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- (ASK) ��.���	 1.39 �
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J �����	 31 '���
8� 2551 ;!� 2553 594��2�ก�
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 (�����: 9�
��
�) 

����7�
8�	��9���3 : �
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: �
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2551 2552 2553 2554 

����-�&�(-�� 1,692.4 2,067.1 4,866. 8 3,662.5 
�������-�� 6,035.9 6,581.1 7,369.7 4,815.2 
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-
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����ก
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� � ������ 30 
ก���
�� 2554 ��.���
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� �
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� �
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- ��.�
��	 1.73 �
� 594���-
����ก
- ����L.�:2��
-��	-���94 77  ,�/R 2552 ��.3��5�-(��������L9 
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- ��.�,�-42���.���	 1.51 �
� 594,�/R 2553 
��.3��5�-(��������L9ก1
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 �-�53��
�

2�ก�.��F��-/���
�-/�	�

�4-=
8�-กG������94-�
���>9��H��/1�.����-:�94-�
���>9��H��/5���H	
/H� 

 ����$���1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����8�2�/6���2�����
ก��	�$2 ������$��
กก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(
������ :2�8�2�/6�-���94 39.9 594 46.1  ������$��
กก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(������,�/R 2553 594��2�ก�
�2"��
�����$2�����	 30 ก���
�� 2554 �
�91
2�� 2������$��� L9ก
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ก
�
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8
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�����"���&9����8�
�L��L���.� �-"�3���
�
-;��2�
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����,���&���&����ก
-,���
� 
594ก
-/Z��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9�� �� ��. 3��5�-(������ �
�3���&���&�,�ก
-/ก/Z�� ��. 3��5�-(������ 
�
กก
-�&�	� !�� ��-
8
��1
�����"���&9��32� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ �����8�
����	����	�4 
2�$��
กก
-/Z��ก��8�
�
���	����ก2��� ������� �-�0��] 594��. 3��5�-(������ 3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-;� �
�1
��YY

/Z��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����[���,����� ��ก1
��2��	�����$��L9,�����&
J���( �-"��4
�
�
-;� �
�1
��YY
/Z��ก��8�
����	���
ก-
8
��1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����32��9� 

-
8
594/-��
Jก
-L9����1
�����"���&9�� !����.�ก��/H�����
��M-0nก��594ก
-��"���9
�/-4ก
- -������
���$ก
-J(��	ก-4�����/-��
Jก
-L9����1
�����"���&9���
�5�9��L9����
�S ��	�:9ก ������� �
กก
-��	-
8
��1
�����"���&9���&�	�
�.� !���
ก�������5������/9
�/R 2552 �1
,���
�ก
-����9
�5�����	21
����ก
-,�%.��%
8������ 5/I�xXก -��;!� ��. 3��5�-(
������ �����-��ก�กW�8�
'--��������1
�����"���&9���
กL.�:2��
- ������� ก-�ก
-���&9�-"��3����$Y
�,���-��ก�กW�
8�
'--��������1
�����"���&9���-"�8�
'--�������"	�S 5�ก�
ก8�
:2��
-�1
�-�����	�����:2��
-%
�,�/-4��M5��/-4�1
 
��ก�
ก��� 8�
'--��������1
��� 3���
�
-;�2���8�
��1
�����"���&9����	�&�	� !��������232� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����
&!	�&
L.���2�1
���
���1
�����"���&9��-
�,�Y� 2 �-�0�� 8"� ���. /��. (��G�.�) 594 ��. ��99(5���/-4��M3�� (�����61C�/

��.��I5�
�)  �/6��9�ก,�ก
-��2�
��1
�����"���&9���8-"	�����:2�,�/R 2553 8�
,����
�2�
���1
�����"���&9���1
�-���8-"	�����
 ����. 3��5�-(������ �
�
กก
-I"���
ก/��. ,���2����-���94 79.0 594�
ก��99(5���/-4��M3��,���2����-���94 
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2589���1
�����"���&9�� 594/�-"��
ก-
8
��1
�����"���&9���.� !�� �
����L9ก-4��,��
�9����
�
������1
8�Y�������$� '$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������  

2. ก-�1��/�
��	��H����J9�F���G�-Cก���ก-����1�.ก-�1��/�
��-กก-�=��-=�����/1�.ก-��>���-�F����1���>�� 

�-���/2�ก�.��F��-/���
�-/�	�

�4-=
8G��<��ก�� ,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.E�ก-��-/<��ก��

��/ ��. 5�
1��6����	
  

 �$��
�ก--�ก
-�����ก
-5 �� ���.��
ก :2�8.�5 �� �� ��. 3��5�-(������ 5����/6�/-4�%�32�2����� 

• L.�/-4ก��'$-ก���
�ก
-���5����W�-./5�� (Full-service operator) 

• �
�ก
-���-
8
/-4���2�"	�S ,�/-4��M3�� ,�%.��%
8�������4�����ก�[���,�� /-4��M��� 594/-4��M
����2�� 594 

• L.�/-4ก��'$-ก��ก
-8��
8� ����,�-./5���"	�S 

��. 3��5�-(������ /-4ก��ก��ก
-:2���M.��(ก9
�ก
-��� (Hub) �1
��� 3 5��� ,�/-4��M3�� 32�5ก� ก-$���&] 
(��
�����$�--J%.��) ������2%.�กW� 594������2�����,��� :2���8.�5 ���1
8�Y �1
�-�������
����%
�,�/-4��M 8"� �
�ก
-
���3�� �ก5�-( �
�ก�ก5�-(���( 594:��-����(3�� 5948.�5 ���1
8�Y �1
�-�������
����-4���
�/-4��M 8"� �
�ก
-���
3�� ���8:/-(5�-(39�( �
�9�I��5�-(39�( 5�-(�
�กz
 ����2�
�5�-(39�( 8
�'�(5/I�xXก 3��ก�-(5�-(���( 594��W���
-(������ 
-��;!��
�ก
-�����	�
��/6�8.�5 ��-
�,������
�3���3�9( I!	�8
2��
�4�/X221
����ก
-:2� ���. ก
-���3��,�/R 2555  

/H������	��L9���ก
-5 �� ��,�'$-ก���
�ก
-��� /-4ก��2���-
8
8�
���-:2��
- �
-
���� �8-"� �
������
���� 
-42��ก
-,���-�ก
- -��;!�/-4�%�594�
�$ ���8-"	����� :2�/ก��59���
�ก
-��� ��	,���-�ก
-5����W�-./5���4�� ��
32��/-��� ��"	���
กก��ก
-�� �
2,�Y�ก��
594L.�/-4ก��ก
-��ก�4�/6�-�n���
�ก�� ���L9,����5�9�������$�594�-�&�
ก-
�"	�S �
กก��
 2������$��� �
�ก
-�����9�
�����
���8�
��
�
-;,�ก
-5�ก-��%
�4 
2�$��
ก�����
�����
��
��/6�
��9
�
�ก��
��	 ��. 3��5�-(������ �
�
-;5�ก-��32� ������� �������5�� ��. 3��5�-(������ �-�	�21
����ก
-,�/R 2547 �
�ก
-
�����	,���-�ก
-5����W�-./5��32�928�
:2��
-,������
�����
��
��&"	�5 �� ��ก�� ��. 3��5�-(������ ������� ;�
�
�ก
-
�����	,���-�ก
-5����W�-./5�� �
�-4�4��9
,�ก
-928�
:2��
-594����-
8
8�
:2��
-,�-42����	 ��. 3��5�-(������ 
3���
�
-;5 �� ��32�:2���	�
�ก
-�������S �����L9ก1
3-�
กก
-21
����ก
- �-�0��] 594��. 3��5�-(������ 3���
�
-;
-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-;5 �� ��2�
�-
8
ก���
�ก
-���2��ก9�
�32� 

��. 3��5�-(������ ����L��Yก��ก
-5 �� ���
ก�
�ก
-���-
8
/-4���2,�%.��%
8I!	��
�������$��
�ก
-�����	1

ก��
 �
ก��
�
ก
M�
���8�
��
�
-;-��-��L.�:2��
-��9"���.� 594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
����
����S (Slot) ��
���.� �
�ก
-���-
8
/-4���2��	�/6�8.�5 ��กW�
�
-;� �
�.��9
2��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก
-��.�32����
�
-�2�-W� 2���-
8
8�
:2��
-,�-42���	1
 I!	��
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y���'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-
21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������ ������� �$��
�ก--�ก
-����4��8�
�����3�����ก
-
92-
8
8�
:2��
-�/6�&��M0 ��"	���
ก�
�ก
-����45�ก-���&���58�����$�L��5/-��	�&�	� !���&����9Wก�����
กก
- 
���	��	���	
��9"���.� ��ก���"��
กก
-5 �� ��2�
�-
8
8�
:2��
-59�� ก
-�&�	� !�� ���1
����
�ก
-���I!	�,���-�ก
-���	�����:2�,��
M.��(ก9
�ก
-����2���ก��ก�� ��. 3��5�-(�������9
�5��� �
����L9,���ก�28�
�5���25948�
�9�
��
�&�	� !��,���
�
ก
M
�
� ��M.��(ก9
�ก
-�����9�
��������ก�� I!	��
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y���'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-
21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������ 
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��"	�3���
��
��� �ก�2ก
-�/9�	��5/9� ���%
&ก
-5 �� ��,��9
2�
�ก
-���,�����;�	�594%.��%
8 !�� I!	�
-��;!�ก
-�/9�	��5/9�����/6�L9�
ก�:��
� �ก
-�/X2��
�xZ
��-�  ���
�I��� (ASEAN �Open Skies�) �-�0��] 594��. 
3��5�-(������3���
�
-;-��/-4ก��32���
�:��
�2��ก9�
�,���
8��43���/9�	��5/9��
ก,�/H��$��� 594ก
-
�/9�	��5/9��:��
�,���
8��
��&�	�-42��ก
-5 �� ��,��$��
�ก--� 594�
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y
���'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������  

��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����L��Yก��ก
-5 �� ���
กก
-8��
8� �����
��"	������
��ก594�
��4�9 I!	�
�/6�ก
-8��
8� ����5��2����2����	,��:2�/-4�
ก-����,�Y� ��/-4��M3�� ��"	���
กก
-8��
8� ������9�
�����
8�
,����
��	1
ก��
594��8�
��42�ก�
กก��
ก
-8��
8� �����
��
ก
M I!	�ก
-5 �� ���
กก
-8��
8� �����
��"	����
�
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y���'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 
594��. 3��5�-(������ 

3. ���*
�+ 1�.��. 5�
1��6����	
  �-�5����.��=�-��4-��K�F�ก-���
�F��ก�
��<6ก-��G��EG 

 ก9�$�'(ก
-����:� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������ /-4ก��3/2���ก
-�&�	��1
����8-"	����� ก
-�&�	��1
���
���	�����,������
�����2�� ก
-�/X2�����
����,����&�	� 594ก-4�$��ก
-����:�,��9
2��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก
-��.�
�2�� I!	�8�
��1
�-W�,�ก9�$�'(ก
-����:� ��8�
��1
8�Y���'$-ก��:2�-�� ���-�0��] 594 ��. 3��5�-(������ ��"	���
ก�/6�
ก
-/-4���2��� �
2 (Economies of Scale) 594�&�	�8�
��
�
-;,�ก
-�1
ก1
3-  

 ก
-�&�	��1
��������
���� !����.�ก��8�
��
�
-; �� ��. 3��5�-(������ ,�ก
-� �
;!���
�
ก
M�
���	��8�
�
���
4��,��9
2�/Z
��
�594��289���ก��ก9�$�'(����$��	1
 �� ��. 3��5�-(������ ������� ��. 3��5�-(������ �1
�/6�����
32�-�����'�ก
-��� (Air Traffic Rights) 594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S (Airport Landing Slot) 
ก�����	�4�-�	�,���-�ก
-�����
����,���32� ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ �������32�-����$�����
กก-�ก
-���&9�-"��ก�����	
�4�/X2�����
����%
�,�/-4��M�
�,��� �-�0��] 594��. 3��5�-(������ �!�3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(
������ �432�-�����'�ก
-��� 594ก
-��2�--������9
ก
-�1
�8-"	����� !��9�,���9
�����8�- �-"��432�-��ก
-��$�������'�
ก
-���594ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S 2��ก9�
��-"�3�� I!	�ก
-3��32�-�����'�ก
-����-"�ก
-
3��32�-��ก
-��2�--��9
� �
��ก ���8-"	����� J ��
��������S 2��ก9�
� �
����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y���
'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������  

 �-�0��] 594��. 3��5�-(������ 8
2��
���
 �����
�����9
��
���	 ��. 3��5�-(������  �
�5L��/X2,���-�ก
-
,���
8� ����,�Y��4�/6������
����,���
�/-4��M I!	�ก
-21
����'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ ,�/-4��M2��ก9�
��
���
/HY�
�
�2�
�ก
-21
����ก
- ก
-���� 594ก~��
� I!	�5�ก��
�3/�
ก/HY�
��	�-�0��] 594��. 3��5�-(������ ����/-4��
,�/-4��M3�� ก
-,���-�ก
-,������
����,����
��1
,�� ��. 3��5�-(������ ����,������9��$��1
����
ก594�-�&�
ก-
�"	�S ����5��ก�����	�4�-�	�,���-�ก
- ������� ,�-4�45-ก  ��. 3��5�-(������ �
������-
����ก
- ����L.�:2��
- (Load Factor) 
�	1
 594�1
�/6���������8�
:2��
--
8
&��M0,������
����,��� I!	��4���L9ก-4��,��
�9����8�
��
�
-;,�ก
-�1

ก1
3- �������
����,������ ��ก�
ก��� ��. 3��5�-(������ ����
�5L���	�4-������8-"	�����-$��5�-(��� A320 �&�	� �&"	� �
�
 �
2b.����,��ก9
��/6� 48 91
 %
�,������	 31 '���
8� 2559 �
ก�-�0��] 594��. 3��5�-(������  3��/-4��8�
��1
�-W�
,�ก
-/-��,��ก9�$�'(ก
-����:� ��. 3��5�-(������ �
������9"	��ก1
��2��9
�-"��ก�9�กก
-�������8-"	�������9�
��� 594
�
����L9�������'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
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�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������  
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 /H�����"	�S ��	�
����L9ก-4�����ก9�$�'(ก
-����:� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������32�5ก� 

• �%
�4�
��M-0nก��:2���	�3/ ��/-4��M3�� %.��%
8������ 594:9ก �%
�4�9
2�$���	�:9ก I!	�-��;!�
��กm������,�ก9$��/-4��M��	,�������ก$9�.:- (�.:-:I�) 

• �$/��8( ��ก
-8��
8� �����
��
ก
M,�%.��%
8 

• �$/�--8��	�	1
,�ก
-� �
�.��9
2ก
-���,�/-4��M3�� 

• M�ก�%
& ���-�0��] 594��. 3��5�-(������,�ก
-8��8$�����$�ก
-21
����ก
-594�-��
-ก��ก
- �
2
,�Y�ก��
�2��32����
���/-4���'�%
& 

• M�ก�%
& ���-�0��] 594��. 3��5�-(������,�ก
-��
��
� b�ก��-� 594-�ก0
�1
��� ����ก��� &��ก�
�
����-�� 594��M�ก-/-4�1
�8-"	����� �� ��. 3��5�-(������ ���
��&���&� 

• M�ก�%
& ���-�0��] 594��. 3��5�-(������,�ก
-32�-���8-"	�����,��1
����&���&��
� ��ก1
��2ก
-���

�-"�I"�� 
���	���
4�� 

• M�ก�%
& ���-�0��] 594��. 3��5�-(������,�ก
-��2�
594-��ก
-�������8-"	�����,���9
�����8�- 
594 

• M�ก�%
& ���-�0��] 594��. 3��5�-(������ ,�ก
-32�-�������$���	�1
�/6�,�ก
- �
�'$-ก��%
�,������$��
�
ก
-������	���
4�� 

/H������
�S ��9�
�����.���ก���"�ก
-8��8$� ���-�0��] ��ก�
ก��� �%
�4��	3����"���1
��� ���9
2�$� 594
�M-0nก�� ��:9ก:2���	�3/,�/R 2554 I!	�-��;!���กm�ก
-J(���,�ก9$���.:-:I� 594��. 3��5�-(������ 2������ �-�0��] 594 ��. 
3��5�-(������3���
�
-;-��/-4ก��32���
 ��. 3��5�-(������ �4�
�
-; �
�'$-ก��,��9
2��	,���-�ก
-��.�32��1
�-W� �-"�
�
�
-;�-�
��9
2,��� !���
32� I!	�8�
�9����9�,�ก
-/-��,��ก9�$�'(ก
-����:�,2S �
����L9ก-4��,��
�9����
���
����1
8�Y���'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
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� 594:�ก
��
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4. ก-�L>�C���E3
��==�G�-/�-G�F� ���. ����	
 �������
�� 1�. ��. 5�
1��6����	
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�������1
8�Y ��8�
'--������ก
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�<6��/���*
�+ ก
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��$�����/-4�
��,�8-������ AAB ;"��$���
�����-���94 49 ,� ��. 3��5�-(������ %
��9��ก
-
���� 
��$�� ���-�0��] ���/-4�
��,�8-������59����-W� 594�9���
กก
-� �
I"���$���
��Y�&�	��$�,� ��. 3��5�-(������ 
AAB �492ก
-;"��$���/6�-���94 45 ,� ��. 3��5�-(������ 2������$��� �-�0��] 594��. 3��5�-(������ 8
2��
 AAB �4
���8������'�&9���'$-ก��594ก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(������ ������� ���. ������ ��������	� 32�� �
�1
��YY
5ก�3 �&�	�����
��YY
-4���
�L.�;"��$��ก�� AAI (I!	��/6��-�0����	;"��$��������2:2� AAB) AAB 594 ��. 3��5�-(������ 9������	 14 
ก$�%
&��'( 2555 (���YY
-4���
�L.�;"��$�� �� ��. 3��5�-(�������) I!	�8.���YY
32�ก1
��2���'�594���
��	 ��5��94b�
����
�ก�	�� ���ก�� ��. 3��5�-(������ ���� %
�,����YY
2��ก9�
� ���. ������ ��������	� �����'������"	��$889�&"	�5��������/6�
ก--�ก
- �� ��. 3��5�-(������ 32�3���ก�� 3 8� 594 AAI �����'������"	��$889�&"	�5��������/6�ก--�ก
-32�3���ก�� 2 8� 
������� ��YY
-4���
�L.�;"��$�� �� ��. 3��5�-(������ �����'�&9���
��
ก���8�
����&��'( ���-�0��] ก�� AAB  

 ��. 3��5�-(������ 32�-��/-4:���(�
กก
-������$� �� AAB ,��9
�2�
� ������� ��. 3��5�-(������ 32�� �
�1

��YY
��$Y
�,��,���"	��
�ก
-8�
ก��AAB 9������	 1 �ก-
8� 2555 (��
88-���8-GFC�F���>���-/ก-�=�- AirAsia�) I!	� 
AAB ��$Y
�,�� ��. 3��5�-(������ �����'�5��L.��2���,�/-4��M3���1
�-��ก
-,���"	��
�ก
-8�
 �AirAsia� �&"	�ก
-21
����
'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ 594ก
-� �
;!���ก048�
�-.��
�2�
�ก
-�9
2 ก
-/-4ก��'$-ก�� 594ก
-�-�ก
-9.ก8�
 ������� 
ก
-�&�	� !�� ��8�
'--������,�ก
-��$Y
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�ก
-8�
 594ก
-5ก�3 �&�	������"	�S  ����YY
��� �
����L9ก-4��
���L9ก
-21
�����
� �� ��. 3��5�-(������  

 /H��$��� ��. 3��5�-(������ ���
�8-"	�����������2�
ก�-�0������ �� AAB :2���YY
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2��ก9�
��4�����$2ก1
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-4���
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�$����"	��3 ��	���-��32�,�����&
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 �-�0��,�ก9$��5�-(������32�,��8�
�������9"��
�2�
�ก
-����5ก� ��. 3��5�-(������ �/6�8-���8-
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-21
����ก
-2�
���
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�
�
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-�9�ก �� AAB �-"� (8) ก
-ก-4�1
 �� AAB I!	����L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y����"	� 
�AirAsia� ������� �-�0��] 594��. 3��5�-(������ 3���
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��
�
-; ,�ก
-ก.��"�
���� -��;!�'$-ก�� n
�4�
�ก
-���� L9ก
-21
�����
� 594:�ก
��
�'$-ก�� ���-�0��] 594��. 3��5�-(������  �
�32�-��
L9ก-4��,��
�9����
�������1
8�Y 

9. =�-F����-
F�ก-�M����4-��/��/ ��. 5�
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