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1. �������	
������ 

ก���������
����������� ���. ������ ���������� ������������ ��!���!�� ��������� "#������ ��$%ก&�����#���
��ก���'�����!()���� �� ()��'*�+�������������#�)���,-���� ���������.�����,��ก/����+����)����������!ก���.�)�������
ก�������01!�
��������������. ������ ���������� 

,-����.������+��2������ก���'�����!�,3�,-����������&��4 �
5�������ก���
��ก�) ��������������������6� �����,�+ก��
��������"�ก�+���������.�����&��4 7�+��. 2��7��8������ 7�+�#� ��
������ ���. ������ ���������� 0%������6��
��ก�)
 ���������.��ก����������"#�����������������6� �� ��!���! ��ก�
�1���ก,-���� ������������,��ก/����ก���'�����! �����
 ����������1��9 ������&��4 ���2���������2)����:+��!
�1��,3� ���������������&��4 7�+��. 2��7��8������ *����:����:+��!
7����
5����2���,3����+�6� ��0%�����ก����,3� �������������� ����6� ��.��2,����� .  ���������)��ก���������"�ก�+��
�����������6� ��.��;��ก�� ���2)� "�ก6�2� ������*�8 �<�* ���� 
�1� 7
����������������&��4 7�+��. 2��7��8������ 
��� �������ก&:+����,3�ก�� �)ก��:8�
.�ก��:8����� . (Forward-Looking Statements)  ���,��ก/����ก���'�����! ���� ก��
���P��� 6����  Q��1�����R Q �)
������R Q �)ก��:8���R Q��7"��+R Q.�!���R Q,�+��:R �,3�.�� 
�1�ก��,�+��:ก�����
ก������ ( ��ก������� . ก�� �)ก��:8�ก����ก��"�,�+ก��ก�� ;��ก�� 7"�ก������;��ก�� ก���,�����7,�����กS
������
�ก����������ก��,�+ก��;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �(���������T7�+�1��9 0%���,3�ก�� �)ก��:8P%�
�
.�ก��:8����� . ����,3� ����
5�������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��,-��������!� ��2)��,3�ก��������"�,�+ก��ก��

�1��
.�ก��:8����� .7�+"�����ก�)�%!���������� ���7.ก.��������������6� ����กก�� �)ก��:8
�1� �) +��ก52)� �6�
���
����#���������!�������P%�
�1��ก��������ก����T���
�1��$�&Tก����<�*������,�+��$ 2)�����ก����#������ก���,U)�"�
�1� �)
�����ก����*��*8�����T���
�1���ก7
�������#��1��9 ()�������&��4 ��2)��6�ก��.������
�1������� ���P#ก.����������#�
)��ก����7.�,�+ก���)  

1. �	
����������ก���	����ก�� ���. ������ ��	������� ��� ��. ������ ������ 

1.1 !"�ก�� #
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก��������(��) �����. ������ ������ �
��%����
$�ก����*��
�����+
������&
��,�
ก-���"��.&
�����/.��0����������
1�.&
�����/.��0�����+�0���0� 

.������!6������1!��*����6�
���� �1������ �)�,3���)������ก�����)���.�������กก��)6����������� ��. 2��7��8
������ ()� �)�,3������+ 39.9 7�+ 46.6 ���.�������กก��)6����������� ��. 2��7��8��������,Y 2553 7�+��,Y 2554 
.���6�)�� )����
.���! "�ก��)6����������� ��. 2��7��8������ �%�2)����"�ก�+���������ก
�ก�� ��!6������1!��*����� ���
"��"���#� 
�1�2�������P��)
��!6������1!��*����6�
���� �1�������
��*���*�.��ก�������� 7�+ก��,[��ก�� �����������ก
�� ��!6������1!��*������ ��. 2��7��8������ ���2���*���*���ก��,ก,[�� ��. 2��7��8������ ��กก���*����%!������ ��!6����
��1!��*���2)� ��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ����� �������������+��)�����กก��,[��ก�� �����������ก)��� ��!���! ���&��4 7�+��. 
2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+�����P�����6������,[��ก�� �����������ก�� ��!6����
��1!��*����6�
���� �1������'����
�������ก6�
�)������
.���"�������*�:���8 
�1��+�����P�����6������,[��ก�� ���
��������ก�� ��!6������1!��*����6�
���� �1������2)���� 

�� �7�+,����:ก��"��.�!6������1!��*����%!���#�ก��,-��������$�&Tก��7�+ก����1��
���,�+ก�� �����!��
.�ก��:8
���ก�+��.��,����:ก��"��.�!6������1!��*���.��7
���"��..���9 ����(�ก ��!���! ��กก������� ��!6������1!��*����*����#��%!���ก
���.�!�7.�����,���,Y 2552 �6��
����ก�����
���7
�����)6�����ก����<#��<� ������ 7,0�\Uก ���P%� ��. 2��7��8������ .���
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����ก�ก5� ��;���������!6������1!��*�����ก"#�()���� ��!���! ก��ก�����*���1��2�������.�
�����ก�ก5� ��;���������!6����
��1! � � *�� � 
�1� � �;� ����� ���1� �9  7 �ก� �ก � � ()� ����6 �
�� � ���� � ���� ()����<���� ,�+ ��$7 ��, �+�6 �                     
��ก��ก��!  ��;���������!6���� 2�������P�)��� ���!6������1!��*�������*����%!���!�
�)2)� ��ก��ก��! ��. 2��7��8������       
.���*%��*�"#���)�6�
�����!6������1!��*�������
�� 2 ���&��  1� ���. ,.�. (Q�-�.R) 7�+ ��. ����87
��,�+��$2��        
(Q���� �2+������3���R)  �,3�
��ก��ก����)
��!6������1!��*���� �1������()���,Y 2554  ���������)����!6������1!��*���  
�6�
���� �1��������� ��. 2��7��8������ ����กก��01!���ก,.�. ����)���������+ 70.2 7�+��ก����87
��,�+��$2����
��)���������+ 15.1 ��!���! 
�ก�ก�)<��+��)7 ���!6������1!��*��� 7�+/
�1�
�ก�� ��!6������1!��*����#��%!� ������"�ก�+��
������� �����������6� ��.��.����� ;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+       
��. 2��7��8������  

1.2 ก
���+��������0����5.�*��"-
2ก���ก
�������ก
���+�����
กก
����
����+����ก
�/��
�*��6�����/�� 
�
�+�$�ก����*��
�����+
������&
��,-+�!"�ก�� #
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก����� 
��. ������ ������  

��.��
ก���ก�������ก��7�������#���ก ()� #�7������ ��. 2��7��8������ 7����,3�,�+�<�2)�)����! 

• "#�,�+ก��;��ก�����ก�����7���.5��#,7�� (Full-service operator) 

• ���ก������� �,�+
��)�1��9 ��,�+��$2�� ��<#��<� ������.+�����ก�'����.� ,�+��$��� 7�+,�+��$
����)�� 7�+ 

• "#�,�+ก��;��ก��ก�� ��� ���������#,7���1��9 

��. 2��7��8������ ,�+ก��ก��ก��()���$#��8ก���ก����� (Hub) �6���� 3 7
�� ��,�+��$2�� 2)�7ก� ก�����*4 
(������������:<#��) ���
��)<#�ก5. 7�+���
��)������
�� ()��� #�7����6� �� �6�
�������������<����,�+��$  1� ���ก��
���2�� �ก7��8 ���ก�ก7��8���8 7�+(�������82�� 7�+ #�7����6� �� �6�
��������������+
����,�+��$  1� ���ก�����2�� 
��� (,�87��82��8 �����0��7��82��8 7��8���กh� ����)���7��82��8  ��;�87,0�\Uก 2��ก��87��8���8 7�+��5��.��8������ ���P%�
���ก������������,3� #�7�������
�������2���2��8 0%�� �)����+�,U))6�����ก��()� ���. ก�����2����,Y 2555  

,-���������"�.��ก��7��������;��ก�����ก����� ,�+ก��)����� � ����.�()���� .������� � �1��������������� 
�+)��ก���
����ก�� ���P%�,�+�<�7�+�������� �1������ ()�,ก.�7������ก����� ����
����ก��7���.5��#,7���+��           
���2)��,���� ��1�����กก��ก�������)�
��ก���7�+"#�,�+ก��ก����ก�+�,3���T����
ก�� ���"��
���7
����������7�+���*��ก�
�1��9 ��กก��� )����
.���! ���ก������
�����!������ ��������P��ก��7�ก���<��+��)�����ก�����������������,3�
�������ก������ ��. 2��7��8������ �����P7�ก���2)� ��!���! ���.�!�7.� ��. 2��7��8������ �����)6�����ก����,Y 2547 ���ก�����
����
����ก��7���.5��#,7��2)��) ��()�����������������������*1��7������ก�� ��. 2��7��8������ ��!���! P�����ก�����     
����
����ก��7���.5��#,7�������+�+������ก���) ��()����7�+.�!��� � ��()�������+)����� ��. 2��7��8������ 2��
�����P7������2)�()�������ก�������!�9 �����"�ก6�2���กก��)6�����ก�� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P
���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+�����P7������)����� �ก�����ก�����)��ก����2)� 

��. 2��7��8������ ����"���ก��ก��7��������ก���ก������� �,�+
��)��<#��<� 0%�������.��������ก������.�6�ก��� 

�ก�����ก�$����� ��������P������"#�()�����
�1���#� 7�+ก����)�������������ก���� �1������ : ���������!�9 (Slot) 
������#� ���ก������� �,�+
��)����,3� #�7���ก5�����P�����#�.��)��� ��. 2��7��8������ �
����ก����#�2)��������)��5� )����� �
 ��()�������+)��.�6� 0%��������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+
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(�ก�����;��ก��������&��4 7�+ ��. 2��7��8������ ��!���! ��.��
ก���ก������+�� �������2
�.��ก���)�� � ��()����
�,3�*��$& ��1�����ก���ก������+7�ก����*���7 �.�����"��7,���� �*����%!��*�����5ก������กก��������������� �
�1���#� 
��ก�
�1���กก��7������)����� � ��()����7��� ก���*����%!�����6�������ก�����0%���
����ก�����������()����$#��8ก���
ก������)���ก��ก�� ��. 2��7��8������
���7
�� ������"��
��ก�) ���7���)7�+ ����������*����%!��������ก�$������
$#��8ก���ก������
�����!�����ก�� 0%��������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 
7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ 

��1��2���������! �ก�)ก���,�����7,������<�*ก��7��������.��)���ก�����������P���7�+<#��<� �%!� 0%�����P%�
ก���,�����7,������,3�"���ก�(���� Qก���,U)����\[����� ������0��� (ASEAN QOpen SkiesR) ���&��4 7�+��. 2��7��8
������2�������P���,�+ก��2)�����(����)��ก��������� .�+2���,�����7,����ก��,-������ 7�+ก���,�����7,���(����
����� .����*����+)��ก��7����������.��
ก��� 7�+������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���
ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ����"���ก��ก��7��������กก�� ��� ����������1����!�����ก7�+����+�� 0%���,3�
ก�� ��� ������7��)�!��)��������()�,�+��ก������
�����,�+��$2�� ��1�����กก�� ��� �������
�����!�� ���������.�6�
ก���7�+�� ����+)�ก��กก���ก�� ��� �����������ก�$ 0%��ก��7��������กก�� ��� ����������1����!������"�
ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+       
��. 2��7��8������ 

1.3 ���(��) �����. ������ ������  �
���+�����	
�&
��8�*�ก
�����*��ก��"�! ก
��-��'- 

ก����;8ก���.��(.������&��4 7�+��. 2��7��8������ ,�+ก��2,)���ก���*����6����� �1������ ก���*����6����
����������������������)�� ก���,U)�����������
���*��� 7�+ก�+.���ก���.��(.��.��)��� ��. 2��7��8������ �
����ก����#��)�� 
0%�� ����6���5���ก����;8ก���.��(. �� ����6� ��.��;��ก��()����������&��4 7�+ ��. 2��7��8������ ��1�����ก�,3�ก��
,�+
��).�����) (Economies of Scale) 7�+�*��� ��������P��ก���6�ก6�2�  

ก���*����6���������������%!���#�ก�� ��������P��� ��. 2��7��8������ ��ก������P%������ก�$�������� ���
�
��+����.��)�,[�
���7�+��) ����ก��ก����;8.�����.�6���� ��. 2��7��8������ ��!���! ��. 2��7��8������ �6��,3�.���
2)�������;�ก����� (Air Traffic Rights) 7�+ก����)�������������ก���� �1������ : ���������!�9 (Airport Landing Slot) 
ก�������+������
����ก�������������
��2)� ��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ���.���2)���������.���กก��ก�����*���1��ก�������+
�,U)����������<����,�+��$����
�� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ �%�2�������P���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+
2)�������;�ก����� 7�+ก����)�����������ก���6�� �1�������%!�������������� �� 
�1��+2)����ก�������.����;�ก�����7�+
ก����)�������������ก���� �1������ : ���������!�9 )��ก����
�1�2�� 0%��ก��2��2)�������;�ก�����
�1�ก��2��2)����ก��
��)�������������ก���� �1������ : ���������!�9 )��ก���� ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���
ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

���&��4 7�+��. 2��7��8������  �)
������ ����������
��������� ��. 2��7��8������  ���7"��,U)�
����ก����
��� . �����
���+�,3�������������.���,�+��$ 0%��ก��)6�����;��ก����� ��. 2��7��8������ ��,�+��$)��ก���������
,-�
����)���ก��)6�����ก�� ก������ 7�+กS
��� 0%��7.ก.���2,��ก,-�
�������&��4 7�+��. 2��7��8������ .���,�+��
��,�+��$2�� ก���
����ก���������������
������6��
� ��. 2��7��8������ .����������������6������ก7�+���*��ก�
�1��9 .�!�7.�ก�������+������
����ก�� ��!���! ���+�+7�ก  ��. 2��7��8������ �������.������ก�������"#�()���� (Load Factor) 
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.�6� 7�+�6��,3�.������� ��()������ �*��$&�������������
�� 0%���+���"�ก�+���������.�� ��������P��ก���6�
ก6�2���������������
����! ��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ������7"�����+������� �1����������7��8��� A320 �*��� �*1������
���)q#�����
�ก����,3� 48 �6� <���������� 31 ;���� � 2559 
�ก���&��4 7�+��. 2��7��8������  2��,�+�� ����6���5���
ก��,������ก����;8ก���.��(. ��. 2��7��8������ ���.�����1���ก6�
�)����
�1��ก���กก��������� �1�������
�����! 7�+���
���"�����.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

,-�����1��9 ���������"�ก�+��.��ก����;8ก���.��(.������&��4 7�+��. 2��7��8������2)�7ก� 

• �<��+����$�&Tก��()�����2,���,�+��$2�� <#��<� ������ 7�+(�ก �<��+.��)�������(�ก 0%�����P%���กs.�

��!��ก����,�+��$�����������ก���#(� (�#(�(0�) 

• ��,�� 8���ก�� ��� �����������ก�$��<#��<�  

• ��,��� ���.�6���ก�������#�.��)ก�������,�+��$2�� 

• $�ก�<�*������&��4 7�+��. 2��7��8��������ก�� �� ��.�����ก��)6�����ก��7�+���
��ก��ก�����)�
��
ก����)��2)��������,�+���;�<�* 

• $�ก�<�*������&��4 7�+��. 2��7��8��������ก��������� qtก���� 7�+��ก&��6���������ก��� *��ก���
.������ 7�+��$�ก�,�+�6�� �1��������� ��. 2��7��8������ ������*���*� 

• $�ก�<�*������&��4 7�+��. 2��7��8��������ก��2)����� �1���������6�����*���*�.�����ก6�
�)ก������

�1�01!��������
��+�� 

• $�ก�<�*������&��4 7�+��. 2��7��8��������ก����)
�7�+���ก��������� �1����������������� �� 7�+ 

• $�ก�<�*������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��ก��2)���������������6��,3���ก������;��ก��<���.�.��������
ก����������
��+�� 

,-����.���9 �
�����!��#���ก�
�1�ก�� �� ��������&��4 ��ก��ก��! �<��+���2����1!��6�������.��)��� 7�+�$�&Tก��
���(�ก()�����2,��,Y 2554 0%�����P%���กs.ก��:8��!��ก�����#(�(0� 7�+ ��. 2��7��8������ )����!� ���&��4 7�+ ��. 2��7��8
������2�������P���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+�����P����;��ก����.��)����
����ก����#�2)��6���5� 
�1������P�����
.��)�
���%!���2)� 0%�� �������
����ก��,������ก����;8ก���.��(.�)9 ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� 
T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

1.4 ก
�:/�2"��'%��"���-+
��
-�*� ���. ������ ��	������� ��� ��. ������ ������ ;5����<������0� 2��ก (Core Asset) 
������(��) ������&
ก�%��6+2�
����ก
� ก
������%����&
ก�%%��ก�+
	�
�+�$�*2��ก�%ก
��0�ก:��*���",
-*2�
���ก��ก��ก
���
�
�*�ก
��%���
ก
3 �����!���� ��. ������ ������ *�ก
����*��"ก����
���� 

ก��P1�
��������  �.�����.��� ���. ������ ���������� P#ก�6�ก�)()������� �� 2����������+ 0.1 ���
�������6�
����2)�
7�����!�
�)��� ���. ������ ���������� ��ก��ก��! ��. 2��7��8������ 0%���,3�������*�8
��ก��� ���. ������ ���������� �����#�
<���.���� ���������6�ก�)ก��P1�
��������  �.�����.�<���.�*�+��������.�ก��,�+ก��;��ก����� �.���)��� *.$. 2542 
*�+��������.�ก���)����ก�$ *.$. 2497 (�����!������ก��7ก�2��*����.��) 7�+������1���2�ก�������.,�+ก��ก��ก�� �����
��ก���)����ก�$.��,�+ก�$ :+,/���.� '������ 58 ()�
������"#�)6�����ก�����ก������������ก�$7�+"#�0%�����)�+�����
��ก�$���2������ก��������+ 51 .���P1�()���  ���,�+�<�.��2,��!7.��+,�+�<�()��6�*�� 
�1�
���,�+�<����ก�� 
2)�7ก� (ก) ��  �;���)�0%���������.�2�� 7�+/
�1� (�) ก�+���� ���� ก������T��� 7�+/
�1� ( ) ���&���6�ก�)
�1�
���&���
����6�ก�)0%����ก�+���� ���� ก������T��� 
�1���  �;���)������.�2��P1�
�����#�2������ก��������+ 51 ���
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�����!�
�) ��!���! ���. ������ ���������� P1�
��������+ 51 �� ��. 2��7��8������ (7�+�+P1�
��������+ 55 <��
�����กก��
�������
������ ���. ������ ���������� .��,�+����7������5� 7�+
�����ก ���. ������ ���������� 01!�
���������*��������� 
��. 2��7��8������) ()�<��
���ก���������
���.��,�+����7������5� "#�P1�
�������,3�,�+��������2,�+P1�
�����        
���. ������ ���������������+ 25 ���
�������6�
����7�����!�
�)��� ���. ������ ���������� 7�+
�����������
�1���ก�����+ 75 �+
P1�()�"#����
����� ��. 2��7��8������ 0%���,3���  �;���)�����������.�2����!���!� ��!���! �����7�ก���
������ ���. ������ ��
�������� ������6�ก��01!������.��)
��ก���*�84 ก����"#����
��2���+�6�ก�����
����6����2���ก�� 727,500,000 
��� ��
ก�+)������
�� ()������������� �2������ก����� �����������.��,�+��������2, )����!� <��
�����กก���������
���
)��ก���� ก����"#����
��2���+P1�
������ก���,3��6��������ก��
�1�2������ก��������+ 60 ���
�������6�
����7�����!�
�)��� 
���. ������ ���������� 

�����,/���.� �+2�������P����2)����ก�����
������"#�P1�
��������.�2��������.�����+�,3�ก������
�"#�01!�
���
�����.�2��
�1�"#�01!����.�����.� 
�1���  ����7�ก�,�������5���)����8�,3�
��� �,3���  ������.�2��
�1����.�����.� ��!���! 
��ก���"#�01!�
�1���  �)��ก�����+�1�� 6��������)�+�����(��
���)��ก����.������+����� 
�1���ก����+��ก��,U)���)
�+�����"#�P1�
��� "#�01!�
�1���  ����7�ก�,�������5���)����8�,3�
���2����
������.����1�� 6��������)�+�����(��
���)��ก����

�����กก��01!�
�1�ก��7�ก�,����� 7�+
�ก"#�01!�
�1���  �)��ก����2��2)��1�� 6�����)��ก���� ก5�+2��,��ก/�1��7�+�����.�
���"#�01!�
�1���  �)��ก���������)�+�����"#�P1�
��� ��ก����+P%����,U)���)�+�����"#�P1�
��� 0%������,3��+�+����
�%��

�����ก���ก��01!�
�1�ก��7�ก�,����� ��!���! TSD 0%���,3�����+�������� ���. ������ ���������� ���,/���;����+�)�+�����
ก��(��
����
�7ก���  ����2��2)��������.�2�� 
�1���'+��!���  �)��ก��������6��,3�.������
��� P��ก��(��
���)��ก�����+�6�
�
�ก��P1�
��������  �.�����.��� ���. ������ ���������� �ก��ก�����)����ก��P1�
��������  �.�����.������� �������#��:+��!� 
P%�7�����กS
���2���+2��������7�� �)��1��� Q"#����,�+(���8���7������ (Beneficial Ownership)R (��  ����2�����"#�P1�
���.��
����1�������)�+�����"#�P1�
��� 7.��,3�"#����,�+(���8���7��������ก
������P1�()�"#�P1�
���������1�������)�+�����"#�P1�
���)  
���&��4 7�+��. 2��7��8������ ก52�������P���,�+ก��2)���� 
�������ก6�ก��)#7����2������ก��������
�1�$��2���+2��
.� ������ก��P1�
���)��ก�����,3�ก��"�)กS
���2�� 0%��������"��
��ก�)ก���*�กP���������.�
�,�+ก��ก��ก�� �������
ก���)����ก�$ 7�+������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����
;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ 

��1��ก��P1�
��������  �.�����.�P%���)�����#���)���ก6�
�)7��� "#�P1�
��������.�2�����P#ก�6�ก�)2���
�(��
���7ก�"#�
01!����.�����.� 0%��������"�ก�+���������.���<�* ����7�+�� �.��)���
��� )�����2)�ก���������
������7������ "#�P1�
���
������&��4 
�1�"#����������
�� �+2�������P����2)������)����ก��P1�
���������.�����.�P%���)�����#���)���ก6�
�)7���

�1�2�� ���P��ก��:8������! ���&��4 7�+��. 2��7��8������  2�������P���,�+ก��2)����"#�������+2��P#ก��� ���
����
���
()�2)����ก��7����.1������������� �� 
�1��+���
���2)����� �.��)���:+��!� ����2,ก�����!� P����)����ก��P1�
������
��  �.�����.�P%���)�����#���)���ก6�
�)7��� ���&��4 �+.���*%��*���ก�����<����,�+��$ 7�+/
�1������5���)����8 �*���
������)�����ก���+)�����*����.�� 0%��������"�ก�+��.�� ��������P������&��4 ��ก���+)������������6��,3���ก������
;��ก��������&��4 
�1���. 2��7��8������ 0%��������"�ก�+���������.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+
(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��ก��ก��! .��
��ก����2,��ก��)6�����ก�����ก������������ก�$�+
����,�+��$��!� ��. 2��7��8������ 
�6��,3�.�������  ������.�2���,3�"#�P1�
��� ����)��������,3����+�6� ��7�+�,3�"#����6���� �� �����7��������� ��. 2��7��8
������ 0%��7�������T������,�+��$.���9 ���,�+��$2��2)���������.ก��7�����<� �  ���������7�� �)��1���                
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Q"#����,�+(���8���7������R 7.�ก5����� ���������������&��4 �+2�������P"����ก:x8 Qก��P1�
�������)��������,3����+�6� ��7�+
ก�����6���� �� �����7������R 7�+��.�ก��������&��4 ����*1��7ก�,-�
�)��ก�������2���*���*�����+ ��+)��ก��P1�
���7�+
ก�� �� �������  ������.�2��.�����ก6�
�)2)� ก��������&��4 2�������P,/���.�.�����ก6�
�)�
�����!����6��
� ��. 2��
7��8������ ��!��P��+ก���,3����ก��������2�� (Thai-designated Airline) 7�+P#ก�*�กP�����;���ก�����������������
�+
����,�+��$2)�  

1.5 *��+	����$+
��
 ���. ������ ��	������� ��� ��. ������ ������ ;5����<������0� 2��ก������(��) ����G
	�
�
%�"���.�-������
%�"�"�!� ก�������%-�%���
กก��ก���%&
�����
� 2��.��2�"��	����	�6�ก	+
�����0� 
2�"��	����	� ���+	����$6�:/�2"��-�%�� 

��1�����ก���)�.���"����� ��. 2��7��8������ 0%���,3�������*�8
��ก������&��4 ,�+��<��+��)��������.����1��� 
)����!� ����ก���������.����;����.����)����������&��4 �%�����%ก"���)�����!�.�����.����)����ก��P1�
����,3�
�6���� 17.4 ������� ��,Y 2552 7�+��"���)������;����.����)����ก��P1�
����,3��6���� 85.9 ������� ��,Y 2552 ()���
ก�+7������).�)��.����)����ก��P1�
�����กก��ก���)6���������,3��6���� 156.9 ���������,Y 2553 ��
��!���
��������
���.����)����ก��P1�
����#�ก���������*�8
�����������.����)����ก��P1�
����,3��6���� 2,604.0 ������� 1,649.1 ����
��� 7�+ 711.2 ������� : ������ 31 ;���� � 2552 2553 7�+ 2554 .���6�)��7�+���������"#�P1�
������.����)����ก��P1�

���.�)���,3��6���� 1,964.3 ������� 7�+ 959.4 ������� : ������ 31 ;���� � 2552 7�+ 2553  7�+���������"#�P1�
������
.����)����ก��P1�
����,3��6���� 7.7 ������� : ������ 31 ;���� � 2554 )����
.���! ��ก��������,Y���"�����������&��4 
7�+��. 2��7��8������ 0%��������+����).�����,��ก/����ก���'�����! ���2���+����P%�T��+���ก������7�+"�ก��
)6������������� .������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��!���! .������;����2����
����
.�,�+ก����ก��������� 2 �����ก���������.����;�.����)����7�+��ก������
�'*�+���"���ก��.������7������ ���. ������ ���������� 7�+��. 2��7��8������ 0%��,��ก/�������1�������ก���'�����! 
 :+"#����
����� ���. ������ ���������� 7�+��. 2��7��8������ 2)���)�.������ก�������6�
���,Y 2552 ,Y 2553 7�+,Y 2554 
.�����.�T����� ���&��4 �+)6�������������.����1��� ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� ���. 
������ ���������� 
�1� ��. 2��7��8������ �+2����#����P��+��
��!������;� 
�1� ����� . ���. ������ ���������� 
�1� ��. 2��
7��8������ �+��� ������P����<��+7�)��������6��
������.�T��������&��4 �+)6��������.����1���2)� P���<��+7�)����
�,�����7,��2, ;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+2)����
"�ก�+��������������������6� �� 

1.6 ���. ������ ��	������� ��<����(��������ก��!"�ก�����"�'%�ก
�:/�2"��*����(���/�� (Holding Company) �5�-���
05��0
�������$�����%�����
กก
����"�*� ��. ������ ������ �0�����+
��%��	*�ก
��+
��������$�*2�ก��$6�:/�2"����� 
���. ������ ��	������� 

��1�����ก ���. ������ ���������� ,�+ก��;��ก�������()�ก��P1�
��������&���1�� �%�.���*%��*�����,-�"���ก  
��. 2��7��8������ 0%���,3����&����� ���. ������ ���������� P1�
�����#������+ 51 (
�1��+P1�
��������+ 55 <��
�����กก������
���
���.��,�+������ ��!���!7������5� 7�+
�����ก ���. ������ ���������� ����01!�
���������*��������� ��. 2��7��8������) 
ก����������,-�"�()����&��4 �
�7ก�"#�P1�
���������&��4 7�+ก����������,-�"�()���. 2��7��8������ �
�7ก�"#�P1�
������.� 
0%�����P%� ���. ������ ���������� �+.���)6�����ก��.�����กS
���ก6�
�) 0%��<���.�กS
������)������&�����2����!�         
��!����&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P��������,-�"���ก����,�+�<��1����ก��ก����ก6�2����;� 7�+���&��4           
7�+ ��. 2��7��8������ 2�������P��������,-�"�2)� 
�ก ��. 2��7��8������ �����"���)����+�� P%�7�����������+�+����
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�������!���!��+��ก6�2����;�ก5.�� : ������ 31 ;���� � 2554 ���&��4 ��"���)����+��.����;���)���� �)�,3��6����  386.8 
������� 7�+ ��. 2��7��8��������"���)����+���6���� 947.2 ������� 0%��ก����������,-�"���� ��. 2��7��8������ �+
�%!���#�ก��"�,�+ก��ก������� . 0%��"�,�+ก��ก����!�+�%!���#�ก�� ����6���5���� ��. 2��7��8������ ��ก��)6�����ก��
.��ก����;8.���9 ���.� ���P%�,-����)���ก������ ก��7������ กS�+����� ,-�������)����� ��  7�+,-�����1��9 �<��+���
�$�&Tก��()���� ��,�� 8 7�+�� � ��()�����6�
������������ 0%��,-����
����������!��#���ก�
�1�ก�� �� ��������&��4 
7�+��. 2��7��8������  

��!���! .��*�+��������.����&���
����6�ก�) *.$. 2535 (�����!������ก��7ก�2��*����.��) ���. ������ ���������� 
�����P��������,-�"�2)�
�ก��"�ก6�2����;�,��ก/����ก�������'*�+ก��ก��������&��4  7.�2�������P��������,-�"���ก
ก6�2����;�.����ก���������.����;����.����)����0%������กก6�2����;���� ��. 2��7��8������2)� )����!�  ��������P��
ก����������,-�"���� ���. ������ ���������� �%��%!���#�ก������,-�"����2)������ก ��. 2��7��8������ ��1�����ก����,-�"�)��ก����
P1��,3����2)��ก1����!�
�)��� ���. ������ ����������  

 
 

1.7 !"�ก��������(��) �����. ������ ������ -���05��0
-�
%*������3������-�
%*�G6��G
���+
��
ก ���ก
�
�%������"��� *�ก
��%���
��
��
ก
3*�-�
%�2�+
��.�
�+�$�ก����*��
�����+
������&
��,-+�!"�ก�� 
#
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก��������(��) �����. ������ ������  
 

ก������� ����.��(.��� ��. 2��7��8������ �+)6�����ก��()�����������ก���*������������<����,�+��$7�+
�+
����,�+��$��ก$#��8ก���ก�������� ��. 2��7��8���������ก�����*4 ���
��)<#�ก5. 7�+���
��)������
�� ��ก��ก��!  
��. 2��7��8������ ��#��+
����ก��*����:�*�y��$#��8ก���ก������*����.����,�+��$2�� ��!���! ;��ก�� T��+���ก������ "�
ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+2)����"�ก�+��������������������6� ����ก
�P��ก��:8�)9 ���ก���
��ก�)ก���)�������,�� 8���ก������������ก�$��,�+��$2�� 0%�����P%�ก���,�����7,�������
�����<��+�$�&Tก��<����,�+��$  �������������,�+��$2����T��+��)
���,�����������ก��������������)�� 

�1�.����� ��()��������*����%!������������6� ������,3�"�����กก���*����%!���� ��;���������������7�+ ��;��������ก��
���������� 

���&��4 7�+��. 2��7��8������ ��1�����"#�()���������
����� ��. 2��7��8������ �,3���ก�������������,�+�� 8�+����
����,�+��$2���*1�����������P���������������.���9 ��,�+��$ )����
.���! ��. 2��7��8������ �%�.���*%��*� �������7�5�
�����.��
ก���ก��������������,�+��$2�� ���"����� ��. 2��7��8������ � �,�+��ก���
.�ก��:8����6����"#�()����
�+
����,�+��$�)�������������6� �� ����,3�"���กก���+��)���2��
��)�
�����*��;�8�
�� H1N1 ��1��,Y 2552 0%�����"�
ก�+��.���6����"#�()��������)���������7�+��ก,�+��$����ก�)ก���+��)���2��
��)�
�����*��;�8�
�� H1N1 ��ก��ก��! 
ก��,U)�����ก�$��������:<#��7�+�����ก�$���<#�ก5. �����1�������ก�
.�,�+�������)1��*s$��ก��� 2551 7�+ก��
,�+�������7������ก���ก�����*4 ���)1����&��� 2552 7�+.�!�7.��)1������ �P%�*s&<� � 2553 2)����"�ก�+��
�������.��<�*��ก&:8���,�+��$2����.���,�+��$7�+ก�+��.��ก���)���������,�+��$�����ก���������� ��ก��ก��! 
,-�
����ก<������ก����0%���ก�)�%!�ก��,�+��$2���������)1��ก������P%�;���� � 2554 ���"�ก�+���������.���6����
"#�()���� ()�;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ 2)����"�ก�+�����������ก�P��ก��:8�)9 ����6��
�,�+��$2��
��T��+����,3�7
��������������� �����������)�� ����  ���2������P���<�*���ก����1��<����,�+��$ ,-�
�)���
�$�&Tก���+
����,�+��$ ก��7�5� ���%!������������6� ��������������1�������ก�������ก���1�� <�*��ก&:8����������
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.���,�+��$��.��,�+��$2�� ก���*����%!������������6� ����� ��;��������ก������������ ก��ก��ก������ ���ก<�� 
�1�ก��
�+��)���2��
��)�
�����*��;�8�
�� H1N1 
�1��
.�ก��:8�1����� ���� �%�ก������ก�)�%!���<#��<�   

1.8 ก
�%&
����!"�ก����� ��. ������ �������%�������!�0� ���-���05��0
�	
���0��! ������(��) ก�� AAB  

ก���ก���������
���.��,�+������ ��!���! AAB P1�
���������������+ 49 �� ��. 2��7��8������ <��
���ก��
�������
���������&��4 .��,�+������ ��!���!7������5� 7�+
�����กก������01!�
���������*������������. ������ ���������� 
�� ��. 2��7��8������ AAB �+�)ก��P1�
����,3������+ 45 �� ��. 2��7��8������ )����
.���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 
 �)��� AAB �+��� ������;�*�.��;��ก��7�+ก��)6����������� ��. 2��7��8������ ��!���! ���. ������ ���������� 2)������6������
7ก�2��*����.��������+
����"#�P1�
���ก�� AAI (0%���,3����&�����P1�
�����!�
�)()� AAB) AAB 7�+ ��. 2��7��8������ �������� 
14 ก��<�*��;8 2555 (Q������+
����"#�P1�
������ ��. 2��7��8������R) 0%�� #������2)�ก6�
�)���;�7�+
���������7.��+q{��
����ก��������ก�� ��. 2��7��8������ ���� <���.������)��ก���� ���. ������ ���������� �����;������1����  ��*1��7.��.�!��,3�
ก���ก����� ��. 2��7��8������ 2)�2���ก�� 3  � 7�+ AAI �����;������1����  ��*1��7.��.�!��,3�ก���ก��2)�2���ก�� 2  � 
��!���! ������+
����"#�P1�
������ ��. 2��7��8������ �����;�*��������ก.�� ������*��;8������&��4 ก�� AAB  

��. 2��7��8������ 2)����,�+(���8��กก������������� AAB ��
���)��� ��!���! ;��ก��������&��4 *%��*��ก�� 
����������.�
�����1�����ก�� ����� ��. 2��7��8������ �6�ก��AAB �������� 1 �ก�� � 2555 (Q�,,
��",
-*2�*���/���
�
ก
���
 AirAsiaR) 0%�� AAB �����.�
� ��. 2��7��8������ �����;�7.�"#��)�����,�+��$2���6�
���ก������1�����ก�� �� 
QAirAsiaR �*1��ก��)6�����;��ก����� ��. 2��7��8������ 7�+ก������P%���ก&+ ����#����)���ก��.��) ก��,�+ก��;��ก�� 7�+
ก�����ก���#ก �� ��!���! ก���*����%!���� ��;����������ก�������.�
�����1�����ก�� �� 7�+ก��7ก�2��*����.���1��9 ��������
��! ������"�ก�+��.��"�ก��)6����������� ��. 2��7��8������  

,-������ ��. 2��7��8������ ����� �1��������!�
�)��ก���&��������� AAB ()����������)��ก�����+��!���)ก6�
�)
�+�+�����+
����,Y 2562 P%�,Y 2567 ()� ��������P��� ��. 2��7��8������ ��ก��.���������������)������ก6�
�)���
 ���� �%�ก�����ก6�
�)�)���+�%!���#�ก���<��+���.��) : ������!� 0%��,ก.�7��� 
�ก�����������ก6�
�)�+�+������� 
���ก6�
�)�������������+��1!�,�+(���87ก�"#������*����%!� �����2�ก5.�� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P
���,�+ก��2)���� ���������)��ก�����+2)����ก��.����������1���2����������2)�������*�:���8 
�1���1���2���� ���� �%�ก��
��1���2��)�� 
�1��+2)����ก��.������
�1�2�� 

���&����ก����7��8������7�+ ��. 2��7��8��������ก��������2)�7��ก�� 
�1����� ���������7��ก�� �,3� ��!� ����*1��
��.P�,�+�� 8��ก��)6�����ก��)���.���9 ��!���! ��. 2��7��8������ �����ก������
��!ก��ก������ก��������ก���6���� 4,218.4 ����
��� 4,161.7 ������� 7�+ 361.1 ������� ��,Y 2552 ,Y 2553 7�+,Y 2554 .���6�)�� ��ก��ก��! AAB ����,3�.��7�����
���ก�������ก����7��8������ 0%�����P%� ��. 2��7��8������ ��ก�������6������,[��ก�� �����������ก�!6������1!��*��� ()�ก��
���
�� ���������)��ก����.���*%��*� ��������1��P1����ก��������� AAB �,3��6� ��    

���&��4 *%��*��� (�(����������$��������ก����7��8������ ()��+��0�\7��8
��ก������&��4 (��$#��8ก�����#���
ก��������,��8 ,�+��$�����0��) 0%�����P%� NewSkies 3.2 *�y��()� Navitaire ����6�
���ก�����
����)ก��/ก���6������� ��
 � ���7�+ก����� Axapta Financial Management *�y��()� Microsoft 0%������6�
���ก��)6�����ก��)���ก������ The 
Geneva Optimum Airline Performance (OAP) 0%������6�
���ก��ก6�
�).�������7�+ก����).�����������#ก��1� Navtech 
����6�
���ก�����7"�ก����� 7�+ Swiss Aviation Software Ltd.�s AMOS ����6�
���ก�����
����)ก����$�ก���ก��0���
�6������ก�$���7�+ก������� 
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��ก��ก��! ���&��4 ��������������ก��2)������!������+2
�������)�ก5�()� AAB 7�+2)����,�+(���8��ก���ก��
,�+�6������ก�$���0%���
����ก��()������ก��ก����7��8����������������ก�$�����,�+��$�����0�� 7�+,�+��$
���()���0��  �����!��
����ก��7�+2)�������ก���1��9 ��ก AAB 7�+�����ก���ก����7��8������������ ���� ก��0����6���� ก��
,[��ก�� �����������ก�!6������1!��*��� ��5�20.87��8�������6�
���ก�������.�()�����������.��8��5. 0�\.87��8�6����������� 
�,3�.�� (,�))#����+����)�*����.���ก����ก�����ก���
�����! (,�))#����+����)�*����.���ก����ก�����ก���
�����!��
����� �11. 

���ก���������ก�� -  11.2 ���ก���������ก��!��
����" #��
�. $��#��������� ก�

%&&���������&���!�'#�(� - #�� 

11.6 ��%*��++��,�&�+����,�������� 
�. $��#��������� #�� AABR 

;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+2)����
"�ก�+��������������������6� ��
�ก (ก) ��. 2��7��8������ 2�������P���,�+(���8��ก�1�����ก�� �� � �1�����;��ก�� 
��ก&+ ����#� 7�+ ������*��;8ก�� AAB ��)����)9 ����,3����+�6� �� (�) �ก�)ก���,�����7,�������������6� ��.��ก����;8
���;��ก��
�1�"#����
��
��ก��� AAB 
�1� ( ) ก��ก�+�6���� AAB 0%�����"�ก�+��������������������6� ��.���1�� 
QAirAsiaR ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� AAB �+2���)��)����ก��P1�
����� ��. 2��
7��8������ ����� . 
�1�ก��ก�+�6���� AAB �+2�����"�ก�+���������.��;��ก����� ��. 2��7��8������ 
�1������
�)9 ��� ��. 2��7��8������ �+�����6������ . �+2��ก6�
�)��1���2�ก��P1�
������ AAB �� ��. 2��7��8������ 
�1�
���ก6�
�)��ก��P1�
���)��ก���� (P����) �+2��P#ก�+���) P���
.�ก��:8�)9 )��ก�����ก�)�%!� ��!���!  ��������P ��ก��ก#��1����� 
���P%�;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  ���2)����
"�ก�+��������������������6� �� 

1.9 �+
*���+
�*�ก
�;+���&
�"���� ��. ������ ������ ���0����5.�-
��
�"���W6���� 

: ������ 31 ;���� � 2554 ����()��'���������ก�$������ ��. 2��7��8������  1� 2 ,Y 4 �)1�� ()�q#�������     
��. 2��7��8������ �+.�����ก��0����6�����*����%!�.������ก�������� ��%��  �����������ก��0����6������� ��. 2��7��8������ 
�+�*����%!���!�����,3��6������� 7�+����,3�.�����.��,����:ก��"��.)���"#�()���� ()��*����%!��,3���.�������+��� ���������
��ก��)6�������� ��!���! ก���,�����7,�������������6� ���)9 ��� �����������ก��0����6���� ������"�ก�+��������������
������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก����� ��. 2��7��8������ 0%����,-������ ��. 2��
7��8�������� �����������ก��0����6�������+)��.�6� ��1�����ก2)����,�+(���8��ก ��0����6������.��*��$&���� �1��������ก����
7��8������ 0%��2)���กก��������+
���� AAB ก��"#��
����ก��0����6����<����ก ��!���! ��. 2��7��8������ )6�����ก��0����6����
��!������)7�+0����6�������� (Line and Light Maintenance) )���.����� �����2�ก5.�� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2��
�����P���,�+ก��2)���� �����0����6�����������#���� AAB �+2)����ก��.������)����� ��ก��� ���ก�� 
�1�ก��ก�����*���1��
�+2���*�กP��ก�������.�
� ��. 2��7��8������ )6�����ก��0����6������!������)7�+0����6��������)���.����� 

1.10 �����������	
��	
������������������� ��. ������ ����������ก��	����������� ���!���"#����
��	$	��%�����	


��	���ก�������	���
��	���� �������ก��	����������� ���!���"#����"���� ���!$	��%�����	&�'��	� ��ก	�

"����(	�� (Installment Sale Agreement) ���
�ก�	��	�ก	�
�������) �*�
ก*���������� AAB  

��. 2��7��8������ ����������	
������������ ���� AAM ��������	����������� AAB ������� AAB �����	
��
��
��	
�������� �!!������"�ก �	
� �!!��
�����$��ก�	�����%�	& ���� AAB �%���'�(����������� AAM )��'�( �!!�'�(����
���� $�� ��*�'� �!!�������	
�������� ��. 2��7��8������ ���ก"������� 	�������"�	&$���+ ,"& ��*���������(��ก��� ��*�
,"&�	&$���+����-('�(����)��'�( �!!������"�ก,"& �!!�'�(�������� ,"&�(��ก��� ��*��	&$���+����-(�-,"�"�ก�	&ก��
)��'�( �!!����'�(��	
����������"�ก�	&ก�� ,"&�-(	��"�	&$���+��� �!!��
�����$��ก�	�����%�	&,"& �!!����ก�	
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��������ก�����(�� ������� ��ก��ก�	�ก�"�ก �!!������"�ก,"& �!!�'�(�������� �	
� �!!��
�����$��ก�	�����%�	&�	
� �!!�
���ก�	��������ก�����(������. ���ก"��� �	
� 
�ก"#�)#7�
��ก,�+ก���%)
��ก,�+ก��<���.���������'�(��	
����������"�ก�	&ก�� 
��. 2��7��8������ �(�� �����
���	
���������(�ก%����'� �!!� ����������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� 
T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 ,"&/. 1��,�	+������  

1.11 ���+��, ����-. /�����!
�
�*� �	-ก����*'���	�0*����(	������	%
1������0�2���ก	�-���	
�������� 
1������


�3��	�-�	�45	��2� ����������"���	�!"�ก�� 

���"����� ��. 2��7��8������ ����� �1��������!�
�).�����������)6��������ก�� AAM 0%���,3����&��������� AAB 
�����2�ก5.�� ��. 2��7��8������ ��#��+
����ก��*����:�01!�� �1����������6��,3�����
�%������� . 0%�����&��4 7�+��. 2��
7��8������ ���.���ก���������7�+ก��
��!�*����%!������������6� ���*1���,3����������ก����)
�� �1�������*����.�� ��ก��ก��! 
���&��4 7�+��. 2��7��8������ ���.���ก#��1������*1�������ก��)6�����ก��ก�� �*1���,3� �����������ก������� �*1������,3��������

�������� 7�+�*1��ก������;��ก�� ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������  2�������P���,�+ก��2)���� �+�����P�+)����
)��ก����2)�<���.����ก6�
�)7�+��1���2�����
��+�� ()��'*�+��<��+���.��)�����1��7�+.��)���2����1!��6���� 0%��
�ก
���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P�+)�����*1��01!�� �1�������
�������ก6�
�)7�+��1���2�����
��+�� ����6��
�
.��������ก�������*����%!� ���"�ก�+��.�� ��������P��ก���6�ก6�2�������&��4 7�+��. 2��7��8������  7�+����6��
�
7"�ก������q#���������� ��ก��ก��! ����������1������� .������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��������ก6�
�)����6�ก�)
ก��ก���ก��)6�����ก��7�+ก��ก������ก������������&��4 7�+��. 2��7��8������ 7�+���ก6�
�)�
����&��4 7�+��. 2��
7��8������ .����6�������*�82,����,3�
��ก,�+ก�� ��!���!  ��������P��ก���6��+
��!7�+��)
���������*1������,3� ���������
��ก�������������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+�%!���#�ก�� ����6���5���ก��)6�����ก����;8���;��ก�� 7�+ ��������P
��ก����������2)�������*���*��*1���6��+
��! 0%���� ���2��7�����7�+��#���ก�
�1�ก�� �� ��������&��4 7�+��. 2��
7��8������  

1.12 ��. ������ ������ -���05��0
�"���G
���ก*�ก
���%2
����&
�	��	
��%	ก������ก
������<�+	�&
��,        
*�!"�ก��������(��) ;5���	�:5�����&
�	��	
��%	ก*��+
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 ���*����7�+ ����������ก����ก��*1!�������� ��"#�()���� ก����)�������������ก���� �1������ : ���������!�9 
7�+�����)� �1������ �� ����6� ��.��ก��)6�����;��ก��7�+7"�ก������;��ก����� ��. 2��7��8������ ��!���! ��. 2��7��8������
.����������6���� ����+)�ก<� *1!�)��7�+ก��0����6���� 0%�����P%�(���ก5�� �1������ 7�+��,ก�:8�������� �����) ����
ก��7"�����;��ก����� ��. 2��7��8������ 0%��
�ก�����6���� ����+)�ก7�+��,ก�:8����6��,3�2��*����������������
�1�
.���������
��+�� 
�1�
�ก ��. 2��7��8������ 2�������P���� 2)��� 
�1�����P%������6���� ����+)�ก��������ก�$�����
��1���2�7�+���ก6�
�)������
.���"�<������������
��+���*1��ก���.��(. 7�+ก��)6���ก��,�+ก��;��ก����,-���������
���&��4 7�+��. 2��7��8������ ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 
7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��������������ก�$����+
����,�+��$��� ��. 2��7��8������ �����ก���
����ก�������������#���!� ��. 2��7��8
������ 2)������6������ก��"#�,�+ก��ก��0%���,3���  �<����ก �*1����)
������6���� ����+)�ก7�+���ก��������������6��,3�
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�6�
���ก��)6�����;��ก��0%�����ก��)��ก�������P%� ก�����ก��<� *1!�)�� ก��0����6���� ก���.���!6������1!��*��� 7�+ก����)
�
�����6���� ����+)�ก��������ก�$��� ���� �+*���������ก�$��� ()� ��. 2��7��8������ ��7"��+�����6��������ก&:+
�)���ก����.��)�
����� ��. 2��7��8������ .�)������+����2,)6�����ก�� ��!���! 
�ก�����)��ก���� P#ก��ก���ก
�1���!���)�� 
7�+2�������P��)
�"#��
����ก������
��
�1�.�����������<���.���1���2�����
��+�� ������"�ก�+����������������
����6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  
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ก
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-+�	��*���-�
6��0/��*2��ก�%�
��%�6�"% +�$�*2�          
��. ������ ������ ���	
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 �� 8,�+ก���6� �����ก����;8���;��ก����� ��. 2��7��8������  1�ก��ก6�
�)�,[�
�����.��ก������ �1������.��
�6�.���������.�������กก��� 12 ����(��.���6�.����� ��.��ก������ �1������.���6�.���������#���!�����
� ��. 2��7��8������ 
�����P��������2)���ก�%!� 0%����.��ก������ �1������.���6�.���������.���#��+�6�2)�()�ก���)������������ก���.����
� �1�������
�*�����6�
������������.��2,��������ก�$��� 7�+ � ���.��.������������������ �����2�ก5.�� ���&��4 
7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+������,[�
�����! ��!���! ��.��ก������ �1������.���6�
.������+�)���*��+ �������������ก�)�%!���ก,-����
���,�+ก�� ()���,-���������#���ก�
�1�ก�� �� ����� ��. 2��7��8
������ ���� �<�*��ก�$7,�,��� ,-�
� ������� �7�+ ���,��)<�� ���ก6�
�)����ก��������ก��ก�� �� ��ก����������
��ก�$ 7�+ก��0����6������ก7"���� 

 ��ก��ก��! ก������;��ก����� ��. 2��7��8�������������������
��7�+�*����6�������������������������,-������ 
����*��� �������������+�ก�) ��������������������� 0%�� ���������)��ก��������6��
���.��ก������ �1������.���6�.������)�� 
7�+�������� �������
��.���1���������. 2��7��8������ ��ก��ก��! ��.��ก������ �1������.���6�.���������.���#�����*��� ���
��������ก�:����� �1�������6�
�%��������ก���ก6�
�)�������+
��������6��
�� �1�������6�)��ก��������+������.��2,���������
�
�1���������!� 0%������6��
�ก��)6�����ก����� ��. 2��7��8������ .���
��)�+��ก 7�+����� ���2��*����
�7ก��#ก �� 0%��
������"�ก�+���������.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8
������  

1.14 ��. ������ ������-���05��0
������-'���-����������� ��8-*�ก
�%&
����!"�ก�������. ������ ������  ����	
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����2�	2�/�ก
������%�	
����%G��*%[ ��������2�+
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�+�$�ก����*��
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������&
��,-+�!"�ก�� 
#
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก����� ��. ������ ������ 

��. 2��7��8������ .���*%��*��+����.(���.���ก��)6�����;��ก�� 0%�����P%���5�20.87�+�+���6��������������2��8 
.��)���+���1���������#�<���� ()���5�20.87�+�+���6��������������2��8��� ��. 2��7��8������ .��������P������
ก����������������,����:��ก7�+7�)�����#��6� ���ก����ก�����������2)� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P
���,�+ก��2)���� �������
��
�1�ก���+���) ���,��)<������+���+2���ก�)�%!������ . P%�7����� ��. 2��7��8������ �+
��7"��6��������#�7�+7"�������ก��)6�����;��ก�������.����1��� (Business Continuity Plan) ��#�7��� 7.�ก��
��)�+��ก���
�ก�)�%!����+���
�����!ก5������"��
��ก�)ก���#���������#��6� �� �,3�ก���*��� ��������� 7�+���"�����.���1�������7�+��)���
��.�()������� ��. 2��7��8������ 0%��������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��
)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��. 2��7��8������ .���*%��*��������8��5.�������ก��ก�������.�()���� ()�ก���6�������������  �)�,3���)����
,�+��:�����+ 69 7�+�����+ 75 ��,Y 2553 7�+,Y 2554 .���6�)�� �,3�ก���6����()�.�����"#�()����"�����5�20.8��� 
��. 2��7��8������ ก����ก&� ���,��)<����ก���������.��8��5.���2��������) ����6��
��#ก ��
��ก����������+����������8��5. 
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�1�2������������8��5.�*1��)6�����;��ก�������ก��������ก��ก���
�����#�����,3� ������ ��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ���.���
7�ก���.���������#���ก�*1��,[��ก�� ������������ก���+���) ���,��)<�� ()��'*�+��ก�:����ก������#��� �����������กก��
ก��ก������ 7�+/
�1�ก����ก����6�����#�2,���()���  �<����ก ���"��
���T���ก6�
�)�+)��ก����ก&� ���,��)<�����
�������8��5.�*����%!� 7�+�6��
��ก�)����6�ก�))���ก��01!���.�()���������กก����)�� ��ก��ก��! ก��������
�1�7ก�2�,-�
�
)��ก�������ก���
��ก�)ก��.�)��)  ��������� 
�1�ก��
��)�+��ก��ก���
����ก��7ก��#ก ����� ��. 2��7��8������ 0%������6��
�
�#ก �����ก������ก��������&��4 
�1�\[������)6����� )�ก�����&��4 7�+��. 2��7��8������  

��. 2��7��8������ �ก5���ก&�����#�������  ����2)������ก�#ก �� 7�+��ก�������.�ก�� ���,��)<���*1��,[��ก��
ก������P%�����#�)��ก����()������ ()�����#�������  ����P#ก�ก5���ก&�2����!������\2��87�+���2��8�,3�����#������
 ����6� ����ก 7�+P����  �<����ก�����P����P%�����#�)��ก����2)�()�,��$��ก �������������
�������#ก �� 
�1�P��
��  �<����ก�������#�)��ก����()������ �1������������. 2��7��8������ ���2)����"�ก�+��������� 7�+���P#ก�#ก ��
\[������)6����� )�ก�� ��. 2��7��8������ 0%��������"�ก�+���������.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+
(�ก�����;��ก����� ��. 2��7��8��������ก��ก��! ��. 2��7��8����������� ������"�).�����&��"#��
����ก����.�� �)�. P��
����#��)9 ����.�� �)�.P#ก����P%�7�+�6�2,�����������"�) ����,3�"���กก�������. 2��7��8������ 2�����+��ก����ก&� ���
,��)<��������*���*� 

1.15 !"�ก�� #
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก��������(��) �����. ������ ������ �
��%����
$�ก����*��
�����+
������&
��, *�ก�1�����ก�%�2-"\"ก�\�� �"��-��2-" 2�/��2-"ก
�1 ����ก���	ก�����/������*%[   
��� ��. ������ ������ 2�/�������(��*%[  *� ก�"+���� ������ 

���&��4 7�+��. 2��7��8������ .����"���ก�� �������������+��)��������������6� �� ��ก�:����� �1�������)9 ���
���&��4 7�+��. 2��7��8������ 
�1�������&���)9 ��ก����7��8������ �ก�)�#�
��
�1�,�+���
.�'�ก�'�� �ก�)����.��
.� �ก�)
ก��ก��ก������ 
�1�<��*���.��1��9 7�+���&��4 7�+��. 2��7��8������ .���7�ก���.���������#���ก��กก������ก�������
"#�()���� ก��0���70�
�1�ก���,������)7��� �1���������2)���� �������
�� 7�+ก����� ��. 2��7��8������2�������P
�
����ก�����������2)���!�()����� ���7�+P��� .����������� ���)1��.��� � 2551 � �1�������6�
�%����� ��. 2��7��8������ 2)�
����)��������7����������ก�$���<#�ก5. 7�+���)1��ก������ 2552 � �1�������6�
�%����� ��. 2��7��8������ P#ก��()��P
��ก�#��:+P#ก��ก2,��������)����� ��"#�()�������ก������� �,�+
��)ก��������,��8 (Kuala Lumpur Low Cost Carrier 
Terminal) ���)1����P����� 2554 � �1�������6�
�%�������. 2��7��8������ ����)������������,U)����������1���)�� ,�+��$
����)�� ��!���! P%�7������+2����"#�2)������)��5��ก�)�%!���ก�
.�ก��:8�
�����! 7.����&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P
���,�+ก��2)���� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ �+2��,�+���
.�ก��:8��� ���� �%�ก���)9 
�1��
.�ก��:8�������7��ก�����!  
0%�����P%��
.�ก��:8�����"#�2)������)��5�
�1���������.����� . ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)�
��� ก�� ��� ���.��ก��;���8,�+ก��<���+ ��� ��� ����#�����
�1� �������
����ก����.��
.�
�1��
.�ก��:8�)9 2)������
�*���*������ . 0%���
.�ก��:8)��ก��������6��
���.�����!�,�+ก��<���*����%!��,3��6������ก ��ก��ก��! ����.��
.�
�1�
�
.�ก��:8�)9 ����ก�)�%!�ก��� �1����������� . 0%�����P%�����.��
.�7�+�
.�ก��:8����ก��������ก��� �1������������&���)9      
��ก����7��8������ ()�2�� 6��%��������.��
.�
�1��
.�ก��:8�
�����!�2)���� ��� ��� ���.��ก��;���8,�+ก��<����� ��. 2��
7��8������
�1�2�� ����6��
����ก�������ก����7��8������ 0%�����P%� ��. 2��7��8������ ��<�*��ก&:8��)��� ���,��)<��
����ก������ก������1��9 P%�7���+2����"#�2)������)��5�
�1���������.ก5.�� "�ก�+����������)9 .��<�*��ก&:8   ���
��;��:����.�����ก�������� ��. 2��7��8������ ������"�ก�+������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�
ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  
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1.16 ��,2
*%[ �ก���	ก�����/�������"+���� �� A320 2�/����/�����- ����G� CFM56-5 ;5���	�:5�ก
���+
�
�:��%2

���/������2�/����/�����- �2�+
��.� 2�/�ก
�-�%��*�*%[ �0/��*2����ก
�'%�*�����/������2�/����/�����- ����G�*2�+ 
�
�+�$�ก����*��
�����+
������&
��,-+�!"�ก�� #
���
�ก
����� $�ก
�%&
�����
� ���'�ก
�
�!"�ก�����
���(��) �����. ������ ������  

: ������ 31 ;���� � 2554 ��. 2��7��8������ ������� �1����������7��8��� A320 �6���� 22 �6� (0%�����P%�� �1������
�6���� 1 �6�) 0%������ �1�����.8,�+�<� CFM56-5 ก��*%��*�� �1�����������)���  1�� �1����������7��8��� A320 7�+� �1�����.8
,�+�<� CFM56-5 �*���,�+�<��)��� ���"��
� ��. 2��7��8������ �� ������������+)���#�����+�"���,-�
��)9 ����ก�)
��1�����ก� �1������7�+� �1�����.8,�+�<�)��ก���� ()� ��. 2��7��8������ ���2)����"�ก�+���������
�ก��ก�� ��*�
����ก*������ก����ก7��
�1�,-�
����� �1�����.8���� �1����������7��8��� A320 
�1�� �1�����.8,�+�<� CFM56-5 0%��
���"��
�� �1��������� ��. 2��7��8������ .���P#ก��)2���*1���6�ก��7ก�2�����ก*����
�1�,-�
���!� (��ก�:��������ก*����

�1�,-�
���!������P7ก�2�2)�) ��ก��ก��! ����ก*����
�1�,-�
�)��ก����������"��
�
�����������ก��������ก��ก�������ก
���ก6�
�)����ก��������ก����.�T�� ���,��)<���6�
���ก�����0%�����ก���
��ก�) �������������#���ก��ก��,/���.�.�� ��!���! 

�ก"#�()����
��ก����������+()����� �1��������� ��. 2��7��8������ ����,3�"���ก<�*��ก&:8������������.��� �1����������
7��8��� A320 
�1�� �1�����.8,�+�<� CFM56-5 ��1�����ก �����.กก����)��� ���,��)<��
�1�,-�
��1��9 ������"��
�
;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  2)����"�ก�+�������
�������������6� �� 

��ก��ก��! 
�ก"#��
�����
�1� #� ����� ��. 2��7��8������ 2�������P,/���.�.��
��������������*1���
�����
�1�
�6�
����� �1������7�+��)
�� �1�����.8 ��. 2��7��8������ ���.���
�"#���)
�� �1������7�+� �1�����.8����1�� ���
.�ก��:8
������! ���&��4 7�+��. 2��7��8������  2�������P���,�+ก��2)���� ��. 2��7��8������ �+�����P����
�1�01!�� �1������7�+
� �1�����.8��.�������������� ���ก��ก����)
���ก"#��
�����
�1� #� ������)�� 7�+2�������P �)ก��:8������������ก����)
�2)� 
0%������6��
� ��. 2��7��8������ .�����)
�7�+���� �1������7�+� �1�����.8,�+�<��1�� 0%�����&��4 7�+��. 2��7��8������    
2�������P���,�+ก��2)����� �1���������
����)7���+�����2)��,������ก��)6�����ก���
�1��ก��� �1����������7��8��� A320 
��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ���.���7�ก���.�������ก���6�;��ก����6������ก 0%�����P%�.���������#��%!���กก����ก&�

�1����������ก��� *��ก���.������ 7�+��$�ก� ��ก����)ก��7�+0����6����� �1������
�1�� �1�����.8,�+�<����7.ก.�����ก
�)�� 7�+���.������� ���)���7ก�"#�()�������2)����"�ก�+����ก ���������
�1�ก���ก���ก��������� 
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 ����6���5������;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  �%!���#�ก��ก���6���������.����1����������
���������
��
7�+�� ��ก�
��ก�� :+"#����
�� ()��'*�+�����$*� 7�����5�)8 ,�+;������
���������
��������&��4 7�+ 
��. 2��7��8������ 
�ก��ก���#���������
���������
��7�+�� ��ก�
��ก�� :+"#����
�� ��) �
�%�� ()�2�������P 
���
�"#�)6���.6�7
�������
��+��7�+�� �:����.������� �����7�����ก��2)� ������"�ก�+��������������������6� ��.��
;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

( �������;��ก����� ��. 2��7��8������ .�����$����ก��� ��$�ก� 7�+�� ��ก��1��9 ����� ����6�����#� �� ���
������ 7�+��,�+���;�<�* 0%��7"�ก���.��(.��� ��. 2��7��8������ .�����$��ก��������� ก��qtก���� 7�+ก����ก&�
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*��ก����
�����6�������������6� ������� . ()���7"�ก����)
���ก����*�����ก 222  �<����,Y 2559 ��!���! ��.��
ก���
ก������ �,�+��<��+��)7 ���� ��ก�"#��� ����6�����,3� ��!� ��� ()��'*�+��ก���7�+��$�ก� ��. 2��7��8������ 
.���7������ก�����ก���������
����ก��7���.5��#,7��7�+���ก������� �,�+
��)�1��9 �*1�������� ��ก������ ����6����
�#��
�����! ��!���! ���ก���������
����ก��7���.5��#,7��7�+���ก������� �,�+
��)�1��9 )��ก����������� ��.��7��7�+
"�,�+(���8�
�1�ก������������� ��. 2��7��8������ �,3�"��
� ��. 2��7��8������ ���.����*��� ��.��7��7�+
"�,�+(���8�*1��)%�)#)7�+��ก&��� ��ก������ ��������P ��'+��!����.����"��� ������������ก������ก���*��ก��� 
��ก��ก��! 
�ก��. 2��7��8������ 2�������P������� qtก���� 7�+��ก&�*��ก�������� ��������P)���.�����������
.���"� 
��. 2��7��8������ ���2�������P)6�����ก��.��ก����;8ก���.��(.2)� 0%���+���"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� 
T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

��ก��ก��! ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  ��������� ��ก��*����%!�����6����&��4 7�+��. 2��7��8������ 
�"���,-�
���ก����ก&���y�;����� 8ก� ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ ��1�����
�%������)7�5����ก��7���������
���&��4 7�+��. 2��7��8������  1���y�;����� 8ก������������ก���
����ก�� 0%���
� ����6� ��ก��ก���,3���.� �ก1!�ก#� ����ก��
�6�����,3�����*1���*���"��."� 7�+�
� ����6� ��.���#ก ���,3����.�!� ()�*��ก����+P#ก,�#กq-�)�����y�ก����� 8ก�)��ก���� 
 �� #�2,ก��ก���������$� .���ก�� �� ��.�������� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ �
���#����+)��.�6���#����� P�����&��4 
7�+��. 2��7��8������ 2�������P���
� ������� 
�1���ก&�*��ก�������� �:��ก&:+.��
��ก�ก:x8�
�����! ��y�;����� 8ก�
7�+�1�������������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+2)����"�ก�+���������  
1.18 ���(��) �����. ������ ������  �
��$��,ก��ก
���%-�.�2G
0����
� ก
���%2�"%�
� ก
�:+	��
� 2�/�-���"�

����
�����0����5.� 

���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�����
<�*7����� 
�ก*��ก���������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��).�!�
�
<�*7������%!� �
<�*7�����)��ก��������1���������ก����������"��
����&��4 7�+��. 2��7��8������ �� �����������ก��
)6���������*����%!� 7�+���"�ก�+���������.�� ��������P��ก���6�ก6�2�������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��!���! 
*��ก���7.��+ก�������7�ก��).�!��
<�*7����� 7�+7�กก�������.�������,�+�)5����ก�������.�����ก���� ��ก�:����
���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P��������.ก������������������.�����ก���
<�*7����� 
�1�ก�:���� 
���&��4 7�+��. 2��7��8������ .���,�+��ก�� ���2��*������*��ก����������ก ���&��4 7�+��. 2��7��8������ ���
�"���ก��ก��P������
�1�ก����)
��)���2)� ��ก��ก��! ก��)6�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ ���.���

��)�+��ก��กก��,�+�������ก����7�����0%��,�+��������ก�����
���ก��.�!��
<�*7����� 0%���
.�ก��:8�)9 )��ก��������6�
�
�ก��)6�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ 
��)�+��ก 7�+������"�����.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��
)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

1.19 2
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 ;��ก����� ��. 2��7��8������ �6��,3�.������������. 7�+.���2)����ก�������.���ก���
����ก������������ ��!���! 
��.��
ก���ก�������#�<���.���� �����กS�+�����.���9 0%����#���ก�
�1�ก�� �� ��������&��4 7�+��. 2��7��8������ 
ก���,�����7,����ก��.� ���กS�+�������,-������
�1�ก����กกS
���
�1�กS�+������
�� ������"�ก�+���������
�����������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

 "#�,�+ก��ก��;��ก�����ก�������,�+��$2�� .�������������"#�)6�����ก���)����ก�$ 0%����ก<���.���1���2����
ก6�
�)()�ก��ก�����*���1�� ()���������"#�)6�����ก���)����ก�$��� ��. 2��7��8������ ��"���� �����.���+�+�������
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ก6�
�) 7�+.����1����.����������������1����!�ก6�
�)�+�+����)��ก���� 0%����������"#�)6�����ก���)����ก�$'���,-������
�����. 2��7��8������ ��ก : ������ 26 ;���� � 2551 7�+��ก��7ก�2��*����.����������)��ก���� ��!������)��1�������� 28 
.��� � 2553 7�+�+.���.��������1����������)��ก����
�)������������ 5 *s$��ก��� 2556 ��ก��ก��! ��ก��)6�����ก��
���ก������������ก�$7��,�+�6�
�1�2��,�+�6���,�+��$2�� "#�,�+ก��ก��;��ก�����ก����� .���2)�����������.�
�
,�+ก��ก��ก�� �������ก���)����ก�$ ��กก�+���� ��� � ()��������.�
�,�+ก��ก��ก�� �������ก���)����ก�$
'���,-��������� ��. 2��7��8������ ��ก : ������ 6 *s$��ก��� 2551 7�+�+.���.��������1���������.)��ก����
�)����    
�������� 5 *s$��ก��� 2556 ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)������1����������"#�)6�����ก��
�)����ก�$7�+�������.�
�,�+ก��ก��ก�� �������ก���)����ก�$'���,-��������� ��. 2��7��8������ 
�)���� �+��ก��
��ก��������7�+�������.'����
���
�7ก���. 2��7��8������ 0%��
�ก��. 2��7��8������ 2��2)������������7�+�������.
�
�,�+ก��ก��ก�� �������ก���)����ก�$ ��. 2��7��8������ �+2�������P)6�����ก��,�+ก��ก��ก���)����ก�$2)� 

 ������������7.��+������ ��. 2��7��8������ )6�����ก����#� ��. 2��7��8������ .���2)������������7�+�������. 
��ก,�+��$����,3���)
���,���������ก����� 
�1�,�+��$���� �1��������� ��. 2��7��8������ ���"��� 0%��ก����"���� ��
2)�.��กS
�������������..���9 7.ก.���ก��2,��7.��+,�+��$ ��ก�:�����������.�)9 P#ก�*�กP��
�1�2��2)����ก��
.��������1��
�)���� 
�1�P��ก��.������)��ก��������1���2������1!�,�+(���8������ ��. 2��7��8������ ���2�������P)6�����ก��
������������)��ก���� 
�1����.����)�6��������������� ��ก��ก��! ก��ก�+�6��)9 ���
����������ก6�ก��)#7����ก�����
��,�+��$2�� 7�+��  �<����ก�1��9 ������&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�����6���� �� �� ������ก�+���������.��
���&��4 7�+��. 2��7��8������   
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���&��4 7�+��. 2��7��8������ .���*%��*�ก���)�+������ �1���
���ก�� ��7�+�1��()��� �*1����).�!�7�+ ��� ���
�1�����ก�� �� (Brand) AirAsia �(�7ก� (�(ก� 7�+�1��()�������������8��5. (Q� �1���
���.���9R) ��
��ก
���,�+��$ 
<���.����ก6�
�)�������������.�
�����1�����ก�� �� AirAsia ()� AAB �,3�"#��
����;���ก������ �1���
���ก�� �� 
AirAsia 7ก����&��4 7�+��. 2��7��8������  

  ����6���5����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ ����
�%���%!���#�ก�� ��������P��ก������ �1���
���
.���9 �����.����1���������&��4 7�+��. 2��7��8������ �*1���*���ก������#����1����� �� P%�7����� AAB 2)��)�+�����
�1���#�
�+
����ก���)�+������ �1���
���.���9 ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� ก��)6�����ก��.���9 
()� AAB �+�����P ��� ���� �1���
���.���9 2)�������*���*� 7�+��  �<����ก���(.�7������;���ก�����7.��*��� 
"#��)������ �1���
���.���9 ��� ก����7��8������ ���. ������ ���������� 7�+��� ��. 2��7��8������ ��ก��ก��!  ����6���5����
���&��4 7�+��. 2��7��8������ ����%!���#�ก��ก������#�7�+ ��������P��� AAB ��ก��,[��ก����  �<����ก���
����
� �1���
���.���9 ()�2��2)���� ��������� ��!���! ,�+�)5�����ก��������ก�����;������*�8������,-�������,3���1���0��0��� 
7�+���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� ���*�*��.���9 �+2���ก�)�%!� 
�1����*�*���)9 ����ก��������
ก�����*�8������,-���������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+P#ก�+���()�����1���2������1!�,�+(���8.�� AAB ��ก��ก��! 
���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)���� AAB �+2���*�กP��� �1���
���.���9 2������+�������
�1�
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��!�
�) 7�+2������+�,3�"���กก��"�)����������.�
�����1�����ก�� �� Air Asia 
�1���ก�:��1�� 0%���+�6��
����&��4 
7�+��. 2��7��8������ 2��2)����,�+(���8��กก���)�6�.����� ������ก��������ก��� �1���
���.���9 ��ก�:�)��ก���� ���&��4 
7�+��. 2��7��8������ �+.��������7�+������*��ก��,3��6������ก�*1��*�y��.����� ���
�� 0%���
.�ก��:8�)9 )��ก���� 
������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 
7�+��. 2��7��8������  
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��T��+���&�����ก����� ��. 2��7��8������ P#กก6�ก��)#7�()���T���"���ก��ก�����*���1��7�+
��������1��9 
0%��ก��ก�����*���1���,3�
�������ก6�ก��)#7������
������ก6�ก��)#7�<� ก��������,�+��$2�� ()��,3�"#���ก�������.
,�+ก��ก��ก������6��,3���ก���
����ก����������� 7�+�,3�"#�ก6�
�)��.����!��#��6�
��� ��()��������������<����,�+��$
��������,�+��$2�� ก6�ก��)#7� ��;���������!6������1!��*����6�
������ก�������"#�()����7�+��� ��<����,�+��$7��
,�+�6� ���P%��,3�"#��6� ���.ก�����)���ก������������ก�$7�����<� ��+
����,�+��$ก��,�+��$�1��9 ��!���!  ��()����
<����,�+��$������&��4 �+.���2���ก����.�� ��()�������ก6�
�)()�ก��ก�����*���1�� ��%�� ���2)���� ��. 2��7��8
������ ��กก���
����ก�������"#�()����<����,�+��$  �)�,3� �����+ 47.5 �����+ 46.6 7�+�����+ 44.1 ������2)���กก��
�
����ก�������������,Y 2552 ,Y 2553 7�+,Y 2554 .���6�)�� ก���,�����7,����������)9 ���(�����
�����! ���P%�
กS�+�����7�+�(�����1��9 ������ก6�ก��)#7�ก��)6�����ก�����ก����� ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� 
T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

1.22 ��-�
+	�ก
���+�$6�'%�
� (Load factor) �����.������ ������ ��ก
�$��$	�-
�h%6ก
�  

���2)�7�+��.������ก�������"#�()������� ��. 2��7��8������ ���+)���#���)������2.�������
�%��7�+2.�������
������7.��+,Y,/���� 0%���,3�s)#ก��������6������ก�����������#���)���,�+��$2�� ����s)#ก��������6������ก����������.�6���)
 1�����2.���������� 
�ก ��. 2��7��8������ ,�+��<��+�+��ก���2�������P)6�����;��ก�� ������������6������ก����������
�#���))��ก���� ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��
������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��ก��ก��! ก���,���������"�ก��)6���������+
����ก��������&��4 7�+��. 2��7��8
������ ���2���,3�� �1�����!��)"�,�+ก��ก������� .������&��4 7�+��. 2��7��8������ 2)������7����6� �� �.��)���

��ก���*�8������&��4 ���"��"��
�1��)�������������6� �� ��1�����ก ���"��"����"�ก��)6���������+
����ก����� 
��. 2��7��8������ 
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�
�!"�ก��������(��) �����. ������ ������  

��1�����ก ���&��4 7�+��. 2��7��8������ ��ก���6�;��ก����
���,�+��$ �%������2)�7�+ ����������,3��ก������

����ก�� ����6� �� 1� �ก��������� �#�,Y����()���0�� )������8��� (,�8 )������8�
��T4 ���ก�.�����0�� �#,Y����)�� 7�+
���
��� �����2�ก5.�� �����0����6���� ���������� �1������ �����ก����)
��!6������1!��*����6�
���� �1������ �����ก��
,�+ก��<��()������
�� �����!������01!��+2
��� �1�������ก1����!�
�)������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��#�������
�ก��)������8�
��T4 ��!���!  ����������ก������
����ก�� 0%�����P%�)������8�
��T4 7�+�ก���������,�+��$�����������
�ก�� �� ���"��"�������������6� �� ��!�ก��7�5� ��7�+ก������ �� 0%������ก�)"�����ก�����&��4 7�+��. 2��7��8������ ��!���! 
�%!���#�ก��T��+����.��.���,�+��$��� ��. 2��7��8������ ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2��2)������6������,[��ก�� ���
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������ก��;�� ���*1��,[��ก�� �����������ก ���"��"������.��7�ก�,����� 7.������ .���&��4 7�+��. 2��7��8������ 
��������6������,[��ก�� �����������กก��7�ก�,���������.��.���,�+��$ �����2�ก5.�� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2��
�����P���,�+ก��2)���� ก��,[��ก�� ���������)��ก�����+�����P��)�6�2)�<���.�.���������
��+�� 
�1������P,[��ก��
 ���������2)��������,�+���;�<�*  

 ���"��"�������������6� ���������)������8�
��T4 ��1�������ก���ก�������1��9 ������&��4 7�+��. 2��7��8������ 
���)6�����ก�� ()��'*�+�ก��������� ������"�ก�+���������.��"�ก��)6��������������&��4 7�+��. 2��7��8������ 
��!���! ���.�!�7.��ก�)��กs.�ก��������<#��<� ��������1��,Y 2540  ��������������ก��)������8�
��T4 �ก�) ���"��"���,3� ��!�
 ��� ��ก���� �7�5� ��P%� 22.20 ���.��
�%��)������8�
��T4 : ������ 18 ��P����� 2540 ��ก�+�������� ��P%� 56.45 ��� .��

�%��)������8�
��T4 : ������ 13 �ก�� � 2541 (.������#������#�����8ก) ()���.��7�ก�,�����P���'����P����!6�
��ก�+
����
;�� �� 0%��,�+ก�$()�;�� ��7
��,�+��$2�� : ������ 31 �ก�� � 2555 ��#���� 31.04 ���.��)������8�
��T4 ��!���! ���&��
4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)����  ����������+2��"��"��.����1��������������6� ����1�������ก���ก��
����)������8�
��T4 
�1��ก�������1��9 ����� . 

��. 2��7��8������ ��<��+"#ก*��7�+
��!����������ก�)�%!���<��
���
������ก�����ก������.���,�+��$ 
()��'*�+���ก��)������8�
��T4 ()� : ������ 31 ;���� � 2554 ��. 2��7��8������ ��<��+"#ก*��7�+
��!����������ก�)�%!�
��<��
������ก������.���,�+��$<���.����������)6�����ก��7�+,�+ก��<�� �)�,3��6���� 8,047.6 ������� .��,Y 
��ก��ก��! ��. 2��7��8������ ����*�������ก#��1����ก��)������8�
��T4 ����� . 0%�����P%�ก��ก#��1��*1��01!�� �1��������
��� . )����
.���! ก������ ��������ก�����������1�������ก���ก������.���,�+��$�
�����!����6��
�<��+
��!������ ��. 2��
7��8������ �*����%!� ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก����� ��. 2��7��8������ �+�����P��������2)�
�*����%!�������*���*�����+�)���
��!����*����%!�)��ก����  ���"��"����� �����������1�������ก���ก������.���,�+��$�%����
���"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 
7�+��. 2��7��8������  

1.24 ���(��) �����. ������ ������ �
��$��,ก���	
�$��$	������-�
%�ก���.� 

 ���&��4 7�+��. 2��7��8������ ���.���ก��<��+
��!�*��������������6� ������� . �*1���+)������ก����)01!�
� �1������ �*1���,3� �����������ก������� 
�1��*1���,3� ���������.��7"�����;��ก�� ��!���!  �)���
��!�������� .��� 
���&��4 7�+��. 2��7��8������ ()������
������,3�
��!������ก6�
�)��.��)�ก���!����.�� ()���1��2��ก��,Y����!��.��)�ก���!�
�)��.�6���)�,3�,�+��.�ก��:8 ��!���! ���&��4 7�+��. 2��7��8������ ���2�������P,[��ก�� ��������������.��)�ก���!�)���
.���������
��+�� 
�1�2�������P�6������,[��ก�� ���������2)���� ก���*����%!������.��)�ก���!�����6��
�.�����ก��ก#��1�
����� .������&��4 7�+��. 2��7��8������ �*����%!������������6� �� 0%��������"�ก�+���������.��;��ก�� T��+���
ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

1.25 �����3�
������3*�G6��G
��������$��,�	
�������
�!�1�	���
��+
������&
��, ����	
���������G��0���-�;5��
�ก�%�
ก��"(� 2�/��
ก!����
-� ;5���
�+�$�ก����-+��"��� ��������	�����6+�"%2�
���
��
��2�+
��. 

 ,�+��$���,�+��$��<#��<� ������.�!���#�����.���.�����7"���,�1�ก(�ก )����
.���! ,�+��$�
�����!��%��"���ก��
�
.�ก��:8����ก�)��กก��� �1���.������,�1�ก(�ก 0%������6�2,�#�7"��)��2
�7�+ �1����ก&8�%���� 
�1� �1���+�����!6��%!��!6�
�����������<�*����7�� ���� ��1�������� 26 ;���� � 2547 �ก�)7"��)��2
��.��+�������:��ก���q-���ก�+����.�� 0%��ก���
��ก�)
 �1����ก&8�%��������P�����������q-����,�+��$2�� ���()���0�� 7�+$�����ก� ���,�+��$��<#��<� ����������"���ก��<��
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*���.�0%���ก�)��ก���&�8
�1���ก;�����.� ���� 2\,{�7�+
��ก ��� ��ก��ก��! ,�+��$2������"���ก��,-�
����ก<�����7�� 
()����ก<�����7"������������)1��ก������P%�;���� � 2554 2)����"�ก�+���������.���6����"#�()���������. 2��7��8
������ 7�+.��"�ก��)6��������������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��2.����������,Y 2554 ��กก���)������6����
"#�()���� ก���ก�)�%!����<��*���.����;�:������
�1���.���������� <��*���.�����+�ก�)�%!������ .��,�+��$��� ��. 2��7��8
������ �
����ก�����������2������+�ก�)��ก;�����.�
�1��ก�)�%!�()�qY�1����&�8 �����"��6��
���,�� 8��������������� ��. 
2��7��8������ 2,�����)
���,�������
�����!�)������ 7�+ก���)�������,�� 8)��ก����������"�ก�+����������������
����6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  
1.26 ��. ������ �������$��,�	
����������ก���	����ก��ก
�%&
����!"�ก��*�G6��G
������� 
 ��1�����ก��,-������ ��. 2��7��8������)6�����;��ก����<#��<� ������ ���&��4 7�+��. 2��7��8������  �%��� ���������
�����������6� ���� ����������'*�+���<#��<� ��!  ����������
�����!���P%� ����������ก��������ก���<�*7�)�������ก����1�� 
�$�&Tก�� กS
��� 7�+��.��7�ก�,���������.��.���,�+��$ �,3�.�� 0%��"�ก��)6��������������&��4 7�+��. 2��7��8
������ ���2)����"�ก�+�����������กก���,�����7,�����<��+���ก����1��7�+��� ���<#��<� ������ 7�+ก��
�,�����7,�����(���������T�������ก��������ก��กS
���7�+กS�+����� ��.�ก��.��.���<��+�����\[� ก��7�ก�,���������
7�+ก��(������2,���.���,�+��$ ��.��7�+��;��ก5�<�&� �,3�.�� ()��'*�+���������  ���"��"�����<��+������ �7�+
ก����1�������,�+��$��<#��<� ������ ������"�ก�+��.��ก��)6�����ก����� ��. 2��7��8������ 7�+������"��
��ก�)ก��
,U)�����ก�$��� ()�������2��ก��,Y���"����� ,�+��$7�+)��7)����7
����<#��<� ������2)���ก��.�ก��
���������*1���
�
��"�.��ก��,/��#,7�+ก���,�����7,������$�&Tก��
�1�ก����1�� ()���.�ก�����������6��
��ก�) �������������#��%!����
 ���2����P���<�*���ก����1��7�+ ���2���������� � ()�.������������������
.�ก��:8���ก���
��ก�) ���"��"����ก
�%!�����<��+������ �7�+ก����1����<#��<� ������ 2)�7ก� ก�� �� �� ��7����!�.�6�7�+ก�� �� ���� ���� ��()���T��� 
��.��ก�������������#��%!� ก��,���( ���������.��
ก��� 7�+ก��ก�)ก�����ก�� �� ���� ก���ก5�<�&�$��ก�ก�7�+
 ��;������������.���#� 0%�����"�ก�+���������.����.��
ก���<����,�+��$ �,3�.�� ��!���! ,�+�)5��
�����!��#�
��ก�
�1�ก�� �� ����� ���&��4 7�+��. 2��7��8������ 7�+���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2��2)��6�,�+ก�� ���������
���ก����1��
�1�ก��,�+ก��<���1��9 ����ก��������ก�� ����#���������ก�)�%!���ก�
.�ก��:8�
�����! 
2. �	
����������ก���	����ก���"-
2ก���ก
���� 
2.1 *��+	�G
	��3�(#ก������-�	 �"-
2ก���ก
��������	'����������$����ก��ก
�:%:�� 
 ��. 2��7��8������ )6�����ก��ก����!�
�)7�+��������2)���!�
�)��<#��<� ������ �6�
������ .����ก��             
��. 2��7��8������  �)����+��������;��ก�����ก�������<#��<� �����������.����1��� )����
.���! ;��ก�������. 2��7��8������ �%�
�%!���#�ก���<��+����$�&Tก��()�����2,��<#��<� �������������ก ��1�����กก���)�����()�� �1������2������+�*1��;��ก��7�+
�*1��ก��*�ก"���
�������,3�ก���)��������.���.�)������������� �� "�,�+ก��ก�������.��
ก���ก������%���7��(���
P)P��������<��+�$�&Tก���+��.�� ��ก��ก��! ���2)�.��
����ก5����)����1�����กก��������ก�����.���9 ���� ��
()������ �*��$&��.��)���7
���*1��ก�+.�����,�� 8
�1��*1���.���.5��������0%�������.�()����2��2)� 
 ��!���! ��1�����ก��.��
ก���ก�����()�����2,����ก&:+�'*�+.�� 1�.����� �����#� 0%�������
���,3�.��������
�ก��������ก��ก������)6��������� �1������ <��+���ก������  ���!6������1!��*����6�
���� �1������ 7�+ ����������ก����ก��*��ก��� 
)����!� 
�ก�+)�����2)�����.��
ก���ก������)����ก�<��+�$�&Tก���+��.�� ������"�ก�+���������.��"�
,�+ก��ก�������������6� �� 0%����ก�:����<��+�$�&Tก���+��.���ก�)�%!�����(�ก7�+��,�� 8���ก���)��������;��ก��7�+
ก��*�ก"���
��������.��)��� ��. 2��7��8������ �)�� �����"��6��
�;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+
(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ ���2)����"�ก�+��������� 
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 P%�7�����( ���������;��:#,(< *1!�T�����ก���������*�:���8��,�+��$2���+��ก��*�y���%!��������ก������

���,Y����! ()���ก���,U)��������ก�$��������:<#�����)1��ก������ 2549 7�+�,U)�����ก�$���)����1����ก ��!��6�
���
���������<����,�+��$���)1������ � 2550 7.����*��ก���
���<� ���������.��
ก���ก���������*�:���8 0%�����P%�
�����6���� ����+)�ก��������ก�$���7�+�+�� �� ��ก������������ก�$ ���2���*���*���ก��������ก��,����:
ก������������ก�$����*����%!��������)��5� ��!���!  ��������P��� ��. 2��7��8������ ��ก���*�����.��ก������ �1������.���6�
.����� ก��,���,��� ���.��.������������������ 7�+ก���
����ก������������ก�$�����,��)<��7�+��,�+���;�<�*��
��� . ����
�%���%!���#�ก��,-���������#���ก�
�1�ก�� �� ����� ��. 2��7��8������ 2)�7ก� 

• �6����� �1��������������P����)2)��#���)  �����"#�()�������� ��"#�()���� 7�+ ���
��7������
ก������������ก�$�������ก�$�������,3�$#��8ก���ก�����
��ก ()��'*�+$#��8ก���ก�������� ��. 2��
7��8������ ��������ก�$��������:<#����ก�����*4 7�+�����ก�$���<#�ก5.�����
��)<#�ก5. 

•  �:<�*���ก�����
����)ก����������ก�$�����,�+��$2��()�"#�,�+ก��ก��ก������ก�������� 

•  �:<�*���ก�� �� ��ก������������ก�$���,�+��$ 

•  �:<�*����+���6�����7�+ก��)6�����ก�� �� ��<� *1!�)����������ก�$�����,�+��$2�� 

• ����6�ก�)���)��� ������ 7�+/
�1� ���7�5�7������������ (run way) 0%���6�ก�)�!6�
��ก�����ก�#���)���
� �1��������� ��. 2��7��8������ 

•  �:<�*�����;��:#,(< *1!�T���������ก�$����+)��<#��<� ��� ��. 2��7��8������ �
����ก�������������#� 7�+ 

• ก���*�����.�ก����ก&� ���,��)<�� 


�ก,-�����)9 ��ก���ก����2,7�������.��2����#����ก:x8��.�T�� ������"�ก�+��.��$�ก�<�* ��ก������
� �1���������������
�1�ก���*����6��������������������������)����� ��. 2��7��8������ ก��,���,�������������
�.��.��
���� 7�+ก���
����ก������������ก�$�����,��)<�� ��ก��ก��! ;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����
;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  ���2)����"�ก�+��������������������6� �� 

2.3 ��. ������ ������ �$��,ก���	
�������
����ก
������+�%��&
���ก��G���	� ����
��$��,ก���"����*�ก
��&

ก��!��� ���ก��G���������/���������������%�*�����0
1���   

ก��,�+ก��<���,3�*1!�T���6� �����ก��)6�����;��ก�����ก����� ��!���! ��1�����กก��ก��ก������ 
�1��
.�ก��:8�����
"�ก�+�����+)��(�ก�1��9 �����"��6��
� ��. 2��7��8������2�������P�6�,�+ก��<���ก����ก��ก������� ������������
,�+�<� 
�1�����6�,�+ก��<��2)���������,�+ก��<������)�� ()�2���*���*�ก���6�������ก6�
�)()�"#��
������ �1��������� 
��. 2��7��8������ 
�1�.��กS�+����������T��� ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������2�������P�6�ก��;���8,�+ก��<��
��ก��,�+ก��;��ก��()�����2, 
�1���������*�8
��ก��� ��. 2��7��8������ <���.���1���2�7�+���ก6�
�)���������2)���
����*�:���8 
�1�2�������P�6�ก��;���8,�+ก��<��2)�����6�
���ก��,�+ก��;��ก��()�����2,
�1�������*�8�'*�+������"�
ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 
2��7��8������  
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���&��4 7�+��. 2��7��8������ 2�������P���,�+ก��2)����  ��� ��� ���<���.�ก��;���8,�+ก��<�����  
��. 2��7��8������ �+�*���*�ก�� �������
������ก�)�%!� ��ก�:���� �������
������ก�)�%!� �#�ก����6������������6�,�+ก��<��2�� 
��. 2��7��8������ ���.������ �������
���6������ก 0%��������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���
ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ ��!���! ��. 2��7��8������ 2��2)��6�
,�+ก��<�� ������������,�+�<� 0%�����P%� ก��,�+ก��<��;��ก��
��)�+��ก ก���#�����ก6�2�
�1����2)� 7�+ �������
��
�����,ก�:8 0%�����ก������1������.��
ก�����ก�+2��2)��6�,�+ก��<��)��ก����2������ก�� ��ก�:�����ก�)<�����2��2)��6�
,�+ก��<��2�� ;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ ���2)����
"�ก�+��������������������6� �� 

<��
�����กก��ก��ก��������1�������� 11 ก������ 2544 ���&��,�+ก��<��)���ก�����2)��*������!�,�+ก�� ���P%�����ก
�ก5� ��;��������,�+ก��<����ก"#�()����7.��+ � 7�+�) ��� ��� ����6�
��� ������"�).��<���� ���7�+ ������"�)
.����  �<����ก�����������6� �� ��!���! ��ก�:�����ก�)�
.�ก��:8ก��ก��ก������ ก����!� �1������ 7�+�
.�� �1������.ก 
�1�
�
.�ก��:8�1��0%��ก�+���������.����.��
ก���ก����� ����� ���������������&��,�+ก��<��)���ก������+�*������!�,�+ก��
�#��%!� 
�1��) ��� ��� ���.��ก��;���8,�+ก��<�� ก���*����%!�������!�,�+ก��<��
�1�ก���) ��� ��� ����������
����6� �� ������"�ก�+��������������������6� ��.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก�����
���&��4 7�+��. 2��7��8������  
2.4 �"-
2ก���ก
�����$��,�	
�������
ก�2-"ก
�1 ����ก�%�
ก������G
���ก ��+� ก
�ก+�ก
���
� ก
����
%���

'��-�%-+� ���G
	��
ก
3��	��
� 
ก��ก��ก������ ���� ����ก�)�%!���1�������� 11 ก������ 2544 7�+"����.���� ���"�ก�+���������.����.��
ก���

ก����� "�ก�+����1!��.������ก�)�%!�ก����.��
ก���ก����� 2)�7ก� .�����)���ก����ก&� ���,��)<��7�+ก��,�+ก��<�����
�*����%!�  �����.กก�����ก����ก��ก��ก��ก����������� .�*����%!� ก��,U)�����ก�$��� ก���ก���ก���������7�+ ������������
��������������1�������กก���+���)��.�ก����ก&� ���,��)<��7�+ ���������)��� ���,��)<�� 7�+ก���)���������
����6� ������6����"#�()����7�+���2)�.��
���� �����1�������ก��,�� 8���ก���)����������ก�$����(�ก�)���������ก 
��!���! ก��ก��ก������ 
�1� ���
��)ก�������+�ก�)ก��ก��ก������ 
�1��
.�ก��:8������"�ก�+�����+)��(�ก�1��9 ����6��
�
��.������ก�������"#�()����7�+���2)�.��
�����)�� 7�+����6��
�.����������.��
ก���ก��������P%� ��. 2��7��8
������ �*����%!� ����  ���!6������1!��*����6�
���� �1������
�1� ���������)���,�+ก��<�� P���
.�ก��:8
�1��P��ก��:8��� ���� �%�
ก���ก�)�%!������ . ;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+
2)����"�ก�+��������������������6� �� 

ก���+��)���(� ����)��
�����'���*������7�� (0��8�) (� 2��
��)�
�����*��;8�
�� ���) H1N1 (� 2��
��)
�ก 
�1�(� .�).�������(�ก���ก�)�,3�(� �+��) 
�1���.�ก��.���9 0%����T������,�+��$���2)����"�ก�+����กก���+��)
�������1�ก�� �������������+�ก�)(� �+��) �����)����ก��,�+ก��;��ก����� ��. 2��7��8������ 0%��������"�ก�+�������
��.��;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  ��ก��ก��!  �������#���ก���+��)���(�  ������"�ก�+���������.��
�<�*�$�&Tก�����,�+��$.���9 ��<#��<� ������ 0%��������"�ก�+���������.��;��ก�� T��+���ก������ "�ก��
)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

������s)#�����
�1���������ก�)�<��+��ก�$7,�,��� ���������.���9 ���P#ก�ก���ก
�1�.�����1���������ก
ก6�
�)ก���)�� ,�+��$2���,3�
�%����,�+��$���,�+��<��*���.����;�����.�
��� ��!�������
���,Y���"����� 0%�����P%�
 �1����ก&8�%����7�+���ก<�� ��ก�:���� ��. 2��7��8�������ก���ก���������
�1���1���������กก6�
�)ก���)����1�����ก�<�*
��ก�$���7,�,�����!� ���2)�7�+"�ก6�2���� ��. 2��7��8������ �+�)�� 7�+P%�7������
.�ก��:8�
�����!�+��#���ก�
�1�ก��
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 �� ����� ��. 2��7��8������ 7.�"#�()��������
5���� ��. 2��7��8������ .������"�)�� ���������7�+ก���ก���ก������������
�ก�)�%!� 7�+ ��. 2��7��8������ �����1��������1�������0%�����"��
������#ก �� 7�+���"�ก�+��������������������6� ��.��
;��ก�� T��+���ก������ "�ก��)6�������� 7�+(�ก�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  

3. �	
����������ก���	ก��2��ก���0�  

3.1 ���(��) �
%	+
�
�
2"��������(��) ����	'���$��$	� ���$6����"��
���+
�
�:�
�2��ก���0� ������(��)    
*��
�
�����+
ก��2�/�6�ก	+
�
�
�������
�2"��-+�����
��*����.���. 

 �� �01!����
��ก���*�8������&��4 ��7��(���"��"�� ��1�����ก,-����
���,�+ก�� ���� 

• �<��+ก���������.��)
��ก���*�84 
�1� 
�1�ก�����������.��
ก���ก�����2��
�1�.���,�+��$ 

•  ���"��"�����"�ก��)6�����������2.����������&��4 

• ������������ก��� ��+
8
��ก���*�8 
�1�ก���,�����7,�� 6�7�+�6������ก��� ��+
8
��ก���*�8 

• ก���������.6�7
���
�1�ก������ก����� ��ก�����6� �� 

• ก���,�����7,��กS�+�����7�+กS
�������ก�������� 

•  ���"��"�������.��7�ก�,���������.��.���,�+��$ 

• ���*�*�����กS
���7�+ก�����������
������������T 7�+ 

• �<��+
�1��
.�ก��:8����$�&Tก��7�+ก����1�� 
��!���! ,-����.���9 �
�����!7�+,-�����1��9 ������"��
��� �.��)7�+ ���.���ก��01!�
��ก���*�8������&��4 �� ���

"��"���#� 0%������6�ก�)
�1���)�������
�"#�����������P���
��ก���*�8������&��4 2)����� �����
��+�� 7�+������"�
ก�+���������.���<�* �������
��ก���*�8������&��4 ��ก��ก��! ���)�. ��1���� �.��)���
����� ���"��"�� "#�P1�

���� ����.��ก��\[�� )�
��ก���*�8 (Securities Class Action) �*1��)6����� )�ก�����&�������ก
��� )����! 
�ก��"#�P1�
�������)
)6�����ก��\[������ ���. ������ ���������� ���&��4 ���.������� ����������6������ก��ก��.���#� )� 
�1�
�ก���&��4 7*� )� 
���&��4 ���.������� ������
���6������ก ��ก��ก��! "#����
��������&��4 ���.����������7�+�
� �������ก�� )�)��ก���� 
7������+�������7�+�
� �������������.5����ก��ก��)6�����;��ก��������&��4 7�+��. 2��7��8������  
3.2 ก
��
�2"��������(��) ���ก
����$6�:/�2"���%����2"��������(��) ��<��&
�	��
ก���
�
�:�
��%�*���
�- �
���

$�ก����-+��
�
;/.��
�2��ก���0� ������(��) 
<��
���ก���������
���.��,�+���� "#�P1�
����)��������
����� ��!���! 0%���,3�ก���ก��7�+"#����
��������&��4 

7�+ ��. 2��7��8������ �+��� �P1�
������ก���,3��6��������ก��
�1�2������ก��� 60 ���
�������6�
����2)�7�����!�
�)��� 
���. ������ ���������� ()�"#�P1�
����)��������
����� ��!���!2)�.ก��ก��"#�01!�
��ก���*�8��1!��.����.���,�+��$7�+"#�������)ก��
ก����)�6�
����7�+���,�+ก��ก���6�
������� ���7.�����������ก���'�����!��P%� 180 ���
�����ก���������&��4 �)�+�����
�*�������6��+7��������1�������กก���������
���������*������������&��4 .��,�+����7������5� "#�P1�
����)��7.��+������
�����
����� ��!���! �+2��������� ��� 
�1��6�
����
��ก���*�8�)9 ����,3�
��ก���*�8,�+�<��)���ก��ก��
���������������
����� ��!���! 
�1�
��ก���*�8�)9 ������7,���<�*
�1������P7�ก�,������,3�
��ก���*�8������&��4 ��,�+�<��)���ก��
ก��
�������������������� ��!���! ()�2��2)���� ����������,3������ก&:8��ก&���ก"#�01!�
��ก���*�8��1!��.����.���,�+��$
7�+"#�������)ก��ก����)�6�
����7�+���,�+ก��ก���6�
������,�+��$2�� ��!���! .�����ก6�
�)ก��
������
��� (lock-up 
provision) "#�P1�
����)��������
����� ��!���! �+�����;����
������.�P1���#�2)��������)9 <��
�����ก��!���)�+�+�������.ก��
)��ก���� 
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��ก��ก��! .�����ก6�
�)ก��
������
��� (lock-up provision) ���.��)
��ก���*�84 
���0%�����6�������ก���,3�
�6���������+ 55 �������6��+7���
������������&��4 �������
���.��,�+����7������5� �+P#ก
�������,3��+�+���� 1 ,Y
���7.�������
���������&��4 ������6�ก��01!������.��)
��ก���*�84 ��!���! ��  ����P#ก����
�����������P�������
������P#ก����

������2)����6���������+ 25 ����6����
������P#ก����
��������1�� ��ก6�
�)�+�+������ก9 6 �)1�� 

ก�����
���������&��4 ���6������ก()�"#�P1�
����)��������
����� ��!���!0%�����P%�ก�����
��������������&��4 
���ก����"#�P1�
����)����ก�+)������
�������7�ก���
���������&��4 ������6�ก��01!������.��)
��ก���*�84 
�1������ . 

�1�ก�� �)ก��:8����+��ก�����
������6������ก�����"�ก�+��.���� �01!����
��ก���*�8������&��4 0%�����&��4 2��
�����P �)ก��:8P%�"�ก�+�� (P����) 2)����ก�����
�������� .
�1�ก����
���2���*1���������� .��!��+��"�ก�+��.��
�� �
��ก���*�8������&��4 ��.��)
��ก���*�84 �����2� ก�����
����6������ก��.��)
��ก���*�84 <��
�����กก������
���
����� ��!���!
�1�ก�� �)ก��:8����+��ก�����������!�ก�)�%!� ������"�ก�+���������.���� �.��)���
���������&��4 
��.��)
��ก���*�84 7�+ก�����
���)��ก���� �������� �����ก�6���ก7ก����&��4 ��ก���+)����()�ก����ก
��ก���*�8
������7�+����� �������&��4 �
5�����
��+�� 

3.3 $����'��� ���$6�:/�2"��������&
�
��	��"�������(��) �
��-ก-+
�2�/���%����ก��$����'��� ������(��) 

<��
������5���!�ก���������
���.��,�+������ ��!���! "#�P1�
����)��������
����� ��!���! 0%���,3�ก���ก��7�+
"#����
��������&��4 7�+��. 2��7��8������ �+P1�
������ก���,3��6��������ก��
�1�2������ก��� 60 ���
�������6�
����7���
��!�
�)������. ������ ���������� 7�+���6���� �� �������������6� �������. ������ ����������7�+ก��ก��7�+;��ก�����
���&��4  0%�����P%�ก����1�ก.�!�ก���ก�� ก������7�+ก6�
�)����ก����������,-�"� 7�+ก�������.�ก��ก�+�6�.���9 ���.���
2)����ก�������.���ก���,�+���"#�P1�
��� "�,�+(���8���"#�P1�
���������6���� �� �� ���7.ก.���
�1���)7���ก��"�,�+(���8
��� ���. ������ ���������� 7�+"#�P1�
����1��9 ������&��4 ()�"#�P1�
���������6���� �� ��������&��4 ������+����+��� +7��
�����()���) ����ก��"�,�+(���8���.� 

3.4 ก
�;/.��
����+����2��ก���0� ��� ���. ������ ��	������� *�-�
%2��ก���0� ) ���	
������ 

ก���ก���������
����� ��!���! 
������ ���. ������ ���������� 2��2)���.��)����*1��01!����
��ก���*�8 ��!���! �� �
�������
�����1!��.�� �,3�"�����กก��������+
���� ���. ������ ���������� "#�01!�
��ก���*�8��1!��.����.���,�+��$ 7�+ 
"#�������)ก��ก����)�6�
����7�+���,�+ก��ก���6�
���� 0%���� �)��ก��������� ���7.ก.��������������6� ����ก�� �.��)
���
��ก���*�8��� ���. ������ ���������� <��
���ก���������
����� ��!���! ��ก��ก��! ��ก�����.�����.����.���P1� 
��5���)����87��ก��P1�
��� ��!���! ���&��4 2�������P���,�+ก���+)���<�* �������
��ก���*�8������&��4 
�1�
�ก���<�*
 �������+)���#� �<�* ����)��ก�����+ ���#�.��2,2)�
�1�2�� ��ก��ก��!  ���2����"#�)#7��<�* �����6�
��� 
��5���)����8���������
���������&��4 7�+"#�����6�
������)#7��<�* �����6�
�����5���)����8���������
���������&��4 ก52����

�������)9 ����+.���)#7��<�* ����.��)2,7�+���
��))#7��<�* �����
��������)9 ก52)� 

3.5 �6��+
�����0� "�!����2"��*2�+�����ก�&
2�+
�*�ก
�����
�2"��-+�����
�� -�&
ก	+
�
�
����
�2"��          
��+
������&
��, ����6��+
�����0� "�!�-+�2"�����%��'%�0�����������&
��, 

��1�����ก�� ��������
���.��
����� ��!���!�+�#�ก����#� ��������*�8���;����,���,���7���.��
���������&��4 �������
����6� �� <��
������2)�,���,���.��,�+��:ก���6�����������2)�������;���กก���������
����� ��!���! 7�+.���������
���
���������&��4 <��
�����กก���������
���.��,�+���� )����
.���! �#� ��������*�8���;�.��
����+�)��()�������������
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����6� �� 7�+�#� ��������*�8���;�.��
������P1�()�"#�P1�
����)��������&��4 ก���ก���������
����� ��!���! �+�*����%!��������
����6� �� 

3.6 '�ก
���$6�:/�2"���%��*�ก
����;/.�2"��*2�+�������
�*2��ก+$6�:/�2"��-
��%+	�ก
�:/�2"�� (Rights offering)    
*���
�-�
�:6ก�&
ก�% 

P%�7��������&���
�����,�+��$2���+2��P#ก��� ���
�.����������;���ก�����01!�
��ก���*�8�
��7ก�"#�P1�
����)�� 
��1����ก����ก7�+�������
��ก���*�8�
�� 7.����&���
�����,�+��$2������������
��ก���*�8�����ก�
��()�ก������
����
�7ก�"#�P1�
����)��.����)����ก��P1�
��� (Rights offering) 2)��,3� ��!� ��� ก��,/���.�.��กS
���
��ก���*�8
�1�
�������.����กS�+������1��9 �����,�+��$ ����,3�����6�ก�)���
���ก������������������01!�
����
�������������
�7ก�"#�
P1�
����)��.����)����ก��P1�
�������� . 7�+���"��
���)����ก��P1�
��������ก������
�����!��)�� ��!���! ���&��4 2����

������7�+2����� �)
���2)�����+��
��������ก���)�+�����
��ก���*�8������&��4 ��,�+��$�)9 �����#���ก,�+��$2�� 
�*1���
���ก�����.�����.�2)�������;���ก�����01!�
����
�������������
�7ก�"#�P1�
����)��.����)����ก��P1�
��� ������&��4 ���
)6�����ก������� . 

3.7 �	
�������ก���	ก��ก
��&
2"����� ���. ������ ��	������� ���
�%�������*�-�
%2��ก���0� ) 

���. ������ ���������� �� ���,�+�� 8����+�������
���.��,�+������ ��!���! ก�������+2)��������"�ก��*����:�
���.��)
��ก���*�84 �ก����ก��ก���6�
����������� ���. ������ ���������� �����,3�
��ก���*�8�)�+�������.��)
��ก���*�84 
���. ������ ���������� �%������ ����������������+2��2)���������.��ก.��)
��ก���*�84 ��!���! ���. ������ ����������               
2)�)6�����ก���1�� 6��������.�6�
��ก���*�8�����)�+�������.��)
��ก���*�84 ��1�������� 27 ก��<�*��;8 2555 7�+���&��

��ก���*�8    ;���. �6�ก�) (�
���) ��T��+���,�%ก&����ก������2)�*����:� �:����.���� ���. ������ ���������� ��
��1!��.��7����
5���� ���. ������ ���������� �� �:����.� ��P�������+�6�
������ ���. ������ ���������� �����,3�
��ก���*�8�)
�+�������.��)
��ก���*�84 2)� .�������� �����.��)
��ก���*�84 ��1��� ก�����
��������
�1�
�����������;��,3�
��ก���*�8
�)�+����� *.$. 2544 �������� 22 �ก�� � 2544 (�����!����7ก�2��*����.��) 7�+.��
����1��������� ��.(�) 10/2551 �������� 20 
ก��<�*��;8 2551 ��1���ก��,���,���
��ก�ก:x8���
��ก���*�8 �*1����������ก���)�+�������.��)
��ก���*�84 ����+�����P
�����)�+�������.��)
��ก���*�84 2)� �ก���� �:����.�.�� (ก) .����� 5(3) ��1���ก��ก�+���ก��P1�
���������� 0%�� ���. 
������ ���������� �+.�����"#�P1�
���������������2������ก��� 1,000 ��� 7�+P1�
������ก��2������ก��������+ 25 �������6��+
7��� 7�+"#�P1�
���)��ก����7.��+���.���P1�
���2������ก��� 1 
����ก��01!���� (�).����� 5(5)(�) ��1���ก�����������"#�P1�
���
2������ก��� 300 ������� 7�+ ( )   �:����.�.����� 9(1) ��1���ก��������&��4 ,�+ก��;��ก��()�ก��P1�
���7�+.���P1�
���2��
����ก��������+ 75 ����6����
�����������;���ก�������!�
�)������&��7ก� 0%����ก�:���!  1� ��. 2��7��8������ (0%�����&��4 
 �)����+P1�
���2������ก��������+ 55 ����6����
�����������;���ก�������� ��. 2��7��8������ <��
�����กก���������
���
.��,�+������ ��!���! 7�+<��
�����กก���*�������*1���������
���.��"#�P1�
����)����� ��. 2��7��8������) �����2�ก5.�� 
���&��4 2)��1�� 6���"���"���ก����ก�� �:����.�ก��P1�
���.����� ( ) )��ก����  ���&��4 2�������P������2)����.��)

��ก���*�84 �+"���"�� �:����.�)��ก���� 
�1��+�����.�
����&��4 �6�
��������������&��4 �����,3�
��ก���*�8�)�+�����
��.��)
��ก���*�84 ��!���! .��)
��ก���*�84 �����P*����:� 6��������.�6�
��ก���*�8�����)�+�������.��)
��ก���*�8
4 �,3�����2���ก�� 7 ������7.�������.��)
��ก���*�84 2)������ก��� ��P��� 0%�����P%���ก����ก����ก��ก���*�������6��+7���
�����1�������กก���������
����*������������&��4  )����!� ���. ������ ���������� �%������ ���2��7���������+2)���������.
��ก.��)
��ก���*�84 �
�
���������&��4 �,3�
��ก���*�8�)�+����� ��ก�+���������� 5 ��P����� 2555 
�1����2��2)����
�����.�
�
���������&��4 �,3�
��ก���*�8�)�+�������.��)
��ก���*�84 ��� )����!� "#�������%������ �����������1�����ก
���
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������&��4 �����2)���ก��01!������.��)
��ก���*�84 0%���+�6��
�"#�P1�
���������&��4 �����P���
���2)���ก.��)

��ก���*�84 ������!� 

4. �	
����������ก���	����ก����8�	�%��
�   

4.1 $6�:/���8�	�%��
�  ��+*�+���
���ก�����!�k-
�กa2�
�2�/�$6��%�������'��� ��+
���������
ก2"����
������� 
��8�	�%��
�  ���$6�:/���8�	�%��
� ������!�*�2"��%��ก�+
	��+
��&
ก�% 

��5���)����8 �,3�.����������ก()� ��. 2����5���)����8 0%���,3����&���������P1�
�����!�
�)()�.��)
��ก���*�84     
0%��<���.����ก6�
�)7�+��1���2������5���)����8��!� ��5���)����8P1��,3�
��!()�.�� ����2, 7��2������1���2� 7�+2����,�+ก�� 
��� ��. 2����5���)����8 ()������;����������ก����5���)����8��!�
�)�����ก()� ��. 2����5���)����8 0%�����P%���5���)����8���
�ก��������ก��
���������&���1��9 ��!���! ��5���)����82��2)��
����;�
�1�ก��
�������)9 ����ก����ก��
���������������5���)����8           
(0%�����P%�
���������&��4) 7ก�"#�P1���5���)����8 (0%�����P%����;���ก������,�+���7�+��ก������� +7����ก��,�+���         
"#�P1�
���) 7�+ ��. 2����5���)����8 �,3�"#�P1�
���0%���)�+����������)�+�����"#�P1�
��� 7�+�,3��������ก������;��               
.��กS
�����
���������������5���)����8 (0%�����P%�
���������&��4) )����
.���! "#�P1���5���)����8�+2������������ก������;��
.��กS
������
���������������5���)����8 

���;��)9 ����+2)��������ก������1���ก��
���������������5���)����8 �,3����;�����6�ก�)�'*�+�������1��� 2)�7ก�  

• ก���������,-�"�
�1������1���) ���6�������������ก���������
�1�����
� 7�+2)��������()� ��. 2����5���)�
���8 �6�
���
���������������5���)����8 7�+  

•  ��������P��ก��ก6�ก��ก����ก������� +7����� ��. 2����5���)����8 ��
�����������'*�+����1���ก��  
�*�กP��
������������กก���,3�
��ก���*�8�)�+�������.��)
��ก���*�84 

��ก��ก��! ��. 2����5���)����8 �+2��������;��� +7��������)9 �����. 2����5���)����8 ����#���T��+�������
ก������;��()����)���กS
������
���������������5���)����8 (0%�����P%�
���������&��4) �ก��������1���ก���*�กP��
���
���������ก��กก���,3�
��ก���*�8�)�+�������.��)
��ก���*�84 ��!���! ��5���)����8�,3�
��ก���*�8���7�ก.���
�ก��ก
������
���&��4 7�+���&��4 2�������P�
�ก�����,�+ก���)9 �ก����ก�� ������*��;8����� �01!����
�1��<�* ������� 
��5���)����8ก���� ����
�1��<�* �������
���������&��4����� . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������� 2 
���������ก���ก������  
��. ������ ���������� 

 

������� 2 
��� 27 

4.2 $6�:/���8�	�%��
� �
���+
�
�:�%���������<�$6�:/�2"�� �����ก�����!�k*�2"����
���������8�	�%��
� �%� *�ก�1� 
$6�:/���8�	�%��
� �&
��8�	�%��
� ����ก���������<�2"�� 

P%�7��������ก6�
�)�����5���)����8�+�
����;�7ก�"#�P1���5��������8��ก���6���5���)����82,7�ก�,3�
���������� (0%��
���P%�
���������&��4) 7.�"#�P1���5���)����8���2��2)��������.�2�����2�������P�)�+������,3�"#�P1�
��� 7�+��ก������;����

��� (0%�����P%�
���������&��4) 2)� 
�ก : ��������)�+����� ��)����ก��P1�
���()����.�����.�P%���)�����#���)���ก6�
�) 
P��
����
�����!�2��2)��)�+�������������"#�P1���5���)����8 "#�P1���5���)����8����2�������;���ก����ก������� +7�� 
�1����;�
������,-�"�
�1������1���)��ก
��� ("#�P1���5���)����8���2)�����������������,-�"�
�1������1���)�����ก��5���)����8������!�) 
�1�
���;��)9 ���"#�P1�
���������&��4 ���2)����<���.�กS
������,�+��$2�� ��ก��ก��! "#�P1���5���)����8���.������
�1�
�6�
����
���)��ก���� 7�+���&��4 2�������P���,�+ก��2)���� ก�����
����+�,3�2,.���� �.��)����,3���#� 

4.3 :�
 ��. �����8�	�%��
�  ��2��.�����0��-�	 $6�:/���8�	�%��
� ����+����!��%����2"����
���������8�	�%��
�  

��5���)����82���
�1��ก����7�)����;���"�,�+(���8����ก�)��ก
��ก���*�8�������()�����2, (���� GDR 
�1� ADR) 
0%���,3�
��กT��7�)����;���"�,�+(���8��
��ก���*�87.��+,�+�<�()��'*�+���"#���ก.����� ()���5���)����82��2)�
�,3�
��กT��7�)����;���"�,�+(���8
�1�ก��������;�����ก����()��'*�+�1��9 ��
�����������1��9 ��� ��. 2����5���)����8  
P1�2�� ��5���)����8�,3�
��!()�.�� ����2, 7��2������1���2� 7�+2����,�+ก����� ��. 2����5���)����8 7�+P�� ��. 2����5���)�
���8 .ก�,3���  �����+���
�1�P#ก�6��+����� กS
���2��2��2)��
� ��� ��� ���"#�P1���5���)����8�,3�ก�:�*��$& 
�1�
ก���
��ก�)
��ก,�+ก����
���������������5���)����8 (0%�����P%�
���������&��4) )����
.���! "#�P1���5���)����8�+2�������;�2)����

���������������5���)����8 0%��P1��,3�����
�%�����������*�8��� ��. 2����5���)����8 7.�"#�P1���5���)����8�+��T��+�,3�����
��!
����2,7�+2����,�+ก����� ��. 2����5���)����8 ��!���! .�����ก6�
�)��
����1���!������������5���)����8 ��. 2����5���)����8 
�
� 6����,�+ก������+2��ก�� ������"�)
�1�
��!����)9 ��ก�
�1���ก ������"�)
�1�
��!�������ก��������ก��ก����ก�6�
����
��5���)����8 7�+ก��)6����������� ��. 2����5���)����8 ��ก��ก��! ��. 2����5���)����8 ������,�+ก������+2���6�
��ก���*�8
������������5���)����82,�6��6� ก��
��ก,�+ก�� 
�1�<��+.�)*���)9 ก��
���������������5���)����8 �����2�ก5.�� ���&��4      
2�������P���,�+ก��2)���� 
���������������5���)����8 
�1�����,-�"� 
�1������) 
��ก���*�8�1��9 
�1����*�8����1��9 ���     
��. 2����5���)����8 2)������ก
���)��ก���� �+2����#�<���.�ก������ก���������ก������*�8��� ��. 2����5���)����8 ��ก�:�
����+��� 
�1�ก�+���ก���1����� ���� �%�ก�� 
�1��
.�ก��:8�1��9 ������P%�ก��������;�����ก���������
��ก,�+ก��
�1�ก�����
���;�����ก�����1��9 0%���+�����;�2)�����6��+
��!���6�)���#�ก���ก��������;�����ก�������"#�P1���5���)����8  

4.4 $6�:/���8�	�%��
� �
�����!���+���.���+
��&
ก�%-+� ��. �����8�	�%��
�  

<���.����ก6�
�)7�+��1���2������5���)����8 "#�P1���5���)����82�������;��)9 ��,�+��$2����ก��)6�����ก���)9 
2������+�,3����กS
���
�1�������1��9 ก�� ��. 2����5���)����8 ����ก�)��ก
�1��ก������1���ก��ก��P1� �����5���)����8 ����7.� 
��ก�:� ��. 2����5���)����8 ,�+*s.�"�)�����������ก���������;�,�+(���8���ก������ (Financial benefits) ����ก��������ก��
��5���)����8 7�+"#�P1���5���)����82)���� �������
����กก��ก�+�6���!� ��!���! ��1�����ก"#�P1���5���)����82�����"#�P1�
���
�1��������
ก������;��.��กS
�����
���������������5��������8 "#�P1���5���)����8���2�������;�)6����� )��)9 ก�� ��. 2����5���)����8      
��,�+��$2�� ��,�+�)5�����ก��������ก����5���)����8 
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4.5 ����6��ก���	ก�� ��. �����8�	�%��
�  ��ก
���l%�$�-+�
!
�1���+
��&
ก�% 

��5���)����8 �,3�.����������ก7�+�������()� ��. 2����5���)����8 .��
����1���!������������5���)����8 
P%�7�����กS
������)���
��ก���*�8���,�+��$2������ก�������� �+ก6�
�)�
� ��. 2����5���)����8 �1����ก������7�)�����#�
�ก����ก��
���������������5���)����8����������.�� �6���ก��� ก.�... 7.�
����1���!������������5���)����82��������#�)��ก���� 
��ก��ก��! �6���ก��� ก.�... 2��2)�ก6�
�)�
� ��. 2����5���)����8 �1����ก����)9 �*����.�� ��ก��ก�6������)�����  
��. 2����5���)����8 7�+����7ก�2��*����.�����
����1���!������������5���)����8 ��ก��ก��!
����1���!������������5���)�
���8 2������ก�������)9 
�1�����#��1��9 ����ก��������ก�� ��. 2����5���)����8 ��ก��!� ��. 2����5���)����8 2��2)��,U)�"���
ก������,�+�6�,Y
�1�������,�+�6�,Y.����;��:+����5�20.8��� ��. 2����5���)����8 7�+"#�P1���5���)����8 ���2��2)����
����#����ก�������)9 
�1�����#��1��9 ����ก��������ก�� ��. 2����5���)����8 �*1�����*����:� ��������P��ก���6��+
��!���
���&�� 


