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���. ������ ��������	� (����*�+�) ก������ !����"	������	  14 ก$�%&��'( 2549 ,�-./�-�0���1ก�2  ����32��2�4�����
5/-�%&�/6��-�0�������1ก�2 ��"	������	 26 '���8� 2554 ���. ������ ��������	� /-4ก��'$-ก��2��ก-9��$�:2�ก-
;"��$��,��-�0���"	� (Holding Company) /H��$��� ���. ������ ��������	� ;"��$��,��-�0���&���5����2���8"� ��. 3��5�-(
������ I!	�/-4ก��'$-ก����ก-���-8/-4���2 :2� J �����	 31 �ก-8� 2555 ���.������ ��������	� ;"��$��-���94 51 ,� 
��.3��5�-(������ 

��. 3��5�-(������ �/6�L.��1,�'$-ก����ก-���-8/-4���2 ��/-4��M3�� ��"	�&��-J�ก�1���L.�:2��-
��	���กM�� ���. �� ���.9 �� S-A-P  ��. 3��5�-(������  ������5�����ก-�928�2�/6�-���94  12.7 �1�-��/R
�����$2�����	 31 '���8� 2553 ��. 3��5�-(���������������M�(,�ก-�/6���ก-���-8/-4���2��	����$��	1��	�$2,��$กS 
�92  :2�3��92���-42��8$J%&ก-,���-�ก-   ��. 3��5�-(������  �$������ก-,���-�ก-2����1������	�������	�.�,�
���������-4�4,ก9� 5��3����ก-��"	����� (point-to-point) �������������-4����/-4��M594%�,�/-4��M 

 ��. 3��5�-(������  /-4ก��ก��ก-:2���M.��(/U�����ก-ก-���  (Hub) �1���  3 5���,�/-4��M3��  32�5ก� 
ก-$���&���8- (�������$�--J%.��) %.�กX� 594�����,��� 594��5L��/Y2M.��(/U�����ก-ก-���  5���,����/6�5�����	  4 ��	
�2,�Z�,�/R  2556 5945�����	  5 ��	�$2-'��,�/R  2557 :2��92�/[��� �� ��. 3��5�-(������  8"� �92,�&"����	��	,��
��9�2����������	�����3���ก�� 4 ��	�:���กM.��(/U�����ก-ก-��� 5��945���  I!	��1,����ก-���3��5�-(������  ��-;
� �;!�/-4�ก-,�5;��������4�����ก�\���,�� ����2�� 594����1���/-4�J 3,153 9��8� ,�/R 2553 :2��92��	�18�Z
,�/H��$��� ����ก-���3��5�-(������ 8"� �92%�,�/-4��M I!	�,�/R 2553 /-4��M3�� ���1���/-4�ก-/-4�J 
64 9��8� ������� �-�0��^ ��"	����-�ก-��ก-���-8/-4���2 �� ��. 3��5�-(������ �4��-;ก-4�$��,��/-4�ก-I!	�
�2��3����ก19��I"���&���&�,�ก-,���-�ก-ก- �������กM�-"�/-4�ก-��	�M����.�,�&"����	��	��ก-����"	�3���/Y2
,���-�ก- �����2����:2��8-"	�����32� 

 ��. 3��5�-(������  �1-./5��'$-ก�� (Business model)  �� AAB �,�� :2� AAB �/6�&��'���-��ก9�$�'( �� 
��. 3��5�-(������ 594�4�/6�L.�;"��$��-���94  45.0  ���$����	��ก�1����32�59��������2 ��  ��. 3��5�-(������  %��9��
�กก-���� ��9�ก�-�&�(���/-4���,�8-������594�9���ก��	�-�0��^ � �I"���$�����Z�&�	��$� �� ��.3��5�-(������ 
�-�0��^ ��"	��� ก-,���-�ก-ก-�2����:2��������/-4�%��2���  c.������	/-4ก��2����8-"	�����-$���2��� ก-,���-�ก-��	
3����ก-��"	�����  (point-to-point) �����-ก-,���8-"	�����,�-42���.�  ก-/-4���2��� �2  ������ก-��2�1����  594
�8-"� �������������	8-��89$� �1,�� ��. 3��5�-(������ ��-;,���-�ก-,�-42������$���	��&�,�   :2� ��. 3��5�-(
�������� ��32��/-���,�2������$�:2���X�32��ก������$����/-��Jก-L9��2��L.�:2��-  (ASK) ��.���	  1.39 ��  594 
1.58 �� ,�/R  2553 594,�/R  2554 ��912��  2������  2�������$���	�	1  -88�:2��-��	�	1  �"	���ก-8�594ก-�92��	
5 X�5ก-�� ��3��5�-(������  -��;!�ก-,���-�ก-��	��"	�;"�32�  �1,��'$-ก�� ����. 3��5�-(������  ����:� !�������ก
�������5���-�	�/-4ก��'$-ก��,�/R 2547 

 -�32�8�:2��- �� ��. 3��5�-(������ ����:����������"	��:2�-�32�8�:2��- �&�	� !���ก  7,582.3 9����
,�/R 2552 �/6� 10,260.3 9����  ,�/R  2553 594�/6� 13,007.5 9����,�/R 2554 I!	�8�2�/6����-ก-����:��\9�	����/R 
(CAGR) -���94 31.0 -4����/R 2552 ;!� 2554 ,� J4�2���ก��  �2c.���� �� ��. 3��5�-(������  �&�	� !���ก�1��� 20 
91 J �����	 31 '���8� 2552  �/6�  22 91  (-���8-"	������1-���1���  1 91) J �����	  31 '���8�  2554 594 ��. 3��5�-(
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������ 32�-������8-"	������&�	����� 2 91,��2"���ก-8� 594�2"��ก$�%&��'( 2555 594��5L� ��c.����  ,�����8-"	�����
-$��5�-(��� A320 �1��� 48 91%�,�/R 2559 ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ ��������-ก13-ก���2�ก�������� %0�����32�  8�
��"	��-8 8���2�1���� 5948�����8-"	����� (EBITDAR Margin) ��.�,�-42���.� :2�8�2�/6�-���94 31.0 ,�/R 2554 ������� 
ก-,���-�ก-L.�:2��-���������%�,�/-4��M �� ��. 3��5�-(������ �/-��������ก��-�32�8�:2��-������2 8�2�/6�
-���94  44.1 594�/-��������ก���1���L.�:2��-������2 8�2�/6�-���94 57.9 ,�/R  2554 594ก-,���-�ก-L.�:2��-
���������-4����/-4��M ��  ��. 3��5�-(������  �/-��������ก��-�32�8�:2��-������2  8�2�/6�-���55.9594
�/-��������ก���1���L.�:2��-������2 8�2�/6�-���94 42.1  ,�,�/R 2554  

��. 3��5�-(������ ��-;/-4��8���1�-X���'$-ก��32� 5��L��ก-21����'$-ก��,�������	�$���ก--�ก-���
�ก�	1��"	���ก/H�����9�/-4ก- -������%�4��กn���M-0oก��:9ก,�/R  2550 ก-ก��ก--��  594/HZ�-8��1���
��"���&9��5948������/-4ก����	�&�	��.� !��  8���1�-X� �� ��. 3��5�-(������ ��-;�ก�2 !��32� ,����ก9�ก-5 �� ����	
-$�5-�ก����ก-�����	,���-�ก-��.��2�� I!	���-���5�9�������$��กก���-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ �ก 

 ����,-�.�-/ก-��/��1�.2�ก-�34-����/-���/��. 5�
1��6����	
 

���.������ ��������	� �/6��-�0����	/-4ก��'$-ก��2��ก-9��$�:2�ก-;"��$��,��-�0���"	� (Holding Company) 
,�/H��$��� ;"��$��,� ��. 3��5�-(������ �&���5����2��� ��"	���ก ���.������ ��������	�3����-�32��กก-21����'$-ก�� 
2������ ,�ก-&��-Jo�4��ก-���� 594L9ก-21�������!�&��-J�ก ��.3��5�-(������ �/6��9�ก 

L9ก-21������ 594o�4��ก-���� �� ��. 3��5�-(������ ��	/-กU,���ก-�����1�-��-��/R��Z�������$2 
J �����	 31 '���8� 2552 ;!� 2554 ��-;�-$/32�2����� 
 (�����: �������) 

����7�8�	��9���3 : ���	� 31 <��-=� 
�-
ก-� 

2552 2553 2554 

����-�&�(-�� 2,067.1 4,866. 8 3,789.8 
�������-�� 6,581.1 7,369.7 4,335.8 
���� ��L.�;"��$�� (4,514.0) (2,503.0) (546.0) 
-�32��กก- �594,���-�ก- 9,281.2 12,098.7 16,157.6 
ก13-( 2�$�)�$�'� (170.5) 2,011.0 2,020.1 

 
 ���.9ก-21��������	�18�Z ����. 3��5�-(������ 

                 (�����: �������) 

����7�8�	��9���3 : ���	� 31 <��-=� 
�-
ก-� A���
 

2552 2553 2554 

/-��J��	��	� (Capacity) 9����	��	� 6.6 7.3 8.6 
�1���L.�:2��-��	��ก- ����  (Passengers Carried) 9��8� 5.0 5.7 6.9 
���-����ก- ����L.�:2��- (Load Factor) -���94 76 78 80 
/-��Jก-L9��2��L.�:2��- (ASK) 9����	��	�-ก�. 6,511 7,605 9,199 
/-��Jก- ����L.�:2��- (RPK) 9����	��	�-ก�. 4,921 5,923 7,389 
-�32����������กก-L9��2��L.�:2��- (RASK) ����� ASK 1.43 1.59 1.76 
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 � ������ 31 	���
��  2552 2553 �� 2554 ��������������� ��.������������ ���
ก�� 2,067.1 �!
��
� 4,866.8 
�!
��
� �� 3,789.8 �!
��
� "
��#
$�� ����.������������ ��%��&������ � ������ 31 	���
�� 2552 2553 �� 2554 
���
ก�� 6,581.1 �!
��
� 7,369.7 �!
��
� �� 4,335.8 �!
��
� "
��#
$�� '$�ก
�������(&������������������%��&���
���$��ก��
�)�*+ 2552 �� 2553 �*,�-��
�
กก
��"��'"����
��$!�
กก
���
�"��"
���
$���./�������������(&� ���-�
)%!��$�!
�����
�ก
��/ก%��&ก��ก
�����ก�����!��ก�� ����$�!
���
��
�ก
���!
%��&ก��ก
�����ก�����!��ก���/��(&� ���
���ก0"
� 
� ������ 31 	���
�� 2554 ��.������������ �$!����#
������
���$���!
�$��ก��
�ก��ก��ก
�����ก�����!��ก���!� 3(���#
)%!
��������������%��&�������$�� 

 ��.������������ ���������-/!45�%6!� � ������ 31	���
�� 2552 2553 �� 2554 ���
ก�� (4,514.0) �!
��
� 
(2,503.0) �!
��
� �� (546.0) �!
��
� "
��#
$�� '$�ก
�������(&�)��������-/!45�%6!�)�*+ 2553 �� *+ 2554 �*,�-��

�
ก ��.������������ ��-�ก#
���6�	� 2,011.0 �!
��
� )�*+ 2553 �� 2,020.1 �!
��
�)�*+ 2554 

��.3��5�-(������ ��-�32��กก- �594,���-�ก--��,���2/R��Z�������$2 J �����	 31 '���8� 2552 2553 
594 2554 ���ก�� 9,281.2 9���� 12,098.7 9���� 594 16,157.6 9���� ��912�� �-"�8�2�/6����-ก-����:�,�/R 
2553 594 2554 ���ก��-���94  30.4 594 33.5 ��912�� :2���ก13- ( 2�$�) �$�'� ,���2/R��Z�������$2 J �����	 31 
'���8� 2552  2553 594 2554 ���ก�� (170.5) 9���� 2,011.0 9���� 594 2,020.1 9���� ��912�� :2�,�/R 2552 
��.3��5�-(��������L9 2�$��$�'� 170.5 9���� I!	��/6�L9��กก-����!ก��Z��L9 2�$��กก-8"��8-"	�����ก���
ก1��2 ���L9,������$����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- ��.�,�-42���.���	 1.51 �� :2�-�32��กก- �594,���-�ก-
�&�	� !���ก�1���L.�:2��-��	�&�	� !���/6� 5.0 9��8� ��ก- ����� ���1����8-"	����� 594�1,�����-����ก- ����
L.�:2��-��.���	-���94 76 :2���-�32����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- ��.���	 1.43 �� ,�/R 2553 ��.3��5�-(��������L9
ก13-�$�'��1��� 2,011.0 9���� I!	��/6�L9��กก-�&�	� !�� ���1���L.�:2��-�/6� 5.7 9��8� ก-�&�	� !�� ��
���-����ก- ����L.�:2��-�/6�-���94 78 594ก-�&�	� !�� ��-�32����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- �/6� 1.59 ��  
,� J4��	����$����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- 929��/6� 1.39 �� �กก-�/9�	��c.�����/6��8-"	�����-$��5�-(��� A320 
������2 I!	����L9,��8�I���5I�594�1-$�-�ก0929� 594,�/R 2554 ��.3��5�-(������ ��ก13-�$�'����ก�� 2,020.1 9��
�� I!	��/6�L9��กก-�&�	� !�� ���1���L.�:2��-�/6� 6.9 9��8� ก-�&�	� !�� �����-����ก- ����L.�:2��-�/6�
-���94 80 594ก-�&�	� !�� ��-�32����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- �/6� 1.76 �� :2�����$����/-��Jก-L9��2��
L.�:2��-�4�&�	� !���/6� 1.58 ���ก-8��1�����	�&�	� !�� (:/-22.-�94����2�&�	������ก�	��ก�� ���.9��ก-���� ���-�0��
^ 32���	������	 2 ��� �� 12 s o�4��ก-����594L9ก-21������) 

��	/-4�$������ZL.�;"��$�� �� ���. ������ ��������	� 8-�����	 3/2554 ��"	������	 26 '���8� 2554 32��������$����,�� 
���. ������ ��������	� �&�	��$��2�4������ก 410,000,000 �� �/6��1��� 485,000,000 �� :2�ก-��ก�$�����Z�&�	��$�
�1��� 750,000,000 �$�� �.98���	�-3���$��94 0.10 �� :2���2�--�$�����Z�&�	��$��1���3���ก�� 750,000,000 �$�� �.9
8���	�-3���$��94 0.10 �� �&"	����� �,��5ก�/-4��� (Initial Public Offering) 
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ก-9��$�,��$�����Z ���-�0��^ ��	���� �,�8-��������8�����	�� L.�9��$�8�-M!ก0 ���.9,���ก�-\������
����-��8�� ก�����2���,�,�ก-9��$�I"���$�����Z ���-�0��^ ������� /H����8�����	��2�����3/��� �/6�/H����8�����	��
��������	�18�Z ���-�0��^ I!	���-;�-$/32�2�����3/��� 

1. <��ก�� ,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.C�ก-��-/<��ก����/���*�+ 1�.��. 5�
1��6����	
 �-�53���

2�ก�.��D��-/���
�-/�	�
�4-=8�-กE������94-����F9��G��/1�.����-:�94-����F9��G��/5���G	
/G� 

 ����$���1�����"���&9���1�-���8-"	�����8�2�/6���2�����ก��	�$2 ������$��กก-21������ �� ��. 3��5�-(
������ :2�8�2�/6�-���94 39.9 594 46.6  ������$��กก-21������ �� ��. 3��5�-(������,�/R 2553 594,�/R 2554 
��912�� 2������$��� L9ก-21������ �� ��. 3��5�-(������ �!�32�-��L9ก-4�������ก�ก-8��1�����"���&9����8��
L��L���.� �-"�3����-;��2���1�����"���&9���1�-���8-"	�����,���&���&����ก-,���� 594ก-/[��ก��8�����	���ก
-8��1�����"���&9�� �� ��. 3��5�-(������ ��3���&���&�,�ก-/ก/[�� ��. 3��5�-(������ �กก-�&�	� !�� ��-8
��1�����"���&9��32� ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ �����8�����	����	�4 2�$��กก-/[��ก��8�����	����ก2��� ������� �-�0��^ 
594��. 3��5�-(������ 3����-;-��/-4ก��32��� ��. 3��5�-(������ �4��-;� ��1��ZZ/[��ก��8�����	���ก-8
��1�����"���&9���1�-���8-"	�����\���,����� ��ก1��2��	�����$��L9,�����&J���( �-"��4��-;� ��1��ZZ/[��ก��
8�����	���ก-8��1�����"���&9���1�-���8-"	�����32��9� 

-8594/-��Jก-L9����1�����"���&9�� !����.�ก��/H�������M-0oก��594ก-��"���9�/-4ก- -������
���$ก-J(��	ก-4�����/-��Jก-L9����1�����"���&9����5�9��L9�����S ��	�:9ก ������� �กก-��	-8��1�����"���&9���&�	�
�.� !���ก�������5������/9�/R 2552 �1,����ก-����9�5�����	21����ก-,�%.��%8������ 5/I�wYก -��;!� ��. 3��5�-(
������ �����-��ก�กX�8�'--��������1�����"���&9���กL.�:2��- �������  ก-�ก-���&9�-"��3����$Z�,���-��ก�กX�
8�'--��������1�����"���&9���-"�8�'--�������"	�S 5�ก�ก8�:2��-�1�-�����	�����:2��-%�,�/-4��M5��/-4�1 
��ก�ก��� 8�'--��������1��� 3����-;�2���8���1�����"���&9����	�&�	� !��������232� ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ ����
&!	�&L.���2�1������1�����"���&9��-�,�Z� 2 �-�0�� 8"� ���. /��. (��E�.�) 594 ��. ��99(5���/-4��M3�� (�����61A�/

��.��H5�
�)  �/6��9�ก,�ก-��2���1�����"���&9���8-"	�����:2�,�/R 2554 8�,�����2����1�����"���&9���1�-���8-"	�����
 ����. 3��5�-(������ ��กก-I"���ก/��. ,���2����-���94 70.2 594�ก��99(5���/-4��M3��,���2����-���94 
15.1 ������� �ก�ก�2%�4 2589���1�����"���&9�� 594/�-"��ก-8��1�����"���&9���.� !�� �����L9ก-4��,���9� 
����������18�Z�������$� '$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(
������  

2. ก-�1��/���	��G����I9�D���E�-Aก���ก-����1�.ก-�1��/���-กก-�=��-=�����/1�.ก-��F���-�D����1���F�� 

�-���/2�ก�.��D��-/���
�-/�	�
�4-=8E��<��ก�� ,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.C�ก-��-/<��ก��

��/ ��. 5�
1��6����	
  

 �$���ก--�ก-�����ก-5 �� ���.��ก :2�8.�5 �� �� ��. 3��5�-(������ 5����/6�/-4�%�32�2����� 

• L.�/-4ก��'$-ก����ก-���5����X�-./5�� (Full-service operator) 

• ��ก-���-8/-4���2�"	�S ,�/-4��M3�� ,�%.��%8�������4�����ก�\���,�� /-4��M��� 594/-4��M
����2�� 594 

• L.�/-4ก��'$-ก��ก-8��8� ����,�-./5���"	�S 
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��. 3��5�-(������ /-4ก��ก��ก-:2���M.��(/U�����ก-ก-��� (Hub) �1��� 3 5��� ,�/-4��M3�� 32�5ก� 
ก-$���&^ (�������$�--J%.��) ������2%.�กX� 594������2�����,��� :2���8.�5 ���18�Z �1�-�����������%�,�/-4��M 
8"� ��ก-���3�� �ก5�-( ��ก�ก5�-(���( 594:��-����(3�� 5948.�5 ���18�Z �1�-�����������-4����/-4��M 8"� 
��ก-���3�� ���8:/-(5�-(39�( ��9�I��5�-(39�( 5�-(��กy ����2��5�-(39�( 8�'�(5/I�wYก 3��ก�-(5�-(���( 594��X�
��-(������ -��;!���ก-�����	���/6�8.�5 ��-�,�������3���3�9( I!	�82���4�/Y221����ก-:2� ���. ก-���3��,�
/R 2555  

/H������	��L9���ก-5 �� ��,�'$-ก����ก-��� /-4ก��2���-88����-:2��- �-���� �8-"� ����������� 
-42��ก-,���-�ก- -��;!�/-4�%�594��$ ���8-"	����� :2�/ก��59����ก-��� ��	,���-�ก-5����X�-./5���4�� ��
32��/-��� ��"	���กก��ก-�� �2,�Z�ก��594L.�/-4ก��ก-��ก�4�/6�-�o����ก�� ���L9,����5�9�������$�594�-�&�ก-
�"	�S �กก�� 2������$��� ��ก-�����9���������8����-;,�ก-5�ก-��%�4 2�$��ก��������������/6�
��9��ก����	 ��. 3��5�-(������ ��-;5�ก-��32� ������� �������5�� ��. 3��5�-(������ �-�	�21����ก-,�/R 2547 ��ก-
�����	,���-�ก-5����X�-./5��32�928�:2��-,���������������&"	�5 �� ��ก�� ��. 3��5�-(������ ������� ;���ก-
�����	,���-�ก-5����X�-./5�� ��-4�4��9,�ก-928�:2��-594����-88�:2��-,�-42����	 ��. 3��5�-(������ 
3����-;5 �� ��32�:2���	��ก-�������S �����L9ก13-�กก-21����ก- �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3����-;
-��/-4ก��32��� ��. 3��5�-(������ �4��-;5 �� ��2��-8ก����ก-���2��ก9��32� 

��. 3��5�-(������ ����L��Zก��ก-5 �� ���ก��ก-���-8/-4���2,�%.��%8I!	���������$���ก-�����	1
ก�� �ก���กM����8����-;-��-��L.�:2��-��9"���.� 594ก-��2�--��9� ���ก ���8-"	����� J ������
����S (Slot) �����.� ��ก-���-8/-4���2��	�/6�8.�5 ��กX��-;� ��.��92��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก-��.�32�����
-�2�-X� 2���-88�:2��-,�-42���	1 I!	������L9ก-4��,���9�����������18�Z���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-
21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ������� �$���ก--�ก-����4��8������3�����ก-
92-88�:2��-�/6�&��M0 ��"	���ก��ก-����45�ก-���&���58�����$�L��5/-��	�&�	� !���&����9Xก�����กก- ���	��	���	
��9"���.� ��ก���"��กก-5 �� ��2��-88�:2��-59�� ก-�&�	� !�� ���1�����ก-���I!	�,���-�ก-���	�����:2�,��
M.��(/U�����ก-ก-��� �2���ก��ก�� ��. 3��5�-(�������9�5��� �����L9,���ก�28��5���25948��9����&�	� !��,���
�กM�� ��M.��(/U�����ก-ก-���  ��9���������ก�� I!	������L9ก-4��,���9�����������18�Z���'$-ก�� o�4��
ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 

��"	�3�������� �ก�2ก-�/9�	��5/9� ���%&ก-5 �� ��,��92��ก-���,�����;�	�594%.��%8 !�� I!	�
-��;!�ก-�/9�	��5/9�����/6�L9�ก�:��� �ก-�/Y2���w[��-�  ����I��� (ASEAN �Open Skies�) �-�0��^ 594��. 
3��5�-(������3����-;-��/-4ก��32����:���2��ก9��,���8��43���/9�	��5/9��ก,�/H��$��� 594ก-
�/9�	��5/9��:���,���8����&�	�-42��ก-5 �� ��,��$���ก--� 594�����L9ก-4��,���9�����������18�Z
���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ ����L��Zก��ก-5 �� ���กก-8��8� �������"	��������ก594���4�9 I!	�
�/6�ก-8��8� ����5��2����2����	,��:2�/-4�ก-����,�Z� ��/-4��M3�� ��"	���กก-8��8� ������9������
8�,������	1ก��594��8���42�ก�กก��ก-8��8� �������กM I!	�ก-5 �� ���กก-8��8� �������"	����
�����L9ก-4��,���9�����������18�Z���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 
594��. 3��5�-(������ 
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3. ���*�+ 1�.��. 5�
1��6����	
  �-�5����.��=�-��4-��J�D�ก-����D��ก�
��<6ก-��E��CE 

 ก9�$�'(ก-����:� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ /-4ก��3/2���ก-�&�	��1����8-"	����� ก-�&�	��1���
���	�����,�����������2�� ก-�/Y2���������,����&�	� 594ก-4�$��ก-����:�,��92��	 ��. 3��5�-(������ ,���-�ก-��.�
�2�� I!	�8���1�-X�,�ก9�$�'(ก-����:� ��8���18�Z���'$-ก��:2�-�� ���-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ ��"	���ก�/6�
ก-/-4���2��� �2 (Economies of Scale) 594�&�	�8����-;,�ก-�1ก13-  

 ก-�&�	��1������������ !����.�ก��8����-; �� ��. 3��5�-(������ ,�ก-� �;!����กM����	��8��
���4��,��92�/[���594��289���ก��ก9�$�'(����$��	1 �� ��. 3��5�-(������ ������� ��. 3��5�-(������ �1�/6�����
32�-�����'�ก-��� (Air Traffic Rights) 594ก-��2�--��9� ���ก ���8-"	����� J ����������S (Airport Landing Slot) 
ก�����	�4�-�	�,���-�ก-���������,���32� ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ �������32�-����$�����กก-�ก-���&9�-"��ก�����	
�4�/Y2���������%�,�/-4��M��,��� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ �!�3����-;-��/-4ก��32��� ��. 3��5�-(
������ �432�-�����'�ก-��� 594ก-��2�--������9ก-�1�8-"	����� !��9�,���9�����8�- �-"��432�-��ก-��$�������'�
ก-���594ก-��2�--��9� ���ก ���8-"	����� J ����������S 2��ก9���-"�3�� I!	�ก-3��32�-�����'�ก-����-"�ก-
3��32�-��ก-��2�--��9� ���ก ���8-"	����� J ����������S 2��ก9�� �����L9ก-4��,���9�����������18�Z���
'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 82����� ����������9�����	 ��. 3��5�-(������  ��5L��/Y2,���-�ก-
,���8� ����,�Z��4�/6����������,����/-4��M I!	�ก-21����'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ ,�/-4��M2��ก9������
/HZ���2��ก-21����ก- ก-���� 594ก}��� I!	�5�ก���3/�ก/HZ���	�-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ����/-4��
,�/-4��M3�� ก-,���-�ก-,����������,������1,�� ��. 3��5�-(������ ����,������9��$��1����ก594�-�&�ก-
�"	�S ����5��ก�����	�4�-�	�,���-�ก- ������� ,�-4�45-ก  ��. 3��5�-(������ �������-����ก- ����L.�:2��- (Load Factor) 
�	1 594�1�/6���������8�:2��--8&��M0,����������,��� I!	��4���L9ก-4��,���9����8����-;,�ก-�1
ก13- �����������,������ ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ �����5L���	�4-������8-"	�����-$��5�-(��� A320 �&�	� �&"	� ��
 �2c.����,��ก9��/6� 48 91 %�,������	 31 '���8� 2559 �ก�-�0��^ 594��. 3��5�-(������  3��/-4��8���1�-X�
,�ก-/-��,��ก9�$�'(ก-����:� ��. 3��5�-(������ �������9"	��ก1��2��9�-"��ก�9�กก-�������8-"	�������9���� 594
�����L9�������'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 /H�����"	�S ��	�����L9ก-4�����ก9�$�'(ก-����:� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������32�5ก� 

• �%�4���M-0oก��:2���	�3/ ��/-4��M3�� %.��%8������ 594:9ก �%�4�92�$���	�:9ก I!	�-��;!�
��กn������,�ก9$��/-4��M��	,�������ก$9�.:- (�.:-:I�) 

• �$/��8( ��ก-8��8� �������กM,�%.��%8 

• �$/�--8��	�	1,�ก-� ��.��92ก-���,�/-4��M3�� 

• M�ก�%& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก-8��8$�����$�ก-21����ก-594�-��-ก��ก- �2
,�Z�ก���2��32�������/-4���'�%& 

• M�ก�%& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก-����� c~ก��-� 594-�ก0�1��� ����ก��� &��ก��
����-�� 594��M�ก-/-4�1�8-"	����� �� ��. 3��5�-(������ �����&���&� 

• M�ก�%& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก-32�-���8-"	�����,��1����&���&��� ��ก1��2ก-���
�-"�I"�� ���	���4�� 



������� 1 
�������� ��. ������ ���������� 

������	 1 ��� 7 

• M�ก�%& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������,�ก-��2�594-��ก-�������8-"	�����,���9�����8�- 
594 

• M�ก�%& ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ,�ก-32�-�������$���	�1�/6�,�ก- ��'$-ก��%�,������$���
ก-������	���4�� 

/H�������S ��9������.���ก���"�ก-8��8$� ���-�0��^ ��ก�ก��� �%�4��	3����"���1��� ���92�$� 594
�M-0oก�� ��:9ก:2���	�3/,�/R 2554 I!	�-��;!���กn�ก-J(���,�ก9$���.:-:I� 594��. 3��5�-(������ 2������ �-�0��^ 594 ��. 
3��5�-(������3����-;-��/-4ก��32��� ��. 3��5�-(������ �4��-; ��'$-ก��,��92��	,���-�ก-��.�32��1�-X� �-"�
��-;�-���92,��� !���32� I!	�8��9����9�,�ก-/-��,��ก9�$�'(ก-����:�,2S �����L9ก-4��,���9�������
����18�Z���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

4. ก-�KF�A���C3
��==�E�-/�-E�D� ���. ����	
 ��������� 1�. ��. 5�
1��6����	
 LI�/��M������G
6A�ก             

(Core Asset) ��/���*�+ �	����4-ก3�
��A�-
��.ก-� ก-��.���3����4-ก33/ก��-��-���/2�DA��ก�3ก-��G�กK��

D����8-EDA���.ก��ก��ก-�=�-�-
D�ก-��3���-ก-H 1�.���<���/ ��. 5�
1��6����	
  D�ก-����D���ก����    

�-/��� 

 ก-;"��$�� ���$889������,� ���. ������ ��������	� ;.ก�1ก�2:2� �����8�� 3����	-���94 0.1  ���$����	�1����32�
59��������2 �� ���. ������ ��������	� ��ก�ก��� ��. 3��5�-(������ I!	��/6�����-�&�(�9�ก �� ���. ������ ��������	� �����.�
%�,�����8�� �� ���1ก�2ก-;"��$�� ���$889������%�,��&-4-���ZZ���ก-/-4ก��'$-ก�� ��8����2�� &.M. 2542 
&-4-���ZZ���ก-�2���กM &.M. 2497 (-��������	��ก-5ก�3 �&�	�����) 594������"	��3 ก-��$Z�/-4ก��ก��ก-
8� �,�ก-�2���กM��/-4กM8J4/U����� \�����	 58 :2��$�� ��L.�21����ก-�-�ก- �������กM594L.�I!	� ��2
�4������กM��3������ก��-���94 51 ����;"�:2��$889,�/-4�%����3/���5��94/-4�%�:2�91&�� �-"��9�/-4�%�
-��ก�� 32�5ก� (ก) �$889'--�2I!	�����Z���3�� 594/�-"� ( ) ก-4�-�� ���� ก-�,�-�o�9 594/�-"� (8) �-�0���1ก�2
�-"��-�0�������1ก�2I!	���ก-4�-�� ���� ก-�,�-�o�9 �-"��$889'--�2��Z���3��;"��$����.�3������ก��-���94 51 
 ���$��������2 ������� ���. ������ ��������	� ;"��$��-���94 51 ,� ��. 3��5�-(������ (594�4;"��$��-���94 55 %��9���ก
ก-���� ��$�� �� ���. ������ ��������	� ���/-4���59����-X� 594�9���ก ���. ������ ��������	� I"���$�����Z�&�	��$�
 �� ��. 3��5�-(������) :2�%��9��ก-���� ��$�����/-4���59����-X� L.�;"��$����	�/6�/-4�����	�3/�4;"��$��,� 
���. ������ ��������	� -���94 25   ���$����	�1����59��������2 �� ���. ������ ��������	� 594�$��������	��9"���ก-���9475 
�4;"�:2�L.��-��- �� ��. 3��5�-(������ I!	��/6��$889'--�2��	����Z���3���������� ������� ,����5-ก��	�$�� �� ���  .
������ ��������	� �-�	��1ก-I"�� �,��92�9�ก�-�&�(^ ก9$��L.��-��-3���4�1ก- ��$���1���3���ก�� 727,500,000 �$�� 
��ก-42�-�,�Z� :2����� ���	-83������ก��-8��	���� ����/-4�����	�3/ 2������ %��9���กก-���� �
�$��2��ก9�� ก9$��L.��-��-3���4;"��$��-��ก���/6��1������ก���-"�3������ก��-���94 60  ���$����	�1����59��������2
 �� ��� .������ ��������	� 

 ,���/U����� �43����-;�-�32���ก- ��$�� ��L.�;"��$����Z���3��,���9�����4�/6�ก- �,��L.�I"��
�$����Z���3���-"�L.�I"���������� �-"��$889��	59ก�/9�	����X���2��-(�/6��$�� �/6��$889��Z���3���-"��������� 
������� ��ก��L.�I"���-"��$8892��ก9���4�"	�81-��� ��2�4�����:���$��2��ก9��������4����� �-"���ก���4��ก-/Y2
��$2�4�����L.�;"��$�� L.�I"���-"��$889��	59ก�/9�	����X���2��-(�/6��$��3���������	�����"	�81-��� ��2�4�����:���$��
2��ก9���9���กก-I"���-"�ก-59ก�/9�	�� 594�กL.�I"���-"��$8892��ก9��3��32��"	�81-���2��ก9�� กX�43��/-กU�"	�594
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��Z��� ��L.�I"���-"��$8892��ก9��,���$2�4�����L.�;"��$�� ��ก���4;!����/Y2��$2�4�����L.�;"��$�� I!	����/6�-4�4��9
��!	��9���ก��	ก-I"���-"�ก-59ก�/9�	�� ������� TSD I!	��/6����4����� �� ���. ������ ��������	� ��/U���'��	�4�2
�4�����ก-:���$��,��5ก��$889��	3��32�����Z���3�� �-"���\4�����$8892��ก9�����1�/6����� ��$�� ;�ก-:���$��
2��ก9���4�1,��ก-;"��$�� ���$889������,� ���. ������ ��������	� �ก��ก����2����ก-;"��$�� ���$889��������	
���8��,����.� J4���� ;!�5����ก}���3���43�����-��5��8�2�-"	�� �L.�-��/-4:���(��	5���-�� (Beneficial Ownership)
�$889��	3��,��L.�;"��$����-��"	�,���$2�4�����L.�;"��$�� 5���/6�L.�-��/-4:���(���5���-���ก�$����	;"�:2�L.�;"��$����	���"	�
,���$2�4�����L.�;"��$��� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ กX3����-;-��/-4ก��32��� �������ก1ก��2.59 ��3����	
�ก�	�� ����-"�M93���43����8����ก-;"��$��2��ก9���/6�ก-L�2ก}���3�� I!	������L9,���ก�2ก-�&�ก;��
,���$Z�,��/-4ก��ก��ก-8� �,�ก-�2���กM 594�����L9ก-4��,���9�����������18�Z���'$-ก�� o�4��
ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 

 ��"	�ก-;"��$�� ���$889������;!���2�����.��$2��	ก1��259�� L.�;"��$����Z���3����;.ก�1ก�23��,��:���$��
5ก�L.�I"���������� I!	������L9ก-4��,���9�����%&89���594-8�92 ���$�� 2����	32�ก9��,���������	59���� L.�
;"��$�� ���-�0��^ �-"�L.�9��$�-�,��� �43����-;�-�32�����2����ก-;"��$�� ����������;!���2�����.��$2��	
ก1��259���-"�3�� ,��;�ก-J(������� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������  3����-;-��/-4ก��32���L.�9��$��43��;.ก
���8��,�� ��$��:2�32�-��ก-5�����"��,���9�����8�- �-"��4 ��$��32�,�-8�92,� J4���� ��	�3/ก������ ;�
��2����ก-;"��$�� ���$889������;!���2�����.��$2��	ก1��259�� �-�0��^ �4����&!	�&��ก9��$�%�,�/-4��M 594/
�-"� ���X���2��-( �&��������2���,�ก--42��$��&�	����� I!	������L9ก-4�����8����-; ���-�0��^ ,�ก--42�
�����$���	�1�/6�,�ก- ��'$-ก�� ���-�0��^ �-"���. 3��5�-(������ I!	������L9ก-4��,���9����'$-ก�� o�4��
ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 ��ก�ก��� ���9�ก��	�3/,�ก-21����ก-�-�ก- �������กM-4����/-4��M���� ��. 3��5�-(������ 
�1�/6��������$889��Z���3���/6�L.�;"��$��,���2������	�/6��-4�18�Z594�/6�L.����1��8��8$���	5���-�� ����. 3��
5�-(������ I!	�5����-�o�9 ��/-4��M���S ��	/-4��M3��32�9��� ���ก9�5�����%8� �����-��5��8�2�-"	�� �L.�-��
/-4:���(��	5���-��� 5��กX�����8�����	����	�-�0��^ �43����-;L���กJ�( �ก-;"��$��,���2������	�/6��-4�18�Z594
ก-���1��8��8$����5���-��� 594��-ก-��	�-�0��^ ,���&"	�5ก�/HZ�2��ก9����3���&���&���	�48�-42��ก-;"��$��
594ก-8��8$� ���$889��Z���3������	ก1��232� ก-��	�-�0��^ 3����-;/U������� ��ก1��2��9�������1,�� 
��. 3��5�-(������ �����;�4ก-�/6���ก-��� ��3�� (Thai-designated Airline) 594;.ก�&�ก;�����'�,�ก-���,�
���������-4����/-4��M32�  

5. D����/�	�2�-��- ���. ����	
 ��������� 1�. ��. 5�
1��6����	
 LI�/��M������G
6A�ก��/���*�+ ��.��R-�.

�-3����9�E��1�.�-3������<� ก�.1��/���3E�3���-กก��ก���34-����/-� A�	9���A�����	
������/ก��-

�����G
6A�����	
���� 1�.������/2��KF�A���E�3�� 

 ��"	���ก,��2����	L��� ��. 3��5�-(������ I!	��/6�����-�&�(�9�ก ���-�0��^ /-4��%�4 2�$�����
�����"	�� 2������ ,���ก-����-������'�-������2���� ���-�0��^ �!�����!กL9 2�$� ������-������2����ก-;"��$��
�/6��1��� 17.4 9���� ,�/R 2552 594��L9 2�$��$�'�-������2����ก-;"��$���/6��1��� 85.9 9���� ,�/R 2552 
:2���ก-45������2��29�����2����ก-;"��$���กก��ก--�21�������/6��1��� 156.9 9����,�/R 2553 ���������
��$������-������2����ก-;"��$���.�ก������-�&�(��$������-������2����ก-;"��$���/6��1��� 2,604.0 9���� 
1,649.1 9���� 594 711.2 9���� J �����	 31 '���8� 2552 2553 594 2554 ��912��594������ ��L.�;"��$��-����
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��2����ก-;"��$����29��/6��1��� 1,964.3 9���� 594 959.4 9���� J �����	 31 '���8� 2552 594 2553  594��
���� ��L.�;"��$��-������2����ก-;"��$���/6��1��� 7.7  9���� J �����	 31 '���8� 2554 2������$��� ��ก-����,�/R
��	L��� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ I!	���-�94����2����	/-กU,���ก�-\������ ��3���4����;!�o�4��
ก-����594L9ก-21������,���8� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������   

 ������� ����	�'���3��,�������$/-4ก����ก-���� �� 2  ����ก-����-������'�����2����594��ก-����
�\&4��	L��ก-�-�����59�� �� ���. ������ ��������	� 594��. 3��5�-(������ I!	�/-กU,������"	� ����ก�-\������ 
8J4L.��-��- �� ���. ������ ��������	� 594��. 3��5�-(������ 32���2��-�����ก-�����1�-��/R 2552 /R 2553 594/R 2554 
�������o��� �-�0��^ �421���������������"	�� ������� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3����-;-��/-4ก��32��� 
���. ������ ��������	� �-"� ��. 3��5�-(������ �43����.�,��;�4����������$�'� �-"� ,���8� ���. ������ ��������	� �-"� 
��. 3��5�-(������ �4���8���-;,���%�45�29�����	�1,���������o����-�0��^ �421�����������"	��32� ;��%�4
5�29����/9�	��5/9�3/ '$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594 ��. 3��5�-(
������ �432�-��L9ก-4��,���9�����������18�Z 

6. ���. ����	
 ��������� ��M����*��	���.ก��<��ก���/���C3
ก-�KF�A���D����*��F�� (Holding Company) �I/E��/

GI�/G-�/���B�2��	�53����-กก-��/���D���. 5�
1��6����	
 �G	
/�
�-/�3	
�D�ก-���-
�/���B�2�DA�ก�2��KF�A���

��/ ���. ����	
 ��������� 

 ��"	���ก ���. ������ ��������	� /-4ก��'$-ก��9��$�:2�ก-;"��$��,��-�0���"	� �!�����&!	�&����/H�L9�ก  
��. 3��5�-(������ I!	��/6��-�0����	 ���. ������ ��������	� ;"��$����.�-���94 51 (�-"��4;"��$��-���94 55 %��9���กก-
���� ��$�� �� ���. ������ ��������	� ���/-4������59����-X� 594�9���ก ���. ������ ��������	� � �I"���$�����Z�&�	�
�$� �� ��. 3��5�-(������) ก-�������/H�L9:2��-�0��^ ,��5ก�L.�;"��$�� ���-�0��^ 594ก-�������/H�L9:2� ��. 3��
5�-(������ ,��5ก�L.�;"��$�� ���� I!	�-��;!� ���. ������ ��������	� �4����21����ก-����	ก}���ก1��2 I!	�%�,��
ก}�����2����-�0�� ��3������  �����-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ 3����-;�������/H�L9�ก����/-4�%��"	�
��ก�ก����ก13-�$�'� 594�-�0��^ 594 ��. 3��5�-(������ 3����-;�������/H�L932� �ก��. 3��5�-(������ �����L9
 2�$��4�� ;!�5����,�-��-4�4��9��Z�����������4��ก13-�$�'�กX�� J �����	 31   '���8� 2554   �-�0��^ ��L9 2�$�
�4������'���2����8�2�/6��1���  386.8 9���� 594 ��   .3��5�-(��������L9 2�$��4���1��� 947.2  9���� I!	�
ก-�������/H�L9 �� ��. 3��5�-(������ �4 !����.�ก��L9/-4ก��ก-,���8� I!	�L9/-4ก��ก-����4 !����.�ก��
8���1�-X� �� ��. 3��5�-(������ ,�ก-21����ก-��ก9�$�'(���S  ���� -��;!�/H����2��ก-���� ก-5 �� �� 
ก}-4����� /H������2����8��8 594/H�����"	�S �%�4���M-0oก��:2�-�� �$/��8( 594-88�:2��-�1�-��
���	����� I!	�/H�����9����������.���ก���"�ก-8��8$� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  

 ������� ��&-4-���ZZ����-�0�������1ก�2 &.M. 2535 (-��������	��ก-5ก�3 �&�	�����) ���. ������ ��������	� 
��-;�������/H�L932��ก��L9ก13-�$�'�/-กU,���ก-�����\&4ก��ก- ���-�0��^  5��3����-;�������/H�L9
�กก13-�$�'�����ก-����-������'�-������2����I!	���กก13-�$�'� �� ��. 3��5�-(������32� 2������ 
8����-;,�ก-�������/H�L9 �� ���. ������ ��������	� �!� !����.�ก������/H�L9��	32�-���ก ��. 3��5�-(������ 
��"	���ก����/H�L92��ก9��;"��/6�-�32��ก"��������2 �� ���. ������ ��������	�  
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7. <��ก����/���*�+ 1�.��. 5�
1��6����	
 E��/GI�/G-E�-3D���.��H5�
1�.E�-3D�R���R-=�
�-/�-ก 1�.ก-�

�3�/��/����/=6D�ก-��3���-/�-/�-ก-HD�E�-3�A��-�	9�-���/2�ก�.��D��-/���
�-/�	�
�4-=8E��<��ก�� 

,-�.�-/ก-��/�� 2�ก-�34-����/-� 1�.C�ก-��-/<��ก����/���*�+ 1�.��. 5�
1��6����	
  

 ก-�-��8������:� �� ��. 3��5�-(������ �421����ก-:2��$������,�ก-�&�	����	�����%�,�/-4��M594
-4����/-4��M�กM.��(/U�����ก-ก-��� �� ��. 3��5�-(��������	ก-$���&^ ������2%.�กX� 594������2�����,���
��ก�ก�����. 3��5�-(������ ��.�-4����ก-&��-J&���M.��(/U�����ก-ก-����&�	�����,�/-4��M3�� ������� '$-ก�� 
o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ �432�-��L9ก-4��,���9�
����������18�Z�ก�;�ก-J(,2S ��	ก��,���ก�2ก-929� ���$/��8( ��ก- �������กM,�/-4��M3�� I!	�-��;!�
ก-�/9�	��5/9�,���9�,��%�4�M-0oก��%�,�/-4��M 8������,� ��/-4��M3��,�o�4�$2���/9���
 ����ก�������	����	929� �-"�����$�8�:2��-��	�&�	� !������������18�Z����/6�L9��กก-�&�	� !�� ��8�'--������
������5948�'--������ก-,�������� 

 �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ ��"	���L.�:2��-����,�Z� �� ��. 3��5�-(������ �/6���ก�������	����	/-4��8(�4
� ��,�/-4��M3���&"	����	�����;���	�������	�����S ,�/-4��M 2������$��� ��. 3��5�-(������ �!�����&!	�&8��
� ��5 X� ���$���ก--�ก-�������	��,�/-4��M3�� ��	L��� ��. 3��5�-(������ �8�/-4��ก�����$ก-J(��	�1���
L.�:2��--4����/-4��M929�����������18�Z ����/6�L9�กก--4�2 ��3 ����2,�Z���&��'$(,��� H1N1 ��"	�/R 2552 
I!	����L9ก-4������1���L.�:2��-��	�2����� �594��ก/-4��M��	�ก�2ก--4�2 ��3 ����2,�Z���&��'$(,��� H1N1 
��ก�ก��� ก-/Y2���กM���$�--J%.��594���กM��%.�กX� �����"	����ก���$/-4����,��2"��&nM��ก�� 2551 
594ก-/-4����-$�5-�,�,�ก9�ก-$���&^ ,��2"����0�� 2552 594����5���2"�����8�;!�&n0%8� 2553 32����L9
ก-4��,���9����%&9�ก0J( ��/-4��M3��,����/-4��M594ก-4�����ก-�2����� �/-4��M ����ก�������	�� 
��ก�ก��� /HZ��$�ก%��,���ก���I!	��ก�2 !��ก��/-4��M3��,������2"��ก�����;!�'���8� 2554 ���L9ก-4��,���
9�����1���L.�:2��- :2�'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 32�-��L9ก-4��,���9��ก�;�ก-J(,2S ��	�1
,��/-4��M3��,�o�4��	�/6�5�9���������	����8������,�929� ���� 8��3������;��-%&��ก-��"��%�,�/-4��M 
/HZ�2���M-0oก��-4����/-4��M ก-5 X�8� !������������18�Z ����������"	������ก�������ก$9�"	� %&9�ก0J(,���
9���	���/-4��M�����/-4��M3�� ก-�&�	� !������������18�Z ��8�'--������ก-,�������� ก-ก��ก--�� �$�ก%�� 
�-"�ก--4�2 ��3 ����2,�Z���&��'$(,��� H1N1 �-"����$ก-J(�"	���	89��89!�ก����	�ก�2 !��,�%.��%8  

8. ก-�34-����<��ก����/ ��. 5�
1��6����	
53������<�G� 1�.E��/GI�/G-=�-���G�<6��/���*�+ ก� AAB  

 ก���ก-���� ��$�����/-4���,�8-������ AAB ;"��$��������-���94 49 ,� ��. 3��5�-(������ %��9��ก-
���� ��$�� ���-�0��^ ���/-4���,�8-������59����-X� 594�9���กก-� �I"���$�����Z�&�	��$�,� ��. 3��5�-(������ 
AAB �492ก-;"��$���/6�-���94 45 ,� ��. 3��5�-(������ 2������$��� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 82�� AAB �4
���8������'�&9���'$-ก��594ก-21������ �� ��. 3��5�-(������ ������� ���. ������ ��������	� 32�� ��1��ZZ5ก�3 �&�	�����
��ZZ-4����L.�;"��$��ก�� AAI (I!	��/6��-�0����	;"��$��������2:2� AAB) AAB 594 ��. 3��5�-(������ 9������	 14 
ก$�%&��'( 2555 (���ZZ-4����L.�;"��$�� �� ��. 3��5�-(�������) I!	�8.���ZZ32�ก1��2���'�594�����	 ��5��94c�����
�ก�	�� ���ก�� ��. 3��5�-(������ ���� %�,����ZZ2��ก9�� ���. ������ ��������	� �����'������"	��$889�&"	�5��������/6�
ก--�ก- �� ��. 3��5�-(������ 32�3���ก�� 3 8� 594 AAI �����'������"	��$889�&"	�5��������/6�ก--�ก-32�3���ก�� 2 8� 
������� ��ZZ-4����L.�;"��$�� �� ��. 3��5�-(������ �����'�&9�����ก���8�����&��'( ���-�0��^ ก�� AAB  
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 ��. 3��5�-(������ 32�-��/-4:���(�กก-������$� �� AAB ,��9�2�� ������� '$-ก�� ���-�0��^ &!	�&��ก��
��ZZ��$Z�,��,���"	���ก-8���	 ��. 3��5�-(������ �1ก��AAB 9������	 1 �ก-8� 2555 (��88-���8-EDA�D���F���-/

ก-�=�- AirAsia�) I!	� AAB ��$Z�,�� ��. 3��5�-(������ �����'�5��L.��2���,�/-4��M3���1�-��ก-,���"	���ก-8� 
�AirAsia� �&"	�ก-21����'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ 594ก-� �;!���ก048��-.���2��ก-�92 ก-/-4ก��'$-ก�� 
594ก-�-�ก-9.ก8� ������� ก-�&�	� !�� ��8�'--������,�ก-��$Z�,��,���"	���ก-8� 594ก-5ก�3 �&�	������"	�S  ��
��ZZ��� �����L9ก-4�����L9ก-21������ �� ��. 3��5�-(������  

 /H��$��� ��. 3��5�-(������ ����8-"	�����������2�ก�-�0������ �� AAB :2���ZZ���2��ก9���4�����$2ก1��2
-4�4��9-4����/R 2562 ;!�/R 2567 :2�8����-; �� ��. 3��5�-(������ ,�ก-�����$��ZZ���2��� ��ก1��2��	
89��89!�ก�� ��ก1��2�2���4 !����.�ก���%�4 ���92 J ��9���� I!	�/ก��59�� �ก��ZZ�����ก1��2-4�4��9�� 
 ��ก1��2 ����ZZ����4��"��/-4:���(5ก�L.�����&�	� !�� ����3-กX�� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3����-;
-��/-4ก��32��� ��ZZ���2��ก9���432�-��ก-�����$����"	��3 ��	���-��32�,�����&J���( �-"���"	��3 ��	89��89!�ก��
��"	��3 �2�� �-"��432�-��ก-�����$�-"�3�� 

 �-�0��,�ก9$��5�-(������594 ��. 3��5�-(������ ��ก--��-�32�5��ก��  �-"����8�,�����5��ก���/6�8-���8-�
�&"	����;$/-4��8(,�ก-21����ก-2�����S  ก�� ������� ��. 3��5�-(������ ��-�ก-�������ก��ก-��	�ก�	�� ���ก���1��� 
4,218.4 9���� 4,161.7 9���� 594 361.1 9���� ,� /R 2552 /R 2553 594/R 2554 ��912�� ��ก�ก��� AAB ����/6�
���5�� ����ก-���,�ก9$��5�-(������ I!	�-��;!� ��. 3��5�-(������ ,�ก-� ��1��ZZ/[��ก��8�����	���ก��1���
��"���&9�� :2�ก-�-��-8�����	��2��ก9������&!	�&8������"	�;"���ก-���� �� AAB �/6��18�Z �-�0��^ &!	�&
��8:�:9���-����M��	,��,�ก9$��5�-(������ :2�-4��I�w5�-(�9�ก ���-�0��^ (��M.��(ก9���.�,�ก��99���/�-( /-4��M
��9�I��) I!	�-��;!� NewSkies 3.2 &���:2� Navitaire ,���1�-��ก-�-��-��2ก-/ก-�1-�����8�8�89��594ก- � 
Axapta Financial Management &���:2� Microsoft I!	�,���1�-��ก-21����ก-2��ก-���� The Geneva Optimum 
Airline Performance (OAP) I!	�,���1�-��ก-ก1��2�-����594ก-��2�-���� ��9.ก�-"� Navtech ,���1�-��ก-��
5L�ก-��� 594 Swiss Aviation Software Ltd.�s AMOS ,���1�-��ก-�-��-��2ก-��M�ก--�ก-I����1-$��กM��
594ก- ���� 

��ก�ก��� �-�0��^ �����������,�ก-32�-�����������43�9���	��2�กX�:2� AAB 59432�-��/-4:���(�ก�-�ก-
/-4�1���กM��I!	�,���-�ก-:2�����ก,�ก9$��5�-(������,������กM��,�/-4��M��9�I�� 594/-4��M
���:2���I�� -������,���-�ก-59432�-���-�ก-�"	�S �ก AAB 594����ก ��ก9$��5�-(������ ��� ก-I����1-$� ก-
/[��ก��8�����	���ก��1�����"���&9�� ��X�3I�(5�-(�������1�-��ก- ����-:2��-��������-(��X� I�w�(5�-(�1-����	��	� 
�/6����:/-22.-�94����2�&�	������ก�	��ก��ก-�-�ก-��9����,���� ��  11 ���ก���!����"ก�� -  11.2 ���ก��!����"ก��
�"

���%��& '�!�� .(��'��)������ ก����**��������*��
�+'��" - '�! 11.6 ������--��.�*�-����.��!����" �� .(��'��)������ 

'�! AAB1 

 '$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������ �432�-��
L9ก-4��,���9�����������18�Z�ก (ก) ��. 3��5�-(������ 3����-;,��/-4:���(�ก�"	���ก-8� �8-"� ��'$-ก�� 
��ก048��-.� 5948�����&��'(ก�� AAB ,�2��,2S ��	�/6��-4�18�Z ( ) �ก�2ก-�/9�	��5/9�����������18�Z���ก9�$�'(
��'$-ก���-"�L.��-��-�9�ก �� AAB �-"� (8) ก-ก-4�1 �� AAB I!	����L9ก-4��,���9�����������18�Z����"	� 
�AirAsia� ������� �-�0��^ 594��. 3��5�-(������ 3����-;-��/-4ก��32��� AAB �43��92��2����ก-;"��$��,� ��. 3��
5�-(������ ,���8� �-"�ก-ก-4�1 �� AAB �43�����L9ก-4��,���9����'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ �-"���ZZ
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,2S ��	 ��. 3��5�-(������ �4� ��1,���8� �43��ก1��2��"	��3 ก-;"��$�� �� AAB ,� ��. 3��5�-(������ �-"�
 ��ก1��2,�ก-;"��$��2��ก9�� (;���) �43��;.ก94���2 ;����$ก-J(,2S 2��ก9���ก�2 !�� ������� 8����-; ,�ก-ก.��"�
���� -��;!�'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  ��32�-��
L9ก-4��,���9�����������18�Z 

9. =�-D����-
D�ก-�L����4-��/��/ ��. 5�
1��6����	
 �.�G����I9�E-��-
���/ �̂/��� 

 J �����	 31 '���8� 2554 ��$:2��\9�	� ���กM�� �� ��. 3��5�-(������ 8"� 2 /R 4 �2"�� :2�c.���� �� 
��. 3��5�-(������ �4������ก-I����1-$��&�	� !������$ก-,���� ��!	� 8�,�����,�ก-I����1-$� �� ��. 3��5�-(������ 
�4�&�	� !��������	�/6��1���-�� 594��	�/6�����$����/-��Jก-L9��2��L.�:2��- :2��&�	� !���/6����--���94 ��8�,�����
,�ก-21������ ������� ก-�/9�	��5/9�����������18�Z,2S  ��8�,�����,�ก-I����1-$� �����L9ก-4��,���9�
����������18�Z���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� �� ��. 3��5�-(������ I!	�,�/H��$��� 
��. 3��5�-(��������8�,�����,�ก-I����1-$�,�-42���	1 ��"	���ก32�-��/-4:���(�ก8�I����1-$����-&��M0 ��
�8-"	�����,�ก9$��5�-(������ I!	�32��กก-��-�-4���� AAB ก��L.�,���-�ก-I����1-$�%���ก ������� ��. 3��5�-(������ 
21����ก-I����1-$� ���9���2594ก-I����1-$����� (Line and Light Maintenance) 2��������� ����3-กX�� �-�0��^ 
594��. 3��5�-(������ 3����-;-��/-4ก��32��� ��ZZI����1-$���	����.� �� AAB �432�-��ก-�����$2���-8,ก9��8���
ก�� �-"�ก-�ก-���&9�-"���43���&�ก;��ก-��$Z�,�� ��. 3��5�-(������ 21����ก-I����1-$� ���9���2594ก-
I����1-$�����2��������� 

10. ���<�D��88-���-�=�F��/�������DA8���/ ��. 5�
1��6����	
3��
ก��-���<�1�.��.C
��6��/2��DA����-R-
DE��88-

���-A�ก1�.�88-DA����-���/ 1�.3��
ก��-���<�1�.��.C
��6��/2����2���.C
��6R-
DE��88-LF9��-
C3
ก-�

2����4-�. (Installment Sale Agreement) 1�.��ก�-��-/ก-��/���F��a �	��ก	�
����/��/ AAB  

 ��. 3��5�-(������ ��������8-"	�����������2 L�� AAM I!	��/6��-�0������ �� AAB ������� AAB ����-"�I"��
�8-"	���������ZZ����9�ก �-"���ZZI"�� �:2�ก-L����1-4 I!	� AAB �1�,������������ AAM %�,����ZZ,�����
���� :2����'�,���ZZ����8-"	����� �� ��. 3��5�-(������ 2��ก9������ �����&�-�*��'���� �����	���&�%�$2���ก��
���'�594/-4:���( ��L.�,�����%�,����ZZ����9�ก594��ZZ,��������� 5942���ก�����'�/-4:���( ��L.�2.59
�9�ก/-4ก��%�,����ZZ��	,���8-"	������/6��9�ก/-4ก�� L.�-��L9/-4:���(����ZZI"�� �:2�ก-L����1-4594��ZZ
��ก-������	�ก�	�� ��� 2������ �ก��ก-��ก�9�ก��ZZ����9�ก594��ZZ,��������� �-"���ZZI"�� �:2�ก-L����1-4
�-"���ZZ��ก-������	�ก�	�� ������S 2��ก9�� �-"� �กL.�2.59�9�ก/-4ก���!2�9�ก/-4ก��%�,����ZZ��	,���8-"	�����
�/6��9�ก/-4ก��  ��. 3��5�-(������ ����������8"��8-"	������� ��ก1��2,���ZZ I!	������L9ก-4��,���9�����
������18�Z���'$-ก�� o�4��ก-���� L9ก-21������ 594:�ก���'$-ก�� ���-�0��^ 594��. 3��5�-(������  
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/ ก���E3���D�D�ก-��/���LF9�A����-�8��/���*�+) 

����������A�ก��G
6�	������-
 

�$�����Z��	���� ����/-4���,�8-������ ���1���1,212,500,000  �$�� /-4ก��2��� (1) �$�����Z�&�	��$�
�1���3���ก�� 750,000,000 �$�� �.98���	�-3���$��94 0.10 �� (8�2�/6�-���94 15.46  ���$��1-459��������2%��9���ก
ก-���� ��$�����Z�&�	��$����/-4���) 594 (2) �$�����Z�2���1��� 462,500,000 �$�� �.98���	�-3���$��94 0.10 
�� (8�2�/6�-���94 9.54   ���$��1-459��������2%��9���กก-���� ��$�����Z�&�	��$����/-4���) :2���-8
���� ��$��94 3.70  ������$�� ก1��2ก-���I"�������	 23 &n0%8� 2555 ;!������	 25 &n0%8� 2555 :2�ก-����
 ��$�����Z,�8-������32�-����$Z��ก�1��ก�� ก.9.�. ��"	������	 21 &n0%8� 2555 594 ���. ������ ��������	� �4
21����ก-�1�$�����Z������2 �����. ������ ��������	� � ��/6��9�ก�-�&�(�2�4�����,��92�9�ก�-�&�(^ 

(�������	
���ก���������	���	��� 2 ������	��� 3 ก��	� !�"	�##��$%&�'� ก�� ()*) 

 


