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5. �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 

5.1 ��������� 

 ���. ������ ���������� ���ก�����ก������ก�� !���"��ก��#$�
���%����&���$�� (Holding Company) ������5�6
#���
 �ก7�! ���. ������ ���������� �8!��9��!�� !��� "�� ���. ������ ���������� ���!�� !���%�ก��ก������:��;��������ก<
%�!�ก���!���=5��7�!���&��> ?8�!��9��!�� !���%� ��.@��A��6�������5��!���&�������A �A��!;��������:���� B ������ 
31 �����:� 2553 A � B ������ 30 ก������  2554 ���&��> ���!�� !���%� ��.@��A��6���������� � 50 A ����� � 51 
;�� H����"�����I :�������;����J������ก�� 400.0  ������ A � 404.0400  ������ 
�$�:����9����� � 98.4 A ����� � 
98.498.9 7�!������5�6���7�!!�ก���!���=5��7�!���&��> ;�� H���� 

 %���$��5KL��ก��� 2554 ���.������ ���������� ��ก������":�!����!ก��#$�
���"�� ���.������ ���������� �7��?$M�

���7�! ��. @��A��6������ �H���� 399,993 
��� :����9����� � 1 7�!������������7�! ��.@��A��6������ %���:��I :��
;����J�����;��@��
��� � 10 ��� (Par) :����9��I :����� 3,999,930 ��� ��!Q %
� ���. ������ ���������� #$�
���%� ��.@��
A��6������ :����9����� � 51 7�!������������7�! ��.@��A��6������ 

5.2 
�������	 �!�"��ก 

B ������ 30 ก������31 �����:� 2554 ���&��> @����ก��������R%������� 
�$����!ก������!%�S  

 ��$��!��ก ���. ������ ���������� ���ก�����ก������ก�� !���"��ก��#$�
���%����&���$�� (Holding Company) 
"��%��T������#$�
���%� ��. @��A��6������ �5��!A
�!����� A ����.������ ����������@����������5�6#���
 �ก�$�������
����H�:�JA;�����!%� ��!��M� ������5�6#���
 �ก7�!���&��> A ���. @��A��6������ ������ก<%�!�ก���!�����;���������
;����������8!��9�������5�6#���
 �ก7�!��.@��A��6������ ;���������������&��> #$�
������� � 50 A ����� � 51 B 
������ 31 �����:� 2553 A � 2554 ;�� H���� "�� B ������ 31 �����:� 2553 A � B ������ 30 ก������ 2554 ������5�6#���

 �ก������&��> A ���. @��A��6������ %��%�ก�����ก�����ก�� ���I :�������;����J��
 �!
�ก:����$�����:�����A �
�H���!ก������:��;��!S ;��������ก<%�!�ก���!�����;���������;���������7�!���&��>A ���. @��A��6������ ����ก�� 
137.3  ������ A � 154.5140.6  ������ 
�$�:����9����� � 5.0 A ����� � 6.96.6 7�!������5�6��� ;�� H���� ��!
��� ������;��@���M 

#$�%&�
����'�#��(�
'�#!��

�)
&!� (���)  

31 ���!�%# 2553 30 ก������31 ���!�%# 
2554 

/���0$ก��� ��ก12�ก��#
����3 

�����������!��:������ 5,927,815 4,964,6754,757,923 @���� TAA ��9�����7�! 
:��5���;��6 8,385,973 8,017,0589,829,940 @���� TAA ��9�����7�! 
�:�$��!;กA;�! ;��;�M! A �
���ก�B6�H���ก!��1 

2,480,243 1,893,3612,044,790 @���� 
AAV A � TAA 

��9�����7�! 
���ก�B6%�ก���H�����!�� 10,725,485 10,520,0709,952,316  @���� TAA ��9�����7�! 
���5�
�� 17,587,688 13,641,795 11,668,586 @���� TAA ��9�����7�! 
 1,152,685. 8,288,6027,505,387 Z��%;���JJ����� TAA ��9�QI�

Update 7���I ;��!�ก���!���^ 2554 
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#$�%&�
����'�#��(�
'�#!��

�)
&!� (���)  

31 ���!�%# 2553 30 ก������31 ���!�%# 
2554 

/���0$ก��� ��ก12�ก��#
����3 

ก���!�� :���:��! 
��@
 ��:�$��!��� 89,739,225 92,797,074106,317,227 @���� TAA ��9�����7�! 
������5�6��
���!;��;�M! 1,328,596 489,7612,421,996 @���� TAA ��9�����7�! 

�!# 137,327,711 140,612,397154,498,165   


����
;� 1. ������ก�B6�H���ก!��7�! ���. ������ ���������� �H���� 5,800 ��� B ������ 31 �����:� 2553 A ��H���� 2,006 ��� B ������ 
30 ก������31 �����:� 2554 

��� ������������5�6#���
 �ก���%��%�ก�����ก�����ก��7�! ��. @��A��6������ B ������ 31 �����:� 2553 A � 
B ������ 30 ก������ 2554 A��!@����!��M 

#$�%&�
����'�#��(�
 (���)  

31 ���!�%# 2553 30 ก������31 ���!�%# 
2554 

/���0$ก��� ��ก12�ก��#
���� 

�����������!��:������ 11,855,631 9,929,3509,329,264 @���� TAA ��9�����7�! 
:��5���;��6 16,771,946 16,034,11719,274,399 @���� TAA ��9�����7�! 
�:�$��!;กA;�! ;��;�M! A �
���ก�B6�H���ก!�� 

4,948,889 3,782,7104,005,463 @���� TAA ��9�����7�! 

���ก�B6%�ก���H�����!�� 21,450,967 21,040,14019,514,351 @���� TAA ��9�����7�! 
���5�
�� 35,175,378 27,283,59122,879,589 @���� TAA ��9�����7�! 
 2,305,370 16,577,20414,716,450 Z��%;���JJ�����

ก���!�� 
TAA ��9�QI�
:���:��! 

��@
 ��:�$��!��� 179,478,451 185,594,149208,465,221 @���� TAA ��9�����7�! 
������5�6��
���!;��;�M! 2,657,192 979,5224,749,011 @���� TAA ��9�����7�! 

�!# 274,643,823 281,220,782302,933,748   

5.3 
�������	�
�9#&#
'�!'� 

 ���&��> A ���.@��A��6������ ��������5�6@����;��;����%��%�ก�����ก�����ก�� ?8�!����%
J�����9�������5�6@��
��;��;�7�!��. @��A��6������ ;���������������&��> #$�
������� � 50 A ����� � 51 B ������ 31 �����:� 2553 A � 2554 
;�� H���� "�� B ������ 31 �����:� 2553 A � B ������ 30 ก������ 2554 ���I :�������;����J��;�����������������ก�� 10.6 
 ������ A � 7.39.1  ������ 
�$�:����9����� � 0.4 A ����� � 0.30.4 7�!������5�6��� ;�� H���� "������� ������
��!;��@���M 

 #$�%&�
����'�#��(�
'�#!��

�)
&!� (���) 
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31 ���!�%# 2553 30 ก������31 
���!�%# 2554 

"��Aก��:��5���;��61 7,839,179 6,310,6595,883,436 
"��Aก��:��5���;��6��
���!;��;�M! 2,724,243 2,770,2581,390,629 

�!# 10,563,422 9,080,9177,274,065 


����
;� 1. ���"��Aก��:��5���;��67�! ���.������ ���������� �H���� 2,012 ��� B ������ 31 �����:� 2553 A ��H���� 1,052 ���  
B ������ 30 ก������31 �����:� 2554 

 ��� ������������5�6@����;��;����%��%�ก�����ก�����ก��7�! ��. @��A��6������ B ������ 31 �����:� 2553 A � 
B ������ 30 ก������ 2554 A��!@����!��M 

#$�%&�
����'�#��(�
 (���)  

31 ���!�%# 
2553 

30 ก������31 
���!�%# 2554 

"��Aก��:��5���;��6 15,674,335 12,619,21311,534,091 
"��Aก��:��5���;��6 ��
���!;��;�M! 5,448,485 5,540,5172,726,724 

�!# 21,122,820 18,159,73014,260,815 

5.4 %&�%!�#���# 

���&��> ��:��:���������กก��������&��> @��?$M�
���%� ��.@��A��6������ %������������ � 50 ��9��H�����!�� 
400  ������ ��$�������� 14 ก��Z�5���6 2549 "�����&��> @��;���H�
����:��:���������!ก ���;�M!A;�������?$M� ��#8!������ 31 
�����:� 2550 A �@��
���;���H�
����:��:�������;�M!A;������� 1 �ก��:� 2551 A �@���H���9�;��!;�M!:���Q$��ก������:�� 
��$��!��กQI����
��@����������I :�����:�������@�����:$��I!ก����I :��;����J�� 

B ������ 30 ก������31 �����:� 2554 :��:����������I :�������;����J�� ;��������ก<%�!�ก���!�����;������
�������7�!���&��> ����ก�� 286.2  ������ :����9����� � 12.913.5 7�!������5�6���  

5.5 �%�:���"#��ก��%�� 

��. @��A��6������ A � AAB @���7���H���JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia (Brand License Agreement) 
"����JJ���!ก ����������H�:�J����@����!��M  

 
�((����(�'�"�����:�����ก��%�� AirAsia (Brand License Agreement) 

 AAB A � ��.@��A��6������ @���7���H���JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia ��$�������� 1 �ก��:� 2555"��
Z��%;�7��กH�
��7�!��JJ���!ก ��� AAB ���J�;%
� ��.@��A��6������ �����#%���$����!ก��:�� AirAsia �5$���H�?MH� A �
%���$����!ก��:�� AirAsia "����9�ก�����J�;A��@��%
������A;�QI������ (Non-Exclusive) A �@�������#"��;��@�@�� 
(Non-Assignable)  ����!@�กj�� AAB %
������A;��5��!QI������ (Exclusive Basis) Aก� ��. @��A��6������ %�ก��%���$����!
ก��:�� AirAsia %������L@���5$��%��%�ก�����ก�����ก��7�! ��. @��A��6������ Z��%;��$����!ก��:�� kAirAsial (?8�!
���#8!ก���H�@�%����9�����
�8�!7�!�$�����&��@��A��6������ ;�������� ����กH�
��@��%���JJ����J�;%
�%���$����!
ก��:��) "�� ��.@��A��6������ ;��!%���$����!ก��:�� AirAsia ;��A����!ก��%���$����!ก��:�� AirAsia (Branding 
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Guidelines) ���กH�
��@�� ���#8!%���5$��ก���$�������!ก��; �� ��M!��M ก��%���$����!ก��:�� AirAsia ��M!
�� 
�$� �5��!
��!���� �H�
������:����M�%�S ;��!@�����:�����������9� �� �ก&B6��ก&���ก AAB ก��� 

 ��JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia �������� � 5 �^ "�� ��.@��A��6������ ���7�7��������� �7�!
��JJ�;��@�@��:��M! � 5 �^ "�� ��.@��A��6������ ;��!��
��!�$���กก ���7�7��������� ���JJ�@���! AAB  ��!
���
��9������� � 1 �^ ก��������� �7�!��JJ�����M���� ! A ���JJ� ��!@��#Iก��ก� �ก"���������กn
���ก�����ก����!
:H���กก ���7�7��������� �7�!��JJ���!ก ��� 

:����������� 

 ��.@��A��6������;��!�H���:�����������ก��%���$����!ก��:����9��H��������ก������ � 1 7�!���@����M!
��7�! 
��.@��A��6������;���^ ��9��ก� �!����  ���6�
��o> "��;��!�H�����กS @;����"��:H���B:�������������ก!�ก���!��
���@;����7�! ��.@��A��6������ ��$����M����A;� �@;���� A �����:�����������;��!�ก���!��7�!����^���@����ก��
;������"��QI������J��A �� 


������7�!:I���JJ� 

 AAB ;ก !��� (1) �����J�;%
� ��.@��A��6������ �H��������ก��;��7��กH�
��%���JJ� (2) ��#������:����I� 
(know-how) %
�:H�A���H� A �����A����!;����:�� %���������ก����7��!ก��ก���H�����ก�� A �/
�$�ก���<���;�;��
A����!ก��%���$����!ก��:�� AirAsia %�ก���H��������ก��7�! ��.@��A��6������ (3) ��@�� !���%�
�$����;�M! @�����
"��;�!
�$�"������Aก����ก�������:����
�������$��S �����o��ก�����ก��ก��ก��%������L@�� A � (4) ��%
�:���
�����
 $�A �%
�:H�A���H�;����:���ก����ก��ก��tuก������$M�!;��A �ก��tuก����;����$��!%
�Aก�5��ก!��QI�%
����ก��
QI�"����� ��9�;�� 

 ��.@��A��6������ ;ก !��� (1) ���H��������ก��;��7��กH�
��%���JJ� (2) ���H�����ก��;��7�M�;������H���9���ก
���ก���5$��%
���ก���<���;�;��A����!ก��%���$����!ก��:�� AirAsia (3) ���H�����ก��%
�5��ก!��QI�%
����ก��QI�"�����
��M!
��7�! ��.@��A��6������ �7�����ก��tuก����;����� AAB กH�
����9����� S (4) ��@���H�%
� A ��H�����ก��%
�QI�#$�

������%
J�@���H�ก���$��%� 
�$�ก���H�ก�����7�� 
�$��H�%
��ก��:�������
��
�$���9�Q ����;���$����!ก��:�� AirAsia 
�$�
A����!ก��%���$����!ก��:�� AirAsia (5) ���ก�v�!A ���!�����:��:�����������ก����7��!ก���$����!ก��:�� AirAsia A �
A����!ก��%���$����!ก��:��7�! AirAsia A ��H�����ก��%
�5��ก!�� QI�A�� A �;��A��7�! ��.@��A��6������ �H�����
���ก��@�%�A����!�����9�ก����ก&�:�BZ�5A ��$������!7�!�$����!ก��:�� AirAsia (6) ��%
�7���I ��!����!Aก� AAB (7) ��
@��%���$����!ก��:�� AirAsia %���!�$��%���ก@���กก��%���5$���H��������ก��ก��:���ก;�7�! ��. @��A��6������ A � (8) ��
@����ก��� Iก��$�A �5��ก!��7�! AAB "��@��@�����:�����������9� �� �ก&B6��ก&���ก AAB ก��� A � ��.@��A��6
������;ก !�����������A �%���"����ก���H�����ก��ก��7�����!�����A � Iก:�����5���6;��A����!ก��%���$����!ก��:�� 
AirAsia A �;ก !���������!$���@7;��!S %�ก��7���!7�! AAB ;�����กn
������%����!:��A �
����!�����ก��QI���
�H�������J�;%
��H�@�� ��M!��M ��.@��A��6������ A � AAB ��;��!�����!��� ��������M!
���ก����ก��7�����!��������@�������ก
ก���H��������ก��%
�Aก�:I���JJ���กtw��
�8�! 

 ��ก��ก��M ��.@��A��6��������;��!��ก��:��:����!��:��:A �ก���<���;�ก���:�$��!���7�!;��5$��%
���9�@�
;��กn
�������ก����7��!ก��ก���H�����ก���ก����ก���:�$��!��� A ��H�����
�$����ก�����ก��A �:!@��?8�!ก������6
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���ก��Z��;�����กH�
��%���JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia ��ก��ก��M ��. @��A��6������ ��!;��!%��QI�����H�
����
���@�����ก�������$����ก AAB �H�
������:����!�����������@�� 

ก��; �� 

 %�����7�!ก��; ��A �ก����!�����ก��7�� ��.@��A��6������ ;��!�<���;�;��A����!ก���<���;���;�o�����
กH�
��@��%�:I��$�������������<���;�7�! AirAsia ��ก��ก��M ��.@��A��6������ ;��!%
�:��������$�ก�� AAB %�ก��
"x&B� ก����!�����ก��7�� 
�$�ก��ก���5��L&�$��%���� AAB ����H�����ก��
�$�กH�
�� ?8�!���#8! ก��A��!Z�5ก��
"x&B����:�� B ������%
����ก��A �ก��A�ก������ก���ก����!�����ก��7�� 

�$����!ก��:�� AirAsia 

 AAB ��9�QI��������%�:�����9�����7�!A;��5��!QI������%��$����!ก��:�� AirAsia ; ������ก����7�!�$����!ก��:��
��!ก ��� ?8�!���#8!ก��Aก�@7A ��� ����A� !%�S �����;���$����!ก��:����M� A ������ก���$�������!ก��; ����M!��! 
�����M! �" Aก����%����!�����ก��7��Z��%;��$����!ก��:�� AirAsia ��ก��ก��M AAB ��!��9�QI����������j�7��A;��5��!QI������
%�ก���5����;��
�$����A� !�$����!ก��:�� AirAsia A����!ก��%���$����!ก��:�� AirAsia A �:I��$�������������<���;�7�! 
AirAsia 

 ��.@��A��6������ ;��!%���$����!ก��:�� AirAsia ;��:I��$�������������<���;�7�! AirAsia 
�$�;����� AAB A��!
��9�:��M!:��� "���:��!:��� ��.@��A��6������ ;��!�H�����ก����!;��@���M (1) @���H�����ก��
�$����J�;%
��H�����ก��%�S 
������ก��%
��ก��:�������
�� ��9����;���;�� 
�$� �:�B:���$����!ก��:�� (
�$�����%�����
�8�!7�!�I :��
�$��$����!
ก��:��) ���5�6�����!�TJJ��$��%�7�! AAB A ������7�! AAB %��$����!ก��:�� (2) @��";�A��!#8!:������I�B6;��
กn
���7�!�$����!ก��:�� AirAsia 
�$������ Q ���"���6 
�$�ก��������R7�! AAB %��$����!ก��:�� AirAsia (3) %
�
7���I ��� ������Aก� AAB %�ก�B�����!��������ก�� ����������%��$����!ก��:�� (
�$�����%�����
�8�!7�!�$����!ก��:��) 

�$������%����5�6�����!�TJJ��$��%�7�! AAB A �%
�:��������
 $�;����:��Aก� AAB %�ก���H�����ก���ก����ก��ก��
 �������!ก ���
�$�ก��yv�!���! (4) ;�����ก�L�5$����9�ก���ก�v�!�$����!ก��:������ก�����ก=���
�$���"x&B����
�ก����7��!ก��ก���H��������ก��7�! ��.@��A��6������ ;����� AAB กH�
�� (5) 
���%���$����!ก��:����$����JJ����J�;%
�%��
�$����!ก��:�� AirAsia ��M���� ! 
�$���ก����ก� �ก��JJ���!ก ��� 
�$�%�ก�B���� AAB ��ก��Aก�@7�� ����A� !
�$�
���
%���$����!ก��:����M A � (6) @���H��$����!ก��:�� 
�$��$�� AirAsia 
�$�����%�����
�8�!7�!�$����!ก��:�� 
�$��$�� AirAsia 
@������������9�7�!;���! ��ก��ก��M �5$����9�ก����ก&��$����!ก��:�� AirAsia ��.@��A��6������ ;��!%��QI����
����:��
;��!S ��� AAB ��9�QI�����A;�!;�M!��9� �� �ก&B6��ก&� �H�
������:��A ����ก����!����Z�;�����กH�
��@��%���JJ�
���J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia "�� AAB �������5����B������A����!ก��%���$����!ก��:�� 

 
�����%
� ��.@��A��6������ ���A� !�$����!ก��:�� AirAsia %�ก���H��������ก��"��@��@�����:�����������9� ��
 �ก&B6��ก&���ก AAB ก��� ��M!��M ;����JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia AAB ��9�QI��������%��$����!ก��:�� 
AirAsia ���@�����ก��Aก�@7���A� !"��@��������J�;A �� 

ก����%��:������
�� 

 AAB ��;��!��%��:������
�� A ��ก�v�! ��.@��A��6������ ��กก��yv�! 
�$�ก������ก���!%�S "��
��:: Z����ก 
�ก (1) ก��yv�!����ก���!��M���;�� ��.@��A��6������ "��ก ���
���� ��.@��A��6������  ����������%�
���5�6�����!�TJJ�7�!��:: Z����ก�����$��!����กก��%���$����!ก��:�� AirAsia %�ก���H��������ก���ก;�7�! ��.@��
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A��6������ �����9�@�;��7��กH�
��7�!��JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia A � (2) ก������ก���!ก���IJ
�� 
:������
�� 
�$�:��%������%�S �����9�Q "��;�!��กก����� AAB Q��;��:H������!A �:H�������ก��Z��%;���JJ����J�;%
�
%���$����!ก��:�� AirAsia "�����:������Q����!ก ���@��@���ก��78M���กก����� ��.@��A��6������Q����JJ� ������� ��� �� 

�$��!%����5K;�Q�� 

 ��.@��A��6����������%��:������
��A ��ก�v�! AAB ��กก��yv�!
�$�ก������ก���!%�S "����:: Z����ก 

�ก (1) ��9�ก������ก���!
�$�yv�!���!����ก��78M���กก���H��������ก��7�! ��.@��A��6������ (2) ��9�ก������ก���!
�$�
yv�!���!�H�
���ก���IJ
��
�$�����
��%�S ��กก��%���$����!ก��:�� AirAsia ���@����9�@�;����JJ����J�;%
�%���$����!
ก��:�� AirAsia A � (3) ก������ก���!:������
�� 
�$�:��%������%�S ������9�Q "��;�!��กก����� ��.@��A��6������ Q��;��:H�
�����!A �:H�������ก��Z��%;���JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia "�����:������Q����!ก ���@��@���ก��78M���กก����� 
AAB Q����JJ� ������� ��� ������!����A�!
�$��!%����5K;�Q�� 

ก��� �ก��JJ� 

 AAB �������A��!��ก� �ก��JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia @��"������� (1) 
�ก ��.@��A��6������ 
�H�����:�� 
�$�ก�����5����B�%�S �5$��";�A��!�����A;��5��!QI������7�! AAB �����;���$����!ก��:�� AirAsia ��M!
��
�$�
�5��!��!���� 
�$�";�A��!#8!:����������กn
���7�!��JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia ��M!
��
�$��5��!
��!���� (2) 
�ก��ก���5�ก#�� 
�$��ก� �ก%������!QI��H�����ก��������ก�L 
�$�%����J�;%
����ก��ก��ก��ก��
%
����ก��%�ก��������ก�L (Air Service License) 7�! ��.@��A��6������ (3) 
�ก���
;���������%�S ;���������%���JJ�
�ก��78M� 
�$� (4) ��ก���� ����A� !�H����:��:��%� ��.@��A��6������ ��ก�
�$���กก�B�����ก����ก��ก������7��
���
%
�Aก����������9�ก������@� 

 :I���JJ�tw��%�tw��
�8�!�������A��!��ก� �ก��JJ�@�������%���!ก�B� @��Aก� (1) 
�ก:I���JJ�tw��%�tw��
�8�!Q��
��JJ� "��@����ก��Aก�@7�������;��7��กH�
��%���JJ� (2) 
�ก:I���JJ�tw��%�tw��
�8�!�H�����ก��
�$�����%
���ก��
������
��Mก������
��M 
�$��5$�����"���67�!����
��M (3) 
�ก:I���JJ�tw��%�tw��
�8�!
���
�$�7I������
���ก��%
����ก��
��M!
��
�$�%���������H�:�J
�$���!��
�$�7I��������!��ก���H��������ก����M!
��
�$�%���������H�:�J7�!���ก����M� ����A;�
ก�B���9�ก�����
���!�����กn
������J�;%
��H�@�� ;�����@��กH�
��@��%���JJ� (4) 
�ก:I���JJ�tw��%�tw��
�8�!��!��ก��
�H���
�$�@�������#�H���
��M7�!;�@�� A � (5) 
�ก:I���JJ�tw��%�tw��
�8�!;ก��9�QI���
��M��� ��5��;��
�$� �� � �� 

 ��.@��A��6������;ก !��� ��$����JJ����J�;%
�%���$����!ก��:�� AirAsia ��M���� ! 
�$���ก����ก� �ก��JJ�
��!ก ��� ��.@��A��6���������H�����ก����!��M (1) 
���%���$����!ก��:�� AirAsia ��9�ก��#���"������� A � (2) 
����H�����
���ก�����%���$����!ก��:�� AirAsia A � �����ก���H�����ก��%�S ���A��!
�$������!��ก#8!:������5���6ก�� AAB "������� 

5.6 
�((���&�������! 

 B ������ 30 ก������31 �����:� 2554 ���&��> A ���. @��A��6������ @����ก���H���JJ��������5�6�������������
�H�:�J�����������กก��� 3 �^78M�@� �5$��%��%�ก�����ก�����ก�� �ก������JJ������:�$��!��� ��M!��M ��.@��A��6������ ����5$M����
��:���H���ก!�������:��"����?� ��!5 � ��������ก�� ก�� ��. "������;� ���� (1978) �5$��%����9��H���ก!�� ��ก��ก��M 
��. @��A��6������ @������"�!�กj��:�$��!���  ������:�$��!��� A �5$M�����H�
���ก���H�����!���$��S ก�������ก�L���;��!S 
�����M!@����ก���H���JJ�����: �!���:��ก�� ��. "����  �������;���  �?��6����?� A � ��. ก��;���;� ก��{� �5$��%����9�����กj�
���:��7�����:�$��!��� A ��กj����!7�!;��!S ;�� H���� 
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 ��JJ���������%
J�7�! ��.@��A��6������ ����9���JJ�����5$M�����H���ก!�� ��JJ�����"ก��! ��JJ�����5$M�����5$��
���ก��ก��:������Z�����:���H�
������;�"�����%����"ก� " ;�� %������L A ���JJ�����5$M����%�;��!�����L ��JJ�
����5$M����%������ก�L���Z��%������L%���!
���;��!S ก�� ���. ก��ก�������ก&6 A �ก��ก��ก�����5 ��$�� A �
��JJ�����5$M����%������ก�L���;��!�����L ก��
����!������IA ���������M�S "����JJ�����%
J�����������
���! 1 �^ 
#8! 3 �^ 

5.7 ก����&��%�:������ 

��. @��A��6������ �������!�:�$��!�����ก AAM  Z��%;���JJ������H�����!�� (Operating Lease) :����9�:��������� 
1,236.2  ������ 1,712.4  ������ 2,200.6  ������ A � 2,727.72,005.7  ������ %��^ 2551 %��^ 2552 �^ 2553 A ��^%�
!���ก����$����M���� B ������ 30 ก������ 2554 ;�� H���� 

��. @��A��6������ �7���H���JJ��������!�:�$��!��� �H���� 24  H� ก�� AAM B ����������@��%�;���!���� ��! 
(k
�((���&��%�:������l) (�����M!�����ก��Aก�@7�5����;��) 

��I"#������J�
�%�:��� (Serial 

Number) 

!���
���
�((���&��&!��%�:������ !��
&�#���%�:������1/ �����!��ก����&� 

144 ��$�� 

144 ��$�� 

144 ��$�� 

MSN 4917 

MSN 4980 

MSN 4979 

 

MSN 4807 

14 ก��Z�5���6 2555  

23 �ก��:� 2554  

23 �����:� 2554  (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

26 ��!
�:� 2554 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

16 ก��Z�5���6 2555 

23 �ก��:� 2555 

23 �����:� 2554 

 

1 ก������ 2554 144 ��$�� 

MSN 4557 20 �ก��:� 2554  (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

20 �ก��:� 2554 144 ��$�� 

MSN 4426 30 ก������ 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

30 ก������ 2553 144 ��$�� 

MSN 4390 10 ��!
�:� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

10 ��!
�:� 2553 144 ��$�� 

MSN 4386 5 ��!
�:� 2553  (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

5 ��!
�:� 2553 144 ��$�� 

MSN 4367 20 ก�กn�:� 2553  (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

20 ก�กn�:� 2553 144 ��$�� 

MSN 4333 18 ��#����� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

18 ��#����� 2553 144 ��$�� 
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��I"#������J�
�%�:��� (Serial 

Number) 

!���
���
�((���&��&!��%�:������ !��
&�#���%�:������1/ �����!��ก����&� 

MSN 4302 21 5K&Z�:� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

21 5K&Z�:� 2553 144 ��$�� 

MSN 4278 18 5K&Z�:� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

18 5K&Z�:� 2553 144 ��$�� 

MSN 4126 4 �����:� 2552 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

4 �����:� 2552 144 ��$�� 

MSN 4088 6 5KL��ก��� 2552 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

6 5KL��ก��� 2552 144 ��$�� 

MSN 4019 16 ก������ 2552 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

16 ก������ 2552 144 ��$�� 

MSN 3729 30 �����:� 2551 (Aก�@7�5����;�� ����������� 30 �����:� 
2554 

7 �ก��:� 2552 144 ��$�� 

MSN 3679 12 5KL��ก��� 2551 (Aก�@7�5����;�� ����������� 12 
5KL��ก��� 2554)  

12 5KL��ก��� 2551 144 ��$�� 

MSN 3576 2 ก��Z�5���6 2552 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555)  

6 ก��Z�5���6 25522/ 138 ��$�� 

MSN 3505 28 5K&Z�:� 2554  3 ��#����� 25543/ 144 ��$�� 

MSN 3489 14 5K&Z�:� 2554  16 5K&Z�:� 25544/ 144 ��$�� 

MSN 3394 4 ก��Z�5���6 2554 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

7 ก��Z�5���6 25545/ 108 ��$�� 

MSN 3338 11 �����:� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555) 

11 �����:� 25536/ 108 ��$�� 

MSN 3299 8 5KL��ก��� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 
2555)  

8 5KL��ก���  25537/ 108 ��$�� 

MSN 3277 12 ;� �:� 2553 (Aก�@7�5����;�� ����������� 1 �ก��:� 2555)  19 ;� �:� 25538/ 108 ��$�� 

 

1/ �5$�����"���6%�ก��:H���B������ �ก������ ��$����JJ������:�$��!���=���������M���� A ���ก���7���H���JJ�����=���%
�� k�����!����:�$��!���l #$����

���#8! ��������JJ�����=���������M���� @��%����������ก����!������! 

2/ ���� MSN 3576 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 6 ��!
�:� 2551 
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3/ ���� MSN 3505 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 3 ��#����� 2551 

4/ ���� MSN 3489 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 16 5K&Z�:� 2551 

5/ ���� MSN 3394 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 7 ก��Z�5���6 2551 

6/ ���� MSN 3338 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 11 �����:� 2550 

7/ ���� MSN 3299 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 8 5KL��ก��� 2550 

8/ ���� MSN 3277 ��ก����!���;�� ��. @��A��6������ B ������ 19 ;� �:� 2550 

 ����7�!��JJ�������!ก ��������;�M!A;������!����:�$��!��� ("!��
&�#��") ��M!��M ��JJ�������!ก ��������ก��;������
��JJ�������ก@�@�� "���H���9�
��!�$���
���! AAM A � ��.@��A��6������ Z��%;�7��กH�
��%���JJ�����������A �
��JJ���!ก���!��%�S ����ก����ก���:�$��!���������� 

 ��JJ������:�$��!����ก$����M!
�������������ก��������A �Q ���"���67�!QI�%
�����;����JJ�����
 �ก
�$�����
ก��������A �Q ���"���67�!QI�������"���6;����JJ�?$M�A��Q����H���A ���JJ���!ก���!������ก����7��! A ���ก���H�
�:�$��!���Z��%;���JJ�������!ก ���@��H���!@��ก��QI��IA 
 �ก���ก��Z��%;���JJ���!ก���!��  

 ก�������������� 

 ;��7��กH�
��7�!��JJ������:�$��!��� (AirAsia Aircraft Lease Agreement) ������ �ก�����������;�������ก���
��!����:�$��!��� (Date of Delivery) "�� ��. @��A��6������ ;��!����:�����������$��%���;��:!����H�
����:�$��!���A;� � H� 
��ก��ก��M ��. @��A��6������ ��!;��!����:�������5����;�������$�� 
�$��H���!:��?����H���!�5$����9�:��?����H���!��!���ก��
�H�
����:�$��!���A;� � H�;�����@������@��Z��%;���JJ�����ก����7��! ����!@�กj;�� ��$����. @��A��6������;��!����:���������
��$���5����;�� AAM ;ก !������H���:$�:��?����H���!��!���ก��%
�Aก� ��. @��A��6������ ��M!��M��9�@�;��7��กH�
��7�!
��JJ� "�����!$���@7���;��!@�����
;�Q������ก��78M�
�$���!:!����I� ��. @��A��6������ ;��!��!����!������H�%
�Aก� AAM �5$��
��9�
 �ก���ก��ก���H���
��M7�! ��. @��A��6������  

ก����
���ก�� 

 ;����JJ������:�$��!��� ��. @��A��6������ �����#%��ก��������ก��A �ก�������������:�����QI�Q �;@��%
�Aก� 
AAB @�� ?8�! ��. @��A��6������ กj@�����ก��������ก��A �ก�������������:����!ก ���;��7��กH�
��%���JJ�����
�:�$��!��� "�����!$���@7���;��!@�����
;�Q������ก��78M�
�$���!:!����I� A �/
�$���!@��
������7�!��JJ� A ��A;�ก�B� :H�
������ก��7�!QI�Q �;��!ก �����ก��:���: ��#8!ก��?���A?�
�$�ก�������������ก5���!%�S %��:�$��!��� ?8�!���#8!ก����%��
�H�
���:�������
����กก��%���:�$��!���  

 Z��%;���JJ�������!=��� ��. @��A��6������@���7���H���JJ�������ก��;���:�$��!��� A ���JJ�������ก��
�:�$��!��;6A�ก;��!
�กก�� AAM ?8�!��9�:I���JJ�%���JJ�����
 �ก ����7�! QI�Q �; A �QI��IA 
 �ก���ก�� A ��A;�ก�B� 
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ก��� !�"���������� 

 ��. @��A��6������ ;ก !������������Z�&�A ��!�����;��!�H���%
�Aก�
����!�����ก��;��!S A �Z��%;���JJ�����
��!=��� ;ก !������������Z�&�A ��!�����;��!�H���%
�Aก�����7�!�:�$��!��� ?8�!��9�Q ��กก�������:�$��!���A�� AAM 
��ก��ก��M ��. @��A��6������ ��!;ก !�������%��%
�ก�� AAM ����7�!�:�$��!��� QI�%
������:�$��!���
 �ก :I���JJ�กI��$� 
5��ก!��A �;��A��7�!��:: ��!ก ��� �H�
���:�������
��%�S ?8�!�ก��78M�@�����"��;�!
�$�"��������ก�
;���!
���ก��?8�!:���: ��#8! A;�@���H�ก���=5��ก��%
����� ก��%
��������! ก��?����H���! 
�$�ก��?���A?��:�$��!��� 

#"���$$�ก�����ก�� (Covenants) 

��. @��A��6������ @��;ก !ก���H�ก����!���ก��Z��%;���JJ������:�$��!��� ?8�!��;������!7�!7����JJ�ก���H�
ก��Z��%;���JJ���!ก ��� ��!��M 

• ����������:�$��!���;��กn
������%����!:��7�!��o����H�ก����������� 

• ���
���ก����ก����ก���:�$��!���%
�Aก� AAM 

• ���J�;%
�QI��IA 
 �ก���ก��;�������:�$��!���
 �!ก��?���A?� Z��%;��!$���@7;����JJ������:�$��!���
A��6������ 

• ������ก�L���:�$��!���A��!#8! (1) �����%�
 �ก���ก��7�!QI��IA 
 �ก���ก�� A � (2) ก��������R%�
�:�$��!���  

• �H���!��ก&�A �%���:�$��!���;����;�o�����%����!:�� ����:��%������7�!;���! 

• ก��@��#����M�����
�$��:�$��!��;6%�S 
�$�ก��@�����A� !�:�$��!���%� �ก&B��$��%� ����A;���@�����
���J�;Z��%;�7��กH�
��7�!��JJ� 

�����/$���� 

%�ก�B����
;�7�!:����IJ�����ก��78M� ��. @��A��6������ ;��!�H����!��;���H�������;ก !@��Z��%;���JJ�����
�:�$��!�������ก����7��! "��Z��%;���JJ�������!=��� 
 �!��ก�H����!��;���H�������;ก !@��%
�Aก�QI��IA 
 �ก���ก��A �� 
AAM ;ก !������H�����ก��%
�����7�!ก��������R%��:�$��!��� "��ก��������R%��:�$��!���%
�Aก� ��. @��A��6������ "��
���L��ก�����@ ����M�
�$�ก��������ก��%�S ��M!��M�
;�7�!:����IJ���� ���#8! (1) :�������
����M����!����ก��78M����! 
�$�
:�������
��������$������
����M����! :�������
����M����!;��ก�������������
�$�;��7��;ก ! ����ก��78M�ก���:�$��!��� 
(2) �:�$��!���#Iก�H� �� @�����:�������
���ก��ก�����?���A?�@�� 
�$���I�%��Z�5@���
����������%��!��;���ก;�����!
#��� (3) �:�$��!���#Iก����กก��������R 
�$�ก��������R%��:�$��!���#Iก�8���9�7�!��o��  
�$�7�!��o����H�ก����������� 

�$�7�!
����!��QI����H�����$��%� A � (4) �:�$��!���#Iก��M 7"�� �8� ก�ก 
�$�#Iก����ก���!%
��H�@�%��!��
�$�������!%�
������ ����กH�
��@��;����JJ� 

��012� ��  

 ก���ก���
;�Q����� ��Q ��9�ก���<������JJ�7�!��. @��A��6������ "�� AAM ���������ก���<������JJ���M�
A ���ก� �ก��JJ���!ก ��� �H�����ก����!L� 
�$��7��:���:��!
�$�������:$��:�$��!��� "���ก;�A �� �
;�Q�����
���#8! A;�@���H�ก���=5�� (1) ก����� ��. @��A��6������ @�������#�H����!�����#8!กH�
���H���Z��%;���JJ� (2) ก����� ��. 
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@��A��6������ @���<���;�
������%�S Z��%;���JJ� ?8�!�������!Q ก����%���! �����!������H�:�J 
�$�@��@�����ก��
�������Z��%� 15 ��� A ��A;�ก�B� (3) ก����� ��. @��A��6������ Q�����%�
��M��!ก���!���$��%�?8�!���I :���ก���H������#8! 
20  �����  ���6�
��o> ;�����@������@��%���JJ������:�$��!���A;� �=��� A �@����ก���H�����$��#8!กH�
���H���
�$�������ก
%
�
��M#8!�H���ก���:��กH�
�������9�Q ����กก��Q����� (4) ก����� ��. @��A��6������ ��
��M��� ��5��;�� (5) ก�B���
�
;�ก��B6
�$��
;�ก��B6;����$��!%�S ��� AAM �
j������
�$��������Q ก����%���! �����!������H�:�J;�� ��. @��A��6
������ (6) ก����� ��. @��A��6������ @��@�����Z��%�กH�
���� � ก���5�ก#�� ก����!��
�$�ก���ก� �ก 
�$�@��@�����ก��;��
����
�$�@��@��������J�;%
��� ����A� !?8�!ก�����J�;%�S ����H�%
� ��. @��A��6�����������#�<���;�
������Z��%;���JJ� 
���#8! ก��@�����%��H�:�Jก������������:�$��!��� %��H�:�J��:��������ก�L A �%����J�;�H�
������ก�����
�$�
%����J�;�H�
���ก��7���!��!��ก�L�$��%�����H���9� (7) ก��@���H���:�����������%�S ����!:6ก���5$��:���� ��Z��7�!
ก��������ก�LA
�!��"�� (European Organization for the Safety of Air Navigation) ����ก�กj� (8) ก�����ก�� ก����� 
�$�
ก���8��:�$��!���"��@����ก��� ���Z��%� 15 ����H�ก�� A � (9) ก�� ������!$���@7ก��;ก !������ก��������������
�ก����7��! 

�������	�กก�����
���������
���ก���ก����� 

 ��JJ�����7�! ��. @��A��6������ ����H�ก�� AAM %�����7�!�:�$��!�������"���M! 737-300 ?8�! ��. @��A��6������
@��%��%�ก�����ก��ก��ก��ก���
�����M��7��กH�
��%�ก������ก:������%�ก�B�����:�$��!�����!ก ���#Iก��!:$�ก���กH�
��
������ ��������@��%���JJ������:�$��!���A;� � H� 
 �!��ก ��. @��A��6������ ��!:$��:�$��!�������"���M! 737-300 ก���
กH�
��%��^ 2551 A � �^ 2552 ��. @��A��6������ ��ก������8ก�����Bก��:��������กก����!:$��:�$��!���ก���กH�
��
��9��!�� 98.3  ������ A � 346.7  ������ %��^ 2551 A ��^ 2552 ;�� H���� ?8�!%���
���!�^ 2553 ��. @��A��6������@��
����Q ;��!��
���!�����Bก��ก���H����;������������!��9��H���� 114.3  ������ "��Q ;��!��!ก ����ก����กก�����
���&��> �����#�ก����ก��;��������!��:��:��!7�M�;��@��%�ก�����ก��7�!ก��:$��:�$��! ��M!��M @����:��������กก��
:$��:�$��!�������ก���กH�
��%��^!���ก����$����M���� B ������ 30 ก������ 2554 

ก������������ก������������
��������� 

 AAB �7���H���JJ�?���A?�A �?����H���!
 ��=��� ���#8!��JJ�����H�ก�� GE Commercial Aviation Services 
?8�!%
����ก��:���: ��#8!�:�$��!�����ก H����ก ���A��6������%����I� ;��7��กH�
��7�!��JJ�����H�ก�� GE Commercial 
Aviation Services ���J�;%
� ��. @��A��6������ @�����Q ���"���6��กก��%����;��:�����������ก��?���A?�A �ก��
?����H���!���@��;ก !@��ก��ก ���A��6������ ��. @��A��6������ ;��!����:�����������$��%���;��:!����H�
����:�$��!���A;� � H�  

 ��ก��ก��M Z��%;���JJ������:�$��!��� ��. @��A��6������ ��!;��!�����!���5����;�������$�� 
�$���9��H���!:��?���
�H���!�5$����9�:��?����H���!��!���ก���H�
����:�$��!���A;� � H�;�����@������@��Z��%;���JJ�����ก����7��! ����!@�กj;�� ��$�� 
��. @��A��6�������H�;��!�����!���5����;�������$�� AAM ;ก !������H���:$�:��?����H���!��!���ก��%
�Aก� ��. @��A��6
������ ��M!��M��9�@�;��7��กH�
��7�!��JJ������:�$��!��� "�����!$���@7���;��!@�����
;�Q������ก��78M�
�$���!:!����I� ��.@��
A��6������ �������#����ก���!�!��:��%������%�ก��?���A?�A �ก��?����H���!:$���ก AAM ��M!��M ก��?���A?�A �ก��
?����H���!�:�$��!������I :�� 838.8  ������ 968.7  ������ 805.6  ������ A � 998.0723.4  ������ %�� ̂2551 %��^ 2552 
�^ 2553 A �%��!̂���ก����$����M���� B ������ 30 ก������ 2554 ;�� H���� 

5.6 �P����ก������������1���&��Q�����1���&!# Q���P����ก�����"����������1��)��ก�&�! 
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 ���. ������ ���������� ���!����ก�� !���%�ก��ก�������L�ก�Z�5%�ก���;��"; A �����!Q ;��A���������กก��
 !��� �T������ ���. ������ ���������� ��ก�� !���%����ก�����ก�������:����
��� �5$��%
����&��> ��9�QI��H�%����ก�����
ก�������:����
������%
����ก��Aก�QI����"Z:@������!:���: �� ��M!��M ก��7������;���;��!���: ��!��9�@�;�����ก�L
:B�ก���ก��กH�ก��; ����� ��$��! 
 �ก�กB�6%�ก���H����ก�����������H�:�J����7��7�����9�ก��@����
�$��H�
����@�?8�!
���5�6��� A ����ก�L:B�ก���ก��; ��
 �ก���5�6A
�!�����L@�� ��$��! ก�������Q�7���I A �ก���<���;�ก��7�!
���&�����������%�ก��@����
�$��H�
����@�?8�!������5�6 5.L. 2547 

ก�� !���%�ก��ก����!ก ���7��!;�� ���. ������ ���������� ������ก�� !���������� "��5����B���ก
�T����5$M�o��7�!���ก��������7��@� !��� ���#8!A��"���7�!���ก����M�S ��9��H�:�J ��ก��ก��M ���. ������ ���������� ��
�"����ก�� !���%�������������ก5��5$��%
������#����������%�ก�����
�����ก��A �กH�
��A����!ก���H��������ก��
%����&������ ���&������ A �ก��ก�����:��:������ก����M�S �����M!ก����!�����ก��ก������7�� !���%
���ก������J�;��";����!
���!�$� 

���. ������ ���������� �����ก�� !���%����ก���$������ก����7��!%����:; ��M!��Mก�� !�����;��!��:������: ��!
�
�����ก���Z�5���ก��A �AQ�����L��;�67�!���. ������ ����������   

  %�ก��;�����%� !���%�S ���. ������ ���������� ���H�ก�����:���
6:�����9�@�@��7�!":�!ก��A �5����B�#8!
L�ก�Z�5 �����M!:��������!��กก�� !��� A ��H�����AQ�ก�� !���;��:B�ก���ก�� ���. ������ ����������  �5$��5����B� 
���#8!%
�:H�A���H� �5$�� �:��������!��!ก�� !����������ก��78M�  

 �P����ก�����"����������1���&�� ���1���&!# Q��ก��ก���
�%!�%�#�&!#ก�� 

%�ก��กH�ก���IA ก���H�����!��7�!���&��������M� ���. ������ ���������� @����!;��A��7�!���&��> @���9�
ก���ก��%����&������ ?8�!��:: ��!ก ���;��!��:�B����;�A ������ก��B6����
�����ก�����ก����!ก ���A �@����
Q ���"���67��A��!%���!���ก�� "��QI�A����!ก �����;��!���
��A ����ก�����ก��7�!���&������%
���9�@�;���"�������
@�����:����
j������ก ���. ������ ���������� A �;��กn�กB�6A ��������;�����กH�
��@��%�7����!:��7�! ���. ������ 
���������� A �กn
���7�!���&����������ก����7��! 

��ก��ก��M ���. ������ ���������� ��;��;������!%ก ����#8!Q ���ก��ก��A �ก���H�����!��7�!���ก����!ก ��� 
A ��H�����Q ก�����:���
6���#8!A��!:���:���
j�
�$�7������A��;��:B�ก���ก�����&��7�!���&������
�$����&��
����
�$�ก��ก�����:��:������ก����M�S �5$��%�����ก��ก��5����B�กH�
���"����
�$��������!��!�����%
����ก��7�!
���&������ ���&������ 
�$�ก��ก�����:��:������ก�� ��ก��5����A �����J�;��";����!;����$��!;��@� 
 


