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 10. การควบคุมภายใน 

 
10.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท เจอาร บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด (“เจอาร”) เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเจอาร ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอยแลว ในเดือนตุลาคม 
2554 เจอารไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว บริษัทฯ มีการออกแบบ
การควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของ นโยบาย 
ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม เจอาร ไดเสนอแนะบริษัทฯ 
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพ่ือใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะของเจอารมา
ปรับปรุงกระบวนการทํางานเปนท่ีเรียบรอยแลว โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ ผลกระทบ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ มอบหมายใหฝายปฎิบัติการจัดทํา
ทะเบียนคุมสัญญาจาง และสัญญาเพ่ิม-ลด
งาน  อยางไรก็ ดีบ ริษัทฯ  ควรจัดให มี
หนวยงานกลางเปนผูจัดเก็บและปรับปรุง
สัญญาตนฉบับหรือคู สัญญาอยางนอย
เดือนละคร้ัง 
 

อาจทําใหเกิดปญหาในกรณีที่ฝายปฎิบัติการ
ทําสัญญาสูญหาย และอาจทําใหเสียเวลาใน
การคนหาสัญญาเม่ือตองการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทํา
ทะเ บียนคุม สัญญา  และ จัดเก็บ สัญญา
ตนฉบับหรือคูฉบับสัญญาตางๆ ตามที่เจอาร 
แนะนําแลวตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ควรกําหนดวงเงินค้ําประกันการ
ทํางานของเจาหนาท่ีที่เกี่ยวของกับการรับ-
จายเงินสด 
 

อาจเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ หากเจา
หนาทีที่เกี่ยวของกับการรับจายเงินสดทุจริต 

บริษัทฯ ไดจัดทํารางระเบียบปฎิบัติเกี่ยวกับ
การคํ้าประกันซ่ึงแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 
2554 

บริษัทฯ ควรจัดใหแผนกบัญชีตนทุนของ
บ ริษั ท ฯ  วิ เ ค ร า ะห แ ล ะก ร ะทบยอด
เปรียบเทียบกับรายการวัตถุดิบและวัสดุ
ส้ินเปลืองที่ใชไปของแผนกปฎิบัติการ เพื่อ
ประโยชนในการบริหารจัดการในอนาคต 

อาจทําใหรายการบัญชีบันทึกรายการตนทุน
สูงหรือตํ่ากวาการใชงานจริง 

บริษัทฯ  ได จัดใหแผนกบัญชีตนทุนนํา
รายงานมาทําการวิ เคราะหตนทุนของ
หนวยงานตางๆ และทําการกระทบตนทุน
กับรายการของแผนกปฎิบัติการ เร่ิมตั้งแต
เดือนธันวาคม 2554 
 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอน
การตรวจรับของที่ส่ังซ้ือในคูมือปฎิบัติการ
ของบ ริษั ทฯ  ให เ ป นป จ จุ บั น เพื่ อ ให
พ นักงานมีความเข า ใจที่ ถูกตองและ
ปฎิบัติงานตามระบบควบคุมที่วางไวอยาง
ถูกตอง 
 

อาจทําใหมีความซํ้าซอนในการปฎิบัติงาน 
ซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ลดลง 

ปจจุบันแผนกสโตรและแผนกจัดซ้ือรวมกัน
พิจารณาทบทวนปรับปรุงแกไขข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและไดเสนอขอบังคับใชแลวใน
เดือนธันวาคม 2554 
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ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ ผลกระทบ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ ควรปรับปรุงบัญชีพิเศษแสดงการ
หักภาษี ณ ที่จายใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดใชประโยชนจาก
ภาษีที่ถูกหัก ณ ที่จายอยางครบถวน 

อาจทําใหบริษัทฯ เกิดความผิดพลากในการ
เรียกภาษีหัก ณ ที่จายคืน หรือทําใหลาชา 
 

ผูบ ริหารของบริษัทฯ  ได มีการกําชับให
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของดําเนินการจัดทําบัญชี
พิ เ ศษแสดงการหั กภาษี  ณ  ที่ จ า ย ให
ครบถวนเปนปจจุบันสมํ่าเสมอตามท่ีเจอาร
แนะนํา 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 17/2553 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2554 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 
อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ตามขอเสนอแนะของ เจอาร เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดแตงตั้งใหเจอาร 
ทําหนาท่ีแผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแลของบริษัทฯ  

อนึ่ง เจอารไดเขาทําการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบสําหรับไตรมาสท่ี 4 ประจําป 2554 และได
รายงานแกคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2555 
ซึ่งจากการตรวจสอบของเจอาร บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงดังตอไปนี้ 1) จัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทําทะเบียนคุม
สัญญาและจัดเก็บสัญญาเอกสารตนฉบับหรือคูสัญญาฉบับตางๆ 2) ดําเนินการใหมีระเบียบเกี่ยวกับการค้ําประกัน
สําหรับเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการรับจายเงินสด และ 3) จัดใหมีการควบคุม รายการรับ รายการเบิกจาย และ
รายการรับคืนเคร่ืองจักร วัตถุดิบ และวัสดุส้ินเปลือง ใหรัดกุมขึ้น มีการตรวจนับทรัพยสินและวัสดุส้ินเปลือง
สม่ําเสมอโดยใหผูชวยผูจัดการท่ีรับผิดชอบฝายบัญชีการเงินเปนผูอนุมัติผลตางสุดทาย และใหแผนกบัญชีตนทุนนํา
รายงานมาทําการวิเคราะหตนทุนของหนวยงานตางๆ และวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชจริง
ของแผนกปฎิบัติการกับฝายบัญชี 

 
 

 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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10.2 ขอสังเกตุเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในโดยผูสอบบัญชี 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอรายงานขอสังเกต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ง
ท่ี 1/2555 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2554 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2555 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ผลกระทบ 
ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการ

ปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรทําการกระทบยอดคาเส่ือมราคา
สะสมระหวางทะเบียนทรัพยสินกับบัญชีแยก
ประเภทเปนรายเดือน  

การกระทบยอดคาเส่ือมเปนรายไตรมาสจะ
รัดกุมไมเทาการกระทบยอดเปนรายเดือน 

 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหแผนกบัญชีดําเนินการ
บันทึกบัญชีคาเส่ือมราคารายเดือน และทํา
การกระทบยอดระหวางทะเบียนทรัพยสิน
และบัญชีแยกประเภททุกเดือน โดยเร่ิม
จัดทําในป 2555 เปนตนไป 

จากการตรวจสอบมีสินทรัพยที่ซ้ือแตไมได
ออกใบรับของ 5 รายการ ซ่ึงระบบควบคุม
ของบริษัทฯ กําหนดวาตองออกใบรับของทุก
คร้ัง 

อาจทําใหยอดซ้ือในบัญชีไมตรงกับยอดซ้ือ
จริง 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามระบบการควบคุมการ
ซ้ือสินทรัพยถาวร โดยสินทรัพยทุกรายการ
จะตองมีการออกใบรับของทุกคร้ัง ซ่ึงไดมี
การปฏิบัติอยางเครงครัดแลว 

ทะเบียนทรัพยสินไมไดแยกรายละเอียดที่
ชัดเจนจากการซื้อสินทรัพยถาวร จากการ
ทดสอบรายการซ้ือทรัพยสินพบวา ทรัพยสิน
ที่ ซ้ือคร้ังเดียวกันในระหวางงวดจํานวน
มากกวาหน่ึงหนวยถูกบันทึกในทะเบียน
ทรัพยสินแครายการเดียว  

การบันทึกรหัสสินทรัพยแยกเปนรายตัว จะ
ชวยกําจัดปญหาเม่ือมีการขายออกหรือตัด
จําหนายแยกชิ้น 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดรหัสทรัพยสินแยก
เปนรายตัวในทะเบียนทรัพยสินและมีการ
ระบุ serial แตละรายการแลว 

บริษัทฯ นําเงินฝากไปคํ้าประกันใหกับบริษัท
ที่ไมกี่ยวของกับบริษัทฯ และนําไปคํ้าประกัน
คุณฉัตรมงคล เขมาภิรัตนในการเปนตัวแทน
การประกันวินาศภัย  

บริษัทฯ อาจเสียหายจากการค้ําประกัน
ใหกับคนอื่นที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดยกเลิกภาระค้ําประกันดังกลาว 
โดยบริษัทฯ ไมมีภาระการค้ําประกน ตั้งแต
เดือนพฤศจิกายน 2554 

จากการตรวจสอบพบวาบริษัทฯ มีการนํา
เช็คท่ีมีลําดับหลังมาใชกอน ซ่ึงอาจทําให
ระบบการจายเงินผิดพลาด 

อาจทําใหระบบจายเงินผิดพลาด บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีเจาหน้ีที่ทําหนาที่
สอบทานและตรวจสอบการใช เช็คโดย
เรียงลําดับการใชเช็คใหถูกตอง 

บริษัทฯ มีการใชใบรับของรวมกันกับบจ. 
เอสซีซี เมนเทนแนนซ เซอรวิสเซส บริษัทฯ 
ควรแยกใบรับของของแตละบริษัทฯ 

 

อาจทําใหเกิดความสับสนในการรับของ
ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัท 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงการจัดเก็บใบรับของให
เปนสัดสวนยิ่งข้ึนเพื่อปองกันความผิดพลาด 

บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ซ้ื อ วั ส ดุ
ประกอบการตามใบแจงน้ี ซ่ึงทําใหมีการ
บันทึกการรับของหลายคร้ัง 

การบันทึกการรับของหลายคร้ังอาจทําให
ยอดซ้ือในบัญชีไมตรงกับยอดซ้ือจริง 

บริษัทฯ ไดกําชับใหพนักงานระมัดระวังใน
การบันทึกบัญชีซ้ือวัสดุประกอบการใหตรง
ตามวันที่ไดรับของจริง 

วันที่ ในใบสําคัญรับเงินไมได มีการเ รียง
ตามลําดับกอนหลังตามเลขที่ของใบสําคัญรับ

อาจทําใหเกิดความสับสนในการตรวจสอบ 
และอาจทําใหมีการบันทึกบัญชีผิดงวดได 

บริษัทฯ ไดทําการแกไขการจัดเรียงลําดับ
เอกสารและวันที่ออกเอกสารใบสําคัญรับให



    บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 79 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ผลกระทบ 
ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการ

ปรับปรุงของบริษัทฯ 
เงิน ซ่ึงอาจทําใหฝายบัญชีสับสนและอาจทํา
ใหบันทึกบัญชีผิดงวดได 

ถูกตองและกําหนดใหมีการควบคุมอยาง
เครงครัด 

ถึงแมบริษัทฯ จะมีการประมาณการตนทุน
กอสรางโดยกําหนดปริมาณและราคาตอ
หนวย เพื่อประโยชนในการบันทึกบัญชี
ตามที่ถูกตองตามที่ควรในภาพรวม อยางไร
ก็ตาม บริษัทฯ ควรมีการประมาณการอยาง
ละเอียดสําหรับสวนงานยอยเพื่อใหการ
ควบคุมเกี่ยวกับการประมาณการตนทุนมี
ความรัดกุมยิ่งข้ึน 

การประมาณการอยางละเอียดสําหรับสวน
งานยอยจะทําใหบริษัทฯ สามารถประมาณ
การตนทุนไดอยางรัดกุมยิ่งข้ึน 

 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการทบทวนประมาณ
ก า ร ต า ง  ๆ  ทุ ก ไ ต ร ม า ส  แ ล ะ จั ด ทํ า
รายละเอียดประกอบใหครบถวนเพื่อชวยให
การทํางานมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
นโยบายและแผนงานของบริษัทฯ 

 
 
 

บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงตามขอสังเกตุและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ประมาณการตนทุนกอสราง ซึ่งบริษัทฯ ไดนําเสนอกระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2555 เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาวิธีการรับรูรายไดท่ี
นําเสนอ มีความถูกตอง เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานผลทาง
การเงิน 

อนึ่ง บริษัทฯ ไดดําเนินการนํากระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ท่ีเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบไปใชงานจริงในไตรมาสที่ 1 ป 2555 ซึ่งมีผลทําใหการรับรูรายไดของบริษัทฯ เปนไปตามที่ถูกตองตามท่ี
ควร และสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานผลทางการเงิน 


