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 10. การควบคุมภายใน 

 
10.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท เจอาร บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด (“เจอาร”) เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเจอาร ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอยแลว ในเดือนตุลาคม 
2554 เจอารไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว บริษัทฯ มีการออกแบบ
การควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของ นโยบาย 
ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม เจอาร ไดเสนอแนะบริษัทฯ 
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพ่ือใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะของเจอารมา
ปรับปรุงกระบวนการทํางานเปนท่ีเรียบรอยแลว โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ ผลกระทบ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ มอบหมายใหฝายปฎิบัติการจัดทํา
ทะเบียนคุมสัญญาจาง และสัญญาเพ่ิม-ลด
งาน  อยางไรก็ ดีบ ริษัทฯ  ควรจัดให มี
หนวยงานกลางเปนผูจัดเก็บและปรับปรุง
สัญญาตนฉบับหรือคู สัญญาอยางนอย
เดือนละคร้ัง 
 

อาจทําใหเกิดปญหาในกรณีที่ฝายปฎิบัติการ
ทําสัญญาสูญหาย และอาจทําใหเสียเวลาใน
การคนหาสัญญาเม่ือตองการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทํา
ทะเ บียนคุม สัญญา  และ จัดเก็บ สัญญา
ตนฉบับหรือคูฉบับสัญญาตางๆ ตามที่เจอาร 
แนะนําแลวตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ควรกําหนดวงเงินค้ําประกันการ
ทํางานของเจาหนาท่ีที่เกี่ยวของกับการรับ-
จายเงินสด 
 

อาจเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ หากเจา
หนาทีที่เกี่ยวของกับการรับจายเงินสดทุจริต 

บริษัทฯ ไดจัดทํารางระเบียบปฎิบัติเกี่ยวกับ
การคํ้าประกันซ่ึงแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 
2554 

บริษัทฯ ควรจัดใหแผนกบัญชีตนทุนของ
บ ริษั ท ฯ  วิ เ ค ร า ะห แ ล ะก ร ะทบยอด
เปรียบเทียบกับรายการวัตถุดิบและวัสดุ
ส้ินเปลืองที่ใชไปของแผนกปฎิบัติการ เพื่อ
ประโยชนในการบริหารจัดการในอนาคต 

อาจทําใหรายการบัญชีบันทึกรายการตนทุน
สูงหรือตํ่ากวาการใชงานจริง 

บริษัทฯ  ได จัดใหแผนกบัญชีตนทุนนํา
รายงานมาทําการวิ เคราะหตนทุนของ
หนวยงานตางๆ และทําการกระทบตนทุน
กับรายการของแผนกปฎิบัติการ เร่ิมตั้งแต
เดือนธันวาคม 2554 
 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอน
การตรวจรับของที่ส่ังซ้ือในคูมือปฎิบัติการ
ของบ ริษั ทฯ  ให เ ป นป จ จุ บั น เพื่ อ ให
พ นักงานมีความเข า ใจที่ ถูกตองและ
ปฎิบัติงานตามระบบควบคุมที่วางไวอยาง
ถูกตอง 
 

อาจทําใหมีความซํ้าซอนในการปฎิบัติงาน 
ซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ลดลง 

ปจจุบันแผนกสโตรและแผนกจัดซ้ือรวมกัน
พิจารณาทบทวนปรับปรุงแกไขข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและไดเสนอขอบังคับใชแลวใน
เดือนธันวาคม 2554 
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ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ ผลกระทบ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ ควรปรับปรุงบัญชีพิเศษแสดงการ
หักภาษี ณ ที่จายใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดใชประโยชนจาก
ภาษีที่ถูกหัก ณ ที่จายอยางครบถวน 

อาจทําใหบริษัทฯ เกิดความผิดพลากในการ
เรียกภาษีหัก ณ ที่จายคืน หรือทําใหลาชา 
 

ผูบ ริหารของบริษัทฯ  ได มีการกําชับให
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของดําเนินการจัดทําบัญชี
พิ เ ศษแสดงการหั กภาษี  ณ  ที่ จ า ย ให
ครบถวนเปนปจจุบันสมํ่าเสมอตามท่ีเจอาร
แนะนํา 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 17/2553 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2554 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 
อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ตามขอเสนอแนะของ เจอาร เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดแตงตั้งใหเจอาร 
ทําหนาท่ีแผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแลของบริษัทฯ  

อนึ่ง เจอารไดเขาทําการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบสําหรับไตรมาสท่ี 4 ประจําป 2554 และได
รายงานแกคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2555 
ซึ่งจากการตรวจสอบของเจอาร บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงดังตอไปนี้ 1) จัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทําทะเบียนคุม
สัญญาและจัดเก็บสัญญาเอกสารตนฉบับหรือคูสัญญาฉบับตางๆ 2) ดําเนินการใหมีระเบียบเกี่ยวกับการค้ําประกัน
สําหรับเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการรับจายเงินสด และ 3) จัดใหมีการควบคุม รายการรับ รายการเบิกจาย และ
รายการรับคืนเคร่ืองจักร วัตถุดิบ และวัสดุส้ินเปลือง ใหรัดกุมขึ้น มีการตรวจนับทรัพยสินและวัสดุส้ินเปลือง
สม่ําเสมอโดยใหผูชวยผูจัดการท่ีรับผิดชอบฝายบัญชีการเงินเปนผูอนุมัติผลตางสุดทาย และใหแผนกบัญชีตนทุนนํา
รายงานมาทําการวิเคราะหตนทุนของหนวยงานตางๆ และวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชจริง
ของแผนกปฎิบัติการกับฝายบัญชี 

 
 

 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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10.2 ขอสังเกตุเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในโดยผูสอบบัญชี 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอรายงานขอสังเกต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ง
ท่ี 1/2555 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2554 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2555 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ผลกระทบ 
ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการ

ปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรทําการกระทบยอดคาเส่ือมราคา
สะสมระหวางทะเบียนทรัพยสินกับบัญชีแยก
ประเภทเปนรายเดือน  

การกระทบยอดคาเส่ือมเปนรายไตรมาสจะ
รัดกุมไมเทาการกระทบยอดเปนรายเดือน 

 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหแผนกบัญชีดําเนินการ
บันทึกบัญชีคาเส่ือมราคารายเดือน และทํา
การกระทบยอดระหวางทะเบียนทรัพยสิน
และบัญชีแยกประเภททุกเดือน โดยเร่ิม
จัดทําในป 2555 เปนตนไป 

จากการตรวจสอบมีสินทรัพยที่ซ้ือแตไมได
ออกใบรับของ 5 รายการ ซ่ึงระบบควบคุม
ของบริษัทฯ กําหนดวาตองออกใบรับของทุก
คร้ัง 

อาจทําใหยอดซ้ือในบัญชีไมตรงกับยอดซ้ือ
จริง 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามระบบการควบคุมการ
ซ้ือสินทรัพยถาวร โดยสินทรัพยทุกรายการ
จะตองมีการออกใบรับของทุกคร้ัง ซ่ึงไดมี
การปฏิบัติอยางเครงครัดแลว 

ทะเบียนทรัพยสินไมไดแยกรายละเอียดที่
ชัดเจนจากการซื้อสินทรัพยถาวร จากการ
ทดสอบรายการซ้ือทรัพยสินพบวา ทรัพยสิน
ที่ ซ้ือคร้ังเดียวกันในระหวางงวดจํานวน
มากกวาหน่ึงหนวยถูกบันทึกในทะเบียน
ทรัพยสินแครายการเดียว  

การบันทึกรหัสสินทรัพยแยกเปนรายตัว จะ
ชวยกําจัดปญหาเม่ือมีการขายออกหรือตัด
จําหนายแยกชิ้น 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดรหัสทรัพยสินแยก
เปนรายตัวในทะเบียนทรัพยสินและมีการ
ระบุ serial แตละรายการแลว 

บริษัทฯ นําเงินฝากไปคํ้าประกันใหกับบริษัท
ที่ไมกี่ยวของกับบริษัทฯ และนําไปคํ้าประกัน
คุณฉัตรมงคล เขมาภิรัตนในการเปนตัวแทน
การประกันวินาศภัย  

บริษัทฯ อาจเสียหายจากการค้ําประกัน
ใหกับคนอื่นที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดยกเลิกภาระค้ําประกันดังกลาว 
โดยบริษัทฯ ไมมีภาระการค้ําประกน ตั้งแต
เดือนพฤศจิกายน 2554 

จากการตรวจสอบพบวาบริษัทฯ มีการนํา
เช็คท่ีมีลําดับหลังมาใชกอน ซ่ึงอาจทําให
ระบบการจายเงินผิดพลาด 

อาจทําใหระบบจายเงินผิดพลาด บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีเจาหน้ีที่ทําหนาที่
สอบทานและตรวจสอบการใช เช็คโดย
เรียงลําดับการใชเช็คใหถูกตอง 

บริษัทฯ มีการใชใบรับของรวมกันกับบจ. 
เอสซีซี เมนเทนแนนซ เซอรวิสเซส บริษัทฯ 
ควรแยกใบรับของของแตละบริษัทฯ 

 

อาจทําใหเกิดความสับสนในการรับของ
ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัท 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงการจัดเก็บใบรับของให
เปนสัดสวนยิ่งข้ึนเพื่อปองกันความผิดพลาด 

บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ซ้ื อ วั ส ดุ
ประกอบการตามใบแจงน้ี ซ่ึงทําใหมีการ
บันทึกการรับของหลายคร้ัง 

การบันทึกการรับของหลายคร้ังอาจทําให
ยอดซ้ือในบัญชีไมตรงกับยอดซ้ือจริง 

บริษัทฯ ไดกําชับใหพนักงานระมัดระวังใน
การบันทึกบัญชีซ้ือวัสดุประกอบการใหตรง
ตามวันที่ไดรับของจริง 

วันที่ ในใบสําคัญรับเงินไมได มีการเ รียง
ตามลําดับกอนหลังตามเลขที่ของใบสําคัญรับ

อาจทําใหเกิดความสับสนในการตรวจสอบ 
และอาจทําใหมีการบันทึกบัญชีผิดงวดได 

บริษัทฯ ไดทําการแกไขการจัดเรียงลําดับ
เอกสารและวันที่ออกเอกสารใบสําคัญรับให



    บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 79 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ผลกระทบ 
ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการ

ปรับปรุงของบริษัทฯ 
เงิน ซ่ึงอาจทําใหฝายบัญชีสับสนและอาจทํา
ใหบันทึกบัญชีผิดงวดได 

ถูกตองและกําหนดใหมีการควบคุมอยาง
เครงครัด 

ถึงแมบริษัทฯ จะมีการประมาณการตนทุน
กอสรางโดยกําหนดปริมาณและราคาตอ
หนวย เพื่อประโยชนในการบันทึกบัญชี
ตามที่ถูกตองตามที่ควรในภาพรวม อยางไร
ก็ตาม บริษัทฯ ควรมีการประมาณการอยาง
ละเอียดสําหรับสวนงานยอยเพื่อใหการ
ควบคุมเกี่ยวกับการประมาณการตนทุนมี
ความรัดกุมยิ่งข้ึน 

การประมาณการอยางละเอียดสําหรับสวน
งานยอยจะทําใหบริษัทฯ สามารถประมาณ
การตนทุนไดอยางรัดกุมยิ่งข้ึน 

 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการทบทวนประมาณ
ก า ร ต า ง  ๆ  ทุ ก ไ ต ร ม า ส  แ ล ะ จั ด ทํ า
รายละเอียดประกอบใหครบถวนเพื่อชวยให
การทํางานมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
นโยบายและแผนงานของบริษัทฯ 

 
 
 

บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงตามขอสังเกตุและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ประมาณการตนทุนกอสราง ซึ่งบริษัทฯ ไดนําเสนอกระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2555 เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาวิธีการรับรูรายไดท่ี
นําเสนอ มีความถูกตอง เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานผลทาง
การเงิน 

อนึ่ง บริษัทฯ ไดดําเนินการนํากระบวนการรับรูรายไดของบริษัทฯ ท่ีเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบไปใชงานจริงในไตรมาสที่ 1 ป 2555 ซึ่งมีผลทําใหการรับรูรายไดของบริษัทฯ เปนไปตามที่ถูกตองตามท่ี
ควร และสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานผลทางการเงิน 


