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9. การจัดการ 

 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

  
          
         .

คณะกรรมการบริษทั  

สํานักผูตรวจการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกตรวจสอบภายใน 
และกํากับดูแล 

 

นักลงทุนสัมพันธ รองกรรมการผูจัดการ 

สํานักกรรมการผูจัดการ 
เลขานุการบริษัท 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ฝายบัญชีการเงิน 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ฝายสนับสนุนธุรกิจ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ฝายปฏิบัติการ 

แผนก 
บัญชี 

แผนก
การเงิน 

แผนกไอที 
และระบบงาน 

แผนกจัดซื้อ 
จัดจาง 

แผนก 
สโตร 

แผนกบุคคล แผนก
เงินเดือน 


แผนก 
กฎหมาย 

แผนก
การตลาด 

แผนกปฏิบัติ 
การโครงการ 

กรรมการผูจัดการ 

แผนก 
ธุรการ 
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 2 ชุด 
ไดแก คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  

9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1.    นายเยี่ยม จันทรประสิทธิ์1 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2.  นายบุญเครือ เขมาภิรัตน กรรมการ 
3. นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน กรรมการ 
4.  นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชัย กรรมการ 
5.  นายกฤษฎา โพธิสมภรณ1 กรรมการ 
6.   นายกมล รัตนไชย1 กรรมการอิสระ 
7.  นายดุสิต ชูปญญา1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
8.   นายณรงค สุขสวัสด์ิ1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายอภินันท เกลียวปฏินนท1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ          1.  นายกฤษฎา โพธิสมภรณ นายกมล รัตนไชย นายเยี่ยม จันทรประสิทธ์ิ นายดุสิต ชูปญญา นายณรงค สุขสวัสด์ิ และนาย
อภินันท เกลียวปฏินนท ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตั้งแตวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม คือ นายบุญเครือ เขมาภิรัตน นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน และนางสุดจินดา 
เศรษฐกูลวิชัย โดยกรรมการสองในสามคนตองลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  สําหรับเลขานุการบริษัท 
ไดแก นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชัย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ
คณะกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของบริษัท พิจารณาความเหมาะสม ให

คําแนะนํา อนุมัติวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ นโยบายและแผนงานการดําเนินงานและงบประมาณ

ของบริษัท ท่ีนําเสนอโดยฝายจัดการ กํากับ ควบคุม ดูแลการบริหาร และการดําเนินงานใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงานและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ตลอดจนการดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2. ดูแลและจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

3. ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี ใหมีความถูกตองและแสดงถึง ฐานะของ

บริษัทท่ีเปนจริงตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติ 
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4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆตามความ

เหมาะสมและความจําเปน เพ่ือดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบายที่

กําหนดไว ตลอดจนแตงตั้งคัดเลือกผูบริหารระดับสูงเพ่ือดูแลกิจการของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย รวมท้ังพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของฝายจัดการ 

5. พิจารณาความเหมาะสมในการแตงตั้ง  และกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ   

6. ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงขอมูลเพ่ือใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพียง

พอท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติตามอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

7. ดูแลใหมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ขอพึงปฏิบัติท่ีดีของกรรมการ

และพนักงาน รวมถึงการส่ือสารใหผูท่ีเกี่ยวของไดทราบและปฏิบัติ 

8. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมกอนนําเสนอท่ี

ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติคาใชจายในการดําเนินงานในวงเงินท่ีเกินอํานาจของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ

บรหิารและคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  

10. ดําเนินการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องตอการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหเปนไปตามขอกฎหมาย ขอบังคับ และมติ ท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน ดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายบุญเครือ เขมาภิรัตน ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายกฤษฏา โพธิสมภรณ กรรมการบริหาร 
3. นางบุญลอม ฝากมิตร กรรมการบริหาร 
4. นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน กรรมการบริหาร 
5. นางสุจินดา เศรษฐกูลวิชัย กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2554 เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินธุรกิจ แผนการเงิน งบประมาณ รวมถึง
การบริหารงานดานอื่นๆ ใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพ่ือ
นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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2. ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหมๆ พิจารณาอนุมัติการเขารวมประมูลงานตลอดจนเขา
ดําเนินงานโครงงานตางๆตามที่เห็นสมควร 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางการบริหารตางๆ ของบริษัทฯท่ีกําหนดไว
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ และรายงานผลการดําเนินงานตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ใหคําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหนาท่ีของกรมการผูจัดการ และ
คณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณาอนุมัติใหอํานาจตางๆ ในการบริหารและดําเนินกิจการแกผูบริหารตามกฎระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทฯ 

6. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการบริหารและดําเนินการตางๆ ในสวนท่ีเกินกวาอํานาจหรือเกิน
กวาวงเงินอนุมัติของกรรมการผูจัดการ ท้ังนี้ใหเปนไปตามอํานาจอนุมัติท่ีประกาศใช ณ ขณะน้ัน และ
กําหนดใหรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกนับจาก
วันท่ีอนุมัติ 

7. ดําเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจจะมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย
ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือผูท่ีไดรับหมอบหมาย
ไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานดังกลาว โดยจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตอไป 

9.1.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายดุสิต ชูปญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณรงค สุขสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอภินันท เกลียวปฏินันท1 กรรมการตรวจสอบ 

       1กรรมการตรวจสอบผูมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได 

2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ



บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

 

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 59 

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือใหรายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังนี้ 

1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 

7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัติหนาท่ีตามกฎ
บัตร 

8) รายการอื่นท่ีเหนวาผูถือหุนควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รับผิดชอบในหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเรียก
ประชุมผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหขอมูลแกคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
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11. พิจารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัทฯ 
เปนตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

12. กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความ
เส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

13. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบรหิารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

14. จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อใหมั่นใจวา
การสํารวจความเส่ียงใหครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ 

15. กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทฯสามารถยอมรับได 

16. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่องท่ัวท้ังบริษัทฯ 

17. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

18. รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับการดําเนินการและสถานะ
ความเส่ียงของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงตางๆ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุง แกไขการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธการบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนด 

19. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน 
ท้ังนี้ดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายบุญเครือ เขมาภิรัตน กรรมการผูจัดการ 
2.  นายกฤษฎา โพธิสมภรณ รองกรรมการผูจัดการ 
3.  นางบุญลอม ฝากมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี การเงิน 
4.  นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสนับสนุนธุรกิจ 
5.  นายสมบูรณ ย่ิงยงกิจมงคล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
6.  นางสาววนิดา ประพันธ ผูจัดการฝายบัญชี 

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 17/2554 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจ
และหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 
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1. รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ รวมถึงการ
กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและ
แผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท  

2. พิจารณา เจราจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจ
วงเงินท่ีไดกําหนดไว ในจํานวนเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

3. พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน
ประจําวันของบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาเกินกวาวงเงินท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหความเห็นและเสนอเรื่อง
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือผูมีสวนรับผิดชอบใน
เรื่องนั้น ๆ เพ่ือพิจารณากล่ันกรองและหาขอสรุปตอไป 

4. กําหนดเง่ือนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการคา เปนตน ภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว ในจํานวนเงินไมเกิน 10 
ลานบาท 

5. พิจารณาจาง แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และผลประโยชนตอบแทนที่
เหมาะสมของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีไมใชผูบริหารระดับสูง ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะ
กรรมการบริหาร  

6. แตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวันของ
บริษัท 

7. แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ท่ีอยูภายใน
ขอบเขตอํานาจของกรรมการผูจัดการ ตามท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการ
ผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีท่ีการเขาดําเนินการหรือทําธุรกรรม
ใดๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท
เปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหกรรมการผูจัดการพิจารณาใหความเห็นและนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของ
บริษัทฯ กําหนดตอไป 

9.1.5 อํานาจของการอนุมัติวงเงินในการดําเนินงาน  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 16/2554 เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2554 มีการกําหนดขอบเขตวงเงิน
และอํานาจการอนุมัติการดําเนินการ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2555 มี
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การพิจารณาเปล่ียนแปลงขอบเขตวงเงินและอํานาจการอนุมั ติการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริการ และกรรมการผูจัดการท่ีชัดเจน เพ่ือใหเกิดความโปรงใส และมีการตัดสินใจท่ีถูกตอง 

 ตารางตอไปนี้แสดงถึงขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินในการรับงาน และอนุมัติวงเงินคาใชจายของบริษัทฯ 

อํานาจอนุมัติวงเงินในการรับงาน 
(ลานบาท) 

อํานวจอนุมัติวงเงินคาใชจาย 
(ลานบาท) 

คณะกรรมการบริษัท  ต้ังแต 2,500 ลานบาทขึ้นไป ต้ังแต 500 ลานบาทขึ้นไป 

คณะกรรมการบริหาร สูงสุดไมเกิน 2,500 ลานบาท สูงสุดไมเกิน 500 ลานบาท 

กรรมการผูจัดการ สูงสุดไมเกิน 500 ลานบาท สูงสุดไมเกิน 100 ลานบาท 
 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 15 คน โดยประกอบดวยกรรมการ
อิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯจะตอง
เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

1. ผูถือหุนคนหนี่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในกรณีท่ีบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดใน
การเลือกต้ังครั้งนั้น ใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ท้ังนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคล
แตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนนั้นมี
อยู โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือนอยเพียงใดไมได 
โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงชี้ขาด 

9.2.2   การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท
ในสวนท่ีเปนงานบริหารจัดการและงานประจําท่ีเกินอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ทางการ  สามารถกล่ันกรอง
เรื่องตางๆ  ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานในธุรกิจปกติของบริษัท  กอนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ  ท้ังนี้เพ่ือใหการ
ดําเนินงานของบริษัท  มีประสิทธิภาพ  ทันกับสภาวการณ  เกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท  มากยิ่งขึ้น  ท้ังนี้ เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 
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9.2.3   การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยท้ังหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี ทจ. 28/2551 และตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน 
เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน  
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 ในปบัญชี 2552 และปบัญชี 2553 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ   

 คาตอบแทนตางๆ ท่ีบริษัทฯ จายใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดัง
ตารางตอไปนี้ 

               (หนวย: บาท) 

รายชื่อ 

ป 2554  31 มกราคม 2555 ถึง 
31 มีนาคม 2555 

เบี้ยประชุม 
คาตอบแทน
รายเดือน 

รวม เบี้ยประชุม 
คาตอบแทน
รายเดือน 

รวม 

1. นายเยี่ยม จันทรประสิทธิ์ 60,000 - 60,000 20,000 200,000 220,000 
2. นายบุญเครือ เขมาภิรัตน 60,000 - 60,000 15,000 100,000 115,000 
3. นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน 60,000 - 60,000 - 100,000 100,000 
4. นายกฤษฎา โพธิสมภรณ 60,000 - 60,000 15,000 100,000 115,000 
5. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชัย 60,000 - 60,000 15,000 100,000 115,000 
6. นายกมล รัตนไชย 60,000 - 60,000 15,000 100,000 115,000 
7. นายดุสิต ชูปญญา 140,000 - 140,000 35,000 100,000 135,000 
8. นายณรงค สุขสวัสด์ิ 120,000 - 120,000 25,000 100,000 125,000 
9. นายอภินันท เกลียวปฏินนท 120,000 - 120,000 25,000 100,000 125,000 

รวม 740,000 - 740,000 165,000 1,000,000 1,165,000 
 
หมายเหตุ บริษัทฯ ไมไดมีการจายเงินเบ้ียประชุมหรือผลตอบแทนรายปใหกับคณะกรรมการของบริษัทฯ และเร่ิมจาย

คาตอบแทนใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 
15/2554 และคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2554   

สําหรับในสวนของผูบริหารบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ในปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 ปบัญชี 2554 
และไตรมาสที่ 1 ปบัญชี 2555 มีการจายคาตอบแทนจํานวน 28,149,320 บาท 13,409,649 บาท 25,896,599 บาท 
และ 6,145,756 บาท ในรูปเงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารและคณะกรรมการบริหารจํานวน 7 ราย 
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ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2555 ไดมีการอนุมติัคาตอบแทน
คณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้  

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการ
บริษัท 

(บาทตอครั้ง) 

ผลตอบแทนรายเดือน 
ในการทํางาน  

(บาท) 

ผลตอบแทนรายป 
ในการทําหนาท่ี1 

 
ประธานกรรมการ
บริษัท 

1 ทาน 15,000 50,000 รวมกรรมการทุกทาน
ไมนอยกวารอยละ 0.1 
และไมเกินรอยละ 0.5 
ของรายไดรวมของ

บริษัทฯ ตามงบการเงิน
ประจําปท่ีไดรับอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุน 

กรรมการบริษัท 8 ทาน 15,000 25,000 

1หากผลตอบแทนในการทําหนาที่รวมนอยกวารอยละ 0.1 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม บริษัทฯ จะจายคาตอบแทนพิเศษใหกับกรรมการ ใน  
กรณีที่คาตอบแทนในการทําหนาที่รวมมากกวารอยละ 0.5 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม บริษัทฯ จะไมจายเงินคาตอบแทนพิเศษใหกับกรรมการ
เพิ่มเติมจนกวาผลตอบแทนรวมจะเทากับรอยละ 0.5 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม 

คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 
(บาทตอคร้ัง) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 2 ทาน 10,000 

 

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  

 
จํานวน 

คาตอบแทนกรรมการบริหาร 
(บาทตอเดือน) 

ประธานกรรมการบริหาร 1 ทาน 10,000 
กรรมการบริหาร 3 ทาน 5,000 
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ตารางตอไปนี้สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

รายชื่อ 

กรรมการบริษัท 

ม.ค. 2552 – 
ธ.ค. 2552 

ม.ค. 2553 – 
ธ.ค. 2553 

ม.ค. 2554 – 
ธ.ค. 2554 

ม.ค. 2555 –  
มี.ค. 2555 

จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม/ จํานวน
ประชุมรวม (คร้ัง) 

จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม/ จํานวน
ประชุมรวม (คร้ัง) 

จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม/ จํานวน
ประชุมรวม (คร้ัง) 

จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม/ จํานวน
ประชุมรวม (คร้ัง) 

1. นายเยี่ยม จันทรประสิทธิ์1 - - 4/4 1/1 
2. นายบุญเครือ เขมาภิรัตน 4/4 7/7 18/18 1/1 
3. นายฉัตรมงคล เขมาภิรัตน 4/4 7/7 18/18 0/1 
4. นายกฤษฎา โพธิสมภรณ1 - - 4/4 1/1 
5. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชัย 4/4 7/7 18/18 1/1 
6. นายกมล รัตนไชย1 - - 4/4 1/1 
7. นายดุสิต ชูปญญา1 - - 4/4 1/1 
8. นายณรงค สุขสวัสด์ิ1 - - 4/4 1/1 
9. นายอภินันท เกลียวปฏินนท1 - - 4/4 1/1 

 
หมายเหตุ          1.  นายเยี่ยม จันทรประสิทธ์ิ นายกฤษฎา โพธิสมภรณ นายกมล รัตนไชย นายดุสิต ชูปญญา นายณรงค สุขสวัสด์ิ และนาย 

อภินันท เกลียวปฎินนท ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตั้งแตวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 

 
ตารางตอไปนี้สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

รายชื่อ 
ม.ค. 2554 – ธ.ค. 2554 ม.ค. 2555 – มี.ค. 2555 

จำนวนครั้งที่เขาประชุม/ จํานวนประชุม
รวม (คร้ัง) 

จำนวนคร้ังที่เขาประชุม/ จํานวนประชุม
รวม (คร้ัง) 

1.  นายดุสิต ชูปญญา 4/4 1/1 
2.   นายณรงค สุขสวัสด์ิ 4/4 1/1 
3. นายอภินันท เกลียวปฏินนท 4/4 1/1 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญเปนอยางยิ่งตอบริษัทฯ  ใน
การเพ่ิมมูลคา สงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ และนําไปสูความ
เจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบ
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผู
ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 15 ป 2554 ประชุมเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ี

9.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

9.5 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
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ดีในทุกระดับขององคกร ดวยความซื่อสัตยสุจริต และความโปรงใส ไมมีสวนไดเสีย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผู
ถือหุนโดยรวม 

 รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการ แตไมรวมถึงเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหปฏิบัติไวชัดเจนแลว ซึ่งเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุน  

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย   

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โดยแตละหมวดมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

9.5.1      สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน1 โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเปดสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหขอมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลท้ังหมด

ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในที่ประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยาง

นอยตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีใชในการประชุมผูถือ

หุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนท่ี

จะจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับ

ขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายละเวนไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของ

บริษัทฯ เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

 

                                                 
1 สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 

การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มี

ผลกระทบตอบริษัท เชน  การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 

และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
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2. การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี

ในการประชุมผูถือหุน และจะไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุม

เพ่ือออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการท่ียุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมผูถือหุนใน

เรื่องท่ีเกี่ยวของกับวาระท่ีประชุม โดยใหประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสม ท้ังนี้ บริษัทฯ อาจเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคําถามลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร  

บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถซักถามประธาน

คณะกรรมการชุดยอยตางๆในเรื่องท่ีเกี่ยวของ  

9.5.2       การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี
การเลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน เชน ผูถือหุนท้ังท่ีเปนกรรมการ 
ผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ จะไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกนัและเปนธรรม  

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัย
ตางๆ ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา
กอนวันประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ การเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 
จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 

ท้ังนี้ ผูถือหุนรายใหญท่ีเปนผูบริหารจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 
โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

2. การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ ท้ังนี้ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 
จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนดไว โดยผูถือหุนท่ีประสงคจะเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับเลือกต้ังเปน
กรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ีถือหุนและมีสิทธิออกเสียงอยางนอยรอยละ 5 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ แตจะเปนสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได 

3. การมอบฉันทะในกรณีท่ีไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดย
บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 
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4. การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน 
การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสําคัญ เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมี
ขอโตแยงในภายหลัง 

5. การแตงต้ังกรรมการเปนรายคน  

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน  

6. แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทาง
ดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสีย
ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหบริษัทฯ ทราบ 

9.5.3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผู
ถือหุน หรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ  กลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืน ไดแก คูแขง และ
ผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง
ความสําคัญและบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  รวมท้ังกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวน
ไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ  

บริษัทฯ ไดคํานึงถึงและใหความสําคัญผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงปจจัยดาน
ส่ิงแวดลอมและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวในคูมือจรรยาบรรณบริษัทและ
ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน เพ่ือใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการ
ดําเนินงาน 

9.5.4       การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูล
ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ
นาเชื่อถือ 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
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1. การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น  โดยกําหนดให
การทํารายการและ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
คณะกรรมการกําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนและมีหนาท่ีตอง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. 
หลักทรัพยฯ”) แลว การเขาทํารายการดังกลาวจะตองเปนไปตามที่พรบ. หลักทรัพยฯ กําหนดดวย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน  เพ่ือตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของแตละสายงาน เพ่ือปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาด และปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส โดยมี
การตรวจสอบเปนระยะและจัดทํารายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอไป 

2. การเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ  ท่ีจําเปนสําหรับผูถือหุนอยางถูกตอง โปรงใส และสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับผูลงทุนท่ัวไป ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ และ
เมื่อบริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนตอประชาชน และนําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
ฯ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปดวย 

3. การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีไดใหความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทเปนตน  

4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของ
ผูสอบบัญชีในรายงานประจําป  

5. การเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ ไดเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการ
ประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมาและความเห็นจากการทําหนาท่ี ในรายงาน
ประจําป  

6. การเปดเผยชอมูลเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยสะทอน
ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารแตละท้ัง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ใน
รายงานประจําป  
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9.5.5       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณ 
ความรูความสามารถ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม และ
ความสําคัญในการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการท่ีชัดเจน และ
ดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง
ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

9.5.5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ปจจุบัน จํานวนกรรมการของบริษัทฯ  มี
จํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังนี้ กรรมการซึ่งพน
จากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกต้ังใหมจากท่ีประชุมผูถือหุนได 

2. กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 
3 คน  กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด  ซึ่งมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด 

4. บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน  
โดยกําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีใน
การกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหารและหนาท่ีในการบริหารการปฏิบัติงานบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานขอมูลการเปนกรรมการ 
ผูบริหาร  ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืน การเปนหุนสวนผูจัดการในหาง
หุนสวนสามัญ หรือการเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดความรับผิด ใหบริษัทฯ 
ทราบ ตามหลักเกฑณและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

6. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด และทํา
หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ท้ังนี้ ในระหวางท่ีบริษัทฯ ยังไมไดพิจารณาแตงตั้ง
เลขานุการบริษัทฯ บริษัทฯ มีท่ีปรึกษากฎหมาย/เลขานุการคณะกรรมการทําหนาท่ีดังกลาว 

9.5.5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรวมถึงหนาท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การ
พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี การเปดเผยขอมูลของบริษัท และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปน
ตน 
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9.5.5.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ 
รวมท้ังกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

2. คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกํากับดูแลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาว ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน
ประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดแนวทางในการทํา
รายการหรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือ
หุนโดยรวมเปนสําคัญ และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการ
เปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

5. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดระบบการควบคุมดาน
การดําเนินงาน รายงานทางการเงนิ และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัท
ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจําปและประจํา
ไตรมาส และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป และรวมประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุน  

7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดนโยบายดานการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) อยางครอบคลุมท้ังองคกร โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปน
ผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจํา 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง
อยางนอยปละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบวาระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให
ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

9.5.5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยทุก 3 เดือน  และหากมีวาระท่ีตัองพิจารณาเปนพิเศษ อาจจัดให
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้ กอนถึงกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 
จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุระเบียบวาระการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน เวนแตกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ
แจงการประชุมคณะกรรมการลวงหนานอยกวา 7 วัน ก็ได 
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2. บริษัทฯ ไดจัดใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบโดยสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่อง
และทันการ 

3. ประธานกรรมการบริษัทฯ เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัทฯ หรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ โดยกรรมการแตละ
คนมีสิทธิท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได 

4. ประธานกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรเวลาใหเหมาะสมในการนําเสนอขอมูลของฝายจัดการ และ
เพียงพอสําหรับการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผูบริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ เขารวมประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือใหสารสนเทศเพ่ิมเติม ในเรื่องท่ีประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการ
บริษัทฯ หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย 

7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม
ความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 
และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

9.5.5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทฯ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยมีการกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะ
ในบางเรื่อง  ซึ่งไมไดมุงท่ีกรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล 

9.5.5.6 คาตอบแทน   

1. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผู
พิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน และพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม 
โดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน ท้ังนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมาย
หนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ิมขึ้น เชน กรรมการท่ีเปนสมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจไดรับคาตอบแทนเพ่ิมขึ้นสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เปนตน 

2. คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ท้ังนี้ การกําหนดคาตอบแทนเปน
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เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

3. กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการ
ผูจัดการตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ท้ังนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารดังกลาวควรเสนอ
ผลการประเมินกรรมการผูจัดการใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

9.5.5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

1. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปน
ตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

2. บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมทุกคนไดรับเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางเพียงพอ รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  

3. กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรจัดใหมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ในกรณีท่ีตนไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได และใหกรรมการผูจัดการรายงานแผนดังกลาว ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 

4. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการจัดโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยให
กรรมการผูจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกปถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป 

 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
  

บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษาขอมูล
และเอกสารท่ีไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ 
จะตองอยูในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาท่ีพนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทฯไดจัดทํา แนว
ทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณ
อักษร โดยผานการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 15/2554 เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2554 และ บริษัทฯ 
ไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพ่ือไดรับทราบโดยทั่วกัน และปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

บริษัทฯ มีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นําขอมูล
ภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมท้ังเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใช โดยกําหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  วาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
นําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 
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2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพ่ือประโยชนของตนใน
การซ้ือหรือขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชนในการซ้ือหรือขายหุนของ
บริษัทฯ  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง
ระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอ่ืนๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอย
อยางนอย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนท่ีจะซื้อหรือขายหุนของ
บริษัท  

4. บริษัทฯ ไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทฯ รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 (ท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. บริษัทมหาชนฯ”) และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) หนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของ
กรรมการและผูบริหาร และขอหามในการใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ในการซื้อขายหุน 
รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ  ตามพรบ. หลักทรัพยฯ 

 

   บริษัทฯ ตระหนักดีวาการตรวจสอบที่ดีจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของบริษัทฯ สูงขึ้น ดังนั้นเพ่ือให
การทํางานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงไดจัดต้ังแผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแลขึ้น 
เพ่ือทําหนาท่ีในการตรวจสอบ และมีการแตงตั้งใหบริษัท เจอาร บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด ทําหนาท่ีตรวจสอบ
ภายในและกํากับดูแล โดยมีสัญญาจางแบบรายป ซึ่งขอบเขตอํานาจหนาท่ีของแผนกตรวจสอบภายใน มีดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งแสดงถึงเปาหมายที่ใหน้ําหนัก และความสําคัญในการ
ตรวจสอบ 

2. ดูแล จัดทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยใหสอดคลองตามแผนการตรวจสอบประจําป  

3. ดูแล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ 

4. ประชุม ใหขอเสนอแน คําปรึกษา แลกเปล่ียนความเห็นตามผลการตรวจสอบ กับหนวยผูถูก
ตรวจสอบ 

5. ดูแลจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

6. ดูแลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนํา และขอเสนอแนะ 

7. ดูแลการจัดเก็บหรือทําลายเอกสารขอมูลการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบ
ภายใน  

8. ดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรไมใหเกิดความเสียหาย 

 

 

 

9.7 แผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแล 
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9.8.1  บุคลากร 

 การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้  

จํานวนพนักงาน ณ 
วันท่ี 

บริษัทฯ 
บจ. เอสซีซี เมน

เทนแนนซ 
เซอรวิสเซส 

บจ. เคซีบีเอส 
สโตร 

รวม 

31 ธันวาคม 2552 1,179 275 - 1,454 
31 ธันวาคม 2553 1,134 365 1 1,500 
31 ธันวาคม 2554 1,097 545 2 1,644 
31 มีนาคม 2555 936 384 3 1,323 

 
9.6.2   คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส (รวมคาตอบแทนของ
ผูบริหาร) ใน ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 ปบัญชี 2554 และงวดสามเดือนส้ินสุด 31 มีนาคม 2555จํานวนรวม 340.2       
ลานบาท 397.5 ลานบาท 594.8 ลานบาท และ 118.4 ลานบาทตามลําดับ 

9.6.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรถือเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากการกอสรางงานโครงสรางเหล็กใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (Mechanical Construction) เปนงานที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ วิศวกรและชาง
ท่ีมีความเชี่ยวชาญจึงมีความสําคัญสําหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการวางนโยบายการการพัฒนาบุคลากรมาโดยตลอด โดยมีการมุงเนนการ
พัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแตละ
ระดับ รวมท้ังการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล รวมถึงมีการจายเงินพิเศษแก
พนักงานและทีมผูบริหารท่ีมีความสําคัญกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปท่ีบริษัทฯ สามารถทําผลกําไรไดดี เพ่ือ
เปนแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานของบริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรท่ีสําคัญ ดังนี้ 

- มีแนวทางในการธํารงรักษาพนักงานใหอยูคูกันองคกร โดยยึดหลักความเสมอภาค สิทธิประโยชน การ
สรางแรงจูงใจ การตอบสนองความตองการท่ีเหมาะสม และเนนประสิทธิภาพการทํางาน 

- มีการวางแนวทางอาชีพ (Career Path) เพ่ือสรางความมั่นคงใหกับพนักงานทุกคน 

- มีการสรางและสงเสริมกิจกรรมภายใน เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและการทํางานเปนเทีม 

- มีการประเมินคุณภาพงานอยางสม่ําเสมอ และกําหนดรางวัลเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน
ใหแกพนักงานทุกคน 

- บริษัทฯใหผลตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ
ของแตละบุคคล  

9.8 บุคลากร 


