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10. การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท เจอาร บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด (“เจอาร”) เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเจอาร ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอยแลว ในเดือนตุลาคม 
2554] เจอารไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว บริษัทฯ มีการออกแบบ
การควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของ นโยบาย 
ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม เจอาร ไดเสนอแนะบริษัทฯ 
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพ่ือใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะของเจอารมา
พิจารณาแกไขเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ มอบหมายใหฝายปฎิบัติการจัดทําทะเบียนคุม
สัญญาจาง และสัญญาเพ่ิม-ลดงาน อยางไรก็ดีบริษัทฯ ควร
จัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูจัดเก็บและปรับปรุงสัญญา
ตนฉบับหรือคูสัญญาอยางนอยเดือนละคร้ัง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทําทะเบียนคุมสัญญา 
และจัดเก็บสัญญาตนฉบับหรือคูฉบับสัญญาตางๆ ตามที่เจอาร 
แนะนําแลวตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ควรกําหนดวงเงินค้ํ าประกันการทํางานของ
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการรับ-จายเงินสด 

ปจจุบันอยูระหวางการรางระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการค้ําประกัน 
คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม 2555 

บริษัทฯ ควรจัดใหแผนกบัญชีตนทุนของบริษัทฯ วิเคราะห
และกระทบยอดเปรียบเทียบกับรายการวัตถุดิบและวัสดุ
ส้ินเปลืองที่ใชไปของแผนกปฎิบัติการ เพื่อประโยชนในการ
บริหารจัดการในอนาคต 

บริษัทฯ ได จัดใหแผนกบัญชีตนทุนนํารายงานมาทําการ
วิเคราะหตนทุนของหนวยงานตางๆ และทําการกระทบตนทุน
กับรายการของแผนกปฎิบัติการ เร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2554 
 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอนการตรวจรับของที่
ส่ังซ้ือในคูมือปฎิบัติการของบริษัทฯ ใหเปนปจจุบันเพื่อให
พนักงานมีความเขาใจที่ถูกตองและปฎิบัติงานตามระบบ
ควบคุมที่วางไวอยางถูกตอง 

ปจจุบันแผนกสโตรและแผนกจัดซ้ือรวมกันพิจารณาทบทวน
ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน ซ่ึงอยูใน
ระหวางการนําเสนอขอบังคับใช คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน
มกราคม 2555 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงบัญชีพิเศษแสดงการหักภาษี ณ ที่จาย
ใหเปนปจจุบันอยู เสมอ เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดใช
ประโยชนจากภาษีที่ถูกหัก ณ ที่จายอยางครบถวน 

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดมีการกําชับใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ
ดําเนินการจัดทําบัญชีพิเศษแสดงการหักภาษี ณ ที่จายให
ครบถวนเปนปจจุบันสมํ่าเสมอตามที่เจอารแนะนํา 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 17/2553 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2554 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
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อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ตามขอเสนอแนะของ เจอาร เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดแตงตั้งใหเจอาร 
ทําหนาท่ีแผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแลของบริษัทฯ  

โดยเมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2554 ไดอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายในสําหรับไตรมาสที่ 4 ป 2554 โดยจะมุงเนนการตรวจสอบระบบการควบคุมและบริหารการผลิต และ
ตรวจสอบระบบงานการรับรูรายได/ ตนทุนขาย/ การผลิตและการกอสราง  

อนึ่ง บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและทบทวนระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอรายงานขอสังเกต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดใหเจาหนาที่ผูไมเกี่ยวของกับผูถือเงินสดยอยทํา
การตรวจนับเงินสดยอยโดยไมแจงลวงหนา และจัดใหมีรายงาน
ผลการตรวจนับดังกลาวตอผูจัดการฝายบัญชีการเงิน เพื่อใหแนใจ
วามีการความคุมภายในที่เหมาะสมของระบบเงินสดยอย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตรวจนับเงินสดยอยโดยไมไดแจงลวงหนา
ตามที่ผูสอบบัญชีแนะนําแลวตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงระบบการควบคุมวัสดุส้ินเปลืองเพิ่มเติม โดย
จัดใหมีใบเบิกวัสดุส้ินเปลืองที่พิมพเลขที่กํากับไวลวงหนา และจัด
ใหมีการตรวจนับวัสดุส้ินเปลืองอยางสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการ
เบิกจายวัสดุส้ินเปลือง และใหแนใจวาการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ
วัสดุส้ินเปลืองครบถวนและถูกตอง 

บริษัทฯ ไดจัดใหใชใบเบิกวัสดุส้ินเปลืองที่พิมพเลขที่กํากับจากโรง
พิมพ เพื่อควบคุมการเบิกจายวัสดุส้ินเปลือง ตามที่ผูสอบบัญชี
แนะนําแลวตั้งแตเดือนตุลาคม 2554 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสุมนับวัสดุส้ินเปลืองทุกๆ 3 
เดือน 

จากการตรวจสอบพบวา บริษัทฯ นําบัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ไป
ใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันสําหรับกรรมการทานหน่ึงเปนการ
สวนตัว เพื่อใหเปนไปตามหลักการแบงแยกหนวยงานใหชัดเจน 
บริษัทฯ ควรยกเลิกการค้ําประกันดังกลาว 

บริษัทฯ ไดยกเลิกการค้ําประกันดังกลาวแลว เ ม่ือวันที่ 25 
สิงหาคม 2554 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการติดระหัสประจําตัวทรัพยสิน (Tag) ติดท่ี
ตัวทรัพยสินของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพย
ถาวรเปนประจํา เพื่อเสริมใหการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพย
ถาวรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บริษัทฯ จัดใหมีมีการติดระหัสประจําตัวทรัพยสิน (Tag) แลว
ตั้งแต เ ดือนตุลาคม 2554 และมีนโยบายใหมีการตรวจนับ
สินทรัพยถาวรปละ 1 คร้ัง โดยจะเร่ิมในเดือนธันวาคม 2554 

                                                                                                                                                     
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

จากการตรวจสอบ พบวาบริษัทฯ มีการจายเงินปนผลดวยเช็คเงิน
สดในบางรายการ  

เพื่อใหมีระบบการจายเงินมีความรัดกุม บริษัทฯ ควรจายเงินดวย
เช็คขีดครอม หรือการโอนเงินเปนหลัก 

บริษัทฯ จะจายเงินดวยเช็คขีดครอม หรือการโอนเงินเปนหลัก 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการกระทบยอด และวิเคราะหผลตางของ 
ตัวเลขเปอรเซนตความสําเร็จของงาน (S-curve) ที่จัดทําโดย
วิศวกร และตัวเลขที่ใชในการบันทึกบัญชี 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการกระทบยอด และวิเคราะหผลตางของ 
ตัวเลขเปอรเซนตความสําเร็จของงาน (S-curve) ที่จัดทําโดย
วิศวกร  และตัวเลขท่ีใช ในการบันทึกบัญชีแลวตั้ งแต เ ดือน 
มิถุนายน 2553 

 


