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10. การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท เจอาร บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด (“เจอาร”) เพ่ือทําการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเจอาร ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอยแลว ในเดือนตุลาคม 
2554] เจอารไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว บริษัทฯ มีการออกแบบ
การควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอในรูปแบบของ นโยบาย 
ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม เจอาร ไดเสนอแนะบริษัทฯ 
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพ่ือใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะของเจอารมา
พิจารณาแกไขเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
บริษัทฯ มอบหมายใหฝายปฎิบัติการจัดทําทะเบียนคุม
สัญญาจาง และสัญญาเพ่ิม-ลดงาน อยางไรก็ดีบริษัทฯ ควร
จัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูจัดเก็บและปรับปรุงสัญญา
ตนฉบับหรือคูสัญญาอยางนอยเดือนละคร้ัง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานกลางเปนผูทําทะเบียนคุมสัญญา 
และจัดเก็บสัญญาตนฉบับหรือคูฉบับสัญญาตางๆ ตามที่เจอาร 
แนะนําแลวตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ควรกําหนดวงเงินค้ํ าประกันการทํางานของ
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการรับ-จายเงินสด 

ปจจุบันอยูระหวางการรางระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการค้ําประกัน 
คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม 2555 

บริษัทฯ ควรจัดใหแผนกบัญชีตนทุนของบริษัทฯ วิเคราะห
และกระทบยอดเปรียบเทียบกับรายการวัตถุดิบและวัสดุ
ส้ินเปลืองที่ใชไปของแผนกปฎิบัติการ เพื่อประโยชนในการ
บริหารจัดการในอนาคต 

บริษัทฯ ได จัดใหแผนกบัญชีตนทุนนํารายงานมาทําการ
วิเคราะหตนทุนของหนวยงานตางๆ และทําการกระทบตนทุน
กับรายการของแผนกปฎิบัติการ เร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2554 
 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอนการตรวจรับของที่
ส่ังซ้ือในคูมือปฎิบัติการของบริษัทฯ ใหเปนปจจุบันเพื่อให
พนักงานมีความเขาใจที่ถูกตองและปฎิบัติงานตามระบบ
ควบคุมที่วางไวอยางถูกตอง 

ปจจุบันแผนกสโตรและแผนกจัดซ้ือรวมกันพิจารณาทบทวน
ปรับปรุงแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน ซ่ึงอยูใน
ระหวางการนําเสนอขอบังคับใช คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน
มกราคม 2555 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงบัญชีพิเศษแสดงการหักภาษี ณ ที่จาย
ใหเปนปจจุบันอยู เสมอ เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดใช
ประโยชนจากภาษีที่ถูกหัก ณ ที่จายอยางครบถวน 

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดมีการกําชับใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ
ดําเนินการจัดทําบัญชีพิเศษแสดงการหักภาษี ณ ที่จายให
ครบถวนเปนปจจุบันสมํ่าเสมอตามที่เจอารแนะนํา 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 17/2553 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2554 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
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อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ตามขอเสนอแนะของ เจอาร เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดแตงตั้งใหเจอาร 
ทําหนาท่ีแผนกตรวจสอบภายในและกํากับดูแลของบริษัทฯ  

โดยเมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2554 ไดอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายในสําหรับไตรมาสที่ 4 ป 2554 โดยจะมุงเนนการตรวจสอบระบบการควบคุมและบริหารการผลิต และ
ตรวจสอบระบบงานการรับรูรายได/ ตนทุนขาย/ การผลิตและการกอสราง  

อนึ่ง บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและทบทวนระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอรายงานขอสังเกต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดใหเจาหนาที่ผูไมเกี่ยวของกับผูถือเงินสดยอยทํา
การตรวจนับเงินสดยอยโดยไมแจงลวงหนา และจัดใหมีรายงาน
ผลการตรวจนับดังกลาวตอผูจัดการฝายบัญชีการเงิน เพื่อใหแนใจ
วามีการความคุมภายในที่เหมาะสมของระบบเงินสดยอย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตรวจนับเงินสดยอยโดยไมไดแจงลวงหนา
ตามที่ผูสอบบัญชีแนะนําแลวตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงระบบการควบคุมวัสดุส้ินเปลืองเพิ่มเติม โดย
จัดใหมีใบเบิกวัสดุส้ินเปลืองที่พิมพเลขที่กํากับไวลวงหนา และจัด
ใหมีการตรวจนับวัสดุส้ินเปลืองอยางสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการ
เบิกจายวัสดุส้ินเปลือง และใหแนใจวาการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ
วัสดุส้ินเปลืองครบถวนและถูกตอง 

บริษัทฯ ไดจัดใหใชใบเบิกวัสดุส้ินเปลืองที่พิมพเลขที่กํากับจากโรง
พิมพ เพื่อควบคุมการเบิกจายวัสดุส้ินเปลือง ตามที่ผูสอบบัญชี
แนะนําแลวตั้งแตเดือนตุลาคม 2554 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสุมนับวัสดุส้ินเปลืองทุกๆ 3 
เดือน 

จากการตรวจสอบพบวา บริษัทฯ นําบัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ไป
ใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันสําหรับกรรมการทานหน่ึงเปนการ
สวนตัว เพื่อใหเปนไปตามหลักการแบงแยกหนวยงานใหชัดเจน 
บริษัทฯ ควรยกเลิกการค้ําประกันดังกลาว 

บริษัทฯ ไดยกเลิกการค้ําประกันดังกลาวแลว เ ม่ือวันที่ 25 
สิงหาคม 2554 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการติดระหัสประจําตัวทรัพยสิน (Tag) ติดท่ี
ตัวทรัพยสินของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพย
ถาวรเปนประจํา เพื่อเสริมใหการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพย
ถาวรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บริษัทฯ จัดใหมีมีการติดระหัสประจําตัวทรัพยสิน (Tag) แลว
ตั้งแต เ ดือนตุลาคม 2554 และมีนโยบายใหมีการตรวจนับ
สินทรัพยถาวรปละ 1 คร้ัง โดยจะเร่ิมในเดือนธันวาคม 2554 

                                                                                                                                                     
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 



    บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 74 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

จากการตรวจสอบ พบวาบริษัทฯ มีการจายเงินปนผลดวยเช็คเงิน
สดในบางรายการ  

เพื่อใหมีระบบการจายเงินมีความรัดกุม บริษัทฯ ควรจายเงินดวย
เช็คขีดครอม หรือการโอนเงินเปนหลัก 

บริษัทฯ จะจายเงินดวยเช็คขีดครอม หรือการโอนเงินเปนหลัก 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการกระทบยอด และวิเคราะหผลตางของ 
ตัวเลขเปอรเซนตความสําเร็จของงาน (S-curve) ที่จัดทําโดย
วิศวกร และตัวเลขที่ใชในการบันทึกบัญชี 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการกระทบยอด และวิเคราะหผลตางของ 
ตัวเลขเปอรเซนตความสําเร็จของงาน (S-curve) ที่จัดทําโดย
วิศวกร  และตัวเลขท่ีใช ในการบันทึกบัญชีแลวตั้ งแต เ ดือน 
มิถุนายน 2553 

 


