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9. การจัดการ    

9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 

ประธานเจาหนาที่
สายงานการลงทุน

นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง

ประธานเจาหนาที่
สายงานการเงิน

นางมัณทนา เอื้อกิจขจร

ประธานเจาหนาที่
สายงานปฏิบัติการ

นายธัญลักษณ นันทธนาวรสริิ

ประธานเจาหนาที่
สายงานกลยทุธและพัฒนาธรุกิจ

นายชานนท เรืองกฤตยา

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการที่ดี

สํานักพัฒนาระบบและ
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ
นายชานนท เรืองกฤตยา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

 
หมายเหตุ  เสนประระหวางประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ และสํานักงานพัฒนาระบบและระบบตรวจสอบภายใน หมายถึง สํานักพัฒนาระบบและตรวจสอบภายในจะมีการรายงานใหประธาน
เจาหนาที่ และกรรมการผูจัดการใหญใหรับทราบ ในกรณีที่สํานักพัฒนาระบบและตรวจสอบภายในตรวจสอบเจอปญหาที่จําเปนจะตองแกไขเรงดวน หรือมีผูรองเรียนปญหา
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9.2 โครงสรางการจัดการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

โครงสรางการจัดการของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 6 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

9.2.1 คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี/1 ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

2. นายนพพร เทพสิทธา/2 รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายชานนท เรืองกฤตยา กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

4. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ 

5. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการ/ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายงานจัดซื้อ 

6. นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา กรรมการ/ผูชวยผูบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

7. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

8. นายวิบูลย รัศมีไพศาล/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 แทนนายพงศธร สิริโยธิน ที่

ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555 
 /2 ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 

โดยมี นางสาวมนัสภร ประยูรรัตน เปนเลขานุการคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

กรรมการผูมีอาํนาจลงนามแทน  

ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายชานนท เรืองกฤตยา นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา  
นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารง
ตําแหนงอีกได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไวดังนี้  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือ
หุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริหารและ
ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ฝายจัดการ หรือบุคคล 
ใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของ 
บริษัทฯ 

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ  และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม  ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปน
ธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนง
กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ
เพื่อนําเสนอตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได 
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12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณาพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาวตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯเขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก .ล .ต  .หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมี
สวนไดเสีย  หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ไว 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน/1 ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายวิบูลย รัศมีไพศาล/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ /1  บริษัทฯ ตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน 
 /2 เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไวดังนี้ 

1.    สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal   audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบญัชีของบริษัทฯ  และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซ่ึงรายงานดังกลาว ตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม   ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ
กระทําดังตอไปน้ี ซึ่งมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก)  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข)  การทุจริต  หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง  กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับ
ภาวการณ 

9.2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 
ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี/1 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. นายชานนท เรืองกฤตยา กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไวดังนี้  

1. กํากับดูแลใหองคกรมีการดําเนินงานและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่กําหนด 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานการดําเนินกิจกรรมสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษา
มาตรฐานและพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนวัฒนธรรมขององคกรโดยใชการ
ส่ือความไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการอยางสม่ําเสมอ  

3. ดูแลการดําเนินงานและกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

4. ทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ขอบังคับ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จริยธรรมทาง
ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน 

5. กําหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป 

6. พิจารณาใหความเห็นชอบการเผยแพรและประชาสัมพันธการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และนโยบายการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ สูสาธารณชนในวงกวาง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพรขอมูลการกํากับดูแลกิจการทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ ในอนาคต 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายชานนท เรืองกฤตยา  ประธานกรรมการบริหาร   

2. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ       กรรมการบริหาร  

3. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการบริหาร  

4. นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา กรรมการบริหาร  

5. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  กรรมการบริหาร   

6. นางมัณทนา เอื้อกิจขจร กรรมการบริหาร   
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โดยมี นางเอื้ออนุช เล้ียงสุปรีย เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใด ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัท กําหนด นอกจากนี้ ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องตางๆ ที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการ
ดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคาเกิน
กวา 100 ลานบาท และมีระยะเวลาผูกพันเกินกวา 1 ป ทั้งนี้ ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง สินเชื่อ
โครงการที่บริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ดวย 

5. ใหคณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดําเนินงานในเรื่องและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

5.2  รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงินราย
ไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใด ๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง
ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปนองค
ประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 1 
(หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8. การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียง
ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 
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9. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหนึ่งจะเรียกใหมีการ
ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10. คณะกรรมการบริหาร จะแตงตั้งคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานที่นําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให
ดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/
หรือเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ  

9.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี /1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายนพพร เทพสิทธา /2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายวิบูลย รัศมีไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 

แทนนายพงศธร สิริโยธิน 
 /2 ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2555 

โดยมี นายกรัณย สุวัฒนวิโรจน เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

วาระการดํารงตําแหนง 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไวดังนี้ 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง  รวมทั้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัทและ 
ผูบริหารระดับสูง    

3. ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติ
คาตอบแทนและผลประโยชนของผูบริหารระดับสูง  และคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ให
คณะกรรมการบริษัทนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

9.2.6  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 
ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  กรรมการบริหารความเสี่ยง   

5. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการดํารงตําแหนง 

ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไวดังนี้ 

1. พิจารณานโยบาย  และกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 

3. ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยง 

4. ประเมินแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท  เกี่ยวกับความเส่ียงและการจัดการความเสี่ยง 

6. ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ  เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ 

9.2.7 ผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

ผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวย 4 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายชานนท เรืองกฤตยา  ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
ประธานเจาหนาที่สายงานกลยุทธพัฒนาธุรกิจ 

2. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ 

3. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  ประธานเจาหนาที่สายงานการลงทุน 

4. นางมัณทนา เอื้อกิจขจร  ประธานเจาหนาที่สายงานการเงิน 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ไวดังนี้ 

1. ประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่รับผิดชอบดูแลเร่ืองการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ  
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ดังกลาวจะตอง
เปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารกําหนด 

2. นําเสนอวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริหารเพื่อประโยชนในการจัดทําเรื่องดังกลาวเพื่อนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท และเขารวมการพิจารณาเรื่องดังกลาวกับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท  

3. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการ
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ดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคา
เกินกวา 50 ลานบาท  และมีระยะเวลาผูกพันเกินกวา 1 ป ทั้งนี้ ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง 
สินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ดวย 

4. นําเสนอเรื่องที่สําคัญตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ อนุมัติ หรือเพื่อการอื่นใดตามความเหมาะสม 

5. ดําเนินงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ  

6. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ  ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในเรื่อง
ดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูมีสวนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณา
กล่ันกรองและหาขอสรุป 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ได 

9.2.8 เลขานกุารบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง นางสาว
มนัสภร ประยูรรัตน เปนเลขานกุารบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งทีไ่ดมีการแกไขเพิ่มเติม)  

โดยเลขานุการบริษัท มีหนาที่หลักในการจัดทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทาํการนับแตวันที่ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไดรับรายงานนั้น 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษทั ไวดังนี้ 

1.    จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัทฯ   

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
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2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

9.3 การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหาร  

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอ
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร
จะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
และจะตองไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ ทจ.24/2551 เรื่อง 
ขอกําหนดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานดวย 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการดําเนินการ ดังนี้ 

9.3.1  องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด
จะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ได 

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การแตงตั้ง
กรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ 
ขอบังคบัของบริษัทฯกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ   ที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารง
ตําแหนงอีกได 
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9.3.2 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
บริษัทฯมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย 
นั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรอืที่ปรึกษา ของ
สวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับ
หรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลให
บริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ
หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ
คํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งป
กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
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6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัท
รวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯจะ
พิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัทกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
วางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน
กรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

9.3.3 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

การแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งที่มีความรูความสามารถ และมี
ประสบการณในการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางนอย
จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีตองเปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีผูพนจากตําแหนงเขารับ
ตําแหนงอีกก็ได 
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9.3.4 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท
ฯที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด  

9.3.5 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 

9.3.6 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยจํานวน 2 ทาน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกลาวควร
เปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัทและใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีก
ก็ได 
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9.4 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ แบงเปนคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยคาตอบแทนกรรมการมีรายละเอียด
ดังนี้ 

  หนวย (บาท) 
ช่ือกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง /1 

นายณรงคชัย อัครเศรณี 150,000 5,000 
นายนพพร เทพสิทธา 40,000 5,000 
นายชานนท เรืองกฤตยา 30,000 - 
นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา 30,000 - 
นายธัญลักษณ นนัทธนาวรสิริ 30,000 - 
นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา 30,000 - 
นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ 30,000 5,000 
นายวิบูลย รัศมีไพศาล 30,000 5,000 

/1 เบ้ียประชุมรายครั้งเริ่มในเดือน ก.ย. 2554 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ประจําป 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติอนุมัติคาตอบแทน
คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ปละไมเกิน 7,500,000 บาท 
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ตารางตอไปนี้แสดงคาตอบแทนกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ป 2554 และสําหรับงวด 9 เดือน ป 2555 ณ วันที่ 30 
กันยายน  2555 

  หนวย: บาท 

ช่ือกรรมการ  ตําแหนง 

จํานวนคาตอบแทน 
รอบป 2554 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 
งวด 9 เดือน  

ณ วันที ่30 กันยายน 
2555 

การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

โบนัส/7 การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

นายทวี บุตรสุนทร/1 อดีตประธานกรรมการ 8/8 1,310,100 - - - 

นายพงศธร สิริโยธิน/2 อดีตประธานกรรมการ 4/4 465,000 150,000 5/6 1,375,000 
นายณรงคชัย อัครเศรณี ประธานกรรมการ - - - - - 
นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
8/12 495,000 40,000 5/6 385,000 

นายพรเทพ ศรีสอาน/3 กรรมการ 10/12 - - 5/6 25,000 
นายชานนท เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 6/6 270,000 
นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 6/6 270,000 
นายธัญลักษณ นนัทธนาวรสิริ/5 กรรมการ 12/12 320,000 - 6/6 270,000 
นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 6/6 270,000 
นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 
11/12 385,000 30,000 6/6 300,000 

นายวิบูลย รัศมีไพศาล กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

12/12 385,000 30,000 6/6 300,000 

นางเอือ้อนชุ เลี้ยงสุปรีย/6 กรรมการ 3/3 112,000 - - - 
รวม  4,672,100 250,000   

หมายเหตุ: /1  นายทวี บุตรสุนทร ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 155,000 บาทตอเดือน และถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2554  
 /2 นายพงศธร สิริโยธิน ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 150,000 บาทตอเดือน และไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ  

 บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2554 และลาออกเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555  
 /3  นายพรเทพ ศรีสอาน ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 แตไมประสงคจะขอ

 คาตอบแทนและโบนัสในป 2554 อยางไรก็ตาม นายพรเทพ ศรีสอาน เปนผูถือหุนใหญใน บจ. พีวายไอ คอนซัลต้ิง และในป 2554 
 บจ. พีวายไอ คอนซัลต้ิง ไดรับคาจางในการเปนที่ปรึกษาจํานวน 10.5 ลานบาท ทั้งนี้ นายพรเทพ ศรีสอาน เร่ิมรับเบ้ียประชุมราย
 ครั้งในป 2555 และจะเริ่มรับคาตอบแทนกรรมการจํานวน 40,000 บาทตอเดือน หลังจากบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย อยางไรก็ตาม นายพรเทพ ศรีสอาน ไดลาออกเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555   

 /4 นายชานนท เรืองกฤตยา นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา และนางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเดือน
 มกราคม 2551 – เมษายน 2554 เทากับ 40,000 บาท ตอเดือน และคาตอบแทนรายเดือนต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2554 เทากับ 
 30,000 ตอเดือน 

 /5 นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเดือนมกราคม 2551– เมษายน 2554 เทากับ 20,000 บาท ตอเดือน และ
 คาตอบแทนรายเดือนตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2554 ตอครั้ง เทากับ 30,000 บาท 

 /6 นางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 28,000 บาทตอเดือน และไดลาออกจากการเปนกรรมการ  
 บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 

 /7  โบนัสในตารางนี้คือโบนัสที่ไดรับในฐานะกรรมการเทานั้น ดังนั้น สําหรับบุคคลากรทานอื่นที่มิไดมีการระบุโบนัส เนื่องจากบุคคล
 ดังกลาวไดรับโบนัสในฐานะผูบริหารของบริษัทฯ แลว 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

ตารางแสดงรายละเอียดคาตอบแทนผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ป 2553 และสําหรับงวด 9 เดือน ป 2555 ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2555 

  หนวย: บาท 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนคาตอบแทน 
รอบป 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

งวด 9 เดือนป 2555 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 

เงินเดือน 4 10,977,369 14,779,350 
โบนัส 4 1,570,740 - 
คาใชจายการปฎิบัติงาน /1 4 124,333 - 

หมายเหตุ: /1 คาใชจายในการปฎิบัติงาน หมายถึง คาเดินทาง และคาโทรศัพท 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ 

ไมมี 

9.5 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ  

9.6 การกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดตระหนักถึงบทบาท และหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบริหารในการสรางเสรมิใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกิจการ และสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดวยการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส จึงไดมีการกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการสําคัญตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้ 
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1.) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ และการไดรับขอมูล
ของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

1.1)  ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ ระบุวัตถุประสงค
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวน
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ 
เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือ
มอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

1.2)  มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ จะใชและจัดเตรียม
สถานที่ที่เดินทางสะดวก โดยจะแนบแผนที่จัดประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.3)  กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะแถลงใหแกผูถือหุนทราบถึงวิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดง
ความเห็น รวมทั้งการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้ ในระหวางการประชุมจะเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุมอยางเต็มที่ โดยประธาน
กรรมการจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถาม
ในที่ประชุมดวย 

1.4)  ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขอมูลและขาวสารของผูถือหุนผานทางเวบไซตของบริษัทฯ โดยนําขอมูลและขาวสาร
ตางๆ ตลอดจนรายละเอียดไวที่เวบไซตของบริษัทฯ  โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวัน
ประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนสามารถ download ขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน และมี
เวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ   

1.5) การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได บริษัทฯ จะไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บ
รักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนแผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนได
พิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแตวันที่มีการ
ประชุมผูถือหุนนั้น 

1.6)  เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ในกรณีที่มีการจายเงินปนผล)   
เพื่ออํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเพื่อใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเรื่องเช็คชํารุด สูญหาย หรือสง
ถึงผูถือหุนลาชา 

 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
  

 

 
สวนที่ 2 หนา 175 

 

2.) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1)  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดกอนการ
ประชุมผูถือหุน 

2.2)  กําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม รวมถึงมีการ
กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

2.3) ในการประชุมผูถือหุนจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่กําหนดโดยไมเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่ม
วาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาโดยใหที่ประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

2.4)  ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

2.5) ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุน
ชาวไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

2.6) สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีที่มีขอโตแยงใน
ภายหลัง และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.7) มีการกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและไดแจงแนวทาง
ดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและไดกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยตามกฎหมาย มีหนาที่จัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการ 

3.) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน   และผูมี
สวนไดเสียภายนอก  ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ  ซึ่งถือวาเปน
การสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้ 

3.1) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา ผูถือหุนคือเจาของกิจการและบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มแกผูถือหุนในระยะยาวจึงกําหนดให
พนักงาน ตองปฏิบตัิตามแนวทางตอไปนี้ 

3.1.1)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบและเปนธรรมตอ
ผูถือหุนทุกราย เพื่อประโยชนของผูถือหุนโดยรวม 

3.1.2) กํากับดูแลการดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานที่ดี และมีการนําเสนอ
รายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอและ
ครบถวนตามความเปนจริง 
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3.1.3) รายงานใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ  ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบน
พื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอยางเพียงพอ 

3.1.4) ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ  ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ
ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

3.1.5) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการประชุมผูถือหุน 

3.2) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอภาครัฐ 

ในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับทั้งในสวนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะใน
การกระทําธุรกรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการกระทําที่อาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐดําเนินการที่ไมถูกตองเหมาะสม แตจะ
เนนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันในขอบเขตที่เหมาะสมและสามารถทําได เชน การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะตางๆ 
การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เปนตน โดยมีหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.2.1) ดําเนินการอยางถูกตอง เมื่อตองมีการติดตอกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานของรัฐ 

3.2.2) ตระหนักอยูเสมอวากฎหมาย กฎเกณฑ หรือขอบังคับในหนวยงานภาครัฐตางๆ อาจมี เงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติ
ที่แตกตางกัน และบริษัทฯ พึงรับรูและปฏิบัติตามอยางเครงครัด  

3.3) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาที่สุดของบริษัทฯ  เปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุ
เปาหมายของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

3.3.2) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

3.3.3) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

3.3.4) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ อาทิ การจัดอบรม
สัมมนา การฝกอบรม และใหโอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  

3.3.5) กําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามสภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทฯ ในการจายคาตอบแทนดังกลาว 

3.3.6) หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

3.3.7) เปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนะหรือรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุก
ฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทาํงานรวมกัน 

3.4) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอลูกคา 
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บริษัทฯ มุงดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยประสงคที่จะใหมีการสรางสรรค นําเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑและ
การบริการของบริษัทฯ แกลูกคาอยางมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใตหลักการดําเนินงานดังนี้ 

3.4.1) มุงมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

3.4.2) สงมอบผลิตภัณฑและการบริการที่มีคุณภาพ ภายใตเงื่อนไขที่เปนธรรม  

3.4.3) ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการบริการที่ถูกตอง เพียงพอ เพื่อใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไมมี
การกลาวเกินความเปนจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารชองทางอื่นๆ กับลูกคา อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความ
เขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ 

3.4.4) จัดใหมีกระบวนการที่สามารถใหลูกคาแจงถึงปญหาหรือการใหบริการที่ไมเหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะไดปองกันแกไข
ปญหาใหกับลูกคาไดอยางรวดเร็วและนําขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการดังกลาว
ตอไป  

3.4.5) รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนําไปเปดเผยหรือใชประโยชนในทางมิชอบ   

3.5) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอคูคาและคูสัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาซึ่งถือเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกจิที่สําคัญประการหนึ่งดวย
ความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.5.1) บริษัทฯ ประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักการดังตอไปนี้ 

• มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

• มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

• จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเปนธรรมแกทั้ง 2 ฝาย 

• จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

• จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน   

3.5.2) บริษัทฯ มุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเรื่อง
คุณภาพของสินคาและบริการที่คุมคากับมูลคาเงินและมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

3.5.3) หามผูบริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ เปนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

3.5.4)  ไมใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อ จัดหาเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น 

3.6) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอเจาหนี้ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ โดยบริษทัฯ ไดยึดหลักปฏิบัติ 
ดังตอไปนี้  

3.6.1) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ตามสัญญาหรือที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 
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3.6.2) หากเกิดกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวได บริษัทฯ จะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา  

3.7) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอคูแขงทางการคา 

บริษัทฯ มุงดําเนินธุรกิจ โดยประสงคที่จะประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนบริษัทฯ ชั้นนําในธุรกิจ ภายใตการแขงขันใน
อุตสาหกรรมอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดังนี้  

3.7.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

3.7.2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เพื่อผลประโยชนในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.7.3) ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทําลายชื่อเสียงแกคูแขงทางการคา 

3.7.4) ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา  

3.8) การปฏิบัตแิละความรับผิดชอบที่มีตอสังคมสวนรวม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ดวยตระหนักดีวาเราเปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคมที่จะรวมกาวเดินไปสู
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง ควบคูไป
กับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

3.8.1) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ และปฏิบัติ ตามกฎหมายและขอบังคับ
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมที่บังคับใชอยูอยางเครงครัด 

3.8.2) มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือ ปฏิบัติกันภายในองคกร 

3.8.3) สงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3.8.4) เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกจิ 

3.8.5) ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยูมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

3.8.6) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควรแกกรณี 

3.8.7) ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมชุมชน ชีวิตและทรัพยสิน  
อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ  โดยใหความรวมมือ อยางเต็มที่กับเจาหนาที่ภาครัฐ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ผานกรรมการอิสระ หรอื
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไวเปนความลับ โดย
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั่งการตรวจสอบขอมูล และหาแนวทางแกไข (ถามี) และจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทตอไป 
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4.) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4.1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ  รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

4.2)  คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซดของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ผานชองทางเผยแพรทางสื่อมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน 
และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลอง
กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ประกาศใชบังคับ 

4.3) บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือ
หุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปน
ประจํา รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย 
บริษัทฯ จัดอันดับความนาเชื่อถือ และหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือ
หุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดยผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ  โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงให
ทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัทฯ  
และผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

4.4) บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แทจริงของ
บริษัทฯ  โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่
ยอมรับโดยทั่วไป  

4.5) บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ชุดยอยของบริษัทฯ  ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา รวมถึงการเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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5.) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   การกํากับดูแล กิจการใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตุถประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 

5.1) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - โครงสรางและคณะกรรมการชุดยอย 

5.1.1) คณะกรรมการบริษัท  

1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กาํหนด
นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ  ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร 
บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอ
พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 9 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศ
ไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถตั้ง
คําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุน  หรือผูมี
สวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

2) วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปน อัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป
แรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผู
ออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจาก ตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

1. เสียชีวิต 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

3) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ    โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ดวย 

2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3.   ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา  มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้ง
คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุน รายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหาร หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารญญาณอยางอิสระของกรรมการอิสระรายนั้น 
รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะ ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ  การเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพยรายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให
กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกัน หนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญา
มีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง  ตั้งแตรอยละ 3  ของสินทรัพยที่มีตัวตน สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต  20 ลานบาทขึ้นไป  
แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้  การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย ใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี สภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการ ดําเนินงานของบริษัทฯ  

4) ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและคุณสมบัติที่เหมาะสม ประธานกรรมการบริษัท
เปนผูรับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการใหเปนไปตามแนวทางและ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

5) การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถประสบการณ มีประวัติการทํางานที่ดี และ
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร  สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง
เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย  มีกระบวนการที่โปรงใส  สรางความมั่นใจ
ใหแกผูถือหุน  

6) เลขานุการบริษัท   

เลขานุการบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่ความ รับผิดชอบ  ตามที่ปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท   

5.1.2) คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปน กรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทํา
หนาที่พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระ การดํารงตําแหนงเชนเดยีวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่
ตามที่ไดรับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแตงตั้งคณะกรรมการยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ  ตามที่ปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ให เปนกรรมการตรวจสอบ 

2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

5. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ
อยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

7. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูที่ไดรับ การแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ใหผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คนมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดขอบของคณะ กรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน และจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอย กวา 2 คน และมีอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ตามที่ปรากฎในขอกําหนดเกี่ยวกับ ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความผิดชอบของ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
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4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอยจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอง เปนกรรมการอิสระ และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ปรากฎใน
ขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางนอย จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตองเปนกรรมการอิสระ  และ มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ปรากฎในขอกําหนด
เกี่ยวกับขอบเขต  อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ  รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทดวย  โดยมีรายละเอียด ตามที่ปรากฎในขอกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

5.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้งตอป  และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกครั้ง จะตองมีกรรมการมา
ประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

2) มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการควรรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและจะตองมีการกําหนดวาระใหชัดเจน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับ
เอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหความเห็น 
และการออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลที่เพียงพอ ครบถวน ตอเนื่อง และทันเวลากอนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทสามารถติดตอเลขานุการบริษัทไดโดยตรงอยางอิสระ เลขานุการบริษัท มีหนาที่ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 

4) ประธานกรรมการมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสาร ขอมูลเพื่อการอภิปราย และ
เพียงพอสําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดง
ความคิดเห็นกอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 
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5) คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่อ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหประธาน
เจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุมดวย  

6) คณะกรรมการสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดตางๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เปนผูปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสทํา
ความรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

7) ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณาจะไมมี สิทธิออกเสียงและตองไมอยู
ในที่ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

8) การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่ เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมินตนเองของกรรมการ 

ภายหลังจากบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน
ของคณะกรรมการในปตอ ๆ ไป 

5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา เสนอแนวทางในการกําหนด
คาตอบแทนกรรมการ  และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบ ดวย
หลักเกณฑ ดังนี้  

1) ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

2) ประสบการณ บทบาท ภาระหนาที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

3) ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

4) คาตอบแทนที่กําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับ ความจําเปนและ สถานการณ
ของบริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได  

5.6 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 
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กรรมการของบริษัทฯ ทุกทานไดผานการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  โดยบางทาน
ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางทานผานการอบรมในหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) จากสถาบันเดียวกัน 

ขณะนี้ บริษัทฯ ยังไมมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งภายหลังจากบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
บริษัทฯ อาจจะมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว 

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอง
ดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่เปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมได เปดเผยตอสาธารณชน บริษัทไดกาํหนดนโยบายการใช
ขอมูลของบริษัทฯ  ตามที่ปรากฎในนโยบายการใชขอมูลภายใน 

5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจําป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  และ สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช
เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ
ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไม
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บรรลุนิติภาวะ สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ  กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยทุกครั้ง โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 สามวันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น  

3. บริษัทฯ กาํหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบ
การเงินหรือเผยแพรเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน
แลว โดยบริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา งดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลา
อยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคญันั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ 
ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและ
ความรายแรงของความผิดนั้น ๆ 

9.8 บุคลากร 

9.8.1 จํานวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรในบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 

ณ วันที่ 30 
กันยายน 2555 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
(มหาชน) 

300 346 349 368 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ทู จํากัด  0 0 0 0 
บริษัท เดอะเวิรคส คอมมิวนิตี้ แมนเนจเมนท 
จํากัด 

0 38 63 71 

บริษัท ดิเอเจนท (พรอพเพอรตี้ เอ็กซเพิรท) 
จํากัด 

0 21 28 38 

บริษัท บลู เด็ค จํากัด 0 78 80 79 
บริษัท พีระ คารท จํากัด 3 6 7 7 
บริษัท พีระ เซอรกิต วัน จํากัด 11 8 8 8 
บริษัท ศรีวารี ดีเวลลอปเมนท จํากัด 0 0 0 0 

รวม 314 497 535 571 
 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
  

 

 
สวนที่ 2 หนา 188 

 

โดยใน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท มีจํานวนบุคลากรแบงตามสายงานหลัก ดังนี้  

สายงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 

ณ วันที่ 30 
กันยายน 2555 

ฝายปฏิบัติการ     
     บานจัดสรร 66 69 46 35 
     คอนโดมิเนียม 60 76 102 114 
     อื่นๆ 30 35 36 41 
     ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายธุรการ และฝาย
จัดซื้อจัดจาง  

51 58 62 
60 

ฝายการเงิน 42 46 45 49 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 34 40 35 46 
สํานักงานบริหารและตรวจสอบภายใน 10 15 15 17 
ฝายการลงทุน 7 7 8 6 

รวม 300 346 349 368 
 

9.8.2 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรใน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ทั้งหมด ไดแก เงินเดือน และโบนัสตามผลงาน  มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ประเภท รอบป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

งวด 9 เดือน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 

เงินเดือน 139,607,877 129,036,688 
โบนัส 24,020,564 - 
คาใชจายในการปฏิบัติงาน/1 4,465,394 3,744,279 

รวม 168,093,835 132,780,967 
หมายเหตุ:  /1 คาใชจายในการปฏิบัติงาน ไดแก เงินชวยเหลือ คาครองชีพ คาน้ํามัน เบ้ียขยัน คาโทรศัพท คาที่จอดรถ เปนตน 
 
9.8.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อรองรับ
การเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ จัดใหมีการสํารวจความตองการฝกอบรมประจําป และจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายใน
องคกร เชน การฝกอบรมตามแผนการฝกอบรมประจําป และสงพนักงานไปรับการฝกอบรมนอกองคกร เชน การฝกอบรมกับ
หนวยงานหรือสถาบันภายนอก และมีการติดตามประเมินผลของการฝกอบรม 

บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรมใหแกพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีงบประมาณในการฝกอบรมในป 2554 ประมาณ 2.5 ลานบาท 
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถใหพนักงานบริษัทฯ 


