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10. การควบคุมภายใน 

10.1 การดําเนินงานดานการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ในขณะที่บริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทจํากัด การประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 ไดมีมติแตงตั้ง
กรรมการเพิ่มเติม และ การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2553 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2553 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใหมีผลในวันที่ 29 ตุลาคม 2553 ซึ่งประกอบดวย 

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายวิบูลย รัศมีไพศาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ตอมาในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ในขณะที่บริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทมหาชน
จํากัดไดมีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในและมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2554 

10.2 การดําเนินงานวาจาง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ใหศึกษาและวิเคราะหระบบการ
ควบคุมภายใน 

เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2554 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัดซึ่งเปนบุคคลภายนอก ใน
ระยะเวลา 14 มีนาคม 2554 ถึง 29 เมษายน 2554 ใหศึกษาและวิเคราะหระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน โดยขอบเขตของงานจะจํากัดเพียงแค บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) บริษัท อนันดา 
ดีเวลลอปเมนท วัน จํากัด และ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท ทู จํากัด โดยมีขอบเขตของการตรวจสอบภายใตกรอบควบคุม
ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treachery Commission) ซึ่งมีองคประกอบหลักตางๆ 
คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม(COSO จัดตั้งขึ้นเมื่อป 1985 เปนคณะทํางานที่ประกอบไปดวยสถาบันวิชาชีพตางๆ 5 แหง 
คือ 1. American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) 2.American Accounting Association (AAA) 
3.Financial Executives Institute (FEI) 4. Institute of Internal Auditors (IIA) และ 5.Institute of Management 
Accountants (IMA) เพื่อพัฒนาและใหแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร การควบคุมภายใน และการปอง
ปรามทุจริต(ที่มา: www.coso.org)) 

การสอบทานและทดสอบไดครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจ คือ การบริหารงานดานการขาย และการรับชําระเงิน การ
บริหารสัญญา การบริหารจัดการโครงการการจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานผูรับเหมา การบริหารจัดการทรัพยสินถาวร และการ
บริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลโดยไมมีการพบขอสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการตรวจสอบภายในที่มีระดับความสําคัญสูง
ซึ่งหมายความวาไมมีระบบควบคุมภายใน ควรกําหนดใหมีภายใน 3 เดือน แตพบขอสังเกตุที่มีความสําคัญระดับปานกลางซึ่ง
หมายความวาระบบควบคุมภายในที่มีอยูปจจุบันไมเพียงพอ และควรกําหนดใหมีภายใน 6 เดือน และต่ําซึ่งหมายความวา
ระบบควบคุมภายในที่มีอยูควรปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และควรกําหนดใหแลวเสร็จภายใน 12 เดือน รวม 18 ขอสังเกตุ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขตามขอสังเกตทั้งหมดโดยสรุปไดดังนี้ 
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ขอ ขอสังเกตุ ระดับ
ความสําคัญ 

องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure)  
1 ไมมีกระบวนการแจงเบาะแส และเรื่องรองทุกขอยางเปนระบบ ปานกลาง 
2 ไมมีขอกําหนดที่เกี่ยวของกับหลักจริยธรรม (Code of conduct) อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ต่ํา 
3 ระเบียบปฎิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางไมครอบคลุมหัวขอที่สําคัญอยางครบถวน และไมมีนโยบาย 

คูมือ และขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการอื่นๆ ที่เปนลายลักษณอักษร 
ต่ํา 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)  
1 ไมมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ปานกลาง 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities)  
1 การจัดซื้อจัดจางในกรณีการเพิ่มและลดงานกอสราง (VO Management) ปานกลาง 
2 ไมมีหลักฐานการติดตามและประเมินคุณภาพผูขาย ปานกลาง 
3 ไมมีหลักฐานการจัดทํารายงานการติดตามใบขอซื้อและใบสั่งซื้อคงคาง ต่ํา 
4 การบันทึกและการจัดประเภทสินทรัพยใหมในระบบไมถูกตอง ต่ํา 
5 การกําหนดสิทธิการเขาถึงขอมูลทางบัญชีในระบบไมสอดคลองกับนโยบายที่กําหนด ปานกลาง 
6 ไมมีการจัดทํารายการ checklist สําหรับปดบัญชีและตารางการปดบัญชี ต่ํา 
7 เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการสอบทานรายการตางๆ ไมครบถวน รวมถึง ไมไดจัดทํารายการกระทบยอด

คงคางระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 
ปานกลาง 

8 ไมมีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของกัน รวมถึง การกําหนดอํานาจ
การอนุมัติรายการธุรกรรมดังกลาวเปนลายลักษณอักษร 

ปานกลาง 

9 การเริ่มดําเนินการกอสรางบานจัดสรรกอนที่จะไดรับใบอนุญาตกอสรางอาคาร ดังแปลงอาคาร หรือร้ือ
ถอนอาคาร 

ปานกลาง 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Measure)  
1 การสื่อสารขอมูลภายในองคกรควรปรับปรุง ปานกลาง 
2 ไมมีคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานบัญชี ต่ํา 
ระบบการติดตาม (Monitoring)  
1 สรุปผลจากการหารือในที่ประชุมผูบริหารเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางแกไขไมไดจัดทําเปน

ลายลักษณอักษร 
ปานกลาง 

2 ไมมีเอกสารประกอบการจัดทําแผนการตรวจสอบภายในที่แสดงใหเห็นวาฝายตรวจสอบภายในกําหนด
แผนดังกลาวตามความเสี่ยง (Risk-based internal audit plan) 

ปานกลาง 

3 ไมมีคูมือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ปานกลาง 
 
ในระหวางเดือนกรกฎาคม ถึง สิงหาคม 2554 ฝายตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบการดําเนินการขางตนและ ไดรายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 กลาวคือ บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขตามที่ไดชี้แจงแลว 
ยกเวน ระเบียบปฎิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง และ คูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานบัญชี โดยพบวาบริษัทฯ มีขั้นตอนการ
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ดําเนินงานแตอยูระหวางการจัดทําเปนลายลักษณอักษรซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จสามารถเขาตรวจสอบไดภายในเดือนพฤศจิกายน 
2554 

ตอมา ในเดือนมกราคม ป 2555 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางแลว รวมทั้งมีการ
ทําคูมือการจัดซื้อจัดจางเรียบรอยแลว  ซึ่งจะมีการกําหนดในเรื่องการสืบราคา สอบราคา ประกวดราคา ซึ่งจะขึ้นกับวงเงินที่
กําหนดไว เชน มีการประกวดราคาผูรับเหมา รวมถึงบริษัทไดจัดทําคูมือบัญชี เสร็จเรียบรอยแลวในปลายป 2554 และเริ่มปฏิบัติ
ตามคูมือดังกลาวเมื่อตนป 2555 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจําป 2555 ซึ่งไดมี
แผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดานตางๆ ดังนี้ 

กระบวนการหลัก กระบวนการรอง ชวงเวลาที่เขาตรวจสอบ 
1. กระบวนการขาย • ขายและโปรโมชั่น 

• จอง ยกเลิก ยาย 
• ทําสัญญา 
• จายเงินดาวน 

มกราคม – มีนาคม 

2. กระบวนการกอสราง (ตอ) • การจัดซื้อจัดจาง 
• การบริหารโครงการ 
• การกอสราง 
• การตรวจรับงาน 
• การเพิ่มหรือลดงาน 

เมษายน – มิถุนายน 

3. กระบวนการโอนกรรมสิทธิ • โอนกรรมสิทธิ 
• ปลดภาระจํานอง 

4. การกูยืมเงิน • การทําสัญญากูยืม 
• การจดจํานอง 
• การเบิกเงินกูยืม 
• การชําระดอกเบี้ย 

5. การพัฒนาโครงการ • การออกแบบ 
• การวางแผนการขายและกอสราง 

กรกฎาคม – กันยายน 

6. การวิเคราะหการลงทุน • การศึกษาความเปนไปได 
• การซื้อที่ดิน 

7. งบประมาณ • งบประมาณ 
• เงินสดยอย 
• เงินทดรองจาย 
• การจายชําระเจาหนี้ 
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กระบวนการหลัก กระบวนการรอง ชวงเวลาที่เขาตรวจสอบ 
8. สินทรัพยถาวร • การขึ้นทะเบียน 

• การตรวจนับ 
• การขาย 

ตุลาคม – ธันวาคม 

9. การบริหารโครงการ • การแจงการซอมและอื่นๆ 
10. การเชา • การบริหารการเชาใหลูกคา 
11. ทรัพยากรบุคคล • การสรรหา 

• การจายเงินเดือน 
• การฝกอบรม 

 
สําหรับการเขาตรวจสอบระบบควบคุมภายในของไตรมาส 1 ป 2555 ฝายควบคุมภายในไดตรวจสอบกระบวนการโปรโมชั่นแลว 
แตยังมิไดตรวจสอบรายการกระบวนการขาย การจอง ยกเลิก ยาย การทําสัญญา และการจายเงินดาวน ซึ่งอยูในแผนการ
ตรวจสอบของไตรมาส 1 ป 2555 อยางไรก็ตาม รายการดังกลาวที่ยังมิไดตรวจสอบในไตรมาส 1 ป 2555 ฝายควบคุมภายในจะ
นํามาตรวจสอบในไตรมาส 2 ป 2555 

ทั้งนี้ ฝายควบคุมภายในไดนําเสนอรายการตรวจสอบกระบวนการโปรโมชั่นแกคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในที่ประชุม
กรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 ดังนี้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและไดใหความเห็น
ใหฝายตรวจสอบเสนอกระดาษทําการเพื่อประกอบการรายงานเพื่อพิจารณาตอไป 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงผูบริหาร 
1. แบบฟอรมการอนุมัติโปรโมชั่นไมมี

เลขที่อางอิง และไมเปนแบบฟอรม
มาตรฐาน 

ควรจัดทําแบบฟอรมอนุมัติโปรโมชั่นที่
เปนมาตรฐาน โดยมีการกําหนดเลขที่ที่
ชัดเจน และสามารถนําไปอางอิงไดกับ
รายการโปรโมชั่นที่ บันทึกอยูในระบบ 
AX ได  

ใหจัดทําแบบฟอรมอนุมัติที่เปน
มาตรฐาน และเมื่อประชุมอนุมัติรายการ
โปรโมชั่นแลวเสร็จสามารถจัดทํา
รายการอนุมัติไดทันที เพื่อนําไปบันทึก
ในระบบ AX 

2. ระบบ AX ไมสามารถบันทึก
โปรโมชั่นไดครบตามที่กําหนด 

ควรพัฒนาระบบ AX ใหสามารถบันทึก
โปรโมชั่นไดครบตามกําหนด 

ใหหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาระบบ AX 
ใหรองรับ 

3. ขาดความชัดเจนในการเบิกและสง
มอบโปรโมชั่นใหลูกคา 

ควรจัดทําระเบียบปฏิบัติงาน เรื่อง 
โปรโมชั่น โดยระบุรายละเอียดขั้นตอน 
หนาที่ความรับผิดชอบ และบุคคลากรให
ชัดเจน รวมถึงเอกสารควบคุมตางๆ  

ใหพิจารณาหาหนวยงานที่เหมาะสมใน
การรับผิดชอบในการเบิกและสงมอบ
รายการโปรโมชั่นแกลูกคา 

 
สําหรับการเขาตรวจสอบระบบควบคุมภายในของไตรมาส 2 ป 2555 ฝายควบคุมภายในไดตรวจสอบกระบวนการขาย การจอง 
ยกเลิก ยาย การทําสัญญาและการจายเงินดาวน ซึ่งเปนรายการตามแผนการตรวจสอบที่ยกยอดมาจากไตรมาส 1 และมีการ
ตรวจสอบกระบวนการหักภาษีเงินได ณ ที่จาย ทั้งนี้หนวยงานตรวจสอบภายในไดนําเสนอรายงานการตรวจสอบดังกลาวแก
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในที่ประชุมกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2555 โดยคณะกรรมการ
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ตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นใหฝายตรวจสอบภายใน จัดลําดับของความเสี่ยงที่ตรวจสอบพบ และกําหนดระยะเวลาใน
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

1. กระบวนการขาย การจอง การทําสัญญา การดาวนและการติดตามลูกหนี้คงคาง 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงผูบริหาร 
1. การกําหนดราคาขายโครงการ ไอดี

โอ โมบิ ต่ํากวามูลคาโครงการที่
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2554 
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 

ควรปรับปรุงมูลคาโครงการและนําเสนอ
ใหผูที่มีอํานาจอนุมัติ เพื่อนํามาเปน
กรอบในการบริหารโครงการลงทุน 
ใหกับ Head of Business Unit 

ดําเนินการปรับปรุงมูลคาโครงการ แลว 
โดยคณะกรรมการบริษัทอนุมัติในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
4/2555 เมื่อวันที่ 12 มิถนุายน 2555 

2. การอนุมัติรายการสงเสริมการขาย
ลาชาและมีผลยอนหลัง ทําใหตอง
แกไขขอมูลการขายในระบบ 
Axapta 

1. ปรับปรุงกระบวนการในการอนุมัติให
เร็วขึ้น โดยอาจทบทวนการกระจาย
อํานาจการบริหาร Total Project 
value, Gross Profit, Budget ใหกับ
สายงาน 

2. ควรเรงรับพนักงาน Project Finance 
ตามโครงการองคกรของ Business 
Unit เพื่อสนับสนุนขอมูลให Head of 
BU ในการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 

ใหปรับปรุงกระบวนการในการอนุมัติ
โปรโมชั่นใหเร็วขึ้น โดยใหทํา Memo 
เตรียมเขาที่ประชุม ซึ่งเมื่อที่ประชุม
อนุมัติแลวสามารถลงนามใน Memo ได
ทันที สวนในกรณีที่คณะกรรมการหรือ
ผูอนุมัติไมไดเขารวมประชุม ใหใชการ
อนุมัติผานทางอีเมลแทน  
 

3. โปรแกรมการขาย (POS) ที่ใชใน
กรณีบริษัทจัดงานขาย (Event) ไม
เหมาะสม  เนื่องจากไมสามารถ
เชื่อมโยงระบบงานหลักของบริษัท
ได (Axapta) 

1. ควรพัฒนาโปรแกรมการขาย ให
เหมาะสมกับลักษณะงานขายและ
สามารถเชื่อมโยงระบบ CRM , Sale 
& Promotion ,Finance , 
Accounting , Report ใหเปนระบบ
เดียวกัน  

2. ควรหาโปรแกรมอื่นที่เหมาะสมเพื่อ
มา Support หรือพัฒนาโปรแกรม 
Axapta เดิม แตตองสามารถ 
support การจัดงาน event ให
สามารถบันทึกรายการขายไดวันตอ
วัน 

ใหพฒันาโปรแกรมการขายที่สามารถ
รองรับการจัดงานขาย (Event) เพื่อลด
ปญหาในการบันทึกขอมูลซ้ําและลด
ขอผิดพลาดที่ระบบสามารถปองกันได 
ทั้งนี้ควรปรับปรุงกระบวนการขาย 
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและ
บุคลากรใหชัดเจน เพื่อสามารถบันทึก
การขายไดทันเวลา  
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงผูบริหาร 
4. สัญญาจะซื้อจะขาย ของโครงการ 

ไอดีโอ โมบิ บางสัญญาไมตรงกับ
ขอมูลการขายในระบบ Axapta 

1. จัดทําคูมือการขาย และกําหนดจุด
ตรวจสอบในการจัดทํา Sale Order 
ใหชัดเจน  

2. กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
บัญชีลูกหนี้ ในการ Double Check 
ขอมูลในระบบ 

3. ระบบ Axapta ควรกําหนด Process 
จัดทําสัญญาจะซื้อจะขาย หลังจาก
ผานการ Double Check และ 
Receipt Settlement แลว   

ใหจัดทําคูมือการขาย  

5. มี บั ญ ชี พั ก  ที่ เ กิ ด จ า ก ลู ก ห นี้
โครงการ ไอดีโอ โมบิ จายชําระเงิน
ดาวน แตยังไมสามารถบันทึกบัญชี
รับชําระบัญชีลูกหนี้ได ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2555 มีจํานวน 4 ลานบาท 

1. ฝายติดตามหนี้ควรสอบกลับไปท่ี
ลูกคาสําหรับรายการที่ยังไมไดรับ
ชําระหนี้ และตองรายงานบัญชี 
Suspense account ที่คางนานให 
VP Accounting and finance ทราบ
เพื่อหาทางแกไขปญหา 

2. เรงพัฒนาระบบ Recuring เพื่อให
ลูกคาสะดวกกับการจายผานบัตร
เครดิต  

ใหกระทบยอดลูกหนี้คงคางกับบัญชี 
บัญชีพักเงินรับ (Suspense Cash 
Receipt) แตละรายการเพื่อบันทึกบัญชี 

6. ไมไดใชขอมูลจากระบบ Axapta 
รายงานการขายประจําวัน แตฝาย
บัญชีจะรวบรวมขอ มูลจากทุก
โครงการและจัดทํ าสรุป  Excel 
รายงานผูบ ริหาร  และสวนหนึ่ ง
ไดรับรายงานขายจากระบบ CRM 
Software ผานทาง Email  

ควรดําเนินการพัฒนารายงานจากระบบ 
Axapta ซึ่งเปนระบบหลักของบริษัท 

ใหพัฒนารายงานโดยใชขอมูลจากระบบ 
CRM Software  
 

7. การติดตามลูกหนี้ เงินดาวนพบ
ลูกหนี้ที่คางเกินกําหนดชําระ แต
ไมไดติดตามหนี้ ทั้งส้ินจํานวน 3 
ราย ไดแก โครงการ Ideo Blucove 
2 รายและ Ideo Verve 
Ratchaprarop 1 ราย 

ควรดําเนินการติดตามหนี้ตามนโยบาย
ของบริษัทอยางเครงครัด 

ใหฝายโอนกรรมสิทธิ์ รวบรวมยอดหนี้คง
คาง เงินดาวนและเงินโอนกรรสิทธิ์ และ
ทําจดหมายแจงโอนกับลูกคาดังกลาว  
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2. กระบวนการหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 
 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงผูบริหาร 
1. ในระบบ Axapta ถายกเลิก การ

จัดทําใบสําคัญจาย ที่ มีรายการ
ภาษีเงินได  หัก  ณ  ที่จาย  แตใน
รายงานภาษีหัก ณ ที่จาย ไมไดถูก
ยกเลิกตามใบสําคัญจายนั้น เชน 
PV-T010-090800007 จายเจาหนี้
บริษัท Westcon มีรายการภาษีเงิน
ไดหัก ณ ที่จาย 921,028.04 บาท 
บริษัทได ยกเลิกใบสําคัญจายแลว 
แตในรายงานภาษีเงินไดหัก ณ ที่
จายยังแสดงอยู  

ควรปรับปรุงวิธีการในการยื่นนําสงภาษี
เงินไดหัก  ณ  ที่จ าย  โดยบริษัทควร
กระทบยอดรายงานภาษีเงินไดหัก ณ ที่
จาย กับใบสําคัญจาย (PV) ที่จายเช็คให
เจาหนี้แลวทุกเดือน  

ให ผูจัดการฝายบัญชี สอบทานรายงาน
เช็คที่เจาหนี้ยังไมมารับเช็ค (Cheque 
on hand) ทุกส้ินเดือน และพิจารณาการ
ยื่นภาษีเงินได หัก ณ ที่จายเปนราย ๆ 
ไป  โดยใหนํ า เสนอผูช วยกรรมการ
ผูจัดการใหญสายงานบัญชีและการเงิน 
เปนผูอนุมัติ 

2. บัญชีการเงินจะบันทึกใบสําคัญ
จายเมื่อมีการอนุมัติครบถวนแลว 
ซึ่งอาจจะเปนเจาหนี้ ที่ยังไมไดมา
รับเช็ค แตก็จัดทํา Bank reconcile 
ทุกเดือน โดยรายการดังกลาวจะ
พบเปนสวนหนึ่งของรายการที่ติด 
Bank reconcile แตก็ไมไดจัดทํา
รายงานสรุป Cheque on hand 
แยกออกมาจากรายการที่ติด Bank 
reconcile วามีจํานวนเทาไหร เพื่อ
ใชตรวจสอบความครบถวนของ
ใบสําคัญจายที่ไดจายแลวกับที่ยัง
ไมไดจาย 

ควรเพิ่มเติมการตรวจนับและสรุปยอด 
Cheque on hand เปนประจําทุกเดือน 
แ ล ะ ทํ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ไ ว ใ น  Bank 
Reconclie Report เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอง ครบถวนของเช็คที่ยังไมไดจาย
ใหเจาหนี้ และใชในการกระทบยอด
รายการภาษี WT ที่นําสง 

ใหบัญชีการเงิน  จัดทําสรุปรายการ 
Cheque on hand ภายใน 2 วันทําการ
หลังปดบัญชีประจําเดือน  สงใหฝาย
บัญชีแยกประเภท (GL) ตรวจสอบกับ
รายงาน Bank reconcile โดยมี
รายละเอียดของเลขที่ใบสําคัญจาย
ครบถวน เพื่อใชประกอบการพิจารณา
ในการยื่นนําสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 

3. ยังไมมีการกําหนดผูมีอํานาจอนุมัติ
ในการนําสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่
จายสําหรับใบสําคัญจายที่เจาหนี้
ยังไมมารับเช็ค และการอนุมัติใน
กรณีที่ยื่นนําสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่
จายเกิน 

ควรกําหนดผู มีอํานาจอนุมัติในกรณี
นําสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย ที่เจาหนี้
ยังไมมารับเช็ค และผูมีอํานาจอนุมัติใน
การปรับปรุงรายการทางบัญชีในกรณี
ยื่นนําภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายเกิน 

ใหกําหนดอํานาจอนุมัติการนําสงภาษี
เงินไดหัก ณ ที่จาย และการปรับปรุง
รายการทางบัญชี (JV) ในอํานาจ
ดําเนินการบริษัทใหชัดเจน 
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ขอสังเกต ขอเสนอแนะ คําช้ีแจงผูบริหาร 
4. พนักงานบัญชีเปนผูลงนามรับรอง

แบบที่ยื่นนําสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่
จาย  ซึ่ งตามอํานาจดําเนินการ 
ผูจัดการฝายเปนผูมีอํานาจลงนาม
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี 
(ภงด 3, 53) 

ผูที่ลงนามมือชื่อในแบบควรเปนผู มี
อํานาจตามอํานาจดําเนินการบริษัท 
(ระดับผูจัดการ) 

ใหผูจัดการฝายบัญชีจะลงนามในแบบ
แสดงรายการเสียภาษี (ภงด 1, 3, 53)  

 
ทั้งนี้ กระบวนการตรวจสอบการจัดซื้ออยูระหวางการจัดทํารายงานและสรุปกับผูรับการตรวจสอบ นอกจากนี้ กระบวนการ
ตรวจสอบการจัดจาง การตรวจรับงาน และ การเพิ่มหรือลดงานยังอยูระหวางการตรวจสอบ สําหรับรายการที่อยูในไตรมาส 2 
และยังมิไดตรวจสอบไดแก การตรวจสอบกระบวนการโอนกรรมสิทธิ์ และการกูยืมเงินซึ่งฝายควบคุมภายในจะนํามาตรวจสอบ
ในไตรมาส 4 ป 2555  

10.3 ขอสังเกตุของผูสอบบัญช ี

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2555 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด (“สํานักงานฯ”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับป
ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2554 ไดใหขอสังเกตการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อแสดงใหเห็นส่ิงที่ควรปรับปรุงในระบบการควบคุม
ภายในทางการบัญชีที่มีสาระสําคัญพรอมกับขอเสนอแนะเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาและแสดงความเห็น โดยสามารถสรุป
ไดดงันี้ 

ขอสังเกต คําช้ีแจงและการดําเนนิการ 
1. ระบบการซื้อ เจาหนี้การคาและตนทุน ควรแบงแยก

หนาที่ ในการจัดทําและอนุมัติสอบทานการบันทึก
รายการซื้อ 

ขอสังเกต 
จากการสอบทานใบสําคัญซื้อของโครงการ AD3 พบวา 

เจาหนาที่ของบริษัทฯ ที่ทําหนาที่ในการจัดทํา บันทึกและ
อนุมัติสอบทานรายการใบสําคัญซื้อเปนบุคคลเดียวกัน 

 ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯควรจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ใหเหมาะสม ใน

การจัดทําใบสําคัญซื้อ และการอนุมัติรายการดังกลาว เพื่อ
ปองกันขอผิดพลาดหรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นทั้งที่ตั้งใจและ
มิไดตั้งใจ และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายใน
ระบบการซื้อของบริษัทฯ 

เนื่องจากชวงดังกลาวเปนชวงที่พนักงานในตําแหนงนั้นอยู
ระหวางการสรรหา  ทําใหเจาหนาที่ในระดับหัวหนางานที่
รับผิดชอบทําหนาที่ในการจัดทํา บันทึกและอนุมัติสอบทาน
รายการใบสําคัญซื้อในชวงเดือนกันยายน 2554 ถึงเดือนพฤษจิ
กายน 2554  ทั้งนี้ไดมีการตรวจสอบรายการจากเจาหนาที่
ระดับหัวหนางานอีกทานตอนทําเอกสารจาย และเมื่อประมาณ
เดือนธันวาคม 2554 บริษัทฯ ได รับเจาหนาที่ในตําแหนง
ดังกลาวเขามา  เจาหนาที่ไดมีการแบงแยกหนาที่ในการจัดทํา 
บันทึกและอนุมัติสอบทานรายการใบสําคัญซื้อออกจากกัน 
 
แนวทางแกไข : บริษัทฯ จะระมัดระวังและจัดใหมีการแบงแยก
หนาที่ใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
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ขอสังเกต คําช้ีแจงและการดําเนนิการ 
2. ระบบการซื้อ เจาหนี้การคาและตนทุน ขอมูลในการ

จัดทํารายงานตนทุนงานบริหารโครงการไมเปนปจจุบัน 
ขอสังเกต 
จากการสอบทานรายละเอียดประกอบรายงานตนทุน

สําหรับงานบริหารโครงการ (Cost sheet) ของเดือน
กุมภาพันธ เมษายนและกันยายน 2554 พบวา ขอมูลที่
นํามาใชในการจัดทํารายงานตนทุนสําหรับงานบริหาร
โครงการไมใชตัวเลขปจจุบันที่ทําการปดบัญชี สงผลให
เกิดผลตางระหวางบัญชีแยกประเภทกับรายละเอียดประกอบ
รายงานตนทุนสําหรับงานบริหารโครงการ (Cost sheet) ทํา
ใหการบันทึกตนทุนการบริหารโครงการคลาดเคลื่อนไป  

ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหการคํานวณตนทุนการบริหารโครงการมีความ

ถูกตองและเชื่อถือได สํานักงานฯจึงใครขอแนะนําวาการ
จัดทําใบคํานวณตนทุนสําหรับงานบริหารโครงการ (cost 
sheet) ควรมีการแสดงยอดบัญชีแยกประเภทสําหรับรายการ
ที่เกี่ยวของเปรียบเทียบกับขอมูลที่นํามากรอกในรายงาน
ตนทุนสําหรับงานบริหารโครงการ และควรไดรับการสอบทาน
ความถูกตองของรายการและลงชื่อกํากับโดยเจาหนาที่ระดับ
บริหารของบริษัทฯ 

แนวทางแกไข 
1. จัดทํา Check List การปดงวดบัญชี  เพื่อใหเจาหนาที่
ทําการตรวจสอบขอมูลทางบัญชีกอนที่จะดําเนนการจัดทํางบ
การรเงินและรายละเอียดตางๆ  ซึ่งเบื้องตนไดจัดทํา Check 
List การปดงวดบัญชีดังกลาวแลวเสร็จตั้งแตเดือนมกราคม 
2555 
2. มอบหมายเจาหนาที่ระดับหัวหนางานเขามาสอบ
ทานความถูกตองของรายการและลงชื่อกํากับสําหรับยอดบัญชี
แยกประเภทสําหรับรายการที่เกี่ยวของเปรียบเทียบกับขอมูลที่
จะนํามาใชในรายงานตางๆ 
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ขอสังเกต คําช้ีแจงและการดําเนนิการ 
3. ควรแบงแยกหนาที่ในการจัดทําและอนุมัติสอบทาน

รายการปรับปรุง 
ขอสังเกต 
ใบแสดงรายการปรับปรุงบางฉบับมีการลงนามสําหรับ

ผูจัดทําและสอบทานเปนบุคคลคนเดียว  ตัวอยางเชน 
ใบสําคัญเลขที่ CJV-110900024 ซึ่งเปนการจัดประเภทเงิน
กูยืมระยะยาวใหแบงเปนเงินกูระยะยาวตามโครงการหองชุด 
จํานวน 4,801 ลานบาท และ CJV-111000269 ซึ่งเปนการ
จัดประเภทเงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระ เปน เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 
จํานวน 3,975 ลานบาท 

ขอเสนอแนะ 
ในการจัดทําใบแสดงรายการปรับปรุงเพื่อปรับปรุงกราย

การนั้น บริษัทฯควรกําหนดใหผูจัดทําและ   ผูมีอํานาจทําการ
ตรวจสอบและลงนามอนุมัติรายการทุกครั้งเปนคนละบุคคล 
เพื่อปองกันความผิดพลาดอันเกิดจากการบันทึกบัญชีผิด
ประเภทหรือความผิดปกติอื่นๆที่อาจเกิดขึ้นในการบันทึก
บัญชี 

เนื่องจากเจาหนาที่ในระดับหัวหนางานที่รับผิดชอบทําหนาที่ใน
การจัดทํา บันทึกและอนุมัติรายการ เปนบุคคลเดียวกัน  ทั้งนี้
บริษัทฯ ไดมีการตรวจสอบรายการจากเจาหนาที่ระดับหัวหนา
งานอีกทานตอนจัดทํางบการเงิน และเมื่อประมาณเดือน
มกราคม 2555   บริษัทฯ ไดมีการแบงแยกหนาที่ในการจัดทํา 
บันทึกและอนุมัติสอบทานรายการดังกลาวออกจากกัน 
 
แนวทางแกไข : บริษัทฯ จะระมัดระวังและจัดใหมีการแบงแยก
หนาที่ใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

 
10.4 การประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดสรุปรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวในแบบการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 4 โดยเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 ที่มีกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ 2 ทาน เขารวมประชุม (ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 
2555  กรรมการตรวจสอบอีกทานไดรวมประชุมและพิจารณารายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
แลว) ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน โดยไดพิจารณาดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอมการบริหารความเสี่ยงการควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตามคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอแลว และจะสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีได 
ทั้งนี้ การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไดครอบคลุมบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท ทู จํากัด ซึ่งเปนบริษัทแกน
ของบริษัทฯ   นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการไดพิจารณาใหนําระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไปประยุกตใชไปใน
บริษัทยอยอื่นๆ ของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจนั้นๆ 

 

 


