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9. การจัดการ    

9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 

ประธานเจาหนาที่
สายงานการลงทุน

นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง

ประธานเจาหนาที่
สายงานการเงิน

นางมัณทนา เอื้อกิจขจร

ประธานเจาหนาที่
สายงานปฏิบัติการ

นายธัญลักษณ นันทธนาวรสริิ

ประธานเจาหนาที่
สายงานกลยทุธและพัฒนาธรุกิจ

นายชานนท เรืองกฤตยา

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการที่ดี

สํานักพัฒนาระบบและ
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ
นายชานนท เรืองกฤตยา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

 
หมายเหตุ  เสนประระหวางประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ และสํานักงานพัฒนาระบบและระบบตรวจสอบภายใน หมายถึง สํานักพัฒนาระบบและตรวจสอบภายในจะมีการรายงานใหประธาน
เจาหนาที่ และกรรมการผูจัดการใหญใหรับทราบ ในกรณีที่สํานักพัฒนาระบบและตรวจสอบภายในตรวจสอบเจอปญหาที่จําเปนจะตองแกไขเรงดวน หรือมีผูรองเรียนปญหา
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9.2 โครงสรางการจัดการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

โครงสรางการจัดการของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 6 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

9.2.1 คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี/1 ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

2. นายนพพร เทพสิทธา/2 รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายชานนท เรืองกฤตยา กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

4. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ กรรมการ/ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ 

5. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการ/ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายงานจัดซื้อ 

6. นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา กรรมการ/ผูชวยผูบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

7. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

8. นายวิบูลย รัศมีไพศาล/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 แทนนายพงศธร สิริโยธิน ที่

ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555 
 /2 ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 

โดยมี นางสาวมนัสภร ประยูรรัตน เปนเลขานุการคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

กรรมการผูมีอาํนาจลงนามแทน  

ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายชานนท เรืองกฤตยา นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา  
นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารง
ตําแหนงอีกได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไวดังนี้  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือ
หุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริหารและ
ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ฝายจัดการ หรือบุคคล 
ใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของ 
บริษัทฯ 

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ  และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม  ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปน
ธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนง
กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ
เพื่อนําเสนอตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได 
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12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณาพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาวตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯเขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก .ล .ต  .หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมี
สวนไดเสีย  หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ไว 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน/1 ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายวิบูลย รัศมีไพศาล/2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ /1  บริษัทฯ ตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน 
 /2 เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไวดังนี้ 

1.    สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal   audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบญัชีของบริษัทฯ  และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซ่ึงรายงานดังกลาว ตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม   ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ
กระทําดังตอไปน้ี ซึ่งมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก)  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข)  การทุจริต  หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง  กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับ
ภาวการณ 

9.2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 
ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี/1 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. นายชานนท เรืองกฤตยา กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไวดังนี้  

1. กํากับดูแลใหองคกรมีการดําเนินงานและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่กําหนด 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานการดําเนินกิจกรรมสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษา
มาตรฐานและพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนวัฒนธรรมขององคกรโดยใชการ
ส่ือความไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการอยางสม่ําเสมอ  

3. ดูแลการดําเนินงานและกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

4. ทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ขอบังคับ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จริยธรรมทาง
ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน 

5. กําหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป 

6. พิจารณาใหความเห็นชอบการเผยแพรและประชาสัมพันธการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และนโยบายการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ สูสาธารณชนในวงกวาง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพรขอมูลการกํากับดูแลกิจการทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ ในอนาคต 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายชานนท เรืองกฤตยา  ประธานกรรมการบริหาร   

2. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ       กรรมการบริหาร  

3. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการบริหาร  

4. นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา กรรมการบริหาร  

5. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  กรรมการบริหาร   

6. นางมัณทนา เอื้อกิจขจร กรรมการบริหาร   
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โดยมี นางเอื้ออนุช เล้ียงสุปรีย เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใด ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัท กําหนด นอกจากนี้ ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องตางๆ ที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการ
ดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคาเกิน
กวา 100 ลานบาท และมีระยะเวลาผูกพันเกินกวา 1 ป ทั้งนี้ ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง สินเชื่อ
โครงการที่บริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ดวย 

5. ใหคณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดําเนินงานในเรื่องและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

5.2  รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงินราย
ไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใด ๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง
ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปนองค
ประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 1 
(หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8. การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียง
ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 
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9. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหนึ่งจะเรียกใหมีการ
ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10. คณะกรรมการบริหาร จะแตงตั้งคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานที่นําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให
ดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/
หรือเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ  

9.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย อัครเศรณี /1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายนพพร เทพสิทธา /2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายวิบูลย รัศมีไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
หมายเหตุ /1 ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2555 

แทนนายพงศธร สิริโยธิน 
 /2 ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2555 

โดยมี นายกรัณย สุวัฒนวิโรจน เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

วาระการดํารงตําแหนง 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไวดังนี้ 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง  รวมทั้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัทและ 
ผูบริหารระดับสูง    

3. ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติ
คาตอบแทนและผลประโยชนของผูบริหารระดับสูง  และคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ให
คณะกรรมการบริษัทนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

9.2.6  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 
ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  กรรมการบริหารความเสี่ยง   

5. นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นายชัชวาลย อุปนิ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการดํารงตําแหนง 

ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไวดังนี้ 

1. พิจารณานโยบาย  และกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 

3. ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยง 

4. ประเมินแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท  เกี่ยวกับความเส่ียงและการจัดการความเสี่ยง 

6. ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ  เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ 

9.2.7 ผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

ผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2555 ประกอบดวย 4 ทาน ดังนี้  

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายชานนท เรืองกฤตยา  ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
ประธานเจาหนาที่สายงานกลยุทธพัฒนาธุรกิจ 

2. นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ 

3. นายเสริมศักดิ์ ขวัญพวง  ประธานเจาหนาที่สายงานการลงทุน 

4. นางมัณทนา เอื้อกิจขจร  ประธานเจาหนาที่สายงานการเงิน 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ไวดังนี้ 

1. ประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่รับผิดชอบดูแลเร่ืองการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ  
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ดังกลาวจะตอง
เปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารกําหนด 

2. นําเสนอวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริหารเพื่อประโยชนในการจัดทําเรื่องดังกลาวเพื่อนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท และเขารวมการพิจารณาเรื่องดังกลาวกับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท  

3. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตวงเงินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยในการ
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ดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองไมกอใหเกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลคา
เกินกวา 50 ลานบาท  และมีระยะเวลาผูกพันเกินกวา 1 ป ทั้งนี้ ในสวนของหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ใหรวมถึง 
สินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ทํากับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ดวย 

4. นําเสนอเรื่องที่สําคัญตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ อนุมัติ หรือเพื่อการอื่นใดตามความเหมาะสม 

5. ดําเนินงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ  

6. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ  ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในเรื่อง
ดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูมีสวนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณา
กล่ันกรองและหาขอสรุป 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ได 

9.2.8 เลขานกุารบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง นางสาว
มนัสภร ประยูรรัตน เปนเลขานกุารบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งทีไ่ดมีการแกไขเพิ่มเติม)  

โดยเลขานุการบริษัท มีหนาที่หลักในการจัดทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทาํการนับแตวันที่ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ไดรับรายงานนั้น 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษทั ไวดังนี้ 

1.    จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัทฯ   

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
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2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

9.3 การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหาร  

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอ
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร
จะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) 
และจะตองไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ ทจ.24/2551 เรื่อง 
ขอกําหนดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานดวย 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการดําเนินการ ดังนี้ 

9.3.1  องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด
จะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ได 

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การแตงตั้ง
กรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ 
ขอบังคบัของบริษัทฯกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ   ที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น 
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารง
ตําแหนงอีกได 
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9.3.2 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
บริษัทฯมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย 
นั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรอืที่ปรึกษา ของ
สวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับ
หรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลให
บริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ
หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ
คํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งป
กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
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6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัท
รวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯจะ
พิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัทกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
วางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน
กรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

9.3.3 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

การแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งที่มีความรูความสามารถ และมี
ประสบการณในการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางนอย
จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีตองเปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีผูพนจากตําแหนงเขารับ
ตําแหนงอีกก็ได 
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9.3.4 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท
ฯที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด  

9.3.5 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 

9.3.6 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยจํานวน 2 ทาน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกลาวควร
เปนกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัทและใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีก
ก็ได 

9.4 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท   

คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ แบงเปนคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยคาตอบแทนกรรมการมีรายละเอียด
ดังนี้ 

  หนวย (บาท) 

ช่ือกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง /1 

นายณรงคชัย อัครเศรณี 150,000 5,000 
นายนพพร เทพสิทธา 40,000 5,000 
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  หนวย (บาท) 

ช่ือกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้ง /1 

นายชานนท เรืองกฤตยา 30,000 - 
นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา 30,000 - 
นายธัญลักษณ นนัทธนาวรสิริ 30,000 - 
นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา 30,000 - 
นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ 30,000 5,000 
นายวิบูลย รัศมีไพศาล 30,000 5,000 

/1 เบ้ียประชุมรายครั้งเริ่มในเดือน ก.ย. 2554 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ประจําป 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติอนุมัติคาตอบแทน
คณะกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ปละไมเกิน 7,500,000 บาท 

ตารางตอไปนี้แสดงคาตอบแทนกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ป 2554 และสําหรับงวด 6 เดือน ป 2555 ณ วันที่ 30 
มิถุนายน  2555 

  หนวย: บาท 

ช่ือกรรมการ  ตําแหนง 

จํานวนคาตอบแทน 
รอบป 2554 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 
งวด 6 เดือน  

ณ วันที ่30 มิถุนายน 
2555 

การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

โบนัส การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

นายทวี บุตรสุนทร/1 อดีตประธานกรรมการ 8/8 1,310,100 -   

นายพงศธร สิริโยธิน/2 อดีตประธานกรรมการ 4/4 465,000 150,000 5/5 925,000 

นายณรงคชัย อัครเศรณี ประธานกรรมการ - - - - - 

นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ 

8/12 495,000 40,000 4/5 260,000 

นายพรเทพ ศรีสอาน/3 กรรมการ 10/12 - - 4/5 20,000 

นายชานนท เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 5/5 180,000 

นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 5/5 180,000 

นายธัญลักษณ นนัทธนาวรสิริ/5 กรรมการ 12/12 320,000 - 5/5 180,000 

นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา/4 กรรมการ 12/12 400,000 - 5/5 180,000 

นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ กรรมการตรวจสอบ/ 11/12 385,000 30,000 5/5 205,000 
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  หนวย: บาท 

ช่ือกรรมการ  ตําแหนง 

จํานวนคาตอบแทน 
รอบป 2554 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 
งวด 6 เดือน  

ณ วันที ่30 มิถุนายน 
2555 

การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

โบนัส การเขา
ประชุม 

คาตอบแทน
กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

นายวิบูลย รัศมีไพศาล กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

12/12 385,000 30,000 5/5 205,000 

นางเอือ้อนชุ เลี้ยงสุปรีย/6 กรรมการ 3/3 112,000 - - - 

รวม  4,672,100 250,000   
หมายเหตุ: /1 นายทวี บุตรสุนทร ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 155,000 บาทตอเดือน และถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2554  
 /2 นายพงศธร สิริโยธิน ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 150,000 บาทตอเดือน และไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ บมจ. อนัน

ดา ดีเวลลอปเมนท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2554 และลาออกเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555  

 /3 นายพรเทพ ศรีสอาน ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 แตไมประสงคจะ
ขอคาตอบแทนและโบนัสในป 2554 อยางไรก็ตาม นายพรเทพ ศรีสอาน เปนผูถือหุนใหญใน บจ. พีวายไอ คอนซัลต้ิง และในป 
2554 บจ. พีวายไอ คอนซัลต้ิง ไดรับคาจางในการเปนที่ปรึกษาจํานวน 10.5 ลานบาท ทั้งนี้ นายพรเทพ ศรีสอาน เร่ิมรับเบี้ยประชุม
รายครั้งในป 2555 และจะเริ่มรับคาตอบแทนกรรมการจํานวน 40,000 บาทตอเดือน หลังจากบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ตาม นายพรเทพ ศรีสอาน ไดลาออกเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555   

 /4 นายชานนท เรืองกฤตยา นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา และนางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเดือน
มกราคม 2551 – เมษายน 2554 เทากับ 40,000 บาท ตอเดือน และคาตอบแทนรายเดือนตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2554 เทากับ 
30,000 ตอเดือน 

 /5 นายธัญลักษณ นันทธนาวรสิริ ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเดือนมกราคม 2551– เมษายน 2554 เทากับ 20,000 บาท ตอเดือน 
และคาตอบแทนรายเดือนตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2554 ตอครั้ง เทากับ 30,000 บาท 

  /6 นางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเทากับ 28,000 บาทตอเดือน และไดลาออกจากการเปนกรรมการ บมจ. อนัน
ดา ดีเวลลอปเมนท  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 

  
 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
  

 

 
สวนที่ 2 หนา 164 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  

ตารางแสดงรายละเอียดคาตอบแทนผูบริหาร บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท ป 2553 และสําหรับงวด 6 เดือน ป 2555 ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2555 

  หนวย: บาท 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนคาตอบแทน 
รอบป 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

งวด 6 เดือนป 2555 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

เงินเดือน 4 10,977,369 9,852,900 

โบนัส 4 1,570,740 - 

คาใชจายการปฎิบัติงาน /1 4 124,333 - 
หมายเหตุ: /1 คาใชจายในการปฎิบัติงาน หมายถึง คาเดินทาง และคาโทรศัพท 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ 

ไมมี 

9.5 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ  

9.6 การกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดตระหนักถึงบทบาท และหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบริหารในการสรางเสรมิใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกิจการ และสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดวยการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส จึงไดมีการกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการสําคัญตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้ 
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1.) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ และการไดรับขอมูล
ของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

1.1)  ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ ระบุวัตถุประสงค
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวน
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ 
เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือ
มอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

1.2)  มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ จะใชและจัดเตรียม
สถานที่ที่เดินทางสะดวก โดยจะแนบแผนที่จัดประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.3)  กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะแถลงใหแกผูถือหุนทราบถึงวิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดง
ความเห็น รวมทั้งการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้ ในระหวางการประชุมจะเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุมอยางเต็มที่ โดยประธาน
กรรมการจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถาม
ในที่ประชุมดวย 

1.4)  ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขอมูลและขาวสารของผูถือหุนผานทางเวบไซตของบริษัทฯ โดยนําขอมูลและขาวสาร
ตางๆ ตลอดจนรายละเอียดไวที่เวบไซตของบริษัทฯ  โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวัน
ประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนสามารถ download ขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน และมี
เวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ   

1.5) การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได บริษัทฯ จะไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บ
รักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนแผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนได
พิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแตวันที่มีการ
ประชุมผูถือหุนนั้น 

1.6)  เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ในกรณีที่มีการจายเงินปนผล)   
เพื่ออํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเพื่อใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเรื่องเช็คชํารุด สูญหาย หรือสง
ถึงผูถือหุนลาชา 
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2.) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1)  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดกอนการ
ประชุมผูถือหุน 

2.2)  กําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม รวมถึงมีการ
กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

2.3) ในการประชุมผูถือหุนจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่กําหนดโดยไมเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่ม
วาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาโดยใหที่ประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

2.4)  ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

2.5) ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุน
ชาวไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

2.6) สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีที่มีขอโตแยงใน
ภายหลัง และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.7) มีการกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและไดแจงแนวทาง
ดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและไดกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยตามกฎหมาย มีหนาที่จัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการ 

3.) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน   และผูมี
สวนไดเสียภายนอก  ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ  ซึ่งถือวาเปน
การสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้ 

3.1) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา ผูถือหุนคือเจาของกิจการและบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มแกผูถือหุนในระยะยาวจึงกําหนดให
พนักงาน ตองปฏิบตัิตามแนวทางตอไปนี้ 

3.1.1)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบและเปนธรรมตอ
ผูถือหุนทุกราย เพื่อประโยชนของผูถือหุนโดยรวม 

3.1.2) กํากับดูแลการดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานที่ดี และมีการนําเสนอ
รายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอและ
ครบถวนตามความเปนจริง 
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3.1.3) รายงานใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ  ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบน
พื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอยางเพียงพอ 

3.1.4) ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ  ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ
ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

3.1.5) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการประชุมผูถือหุน 

3.2) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอภาครัฐ 

ในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับทั้งในสวนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะใน
การกระทําธุรกรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการกระทําที่อาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐดําเนินการที่ไมถูกตองเหมาะสม แตจะ
เนนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันในขอบเขตที่เหมาะสมและสามารถทําได เชน การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะตางๆ 
การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เปนตน โดยมีหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.2.1) ดําเนินการอยางถูกตอง เมื่อตองมีการติดตอกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานของรัฐ 

3.2.2) ตระหนักอยูเสมอวากฎหมาย กฎเกณฑ หรือขอบังคับในหนวยงานภาครัฐตางๆ อาจมี เงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติ
ที่แตกตางกัน และบริษัทฯ พึงรับรูและปฏิบัติตามอยางเครงครัด  

3.3) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาที่สุดของบริษัทฯ  เปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุ
เปาหมายของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.3.1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

3.3.2) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

3.3.3) การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

3.3.4) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ อาทิ การจัดอบรม
สัมมนา การฝกอบรม และใหโอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  

3.3.5) กําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามสภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทฯ ในการจายคาตอบแทนดังกลาว 

3.3.6) หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

3.3.7) เปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนะหรือรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุก
ฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทาํงานรวมกัน 

3.4) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอลูกคา 
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บริษัทฯ มุงดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยประสงคที่จะใหมีการสรางสรรค นําเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑและ
การบริการของบริษัทฯ แกลูกคาอยางมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใตหลักการดําเนินงานดังนี้ 

3.4.1) มุงมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

3.4.2) สงมอบผลิตภัณฑและการบริการที่มีคุณภาพ ภายใตเงื่อนไขที่เปนธรรม  

3.4.3) ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการบริการที่ถูกตอง เพียงพอ เพื่อใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไมมี
การกลาวเกินความเปนจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารชองทางอื่นๆ กับลูกคา อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความ
เขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ 

3.4.4) จัดใหมีกระบวนการที่สามารถใหลูกคาแจงถึงปญหาหรือการใหบริการที่ไมเหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะไดปองกันแกไข
ปญหาใหกับลูกคาไดอยางรวดเร็วและนําขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการดังกลาว
ตอไป  

3.4.5) รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนําไปเปดเผยหรือใชประโยชนในทางมิชอบ   

3.5) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอคูคาและคูสัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาซึ่งถือเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกจิที่สําคัญประการหนึ่งดวย
ความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 

3.5.1) บริษัทฯ ประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักการดังตอไปนี้ 

• มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

• มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

• จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเปนธรรมแกทั้ง 2 ฝาย 

• จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

• จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน   

3.5.2) บริษัทฯ มุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเรื่อง
คุณภาพของสินคาและบริการที่คุมคากับมูลคาเงินและมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

3.5.3) หามผูบริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ เปนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

3.5.4)  ไมใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อ จัดหาเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น 

3.6) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอเจาหนี้ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ โดยบริษทัฯ ไดยึดหลักปฏิบัติ 
ดังตอไปนี้  

3.6.1) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ตามสัญญาหรือที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 
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3.6.2) หากเกิดกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวได บริษัทฯ จะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา  

3.7) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีตอคูแขงทางการคา 

บริษัทฯ มุงดําเนินธุรกิจ โดยประสงคที่จะประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนบริษัทฯ ชั้นนําในธุรกิจ ภายใตการแขงขันใน
อุตสาหกรรมอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดังนี้  

3.7.1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

3.7.2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เพื่อผลประโยชนในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.7.3) ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทําลายชื่อเสียงแกคูแขงทางการคา 

3.7.4) ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา  

3.8) การปฏิบัตแิละความรับผิดชอบที่มีตอสังคมสวนรวม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ดวยตระหนักดีวาเราเปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคมที่จะรวมกาวเดินไปสู
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง ควบคูไป
กับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

3.8.1) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ และปฏิบัติ ตามกฎหมายและขอบังคับ
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมที่บังคับใชอยูอยางเครงครัด 

3.8.2) มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือ ปฏิบัติกันภายในองคกร 

3.8.3) สงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3.8.4) เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกจิ 

3.8.5) ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยูมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

3.8.6) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควรแกกรณี 

3.8.7) ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมชุมชน ชีวิตและทรัพยสิน อัน
เนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ  โดยใหความรวมมือ อยางเต็มที่กับเจาหนาที่ภาครัฐ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ผานกรรมการอิสระ หรอื
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไวเปนความลับ โดย
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั่งการตรวจสอบขอมูล และหาแนวทางแกไข (ถามี) และจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทตอไป 
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4.) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4.1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ  รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

4.2)  คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซดของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ผานชองทางเผยแพรทางสื่อมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน 
และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลอง
กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ประกาศใชบังคับ 

4.3) บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือ
หุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปน
ประจํา รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย 
บริษัทฯ จัดอันดับความนาเชื่อถือ และหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือ
หุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดยผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ  โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงให
ทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัทฯ  
และผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

4.4) บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แทจริงของ
บริษัทฯ  โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่
ยอมรับโดยทั่วไป  

4.5) บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ชุดยอยของบริษัทฯ  ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา รวมถึงการเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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5.) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   การกํากับดูแล กิจการใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตุถประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 

5.1) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - โครงสรางและคณะกรรมการชุดยอย 

5.1.1) คณะกรรมการบริษัท  

1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กาํหนด
นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ  ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร 
บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอ
พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 9 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศ
ไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถตั้ง
คําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุน  หรือผูมี
สวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

2) วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปน อัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป
แรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผู
ออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจาก ตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

1. เสียชีวิต 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

3) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ    โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย
 นั้น ๆ ดวย 

2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3.   ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา  มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้ง
คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุน รายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหาร หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารญญาณอยางอิสระของกรรมการอิสระรายนั้น 
รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะ ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ  การเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพยรายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให
กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกัน หนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญา
มีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง  ตั้งแตรอยละ 3  ของสินทรัพยที่มีตัวตน สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต  20 ลานบาทขึ้นไป  
แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้  การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
  

 

 
สวนที่ 2 หนา 173 

 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย ใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี สภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการ ดําเนินงานของบริษัทฯ  

4) ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและคุณสมบัติที่เหมาะสม ประธานกรรมการบริษัท
เปนผูรับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการใหเปนไปตามแนวทางและ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

5) การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถประสบการณ มีประวัติการทํางานที่ดี และ
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร  สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง
เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย  มีกระบวนการที่โปรงใส  สรางความมั่นใจ
ใหแกผูถือหุน  

6) เลขานุการบริษัท   

เลขานุการบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่ความ รับผิดชอบ  ตามที่ปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท   

5.1.2) คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปน กรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทํา
หนาที่พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระ การดํารงตําแหนงเชนเดยีวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่
ตามที่ไดรับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแตงตั้งคณะกรรมการยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่
ดี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ  ตามที่ปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ให เปนกรรมการตรวจสอบ 

2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

5. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ
อยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

7. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูที่ไดรับ การแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ใหผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คนมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดขอบของคณะ กรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน และจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอย กวา 2 คน และมีอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ตามที่ปรากฎในขอกําหนดเกี่ยวกับ ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความผิดชอบของ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
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4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอยจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอง เปนกรรมการอิสระ และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ปรากฎใน
ขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางนอย จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตองเปนกรรมการอิสระ  และ มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ปรากฎในขอกําหนด
เกี่ยวกับขอบเขต  อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ  รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทดวย  โดยมีรายละเอียด ตามที่ปรากฎในขอกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

5.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้งตอป  และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกครั้ง จะตองมีกรรมการมา
ประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

2) มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการควรรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการและจะตองมีการกําหนดวาระใหชัดเจน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับ
เอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหความเห็น 
และการออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลที่เพียงพอ ครบถวน ตอเนื่อง และทันเวลากอนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทสามารถติดตอเลขานุการบริษัทไดโดยตรงอยางอิสระ เลขานุการบริษัท มีหนาที่ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 

4) ประธานกรรมการมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสาร ขอมูลเพื่อการอภิปราย และ
เพียงพอสําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดง
ความคิดเห็นกอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 
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5) คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่อ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหประธาน
เจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุมดวย  

6) คณะกรรมการสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดตางๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เปนผูปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสทํา
ความรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

7) ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณาจะไมมี สิทธิออกเสียงและตองไมอยู
ในที่ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

8) การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่ เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมินตนเองของกรรมการ 

ภายหลังจากบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน
ของคณะกรรมการในปตอ ๆ ไป 

5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา เสนอแนวทางในการกําหนด
คาตอบแทนกรรมการ  และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบ ดวย
หลักเกณฑ ดังนี้  

1) ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

2) ประสบการณ บทบาท ภาระหนาที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

3) ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

4) คาตอบแทนที่กําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับ ความจําเปนและ สถานการณ
ของบริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได  

5.6 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 
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กรรมการของบริษัทฯ ทุกทานไดผานการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  โดยบางทาน
ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางทานผานการอบรมในหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) จากสถาบันเดียวกัน 

ขณะนี้ บริษัทฯ ยังไมมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งภายหลังจากบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
บริษัทฯ อาจจะมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว 

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอง
ดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่เปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมได เปดเผยตอสาธารณชน บริษัทไดกาํหนดนโยบายการใช
ขอมูลของบริษัทฯ  ตามที่ปรากฎในนโยบายการใชขอมูลภายใน 

5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจําป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  และ สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช
เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ
ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไม
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บรรลุนิติภาวะ สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ  กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยทุกครั้ง โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 สามวันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น  

3. บริษัทฯ กาํหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบ
การเงินหรือเผยแพรเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ  จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน
แลว โดยบริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา งดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลา
อยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคญันั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ 
ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและ
ความรายแรงของความผิดนั้น ๆ 

9.8 บุคลากร 

9.8.1 จํานวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรในบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 

ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
(มหาชน) 300 346 349 369 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ทู จํากัด  0 0 0 0 
บริษัท เดอะเวิรคส คอมมิวนิตี้ แมนเนจเมนท 
จํากัด 0 38 63 73 

บริษัท ดิเอเจนท (พรอพเพอรตี้ เอ็กซเพิรท) 
จํากัด 0 21 28 35 

บริษัท บลู เด็ค จํากัด 0 78 80 79 
บริษัท พีระ คารท จํากัด 3 6 7 7 
บริษัท พีระ เซอรกิต วัน จํากัด 11 8 8 8 
บริษัท ศรีวารี ดีเวลลอปเมนท จํากัด 0 0 0 0 

รวม 314 497 535 571 
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โดยใน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท มีจํานวนบุคลากรแบงตามสายงานหลัก ดังนี้  

สายงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 

ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 

ฝายปฏิบัติการ     
     บานจัดสรร 66 69 46 40 
     คอนโดมิเนียม 60 76 102 116 
     อื่นๆ 30 35 36 42 
     ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายธุรการ และฝาย
จัดซื้อจัดจาง  51 58 62 63 

ฝายการเงิน 42 46 45 46 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 34 40 35 37 
สํานักงานบริหารและตรวจสอบภายใน 10 15 15 18 
ฝายการลงทุน 7 7 8 7 

รวม 300 346 349 369 
 

9.8.2 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 

บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรใน บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเมนท  ทั้งหมด ไดแก เงินเดือน และโบนัสตามผลงาน  มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ประเภท รอบป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

งวด 6 เดือน 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

เงินเดือน 139,607,877 84,436,605 

โบนัส 24,020,564 - 

คาใชจายในการปฏิบัติงาน/1 4,465,394 2,608,923 

รวม 168,093,835 87,045,528 

หมายเหตุ:  /1 คาใชจายในการปฏิบัติงาน ไดแก เงินชวยเหลือ คาครองชีพ คาน้ํามัน เบ้ียขยัน คาโทรศัพท คาที่จอดรถ เปนตน 
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9.8.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อรองรับ
การเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ จัดใหมีการสํารวจความตองการฝกอบรมประจําป และจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายใน
องคกร เชน การฝกอบรมตามแผนการฝกอบรมประจําป และสงพนักงานไปรับการฝกอบรมนอกองคกร เชน การฝกอบรมกับ
หนวยงานหรือสถาบันภายนอก และมีการติดตามประเมินผลของการฝกอบรม 

บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรมใหแกพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีงบประมาณในการฝกอบรมในป 2554 ประมาณ 2.5 ลานบาท 
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถใหพนักงานบริษัทฯ 


