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9. การจดัการ 

 

9.1 โครงสรา้งองคก์ร   
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9.2  โครงสรา้งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรทัง้หมด 5 ชุด คอื  
1) คณะกรรมกำรบรษิทั 
2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3) คณะกรรมกำรบรหิำร  
4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยโชตพิล เตชะไกรศร ี ประธำนกรรมกำร 
2. นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ี รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยจมุพล เตชะไกรศร ี กรรมกำร 
4. นำยธรีะ วยำกรณ์วจิติร กรรมกำร 
5. นำยพรสณัห ์พฒันสนิ กรรมกำร 
6. นำงลดัดำ ศริวิฒันำโกศล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
7. นำยประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
8. นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณำ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
9. นำงสำวนฑำ กติตอิกัษร กรรมกำร 
หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั คอื นำยศรฐั ปวรเดชำพงษ์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 กนัยำยน 2554 

 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทัฯ 

 กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อผกูพนัตำมหนังสอืรบัรองของบรษิทัฯ คอื นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ีลง
ลำยมอืชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ หรอื นำยโชตพิล เตชะไกรศร ีและนำยจุมพล เตชะไกรศร ีลงลำยมอื
ชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ  

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ดงันี้ 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัทฯและ 
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 
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2. พจิำรณำก ำหนดรำยละเอยีดและใหค้วำมเหน็ชอบวสิยัทศัน์ กลยุทธท์ำงธุรกจิ ทศิทำงของธุรกจิ นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรและฝำ่ยจดักำรจดัท ำ 

3. ก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ฝ่ำย
บรหิำร หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ก ำหนด 

4. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณ
ของบรษิทัฯ 

5. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม น ำระบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำใช ้รวมทัง้
จดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จดัให้มกีำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลำยมอืชื่อเพื่อรบัรอง 
งบกำรเงนิดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

7. พจิำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

8. จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำรปรบัใช้
นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

9. พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติ  
บริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระและพจิำรณำให้
ควำมเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นต้น หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและ
ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร 

11. พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิำรณำแต่งตัง้ผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยห์รอื
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและเลขำนุกำรบรษิัทฯ รวมทัง้พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บรหิำร
ดงักล่ำวตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

13. ขอควำมเหน็ทำงวชิำชพีจำกองคก์รภำยนอก หำกมคีวำมจ ำเป็น เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม 
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14. ส่งเสรมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบรษิัทฯ เข้ำร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทยในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 

ทัง้นี้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯนัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร  ก .ล.ต. หรอื
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมสี่วนไดเ้สยีหรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ  หรอือำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ  ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำอนุมตัไิว ้

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร ทัง้หมดจ ำนวน 3 ท่ำนดงันี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำงลดัดำ ศริวิฒันำโกศล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณำ* กรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหตุ :  

- นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณำ เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัช ีหรอืกำรเงนิ  
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คอื นำยณฐัพล ลคันลำวณัย ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 กนัยำยน 2554 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล 

3. สอบทำนให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีำ่ยบรหิำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยไตร
มำสละ 1 ครัง้ หรอืตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำนดงักล่ำว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  

 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกต้อง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
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 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

 ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

 ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

7. สอบทำนงำนของฝำ่ยตรวจสอบภำยใน ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

 พจิำรณำขอบเขตกำรปฏบิตังิำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีและงบประมำณรวมทัง้บุคลำกรว่ำเหมำะสม
สอดคล้องกับขอบเขตกำรปฏิบัติงำนและเพียงพอที่จะสนับสนุนงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 พจิำรณำกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้งผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 

 พจิำรณำกำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน 

 พจิำรณำควำมเป็นอสิระของฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 

8. พจิำรณำและทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิอยู่เสมอ 

9. สรุปภำรกจิของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบ 

10. รำยงำนสิง่ที่ตรวจพบหรือมขี้อสงสยัว่ำมรีำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี้  ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อด ำเนินกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

 รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 กำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 

 กำรฝำ่ฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำน  
ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

11. ด ำเนินกำรตำมขอ้ (1) - (10) ขำ้งตน้ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบกจิกำรของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
เท่ำทีไ่ด้รบักำรมอบหมำยหรอืรอ้งขอจำกบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม และเท่ำที่อ ำนำจหน้ำทีจ่ะเปิดช่องให้
ด ำเนินกำรได ้

12. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรเชญิกรรมกำร  พนักงำน หรอื
ลูกจำ้งของบรษิทัฯ มำร่วมประชุมหำรอื ชีแ้จง หรอืตอบขอ้ซกัถำมในเรื่องทีเ่กีย่วกบัหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ
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ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรปรกึษำหำรอืผูเ้ชีย่วชำญหรอืทีป่รกึษำของบรษิทัฯ (ถำ้ม)ี หรอืจำ้งทีป่รกึษำหรอื
ผูเ้ชีย่วชำญซึง่เป็นบุคคลภำยนอกเป็นครัง้ครำว ในกรณีจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ กำรขอใหพ้นักงำนของ
บรษิทัฯสง่เอกสำรหลกัฐำนเกีย่วกบักจิกำรของบรษิทัฯเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบ กำรตรวจสอบหรอืสอบสวน
ในเรื่องต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนภำยใตห้น้ำทีค่วำมรบัผดิชอบส ำเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดี กำรมอบหมำยใหพ้นักงำน
หรอืลกูจำ้งของบรษิทัฯ คนหนึ่งหรอืหลำยคนกระท ำกำรใดๆ ภำยในขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบรวมถึงกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่กล่ำวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทย่อย  หรือ
บรษิทัร่วม เท่ำทีไ่ดร้บัมอบหมำยหรอืรอ้งขอจำกบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม และเท่ำทีอ่ ำนำจหน้ำทีจ่ะเปิดช่องให้
ด ำเนินกำรได ้

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

 กรรมกำรอสิระตอ้งไม่มธีุรกจิ หรอืสว่นร่วมในกำรบรหิำรงำน หรอืมผีลประโยชน์เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ อนั
อำจมผีลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีุณสมบตัดิงันี้  

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัเวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ
มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม  

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิตำมวรรคหนึ่งรวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิกำร 
กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอื
ทำงกำรเงนิดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ  รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่น
ท ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญำตหรอืคู่สญัญำมภีำระหน้ีทีต่้องช ำระต่ออกีฝ่ำยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสำม
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองผูข้ออนุญำตหรอืตัง้แต่ยีส่บิลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ 
กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่ในกำร
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พจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำวใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5.    ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส ำนักงำนสอบบญัชี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯสงักดัอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็น
กรรมกำรอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

8.    ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจกำรของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย
หรอืบรษิทัร่วม หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหำ้งหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง 
พนกังำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่นซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิัทฯ หรอื
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และใหก้รรมกำรตรวจสอบมวีำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นบัแต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ ทัง้นี้จะเลอืกกรรมกำรตรวจสอบผูพ้น้จำกต ำแหน่งเขำ้รบั
ต ำแหน่งอกีกไ็ด ้แต่ทัง้นี้ตอ้งเป็นไปตำมกฎและระเบยีบของหน่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำร ทัง้หมดจ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสรพจน์   เตชะไกรศร ี ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยพรสณัห ์ พฒันสนิ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำงสำวนฑำ  กติตอิกัษร กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยคปิซำน   โอสโล เบค็ กรรมกำรบรหิำร 
5. นำยศรฐั       ปวรเดชำพงษ ์ กรรมกำรบรหิำร 
6. นำยณฐัพล    ลคันลำวณัย ์ กรรมกำรบรหิำร 
หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร คอื นำยศรฐั ปวรเดชำพงษ์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 กนัยำยน 2554 
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ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและอ ำนำจ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำทีใ่นกำรบรหิำรกจิกำรของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรประกอบกจิกำร
ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ในกำรบรหิำรกจิกำรของบรษิทัฯดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ขอ้บงัคบั หรอืค ำสัง่
ใดๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯก ำหนด นอกจำกนี้ให้คณะกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำกลัน่กรอง
เรื่องต่ำงๆ ทีจ่ะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อพจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ  

2. จัดท ำวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุ รกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำร
ด ำเนินงำนและงบประมำณของบรษิัทฯ บรษิทัย่อย และ บรษิทัร่วม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

3. ตรวจสอบ ตดิตำม กำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบรหิำรงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัเิฉพำะกรณีหรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัฯภำยใต้วงเงนิหรอื
งบประมำณประจ ำปีตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และอ ำนำจด ำเนินกำรตำมทีก่ ำหนดไว้โดย
ในกำรด ำเนินกำรใดๆตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิหนี้สนิหรอืภำระผกูพนัใดๆ 
ทีม่มีูลค่ำเกนิกว่ำ 450 ลำ้นบำท และระยะเวลำผูกพนัเกนิกว่ำ 5 ปี ทัง้นี้ในส่วนของหนี้สนิหรอืภำระผูกพนั
ใดๆ ใหร้วมถงึ สนิเชื่อโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ท ำกบัสถำบนักำรเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 

5. ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องดงัต่อไปนี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนดไว ้

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

5.2 รำยงำนของผูต้รวจสอบบญัชเีกีย่วกบังบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึงบกำรเงนิประจ ำปีและงบกำรเงนิ
รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5.3 รำยงำนอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำเหน็สมควร   

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำด ำเนินกำรใดๆ ตำมอ ำนำจหน้ำทีข่องตนทีก่ ำหนดในค ำสัง่นี้ 
จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมดเขำ้ร่วมประชุม จงึจะถอืว่ำ
ครบเป็นองคป์ระชุมในอนัทีจ่ะสำมำรถด ำเนินกำรใดๆ ดงักล่ำวได ้

7. ในกำรออกเสยีงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรให้กรรมกำรแต่ละคนมีสิทธิออกเสยีง  
ไดท้่ำนละ 1 เสยีง ในกรณีทีเ่สยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนกรรมกำรบรหิำรมสีทิธอิอกเสยีงชีข้ำดอกี 1 เสยีง 

8. กำรลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมกำรบรหิำร จ ำต้องได้รบัคะแนนเสยีงเห็นชอบไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนเสยีงทัง้หมดขององคป์ระชุมในครำวกำรประชุมเพื่อลงมตนิัน้ 
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9. ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร เดอืนละ 1 ครัง้ หรอืตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพยีงท่ำน
ใดท่ำนหนึ่งจะเรยีกให้มกีำรประชุมเป็นกรณีพเิศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติกไ็ด้ แต่ทัง้นี้ต้องบอก
กล่ำววำระกำรประชุมล่วงหน้ำแก่กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควรและเพยีงพอแก่กำรท ำหน้ำทีก่รรมกำร
ในกำรพจิำรณำวำระกำรประชุมนัน้ 

10. คณะกรรมกำรบรหิำรจะแต่งตัง้คณะท ำงำน และ/หรอืบุคคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำทีก่ลัน่กรองงำนที่น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำรบรหิำรหรอืเพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ แทนตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยใน
ขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรกไ็ด ้

11. ให้มอี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วงและ/หรอืมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏบิตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วงและ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือ  
มอบอ ำนำจทีใ่หไ้ว ้และ/หรอืเป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯไดก้ ำหนดไว้
ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็น  
กำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ร ับมอบอ ำนำจจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ อำจมสี่วน
ไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ให้คณะกรรมกำรบรหิำรขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และให้กรรมกำรบรหิำรมวีำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ โดยกรรมกำรบรหิำรซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บั
แต่งตัง้อกีได ้

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 
5 ท่ำน ดงันี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงลดัดำ ศริวิฒันำโกศล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. นำยโชตพิล เตชะไกรศร ี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคอื นำยปิยะ เพชรสด ไดร้บักำรแต่งตัง้เมือ่วนัที ่                 

20 มนีำคม 2555 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงันี้ 
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1. พจิำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯและผู้บริหำร
ระดบัสงูของบรษิทัฯ โดยใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
หรอืตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2. พจิำรณำทบทวนนโยบำยและหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำร
บรษิทัฯและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

3. ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเป็น
ผูอ้นุมตัิค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บรหิำรระดบัสูงและค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำร
บรษิทัฯใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และให้กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ ทัง้นี้จะเลอืก
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผูพ้น้จำกต ำแหน่งเขำ้รบัต ำแหน่งอกีได ้

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 5 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยประเสรฐิ ภทัรดลิก ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณำ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำงลดัดำ ศริวิฒันำโกศล กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ี กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5. นำยโชตพิล เตชะไกรศร ี กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คอื นำยณฐัพล ลคันลำวณัย ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 กนัยำยน 2554 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. พจิำรณำกลัน่กรองนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลุมถงึควำม
เสี่ยงประเภทต่ำงๆที่ส ำคญั เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุนและควำมเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิกำร เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมเหน็ชอบ โดยใหม้กีำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้หรอืตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2. ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบริษัทฯให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมนิ ตดิตำม และดแูลปรมิำณควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 
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3. ดแูลและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยใต้แนวทำงและนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

4. ก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเสีย่งและเพดำนควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯจะยอมรบัได้ 

5. ก ำหนดมำตรกำรทีจ่ะใชใ้นกำรจดักำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 

6. ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธผิลของระบบ
และกำรปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯอย่ำงสม ่ำเสมอเกีย่วกบักำรบรหิำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสีย่ง
ของบรษิัทฯ และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ รวมถึงสิง่ที่ต้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบั
นโยบำยและกลยุทธท์ีก่ ำหนด 

8. จดัใหม้คีณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น 

9. สนับสนุนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งในดำ้นบุคลำกร งบประมำณและทรพัยำกรอื่นทีจ่ ำเป็นใหส้อดคลอ้ง
กบัขอบเขตควำมรบัผดิชอบ 

ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และให้กรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บั
แต่งตัง้อกีได ้

9.2.6 คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 คณะผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ มจี ำนวนทัง้หมด 8 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ี ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยพรสณัห ์พฒันสนิ รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

ประธำนเจำ้หน้ำทีส่ำยปฏบิตักิำร สำยพฒันำโครงกำร 
3. นำยทรงพล เชำวนโยธนิ รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

กรรมกำรสำยงำนลกูคำ้สมัพนัธ ์ 
4. นำยคปิซำน โอสโล เบค็ ประธำนเจำ้หน้ำทีส่ำยกำรตลำด 
5. นำงสำวนฑำ กติตอิกัษร ประธำนเจำ้หน้ำทีส่ำยกำรเงนิ 
6. นำยศรฐั ปวรเดชำพงษ ์ ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสสำยกฎหมำย 
7. นำยณฐัพล ลคันลำวณัย ์ ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสสำยบญัชแีละกำรเงนิ 
8. นำยสหรำชย ์ปทมุพงศโ์สธร ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสสำยงำนก่อสรำ้ง 

 หมำยเหตุ: ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯตำมนิยำมในประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
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ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 ไดม้มีตกิ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 

1. ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบดแูลเรื่องกำรด ำเนินกจิกำรและ/หรอืกำรบรหิำรงำนประจ ำวนัของ
บรษิัทฯให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์กำรประกอบกจิกำรของบรษิัทฯ ทัง้นี้ในกำรบรหิำรกจิกำรของบรษิัทฯ 
ดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปตำมนโยบำย ขอ้บงัคบั หรอืค ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯและ/หรอืคณะกรรมกำร
บรหิำรก ำหนด 

2. น ำเสนอวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำร
ด ำเนินงำนและงบประมำณของบรษิทัฯ  บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อประโยชน์ใน
กำรจดัท ำเรื่องดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯและเขำ้ร่วมกำรพจิำรณำเรื่องดงักล่ำวกบัคณะ
กรรมกำรบรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

3. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิเฉพำะกรณีหรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัฯภำยใต้วงเงนิหรอื
งบประมำณประจ ำปีตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯและอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว ้โดย
ในกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะตอ้งไมก่่อใหเ้กดิหนี้สนิหรอืภำระผกูพนั
ใดๆ ทีม่มีูลค่ำเกนิกว่ำ 150 ลำ้นบำท และมรีะยะเวลำผูกพนัเกนิกว่ำ 4 ปี ทัง้นี้ในส่วนของหนี้สนิหรอืภำระ
ผกูพนัใดๆ ใหร้วมถงึสนิเชื่อโครงกำรทีบ่รษิทัท ำกบัสถำบนักำรเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 

4. น ำเสนอเรื่องทีส่ ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรษิทัฯหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพจิำรณำให้
ควำมเหน็ชอบอนุมตัหิรอืเพื่อกำรอื่นใดตำมควำมเหมำะสม 

5. ด ำเนินงำนอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

6. เจรจำ พจิำรณำ เอกสำรสญัญำเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบรษิทัฯ ใหค้ ำแนะน ำและขอ้เสนอแนะใน
เรื่องดงักล่ำวเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯและ/หรอืผูม้สี่วนรบัผดิชอบในเรื่อง
นัน้ๆ พจิำรณำกลัน่กรองและหำขอ้สรุป 

ทัง้นี้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรไม่สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมที่
นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ และ/หรือ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด) มสี่วนได้เสยีหรอืได้รบัประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใดกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯได ้ในกำร
ด ำเนินกำรเรื่องกล่ำว จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิ
ต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
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9.2.7 เลขานุการบริษทัฯ  
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที ่1/2554 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2554 คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดม้มีติ
แต่งตัง้ นำยศรฐั ปวรเดชำพงษ์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีแก้ไขเพิ่มเติม)  โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ มีขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบดงันี้  

1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมกำร  

(ข) หนงัสอืนดัประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ  

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยี ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้ 

4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

 กำรคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรอิสระและผู้บริหำรของบริษัทฯนัน้ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำทีส่รรหำและคดัเลอืกบุคคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/
หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง โดยจะพจิำรณำจำกคุณวุฒ ิควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวขอ้งรวมถึงพจิำรณำคุณสมบตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั และต้องไม่มลีกัษณะต้องหำ้ม
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ที่ ทจ. 24/2551 เรื่องขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย(์รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 

ปจัจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรไว ้ดงันี้  

1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้คณะกรรมกำรเลอืกตัง้กรรมกำร
ดว้ยกนัเป็นประธำนกรรมกำร โดยอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหน่งอื่นตำมทีเ่หมำะสม ทัง้นี้
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร  

2. ผูเ้ป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ ไม่จ ำเป็นจะตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

3. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  

(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 
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(ค) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัเลอืกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมคีะแนนเสยีง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด  

4. ในกำรประชุมผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรลำออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) 
ของกรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ไดใ้หก้รรมกำรออกตำมจ ำนวน
ใกลท้ีสุ่ดกบัหนึ่งในสำม (1/3) ส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะต้องลำออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลงัจด
ทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ใหใ้ชว้ธิกีำรจบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยูใ่นต ำแหน่ง
นำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระนัน้อำจถูกเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอกีได ้ 

5. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรอำจพน้ต ำแหน่งเมื่อ   

(ก) ตำย  

(ข) ลำออก  

(ค) ขำดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั  

(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นลงมตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำก
ต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนไม่น้อยกว่ำสำมในสี ่ (3/4) ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำ
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง  (1/2) ของจ ำนวนหุน้ที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(จ) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก  

6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
อำจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน  
บุคคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเทำ่วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำร
ซึง่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) 
ของจ ำนวนกรรมกำรทีเ่หลอือยู่  

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัฯทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนทีม่คีวำมรูห้รอืมปีระสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิทีเ่พยีงพอ เพื่อท ำ
หน้ำทีใ่นกำร    สอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

2. คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นไปตำมหวัขอ้ 9.2.2 คุณสมบตักิรรมกำรอสิระ ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ขัน้ต ่ำของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 
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3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีของบรษิทัฯ เป็นผูม้อี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกรณีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปไดอ้กีวำระหนึ่งตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ว่ำเหมำะสม 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำ พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดเพื่อ
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ดงัทีไ่ดก้ล่ำวไปในหวัขอ้ 9.2.4 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำง
น้อยหนึ่งในสำม (1/3) เป็นกรรมกำรอสิระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องเป็น
กรรมกำรอสิระดว้ย 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูม้อี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

3. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และในกรณีพน้จำกต ำแหน่ง
ตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปไดอ้กีวำระหนึ่งตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็ว่ำเหมำะสม 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งใน
สำม (1/3) เป็นกรรมกำรอสิระ และประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระดว้ย 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูม้อี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และในกรณีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปไดอ้กีวำระหนึ่งตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็ว่ำเหมำะสม 

9.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ทัง้นี้รูปแบบและหลกัเกณฑใ์นกำรพจิำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร บรษิทัฯจะค ำนึงถงึควำม
เหมำะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส และเพยีงพอ โดยพจิำรณำเปรยีบเทยีบในระดบัอุตสำหกรรมเดยีวกนัเพื่อน ำเสนอ
หลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิแก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ทัง้นี้ส ำหรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
กรรมกำรตรวจสอบจะถูกก ำหนดและอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกดิควำมเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิัทฯ ค่ำตอบแทนของผู้บรหิำรจะถูกก ำหนดโดยขึน้กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และผลกำร
ปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรแต่ละท่ำน 
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9.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ ในปี 2554 และ 2555 

 

9.4.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2554 และ 2555 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และค่ำตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร
บรษิทัฯ จ ำนวน 14.4 ลำ้นบำท และ 16.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ในปี 2554 และ 2555  

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 
(ลำ้นบำท) 

ปี 2554 
 

ปี 2555 

จ ำนวนผูบ้รหิำร(รำย) 7 8 
เงนิเดอืน  12.7 15.8 
โบนสั  1.6 3.8 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  0.1 0.6 
รวม  14.4 20.2 

หมำยเหตุ : ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯตำมนิยำมในประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

9.4.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ผูบ้รหิำรไดร้บัสวสัดกิำรพเิศษ ไดแ้ก่ รถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำน ้ำมนัรถประจ ำต ำแหน่ง และค่ำโทรศพัทม์อืถอื  

กรรมการบริษทัฯ 

ปี 2554 ปี 2555 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม ค่าตอบแทน
และเบีย้

ประชุม (บาท) 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม ค่าตอบแทนและ
เบีย้ประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการ 

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำยโชตพิล เตชะไกรศร ี 7/7 - 220,932 7/7 - 332,000 

2. นำยสรพจน์ เตชะไกรศร ี 7/7 - 171,699 7/7 - 258,000 

3. นำยจมุพล เตชะไกรศร ี 6/7 - 161,342 7/7 - 250,000 

4. นำยธรีะ วยำกรณ์วจิติร 6/7 - 161,342 6/7 - 240,000  

5. นำยพรสณัห ์พฒันสนิ 6/7 - 161,342 7/7 - 250,000  

6. นำงลดัดำ ศริวิฒันำโกศล 7/7 7/7 208,932 7/7 8/8 313,000 

7. นำยประเสรฐิ ภทัรดลิก 7/7 7/7 171,699 7/7 8/8 298,000 

8. นำงสำวเบญจพร ไพรสวุรรณ 7/7 7/7 171,699 7/7 8/8 298,000 

9. นำงสำวนฑำ กติอิกัษร 6/7 - 161,342 6/7 - 240,000 
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9.5 การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่วี่ำเป็นสิง่ส ำคญัที่จะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯใหม้ปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ซึง่จะน ำไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย 
ตัง้แต่พนกังำน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทัฯจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีำรจดัท ำนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสรำ้ง บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำร จนถึงหลักกำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบได้เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรบรหิำรองค์กรท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆของบรษิัทฯ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม และ
ค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย 

 ทัง้นี้คณะกรรมกำรและคณะผู้บรหิำรของบรษิทัฯ จะยดึมัน่ในหลกักำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมมุ่งมัน่และซื่อสตัย์
สุจรติ โดยมกีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบำย และแนวปฏบิตัิที่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนยดึถือในกำรปฏบิตัหิน้ำที่  
ตำมควำมรบัผดิชอบเพื่อใหม้กีำรผลกัดันให้เกดิวฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลขึน้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรำกฐำนกำรเติบโต 
ทีย่ ัง่ยนื สรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกท่ำน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องคณะกรรมกำรบรษิทัฯทีไ่ดว้ำงโครงสรำ้ง
องคก์รใหม้คีวำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งครอบคลุมหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
ภำยใตร้ะเบยีบปฏบิตัขิองตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนักถึง
บทบำท และหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและคณะผู้บรหิำรในกำรสรำ้งเสรมิให้เกดิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกจิกำรและสร้ำงควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย
ด้วยกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสทิธิภำพและโปร่งใส จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดย
ครอบคลุมหลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรตดัสนิใจเกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของบรษิทัฯและกำร
ได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลำและเท่ำเทยีมกนัเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในทุกๆเรื่อง 
ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทัฯจงึมนีโยบำยดงันี้ 

1) ให้บริษัทฯจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆให้เพียงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ศกึษำ
ขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 14 วนั ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ 
เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2) มนีโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยในกำรจดัประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯจะใชแ้ละจดัเตรยีม
สถำนที่ที่เดินทำงสะดวกโดยจะแนบแผนที่จดัประชุมผู้ถือหุ้นไว้ ในหนังสอืเชิญประชุมรวมถึงเลือกวนัเวลำที่
เหมำะสมและจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพยีงพอ 
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3) ก่อนเริม่กำรประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ จะแถลงใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทรำบถงึวธิกีำรใชส้ทิธลิงคะแนนและสทิธใินกำรแสดง
ควำมเหน็รวมทัง้กำรตัง้ค ำถำมใดๆ ต่อทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระกำรประชุม ทัง้นี้ในระหว่ำงกำรประชุมจะเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และตัง้ค ำถำมในทีป่ระชุมอย่ำงเตม็ที่ โดย
ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำใหอ้ย่ำงเหมำะสมและกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งจะเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อตอบค ำถำมในทีป่ระชุมดว้ย 

4) ให้เพิม่ช่องทำงในกำรรบัทรำบข่ำวสำรของผู้ถือหุ้นผ่ำนทำง website ของบรษิัทฯ โดยน ำข่ำวสำรต่ำงๆ และ
รำยละเอยีดไวท้ี่ website ของบรษิทัฯโดยเฉพำะในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุม
ล่วงหน้ำเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถดำวน์โหลดขอ้มูลระเบยีบวำระกำรประชุมไดอ้ย่ำงสะดวกและครบถ้วนและมเีวลำ
ในกำรศกึษำขอ้มลูประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสำรจรงิจำกบรษิทัฯ 

5) กำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชุมให้บนัทกึใหค้รบถ้วน ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถำมและ
ขอ้คดิเหน็ทีส่ ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ใหบ้รษิทัฯน ำรำยงำน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ รวมถงึสง่รำยกำรประชุมดงักล่ำวไป
ยงัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีำรประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

6) เพิม่ควำมสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นในกำรไดร้บัเงนิปนัผลโดยกำรโอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำร (ถ้ำมกีำรจ่ำยเงนิปนัผล) 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลำ ป้องกนัปญัหำเรื่องเชค็ช ำรุด สญูหำยหรอืส่งถงึผู้
ถอืหุน้ล่ำชำ้ 

หมวดที ่2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   

บรษิทัฯไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทัฯจงึมนีโยบำย
ดงันี้ 

1) มนีโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำร หรอืเสนอวำระกำรประชุมเพิม่เตมิได้
ก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) มกีำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรอืไม่ 
อย่ำงไร รวมถงึมกีำรก ำหนดวธิกีำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

3) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้จะพจิำรณำและลงคะแนนเสยีงตำมวำระทีก่ ำหนดโดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มูลส ำคญั หรอืเพิม่
วำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะในวำระส ำคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำ
ขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

4) ใหเ้พิม่กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถมอบ
ฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืใหม้กีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เขำ้ร่วมประชุมและลงมตแิทนได้ และแจ้ง
รำยชื่อกรรมกำรอสิระดงักล่ำวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

5) ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อื
หุน้ชำวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิ

6) สนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวำระเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มขีอ้โต้แย้งใน
ภำยหลงัและในวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
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7) มกีำรก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและได้แจ้งแนวทำง
ดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทัฯถอืปฏบิตัแิละไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครอง
หลกัทรพัยต์ำมกฎหมำย มหีน้ำทีจ่ดัสง่รำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่คณะกรรมกำร 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย   

บริษัทฯตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภำยใน ได้แก่  ผู้ถือหุ้น 
พนกังำนและผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หนี้ คู่แข่ง ภำครฐัและหน่วยงำนอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงที่
เกีย่วขอ้งเน่ืองจำกบรษิทัฯไดร้บักำรสนบัสนุนจำกผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ ซึง่สรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสรำ้งก ำไรให้
บรษิทัฯ ซึง่ถอืว่ำเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำในระยะยำวใหก้บับรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัฯจงึมนีโยบำย ดงันี้ 

1) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น  

บริษัทฯตระหนักดวี่ำ ผู้ถือหุ้นคือเจ้ำของกจิกำรและบรษิัทฯมีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำวจึง
ก ำหนดใหพ้นกังำนตอ้งปฏบิตัติำมแนวทำงต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบและเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยเพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและมีกำร
น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษิทัฯ ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงนิ กำรบญัชแีละรำยงำนอื่นๆ 
โดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

 รำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบอย่ำงเท่ำเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนำคตของบรษิทัฯ ทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ซึง่
ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุมผีลอย่ำงเพยีงพอ 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ใหต้นเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะหรอื
ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัองคก์ร 

 บรษิทัฯตอ้งปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อภาครฐั 

ในกำรด ำเนินธุรกจิบรษิทัฯใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทัง้ในส่วนงำนของภำครฐั 
โดยเฉพำะในกำรกระท ำธุรกรรมบรษิทัฯหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีอ่ำจจงูใจใหร้ฐั หรอืพนักงำนของรฐัด ำเนินกำรทีไ่ม่
ถูกต้องเหมำะสม แต่จะเน้นสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกนัในขอบเขตที่เหมำะสมสำมำรถท ำได้ เช่น กำ ร
พบปะพดูคุยในทีส่ำธำรณะต่ำงๆ กำรไปแสดงควำมยนิดใีนวำระโอกำส เทศกำล หรอืตำมประเพณีปฏบิตั ิเป็นต้น 
โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ด ำเนินกำรอย่ำงถูกตอ้ง เมื่อตอ้งมกีำรตดิต่อกบัเจำ้หน้ำที ่หรอืหน่วยงำนของรฐั 

 ตระหนกัอยู่เสมอว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ ์หรอืขอ้บงัคบัในหน่วยงำนภำครฐัต่ำงๆ อำจมเีงื่อนไข ขัน้ตอน หรอื
วธิปีฏบิตัทิีแ่ตกต่ำงกนั และบรษิทัฯพงึรบัรูแ้ละปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั  
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3) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน  

บรษิทัฯตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนทุกคนเป็นทรพัยำกรทีท่รงคุณค่ำทีส่ดุของบรษิทัฯ เป็นปจัจยัแห่งควำมส ำเรจ็
ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ บริษัทฯจึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ยตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพ โดยไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัต่ิอพนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและสทิธสิว่นบุคคล 

 ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังำนอยู่เสมอ 

 กำรแต่งตัง้และโยกยำ้ย รวมถงึกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนกังำน กระท ำดว้ยควำมสุจรติใจ และตัง้อยู่บน
พืน้ฐำนของควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนกังำนนัน้ 

 ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของพนกังำน โดยมกีำรพฒันำอย่ำงสม ่ำเสมอ อำท ิกำรจดั
อบรมสมัมนำ กำรฝึกอบรม และใหโ้อกำสอย่ำงทัว่ถงึกบัพนกังำนทุกคน  

 ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมสภำพตลำด กำรแข่งขนัทำงธุรกจิ ลกัษณะของงำน ผล
กำรปฏบิตังิำน และควำมสำมำรถของบรษิทัฯในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำว 

 หลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อำจมผีลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำทีก่ำรงำนของพนกังำน 

 เปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกบักำรท ำงำน และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝำ่ย และสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดใีนกำรท ำงำนร่วมกนั 

4) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า  

บรษิัทฯมุ่งด ำเนินธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์โดยประสงค์ทีจ่ะใหม้กีำรสรำ้งสรรค ์น ำเสนอ และบรหิำรจดักำร
ผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรของบรษิทัฯแก่ลกูคำ้อย่ำงมมีำตรฐำนและมจีรยิธรรมภำยใตห้ลกักำรด ำเนินงำนดงันี้ 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะจดัหำ พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 สง่มอบผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีม่คีุณภำพ ภำยใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็นธรรม  

 ใหข้อ้มูลเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีถู่กต้อง เพยีงพอเพื่อใหลู้กค้ำมขีอ้มูลเพยีงพอในกำรตดัสนิใจ 
โดยไม่มกีำรกล่ำวเกนิควำมเป็นจรงิทัง้ในกำรโฆษณำหรอืในกำรสือ่สำรช่องทำงอื่นๆ กบัลกูคำ้อนัเป็นเหตุให้
ลกูคำ้เกดิควำมเขำ้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภำพ ปรมิำณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคำ้หรอืบรกิำร 

 จดัให้มกีระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปญัหำหรือกำรให้บรกิำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บรษิัทฯจะได้
ป้องกนัแกไ้ขปญัหำใหก้บัลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอืพฒันำผลติภณัฑแ์ละ
กำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป  

 รกัษำขอ้มลูและควำมลบัของลกูคำ้ โดยไม่น ำไปเปิดเผยหรอืใชป้ระโยชน์ในทำงมชิอบ   

5)  การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้าและคู่สญัญา  

บริษัทฯมีนโยบำยปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและคู่สญัญำซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปจัจัยแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจที่ส ำคัญ
ประกำรหนึ่งดว้ยควำมเสมอภำค และค ำนึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบรษิทัฯมแีนวทำงปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
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 บรษิทัฯประสงคท์ีจ่ะใหก้ำรจดัหำสนิคำ้และบรกิำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพภำยใตห้ลกักำรดงัต่อไปนี้ 

- มกีำรแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่ำเทยีมกนั 

- มหีลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้และคู่สญัญำ 

- จดัท ำรปูแบบสญัญำทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝำ่ย 

- จดัใหม้รีะบบกำรจดักำรและตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกนักำรทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ 

- จ่ำยเงนิใหคู้่คำ้และคู่สญัญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิทีต่กลงกนั   

 บรษิัทฯมุ่งหมำยที่จะพฒันำและรกัษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยนืกบัคู่ค้ำและคู่สญัญำที่มวีตัถุประสงค์ชดัเจนใน
เรื่องคุณภำพของสนิคำ้และบรกิำรทีคุ่ม้ค่ำกบัมลูค่ำเงนิและมคีวำมเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

 หำ้มผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจำกคู่คำ้และคู่สญัญำไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอื
ทำงออ้ม 

 ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดท้รำบอนัเนื่องมำจำกกำรจดัซือ้ จดัหำเพื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืผูอ้ื่น 

6)  การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี  

บรษิัทฯยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมหีลกักำรและวนิัยเพื่อสรำ้งควำมเชื่อถือให้กบัเจ้ำหนี้โดยบรษิัทฯได้ยดึ
หลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้  

 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสญัญำหรอืทีไ่ดต้กลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั 

 หำกเกดิกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏิบตัติำมเงื่อนไขทีต่กลงกนัไว้ได้ บรษิัทฯจะแจ้งให้เจำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อ
ร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปญัหำ  

7) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า  

บรษิทัฯมุ่งด ำเนินธุรกจิ โดยประสงคท์ีจ่ะประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยัง่ยนืและเป็นบรษิัทชัน้น ำในธุรกจิภำยใต้กำร
แขง่ขนัในอุตสำหกรรมอย่ำงมคีุณธรรมและจรยิธรรม โดยมหีลกักำรปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดงันี้  

 ประพฤตปิฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่ ี

 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม เพื่อ
ผลประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 ไม่กล่ำวหำในทำงรำ้ย หรอืมุ่งท ำลำยชื่อเสยีงแก่คู่แขง่ทำงกำรคำ้ 

 ไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำของผูอ้ื่นหรอืคู่แขง่ทำงกำรคำ้  
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8) การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมส่วนรวม  

บรษิทัฯใหค้วำมส ำคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบดว้ยตระหนักดวี่ำเรำเปรยีบเสมอืนส่วนหนึ่งของสงัคมทีจ่ะร่วม
กำ้วเดนิไปสู่กำรพฒันำสงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อควำมยัง่ยนืสบืไป บรษิัทฯจงึได้ด ำเนินกจิกรรมเพื่อชุมชนและ
สงัคมอย่ำงต่อเนื่องควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกจิ ภำยใตค้วำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม ดงันี้ 

 มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงสภำพสิง่แวดล้อมเป็นส ำคญั และปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัใชอ้ยู่อย่ำงเคร่งครดั 

 มนีโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่ำงชดัเจน และยดึถอืปฏบิตัิกนัภำยใน
องคก์ร 

 สง่เสรมิใหพ้นกังำนของบรษิทัฯมจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 เคำรพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯเขำ้ไปด ำเนินธุรกจิ 

 ด ำเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรำ้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทัฯตัง้อยู่
มคีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ทัง้ทีด่ ำเนินกำรเองและร่วมมอืกบัหน่วยงำนของภำครฐั ภำคเอกชน และชุมชน 

 ใหค้วำมร่วมมอืในกจิกรรมต่ำงๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ที ่ทีบ่รษิทัฯเขำ้ไปด ำเนินธุรกจิอยู่ตำมควรแก่กรณี 

 ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสทิธิภำพต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  ชุมชน ชีวิตและ
ทรพัยส์นิ อนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยใหค้วำมร่วมมอือย่ำงเตม็ทีก่บัเจำ้หน้ำทีภ่ำครฐัและ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ผูม้สี่วนไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิ
ทำงกฎหมำย ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิ
ของบรษิัทฯผ่ำนกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯได้ ทัง้นี้ขอ้มูลร้องเรยีนและแจ้งเบำะแสจะ
ได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลบัโดยกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำร
ตรวจสอบขอ้มลู และหำแนวทำงแกไ้ข (ถำ้ม)ี และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯต่อไป 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯมีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกบัธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อควำมเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำแสดงใหเ้หน็ถงึสถำนภำพ
ทำงกำรเงนิและกำรประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนำคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัฯมุ่งมัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบักำร
เปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครดั จดัใหม้กีำรเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงเผยแพร่ทำงสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทรำบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่ำงทัว่ถึง และจะท ำกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยป์ระกำศใชบ้งัคบั 
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3) บรษิทัฯจะจดัใหม้เีจำ้หน้ำทีฝ่่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบนัและผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทฯจะจดัให้มีกำรประชุมเพื่อวเิครำะห์ผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำรวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทัว่ไปให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืและหน่วยงำนรฐัที่เกีย่วขอ้ง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่
กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นอกจำกนี้บรษิทัฯยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นได้รบัข่ำวสำรเป็นประจ ำ โดยผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บน
เวบ็ไซตจ์ะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอไม่ว่ำจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบกำรเงนิ ขำ่วประชำสมัพนัธ ์รำยงำน
ประจ ำปี โครงสรำ้งบรษิทัฯและผูบ้รหิำร โครงสรำ้งกำรถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

4) บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำร  
ที่แท้จรงิของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลทำงบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน  และเพียงพอตำมมำตรฐำน 
กำรบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

5) บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิัทฯในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ 
รวมถงึกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กำรก ำกบัดแูลกจิกำรให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ  

1.1)  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนรวม 9 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรจำก
ฝ่ำยบรหิำร 3 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิำร 6 ท่ำน ซึง่มกีรรมกำรที่มคีุณสมบตัิเป็นอสิระตำม
หลกัเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 3 ท่ำน ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่
ก ำหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมกำรอสิระมำกกว่ำหรอืเท่ำกบั 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
ซึง่คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒทิำงดำ้นวศิวกรรม บญัช ีและกำรเงนิ 

1.2)  บริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ และปฏบิตัหิน้ำที่ในกำรดูแลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ รวมถึงกำร
ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 

  2.1) บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำ
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ภำระหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี

2.2)  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และประธำนคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งเป็นกรรมกำรอสิระ เพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่

3) บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยดงัทีไ่ดส้รปุไวใ้นหวัขอ้ 9.2 

4) การประชุมคณะกรรมการ 

4.1)  คณะกรรมกำรบรษิัทฯมกีำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ต่อปีและมกีำรประชุม
พเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจง้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั และกำรประชุมทุกครัง้จะต้องมี
กรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

4.2)  มกีำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควรร่วมกนัพจิำรณำ
เลอืกเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรและจะตอ้งมกีำรก ำหนดวำระใหช้ดัเจน ทัง้นี้เลขำนุกำรบรษิทัฯ
มีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพอส ำหรับ
กำรศกึษำและพจิำรณำเรื่องเพื่อกำรใหค้วำมเหน็และกำรออกเสยีงลงคะแนน 

4.3)  คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดร้บัขอ้มูลทีเ่พยีงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทนัเวลำก่อนกำรประชุมทุกครัง้ ทัง้นี้
กรรมกำรบรษิัทฯสำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบรษิัทฯได้โดยตรงอย่ำงอสิระ เลขำนุกำรบรษิัทฯมีหน้ำที่ให้
ค ำปรกึษำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบต่ำงๆ 

4.4)  ประธำนกรรมกำรมหีน้ำทีจ่ดัสรรเวลำใหอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่ำ่ยจดักำรจะเสนอเอกสำรขอ้มูลเพื่อกำรอภปิรำย 
และเพยีงพอส ำหรบัคณะกรรมกำรทีจ่ะอภปิรำยในประเดน็ส ำคญัเปิดโอกำสและสนับสนุนใหก้รรมกำรแต่
ละคนแสดงควำมคดิเหน็ก่อนสรุปควำมเหน็ทีไ่ดจ้ำกทีป่ระชุม 

4.5)  คณะกรรมกำรบริษัทฯมีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมโีอกำสที่จะประชุมระหว่ ำงกนัเองตำม
ควำมจ ำเป็นเพื่ออภปิรำยปญัหำต่ำง ๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝีำ่ยจดักำรร่วมดว้ย 
และควรแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย  

4.6)  คณะกรรมกำรบริษัทฯสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดต่ำงๆ เพิม่เตมิในฐำนะทีเ่ป็นผูป้ฏบิตังิำนโดยตรง และ
เพื่อมโีอกำสท ำควำมรูจ้กัผูบ้รหิำรระดบัสงูส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดงำน 

4.7)  ในกำรพจิำรณำระเบยีบวำระต่ำงๆ กรรมกำรซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิำรณำจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและ
ตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุมในวำระดงักล่ำว 

4.8)  กำรประชุมทุกครัง้ ต้องมกีำรจดบนัทกึกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รำยงำนกำรประชุมที่
ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสำมำรถตรวจสอบได้  
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5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ภำยหลงัจำกบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรบรษิทัฯจะจดัใหม้ี
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนด้วยตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำ และหำ
แนวทำงในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในปีต่อๆ ไป 

6) ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำเสนอแนวทำงใน
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และจะต้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยประกอบดว้ยหลกัเกณฑ ์ดงันี้  

6.1) ผลประกอบกำรของบรษิทัฯและขนำดธุรกจิ โดยพจิำรณำเปรยีบเทียบกบัค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทั
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในประเภทและขนำดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั 

6.2) ประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหน้ำทีแ่ละขอบเขตควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน 

6.3) ประโยชน์ทีค่ำดว่ำบรษิทัฯจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 

6.4)  ค่ำตอบแทนที่ก ำหนดขึ้นนัน้จะต้องสำมำรถจูงใจกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมกบัควำมจ ำเป็นและ
สถำนกำรณ์ของบรษิทัฯมำเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรได ้ 

6.5)  ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ - กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

7) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร
ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เป็นตน้ เพื่อให้
มกีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่องและในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ ฝำ่ย
จดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม่  รวมถงึกำรจดัใหม้กีำร
แนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

กรรมกำรของบรษิทัฯทุกท่ำนไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  
โดยบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมใน
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จำกสถำบนัเดยีวกนั 

ขณะนี้บรษิัทฯยงัไม่มแีผนกำรพฒันำและสบืทอดงำน ซึ่งภำยหลงัจำกบรษิัทฯเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯอำจจะมกีำรพจิำรณำเรื่องดงักล่ำว 

8) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดม้กีำรก ำหนดแนวทำงในเรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยปฏบิตัติำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสุดของ
บรษิัทฯ และถือเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดบัที่จะพิจำรณำแก้ไขปญัหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำง
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รอบคอบยดึหลกัควำมซื่อสตัย์ สุจรติ มเีหตุมผีลและเป็นอสิระภำยในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีำรเปิดเผย
ขอ้มลูอย่ำงครบถว้นเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส ำคญั 

9) การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละเพื่อควำมโปร่งใสและป้องกนักำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิัทฯที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน  บรษิัทฯได้
ก ำหนดนโยบำยกำรใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ดงันี้ 

9.1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บรหิำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรือกำรเงนิที่เป็น
ระดบัผูจ้ดักำรฝำ่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำเกีย่วกบัหน้ำทีท่ีต่้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 

9.2) บรษิทัฯก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิที่
เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส 
และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะส่งผ่ำนมำยงัเลขำนุกำรของบรษิทัฯ ก่อนน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนันับแต่วนัที่ไดร้บักำร
แต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์ 
ภำยใน 3 สำมวนัท ำกำรนบัแต่วนัทีม่กีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  

9.3) บรษิทัฯก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิที่
เป็นระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ และผูป้ฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในทีเ่ป็น
สำระส ำคญั ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์จะต้องระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลำก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบกำรเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกับฐำนะกำรเงนิและสถำนะของบรษิทัฯจนกว่ำ
บรษิทัฯจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชนแลว้ โดยบรษิทัฯจะแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรง
ต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ งดกำร
ซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วนัล่วงหน้ำก่อนกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สำธำรณชนแลว้ รวมทัง้หำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

9.4) บรษิทัฯก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยหำกมกีำรฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลภำยในไปใชห้ำประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่ 
กำรตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่ำจำ้ง พกังำนชัว่ครำวโดยไม่ไดร้บัค่ำจำ้งหรอืใหอ้อกจำกงำนซึง่กำรลงโทษจะ
พจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผดินัน้ๆ 
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บรษิทัฯ ถอืว่ำพนกังำนของบรษิทัฯ เป็นทรพัยำกรทีม่คี่ำอย่ำงยิง่ บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรและกำร
พฒันำบุคลำกร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ อนัจะเป็นพื้นฐำนของศกัยภำพกำร
แขง่ขนัของบรษิทัฯ  

9.6.1  จ านวนบุคลากรทัง้หมด 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 และ 2555 บรษิัทฯ มจี ำนวนพนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 49 คน (เป็นพนักงำนประจ ำ
ทัง้หมด) และ 53 คน (เป็นพนกังำนชัว่ครำว 2 คน) ตำมล ำดบั  

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนกังำนในแต่ละสำยงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 และ 2555 

สายงาน 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 

1. ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 8 9 

2. บญัช ี– กำรเงนิ 8 7 

3. ประชำสมัพนัธ ์- กำรตลำด 4 5 

4. งำนขำย 5 7 

5. กฏหมำย 2 3 

6. ออกแบบ-ก่อสรำ้ง 9 11 

7. ธุรกำร  12 10 

8. ตรวจสอบภำยใน - -* 

9. ทรพัยำกรบุคคล 1 1 

รวม 49 53 

                        หมำยเหตุ: *ในไตรมำส 4 บุคลำกรสำยบรหิำรจ ำนวน 1 คนของสำยงำนตรวจสอบภำยในไดล้ำออก อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ 
ได ้สรรหำและว่ำจำ้งบุคลำกรในสำยงำนตรวจสอบภำยใน จ ำนวน 1 คน ในเดอืนมกรำคม 2556 

9.6.2  การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไม่ม-ี 

9.6.3  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

9.6 บุคลากร  
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9.6.4  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนแก่บุคลำกรของบริษัทฯ ในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่ำ
รกัษำพยำบำล กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี ค่ำทีพ่กั ค่ำเดนิทำงไปปฏบิตังิำนต่ำงจงัหวดั ประกนัชีวติ ชุดฟอรม์พนักงำน เงนิ
ช่วยเหลอืค่ำครองชพี ทุนกำรศกึษำ และเงนิช่วยเหลอือื่นๆ เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใชจ้่ำยของพนักงำน
และหวงัใหพ้นกังำนมมีำตรฐำนกำรด ำรงชวีติทีด่ขี ึน้ โดยสำมำรถสรุปผลตอบแทนบุคลำกรในปี 2554 และ 2555 ไดด้งันี้ 

  หน่วย : ลำ้นบำท  
ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2554 ปี 2555 

เงนิเดอืน โบนสั และอื่น ๆ 19.7 28.3 
สวสัดกิำรอื่นๆ 0.1 0.1 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี* 0.1 0.6 

รวม 19.9 29.0 
* บรษิทัฯ จดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีของพนกังำนในวนัที ่1 ตุลำคม 2554  

9.6.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

- ไม่ม ี-  

9.6.6 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงมำกกบักำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย ์เน่ืองจำกบรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรทีบ่รษิทัฯจะสำมำรถ
เตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนืนัน้ จะตอ้งมทีมีงำนทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์ทีช่่วยสนับสนุนกจิกำรของบรษิทั รวมถงึ
มคีุณลกัษณะกล้ำตดัสนิใจ หล่อหลอมจนเป็นวฒันธรรมองค์กรของบรษิัทฯ กำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยข์องบรษิัทฯ เริม่
ตัง้แต่กระบวนกำรสรรหำและคดัเลอืกบุคลำกรทีจ่ะต้องประกอบดว้ย ควำมรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะ 
(Attribute) ทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของบรษิทัฯ 

          ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 28 มีนำคม 2555 ได้พิจำรณำแผนกำรพฒันำ
บุคลำกร รวมถึงนโยบำยบรหิำรงำนบุคคล และมมีติอนุมตัินโยบำยบรหิำรงำนบุคคลรวมถึง ระเบยีบและแนวปฏบิตัิกำร
บรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล โดยในส่วนของนโยบำยบรหิำรงำนบุคคล บรษิทัฯ ถอืว่ำ พนักงำนคอื ทรพัยำกรทีส่ ำคญัของ
องคก์ร จงึมคีวำมมุ่งมัน่ทีดู่แลรกัษำ พฒันำ พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อเพิม่ศกัยภำพของพนักงำน รวมถึง
สรำ้งขวญัก ำลงัใจในกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดยีวกนัและมคีวำมภำคภูมใิจทีไ่ดเ้ป็นส่วนหนึ่งของ
บรษิทัฯ นโยบำยในกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรมนุษยส์ำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 สรรหำบุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มคีวำมรบัผดิชอบ และมคีุณธรรมเขำ้ร่วมงำนกบับรษิทัฯ 
 พฒันำพนกังำนใหม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทกัษะกำรปฏบิตังิำน และกำรจดักำร เพื่อใหเ้กดิควำม

มัน่คง และควำมเจรญิกำ้วหน้ำของพนกังำนตำมควำมเหมำะสม 
 บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นกังำนมคีวำมมัน่คง และเจรญิกำ้วหน้ำในสำยงำนอำชพีโดยกำร เลื่อนขัน้ 

เลื่อนต ำแหน่งงำน บรษิทัฯ จะพจิำรณำ สรรหำบุคลำกรจำกภำยในเขำ้ปฏบิตังิำนแทนในต ำแหน่งทีว่่ำงลง 
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 พจิำรณำปรบัปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในดำ้นต่ำง ๆ ใหก้บัพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน
ประสบกำรณ์ คุณสมบตัิ โดยพจิำรณำให้สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ สภำวะแวดล้อมทำง
เศรษฐกจิ และสงัคม 

 พฒันำจติส ำนึก เคำรพต่อกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กตกิำทำงสงัคมของพนกังำน 
 บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและรกัษำพนกังำนทีด่ใีหป้ฏบิตังิำนและเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กบับรษิทัฯ ใหน้ำนทีส่ดุ 

บริษัทฯ ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บงัคบับญัชำตำมสำยงำนของทุกคนที่จะต้องสร้ำงควำมเข้ำใจในระบบกำรบริหำร
ทรพัยำกรมนุษยต์ลอดจนร่วมด ำเนินกำรต่ำง ๆ กบับรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย และสำมำรถชีแ้จงผูใ้ต้บงัคบับญัชำได้
อย่ำงถูกตอ้ง  

 


