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ส่วนท่ี 1 องคก์รและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 

 องคก์รและสภำพแวดลอ้ม หมำยถงึ กำรมโีครงสรำ้งองคก์รและสภำพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรำกฐำนทีส่ ำคญั
ของระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิล ดงันัน้ จงึมคีวำมจ ำเป็นทีต่อ้งสรำ้งสภำวะหรอืปจัจยัต่ำงๆ ซึง่เอือ้ใหร้ะบบกำร
ควบคุมภำยในด ำเนินไปได้ตำมที่บรษิัทมุ่งหวงั เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรควบคุมเพื่อส่งเสรมิให้ทุกคนในบรษิัท
ตระหนกัถงึควำมจ ำเป็นของระบบกำรควบคุมภำยใน เช่น กำรทีฝ่่ำยบรหิำรใหค้วำมส ำคญัต่อควำมซื่อสตัยส์ุจรติและ
จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรจดักำรโครงสรำ้งขององค์กรอย่ำงเหมำะสม กำรก ำหนดหน้ำที่อย่ำงชดัเจน กำรมี
นโยบำยและระเบยีบปฏบิตัทิีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

 

 

1.1 คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้ เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรปฏบิตังิำนของพนกังำน ใชห่รอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

   

   

 

1.2 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนแล้วว่ำ กำรตัง้เป้ำหมำยได้ด ำเนินกำรอย่ำง
รอบคอบ และได้พจิำรณำถงึควำมเป็นไปไดข้องเป้ำหมำยทีก่ ำหนด ตลอดจนไดม้กีำรวเิครำะหถ์งึกำรใหส้ิง่จูงใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนักงำนว่ำเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล โดยไม่มกีำรจูงใจหรอืใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทีเ่กนิสมควรแก่
พนกังำนในลกัษณะทีอ่ำจน ำไปสู่กำรกระท ำทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ (เช่น ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิ
ควำมเป็นจรงิ ท ำใหเ้กดิแรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้) 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 คณะกรรมกำรไดม้กีำรประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนจรงิกบัเป้ำหมำยเป็นประจ ำ โดยกำรวเิครำะหห์ำสำเหตุและ  

 ปรบัปรุงกำรปฎบิตังิำน เพื่อใหผ้ลกำรปฎบิตังิำนบรรลุเป้ำหมำย ตลอดจนกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำน  

 ตำมสภำพควำมเป็นจรงิอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 

1.3 บรษิทัไดม้กีำรจดัโครงสรำ้งองคก์รทีช่่วยใหฝ้ำ่ยบรหิำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงประสทิธภิำพ หรอืไม ่

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัมโีครงสรำ้งองคก์รทีช่ดัเจนเพื่อช่วยใหฝ้ำ่ยบรหิำรสำมำรถวำงแผน สัง่กำร และควบคุมกำรปฏบิตังิำน  

 ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
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1.4 บรษิทัมขีอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (Code of conduct) และขอ้ก ำหนดห้ำมฝ่ำยบรหิำรและพนักงำน
ปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ บทลงโทษ
หำกมกีำรฝำ่ฝืน หรอืไม ่

  ม ี  ไม่ม ี

 บรษิทัไดก้ ำหนดจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำนไวใ้นกฎระเบยีบกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

 รวมทัง้ก ำหนดบทลงโทษหำกฝำ่ฝืน  

 

1.5 บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ  

กำรจดัซือ้ และกำรบรหิำรทัว่ไปทีร่ดักุมและสำมำรถป้องกนักำรทุจรติไดห้รอืไม ่

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยและระเบยีบวธิกีำรปฏบิตังิำนในธุรกรรมดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษร   

 เพื่อควำมชดัเจนในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และเป็นกำรป้องกนักำรกระท ำทุจรติภำยในองคก์ร  

 

1.6 ในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรปฏบิตังิำน บรษิทัไดค้ ำนึงถงึควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้เพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัในระยะยำว ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัไดก้ ำหนดจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้   

 เพื่อประโยชน์ของบรษิทัในระยะยำว  
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ส่วนท่ี 2 การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 

 กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อมด ำเนินกำรอยู่ท่ำมกลำงควำมเสีย่งทำงธุรกจิตลอดเวลำ โดยสำเหตุของ
ควำมเสีย่งอำจมำจำกปจัจยัภำยใน เช่น ผูบ้รหิำรขำดควำมซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม บรษิทัขยำยงำนอย่ำงรวดเรว็เกนิไป
ท ำให้ระบบงำนไม่สำมำรถรองรบัได ้หรอืกำรก ำกบัดูแลไม่ทัว่ถงึ เป็นต้น และปจัจยัภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลย ีหรอืพฤตกิรรมบรโิภคสนิคำ้ ท ำใหม้ผีลกระทบต่อส่วนแบ่งตลำด เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้ กำรทีจ่ะน ำพำให้
บรษิทัรอดพน้จำกอนัตรำยทีเ่กดิจำกควำมเสีย่งดงักล่ำวไดน้ัน้ ฝำ่ยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรต่อไปน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 (1) พจิำรณำหรอืไตร่ตรองถงึลกัษณะควำมเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู ่หรอืคำดว่ำจะประสบ (Identification of risk) 

 (2) วเิครำะหผ์ลกระทบของควำมเสีย่งนัน้ๆ ต่อบรษิทั และโอกำสทีค่วำมเสีย่งนัน้ ๆจะเกดิขึน้ (Analysis of risk) 

 (3) ก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสม (Management of risk) 

 

 

2.1 บรษิทัมกีำรประเมนิอย่ำงสม ่ำเสมอหรอืไม่ว่ำ กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัมปีจัจยัใดบำ้งทีเ่ป็นปจัจยัควำม
เสีย่งทัง้ทีม่ำจำกภำยนอกและภำยใน ซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั 

  ม ี  ไม่ม ี

 บรษิทัไดป้ระเมนิปจัจยัควำมเสีย่งภำยนอกบรษิทั เช่น ควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมอืงและเศรษฐกจิ   

 ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนแรงงำนก่อสรำ้ง,สภำพกำรแขง่ขนัทีรุ่นแรง และควำมเสีย่งภำยในบรษิทั เช่น  

 ควำมผดิพลำดจำกกำรบรหิำรงำน กำรขำดแคลนทรพัยำกรบุคคล ซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ  

 อย่ำงมนียัส ำคญั โดยไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อยเดอืนละครัง้เพื่อหำรอืแนวทำงกำรบรหิำร
จดักำรควำมเสีย่ง  

 

2.2 บรษิทัไดม้กีำรวเิครำะหห์รอืไม่ว่ำ เหตุกำรณ์ใดทีจ่ะท ำใหป้จัจยัทีเ่ป็นควำมเสีย่งนัน้เกดิขึน้ 

  ม ี  ไม่ม ี

 ไดม้กีำรวเิครำะหอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ   

   

 

2.3 บรษิทัก ำหนดใหม้มีำตรกำรในกำรตดิตำมเหตุกำรณ์ทีเ่ป็นสำเหตุของปจัจยัควำมเสีย่ง รวมทัง้มำตรกำรใน
กำรลดควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ ใช่หรอืไม่  

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัไดต้ดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ และหำมำตรกำรเพื่อลดควำมเสีย่งนัน้  

   



บมจ. เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน 

 

4 

2.4 บรษิทัไดแ้จง้ใหพ้นกังำนทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบและปฏบิตัติำมมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไว้
ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

   

   

 

2.5 บรษิทัมกีำรตดิตำมว่ำหน่วยงำนต่ำงๆ ไดป้ฏบิตัติำมแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไว ้ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัไดม้กีำรตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรปฏบิตัติำมแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ  
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ส่วนท่ี 3 การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

 กำรควบคุมกำรปฏบิตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร เป็นกจิกรรมที่มคีวำมส ำคญัเพื่อให้บรษิัทมัน่ใจว่ำแนวทำงที ่
ฝำ่ยบรหิำรก ำหนดไว ้ไดร้บักำรตอบสนองและปฏบิตัติำมจำกทุกคนในบรษิทั ซึง่แนวทำงดงักล่ำว ไดแ้ก่ 

 (1) กำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัริำยกำรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

 (2) มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีท่ีอ่ำจเอือ้ใหเ้กดิกำรกำระท ำทีทุ่จรติออกจำกกนั 

 (3) มกีำรก ำหนดขัน้ตอน และวธิกีำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 

 (4) กำรก ำหนดวธิกีำรเพื่อใหแ้น่ใจว่ำ บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

3.1 บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไว ้
อย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

   

   

 

3.2 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด เพื่อเป็นกำร
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใช่หรอืไม่ (1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ (3) หน้ำที่
ในกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรควบคมุภำยในเกีย่วกบักำรแบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจน โดยแบ่งแยก  

 หน้ำที ่กำรอนุมตั,ิ บนัทกึบญัช ีและดแูลรกัษำทรพัยส์นิและกำรตรวจสอบออกจำกกนั  

 

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ดงักล่ำว บรษิทัมมีำตรกำรทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมนัน้ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิัท และผู้มสี่วนได้เสยีไว้อย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร โดยบรษิทัจะต้องน ำเสนอกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้ควำมเหน็เกี่ยวกบั
ควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว  
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3.4 ในกรณีที่มกีำรท ำธุรกรรมตำม 3.3 กำรพิจำรณำอนุมตัิธุรกรรมนัน้ได้กระท ำ โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสยีใน
ธุรกรรมนัน้เท่ำนัน้ ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนอนุมตักิำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีไวอ้ย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร โดยบรษิทัจะตอ้งน ำเสนอกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหค้วำมเหน็เกีย่วกบั
ควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว  

 

3.5 ในกรณีทีม่กีำรท ำธุรกรรมตำม 3.3 กำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมนัน้ ไดค้ ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิัท
เป็นส ำคญัและพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก( on arms’ length basis) ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัจะตอ้งน ำเสนอกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสม
ของรำยกำรดงักล่ำว  

 

3.6 ในกรณีที่ได้มกีำรอนุมตัิธุรกรรมกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มผีลผูกพนับรษิัทในระยะยำวไปแล้ว ( เช่น 
กำรท ำสญัญำซื้อขำยสนิค้ำ กำรให้กู้ยืม กำรค ้ำประกนั) ได้มีกำรติดตำมให้ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอด 
ระยะเวลำทีม่ผีลผกูพนับรษิทัหรอืไม่ (เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด กำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ 
เป็นตน้ ) 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขตลอดระยะเวลำทีม่ผีลผกูพนับรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ  

   

 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมำตรกำรเกี่ยวกบักำรท ำธุรกรรมตำม 3.3 มำตรกำรดงักล่ำวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผู้ที่
เกีย่วขอ้งดงักล่ำวน ำโอกำสหรอืประโยชน์ของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัดว้ย ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดม้กีำรระบุไวใ้นขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน และไดจ้ดัท ำบนัทกึขอ้ตกลง  

 ในกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

 

3.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม บรษิทัมกีำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มกีำรก ำหนดทศิทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรใน
บรษิทัดงักล่ำวถอืปฏบิตั ิใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดม้กีำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มกีำรก ำหนดทศิทำงใหบุ้คคลที ่  

 บรษิทัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรไดถ้อืปฏบิตั ิและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อบรษิทัทุกไตรมำส  
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3.9 บรษิทัมมีำตรกำรทีจ่ะตดิตำมใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม่ ทัง้นี้ เพื่อ
ลดควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิและรกัษำชื่อเสยีงของบรษิทั 

  ม ี  ไม่ม ี  

 บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ทีป่รกึษำกฎหมำย เพื่อสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอย่ำงเคร่งครดั  

   

 

3.10 ในกรณีทีบ่รษิทัเคยมกีำรกระท ำทีฝ่ำ่ฝืนกฎหมำย บรษิทัมมีำตรกำรแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิกำรกระท ำใน
ลกัษณะนัน้อกี หรอืไม่ 

  ม ี  ไม่ม ี  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 
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ส่วนท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication Measure) 

 หลกักำรประกำรหนึ่งของกำรปฏบิตัิหน้ำที่ด้วยควำมระมดัระวงัไม่ว่ำจะเป็นส ำหรบักรรมกำร ผู้บรหิำร  
ผูถ้อืหุน้ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กค็อื กำรตดัสนิใจบนพืน้ฐำนทีม่ขีอ้มลูทีม่คีุณภำพและเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ ไม่ว่ำจะเป็น
ขอ้มลูทำงกำรเงนิหรอืขอ้มลูอื่น ดงันัน้ กำรสือ่สำรขอ้มลูดงักล่ำวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ ำเป็นอย่ำงยิง่และเป็นสิง่ที่
จะช่วยใหเ้กดิควำมมปีระสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน 

ขอ้มลูทีม่คีุณภำพควรมคีุณสมบตัดิงันี้ 
 (1) มเีน้ือหำทีจ่ ำเป็นเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ 
 (2) มคีวำมถูกตอ้งสมบรูณ์ 
 (3) มคีวำมเป็นปจัจุบนั 
 (4) มรีปูแบบทีเ่ขำ้ใจง่ำย 
 (5) มกีำรจดัเกบ็ทีด่ ี

 

 

4.1 ในกำรเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรพจิำรณำ บรษิัทได้จดัให้มขีอ้มูลที่ส ำคญั ต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอ เพื่อให้
คณะกรรมกำรใหป้ระกอบกำรตดัสนิใจ ใช่หรอืไม่ (ขอ้มลูทีส่ ำคญัต่ำงๆ ไดแ้ก่ รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอให ้พจิำรณำ 
เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำง ๆ เป็นตน้) 

  ใช ่  ไม่ใช ่

   

   

 

4.2 กรรมกำรบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสำรประกอบกำรประชุมทีร่ะบุขอ้มูลทีจ่ ำเป็น และเพยีงพอ
ต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชุม อย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ใช่หรอืไม่ 

  ใช่ ไดร้บัก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่   7   วนั     ไมใ่ช ่

 กรรมกำรของบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุม หรอืเอกสำรประกอบกำรประชมุภำยในระยะเวลำทีก่ฎหมำยก ำหนด  

 (ก่อนวนัประชุม โดยเฉลีย่ 7 วนั)  

 

4.3 รำยงำนกำรประชุมกรรมกำร มรีำยละเอยีตำมควรทีท่ ำใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรได้หรือไม่ เช่น ได้มีกำรบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตของ
กรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัไดม้กีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยมรีำยละเอยีดเพยีงพอทีใ่หผู้ถ้อืหุน้   

 สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรได้  
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4.4 บรษิัทจดัเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีำงๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่เคยได้รบั  
แจง้จำกผูส้อบบญัชวีำ่มขีอ้บกพร่องในเรื่องนี้ หรอืเคยไดร้บัแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 บรษิทัจดัเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีำง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ สำมำรถคน้หำเพื่อ   

 ตรวจสอบขอ้มลูในภำยหลงัได ้  

 

4.5 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำแลว้ใช่หรอืไม่ว่ำ ฝำ่ยบรหิำรไดใ้ชน้โยบำยบญัชตีำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป
และเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบำยบัญชีที่ท ำให้บริษัทแสดงผลประกอบกำรที่
คลำดเคลื่อนจำกควำมเป็นจรงิ 

  ใช ่  ไม่ใช ่

 นโยบำยบญัชทีีบ่รษิทัเลอืกใชเ้ป็นไปตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิของบรษิทั   
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ส่วนท่ี 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 กำรทีบ่รษิทัจะด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล บรษิทัควรตอ้งตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมี
กำรปฏิบตัิตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ระบบกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินอยู่อย่ำงต่อเน่ือง และมีกำรปรบัปรุงแก้ไขให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ขอ้บกพร่องต่ำงๆ ไดร้บักำรแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ี

 

 

5.1 กรณีทีบ่รษิทัมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ คณะกรรมกำรไดเ้ปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนของ
ฝำ่ยบรหิำรว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีก่ ำหนดไว ้ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดเ้ปรยีบเทยีบกำรด ำเนินงำนของฝำ่ยบรหิำรกบัเป้ำหมำยทุกไตรมำส  เป็นรำยไตรมำส  

   

 

5.2 กรณีที่ผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นมคีวมแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ บริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไข
ภำยในระยะเวลำทีเ่หมำะสม ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดม้กีำรประชมุฝำ่ยงำนต่ำงๆ ทุกเดอืน หำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำย และท ำกำร  

 วเิครำะหส์ำเหตุ ก ำหนดแนวทำงแกไ้ข ตดิตำมกำรแกไ้ขในระยะยำวทีเ่หมำะสม  

 

5.3 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในทีว่ำงไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  

 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยใน เพื่อประเมนิผลกำรควบคุมภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำย  

 ไตรมำส นอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั อนิสท์ แอนด ์ยงั คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ำกดั ซึง่เป็นทีป่รกึษำ
จำกภำยนอก ใหท้ ำกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในระดบัองคก์ร และใหค้ ำแนะน ำเพื่อพฒันำปรบัปรุงระบบกำร
ควบคุมภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้  

 

5.4 กรณีทีบ่รษิทัมกีำรตรวจสอบภำยใน บรษิทัไดก้ ำหนดใหก้ำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบต้องรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงอิสระและเสนอ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบไดอ้ย่ำงตรงไปตรงมำ ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 บรษิทัไดก้ ำหนดใหก้ำรรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยใน  

 สำมำรถปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงอสิระ  



บมจ. เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน 
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5.5 เมื่อมกีำรตรวจพบขอ้บกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั ไดม้กีำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำสัง่กำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัควร ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

   

   

 

5.6 บริษัทต้องรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ใช่หรอืไม่ 

  ใช ่  ไม่ใช ่  

   

   

 

5.7 บรษิทัมนีโยบำยใหฝ้ำ่ยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์ทุจรติ
หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติ มกีำรปฏบิตัทิีฝ่ำ่ฝืนกฎหมำย และมกีำรกระท ำทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อำจจะกระทบต่อชื่อเสยีง
และฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั หรอืไม่ 

  ม ี  ไม่ม ี  ไม่มกีรณีดงักล่ำว 

 ฝำ่ยบรหิำรจะรำยงำนในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเพื่อใหด้ ำเนินกำรในทนัท ีพรอ้มทัง้แจง้ให ้  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบ เพื่อใหค้วำมเหน็ชอบเกีย่วกบัแนวทำงแกไ้ข  

 


