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9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที ่10 มกราคม 2557) 

 

 

หมายเหตุ  บริษัทวาจางบริษัท ไอษธวิน จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท  

9.   การจัดการ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยดังกลาว และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทเปนดังตอไปนี ้

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที ่30 มิถุนายน 2557 คณะกรรมการบริษทัมจีํานวน 7 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายสมบรูณ อารักษมงคล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายวิรัตน อนุรักษพฒุ ิ กรรมการ 
3.  นายอภิสิทธิ ์หงสลาวัณย กรรมการ  
4.  นายดุลภาค เพงพันธพัฒน กรรมการ 
5.  นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการ 
6.  นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บริษทัมนีางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปนเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนับริษทั 

นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ หรือนายอภิสิท ธ์ิ หงสลาวัณย หรือนายดุลภาค เพงพันธพัฒน หรือนายระบิล กล่ันสกุล 
กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษทั 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และป
ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน  

2) กําหนดแผนกลยุทธ วิสัยทัศน แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจําป งบลงทุนในโครงการที่ไมมีใน
งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

3) กํากับดูแลการดําเนินงานใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ   
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4) พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
กรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปนเพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจเพื่อดูแลผลประโยชนของบริษัท และดูแล
ระบบบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

5) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมี
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทมีการบริหาร
จัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

6) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย โดยใหความเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน และมีการ
รายงานขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไปตามที่
ขอกฎหมายกําหนด 

7) กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

9) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏบิตัิการอยางหนึ่งอยางใด
แทนคณะกรรมการก็ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจ
ชวงที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท  ตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
1. นายสมบูรณ อารักษมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชัย กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท เปนกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท 
ซึ่งอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษทัมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

3)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบญัชขีองบรษิัท รวมถึง
พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือ
หุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาอิสระหากมีความจําเปน และเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย 

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี ้ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมการดังกลาวไดอยางทันทวงท  ี

w รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
w การทุจริต หรือรายการที่ไมปกต ิหรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท 
w การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบรหิารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงท  ีสมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณที่นาสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงมี
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท  ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการ
ตรวจสอบเบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับจาก
วันที่ไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี  

9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
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(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของและ
จําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่
จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วันที ่30 มิถุนายน 2557 คณะกรรมการบรหิาร มีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
1.  นายวิรัตน      อนุรักษพุฒ ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายอภิสิทธิ ์  หงสลาวัณย กรรมการบริหาร  
3.  นายดุลภาค   เพงพันธพฒัน กรรมการบริหาร 
4.  นายระบิล      กลั่นสกุล กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

2) พิจารณาอนุมัติรายจายลงทุนและคาใชจายตางๆ นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป 
ทั้งนี ้ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเมื่อมีการอนุมัติรายการ 

3) มีอํานาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมตนทุนโครงการภายในวงเงินทีไ่มเกินกวา 50 ลานบาท 
4) มีอํานาจอนุมัติการออกหนังสือค้ําประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไมเกิน 2,500,000 บาท 
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5) บรหิารความเส่ียงของกิจกรรมการดําเนินงานตางๆของบรษิัท โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
รวมถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางองคกรของบริษัท (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสรางเงินเดือน 
และผลตอบแทนประจําปของพนักงานและผูบริหารกอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

7) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และส่ังการ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ทีไ่ดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

9.1.4 เลขานุการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่12/2553 เมื่อวันที ่15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ
แตงตั้งนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อทําหนาที่
ดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ 
ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของ
บริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของที่ประชุมดังกลาว รวมทั้งทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุม
ผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมี
หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ วนัที ่30 มิถุนายน 2557 บริษทัมีคณะผูบรหิารจํานวน 9 คน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี ้

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน            อนุรักษพฒุ ิ กรรมการผูจัดการ 
2. นายอภิสิทธิ ์        หงสลาวัณย รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายระบิล            กลั่นสกุล รองกรรมการผูจัดการ 
4. นายดุลภาค         เพงพนัธพัฒน ผูอํานวยการฝายบริการทางเทคนิค 
5. 
6. 

นายวิโรจน           อนรุักษพฒุ ิ
นายดลปวรรธก   เทพไตรรัตน 

ผูอํานวยการฝายสํานักงานกลาง 
ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด  

7. นางณิชกานต       สายบัว ผูจัดการแผนกการเงินและจัดซื้อ 
8. นางสาวนีละภา    มั่งผล ผูจัดการแผนกบัญช ี

 

 



บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จํากัด (มหาชน)                                                                                                      

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ หนา 7 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี ้

1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2) จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ 
3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 
4) มีอํานาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมตนทุนโครงการภายในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
5) มีอํานาจอนุมัติการออกหนังสือค้ําประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท  
6) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และรักษาระเบียบ

วินัยการทํางานภายในบริษัท 
7) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดี

ขององคกร 
8) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ อํานาจกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึง
อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ
ผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบรษิัทยอย หรือรายการที่ไมอยูภายใตการดําเนนิธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร   

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
จากหลักเกณฑและวิธีการสรรหา ตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ           

- คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแตงต้ังกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมสิีทธิ
ออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้  

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด  
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2. การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

(2)  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงม ีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน
ผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก 
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกถึง
บริษัท 

กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
คนหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2  เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะ
อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู 

6. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทํา
การในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมด
เทานั้น 

การประชุมตามวรรคแรก ใหกระทําภายใน 1 เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนที่
จะเปนองคประชุม  และบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคแรกอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการซึ่งตนแทน 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

 



บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จํากัด (มหาชน)                                                                                                      

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ หนา 9 

- กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยาง
นอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่จะ
มาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด 
และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกรรมการ
อิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน 
เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใด
พนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามา
ดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
อิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 



บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จํากัด (มหาชน)                                                                                                      

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ หนา 10 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
อิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรอืไมเปนหุนสวนทีม่นียัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจาํ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษิัทอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย
จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปของบริษัท 

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน เพื่อ
ทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปน
กรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อ่ืนในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได 

- ผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ทั้งนี้  กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูบ รรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในธุรกิจของบรษิทั เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ นอกจากนี้การแตงต้ังหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ 

- ป 2556 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 บริษัทไดมีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

- ประธานกรรมการ ไดคาตอบแทนเดือนละ 19,000 บาท/คน  

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดคาตอบแทนเดือนละ 16,000 บาท/คน  

- กรรมการบริษัท ไดคาตอบแทนเดือนละ 12,000 บาท/คน  

 ทั้งนี้มีผลใชบังคับตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2556 เปนตนไป 

- ป 2557 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 บริษัทไดมีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

- ประธานกรรมการ ไดคาตอบแทนเดือนละ 21,000 บาท/คน  

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดคาตอบแทนเดอืนละ 18,000 บาท/คน  

- กรรมการบริษัท ไดคาตอบแทนเดือนละ 14,000 บาท/คน  

 ทั้งนี้มีผลใชบังคับตั้งแตเดือนเมษายน 2557 เปนตนไป 

 
ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน ป 2556 และ งวด 6 เดือนแรก ป 2557 สามารถแสดง

ไดดังนี ้
                                      (หนวย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 

ป 2556 งวด 6 เดือนแรก ป 2557 
จํานวนครั้งที่เขารวม

ประชุม/จํานวนครั้งที่จัด
ประชุม 

คาตอบแทน(บาท) 
จํานวนครั้งท่ีเขารวม

ประชุม/จํานวนครั้งท่ีจัด
ประชุม 

คาตอบแทน(บาท) 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 
คาบําเหน็จ กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 
คาบําเหน็จ 

นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ  12/12 - 124,000 - 6/6 - 78,000 0 
นายอภิสิทธ์ิ หงสลาวัณย 11/12 - 124,000  - 6/6 - 78,000 0 
นายดุลภาค เพงพันธพัฒน 12/12 - 124,000 - 6/6 - 78,000 0 
นายระบิล กล่ันสกุล 12/12 - 124,000  - 5/6 - 78,000 0 
นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 12/12 8/8 172,000 - 6/6 2/2 102,000 0 
นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท 12/12 8/8 172,000 - 6/6 2/2 102,000 0 
นายสมบูรณ อารักษมงคล 11/12 8/8 196,000 - 6/6 2/2 120,000 0 
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• ผูบริหาร  

     ในป 2556 และงวด 6 เดือนแรก ป 2557 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร(ไมรวมคาตอบแทนกรรมการ) 
ดังนี้ 

 

คาตอบแทน 
ป 2556 งวด 6 เดือนแรก ป 2557 

จํานวน
ราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน  9 8,270,333.33 12 4,466,780.00 
โบนัส 9 616,900.00 12 365,565.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและ
ประกันสังคม 

9 278,310.00 12 170,753.40 

ผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน 9 864,480.00 12 471,126.00 
สวัสดิการ 9 57,537.00 12 136,300.00 

 รวม 10,087,560.33 รวม 5,610,524.40 

ข. คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี – 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่ง
จะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝายที่เก่ียวของ บริษัทจึงไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มา
กําหนดเปนแนวทางเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และสรางความสามารถในการแขงขัน
อันจะนําไปสูการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที ่1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธพิื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  
สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุม
ผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การ
แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธ ิขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ
สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชมุสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนบัแตวันสิ้นสุดของรอบบัญชี
ของบริษัท พรอมทั้งจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนมุัติ 
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หรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณ ีรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย
ทะเบียนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน
ทั้งนี้ในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทาง 
Website ของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

2. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบรษิัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู
ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได
จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4. กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามใน
วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่
เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทกึประเด็นซกัถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดทีละคน ซึ่ง
ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน
ของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อให
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

หมวดที ่2   การปฏิบตัิตอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏบิตัิตอผูถือหุนทกุรายทุกกลุมอยางเทาเทยีมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย 
ผูถือหุนที่เปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยในการเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญ
และควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถและ
คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนา กอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้น 
เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพรอม เพื่อนําวาระที่ผูถือหุนเสนอมานั้นกําหนดเปน
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทตอไป 

ผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการ
บริษัทนั้น จะตองเปนผูถือหุนของบริษัท (ไมวาจะเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายราย) ที่ถือหุนรวมกันแลวไมนอยกวา 
50,000 หุนและถือหุนตอเนือ่งเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนวันเสนอวาระ รวมทั้งตองถือหุนอยูในวนัที่เสนอวาระ โดยผูถือ
หุนจะตองเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนากอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (ซึ่งตามปกติ
บริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนภายในเดือนเมษายนของทุกป) โดยบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีการเสนอ
วาระไดต้ังแตวันที ่1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกป ทั้งนี้บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุ
เปนวาระการประชุม และ/หรือ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท หากผูถือหุนไมได
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ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพย และ 
website ของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องที่
เสนอ พรอมขอมูลที่เปนประโยชนประกอบการพิจารณา สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปน
กรรมการบริษัท ตองระบุรายละเอียดของบุคคลนั้นๆและรายละเอียดอื่นๆที่เปนประโยชน  รวมทั้งการใหความยินยอมของ
บุคคลดังกลาว โดยบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท 

ขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือรายช่ือบุคคลใดที่จะไดรับการเสนอชื่อ
คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
และสรุปใหความเห็นเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด  

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 
ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง
เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม
เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม  ทั้งนี้ บริษัทจะไมริดรอนสิทธิของผูถือหุนใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขารวมประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุม
กอนตัดสินใจ และจะไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา รวมทั้ง
ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการ
พิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น
จะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันท  ีและไมรวมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทางเพื่อมิให
กรรมการหรือผูบริหารทีม่ีสวนไดเสียหรอืมีสวนเกี่ยวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักลาว โดย
ในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น  

บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในของผูที่เก่ียวของอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูล
ภายในใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดย
ไดกําหนดแนวทางการปองกันเปนลายลกัษณอักษร ในกรณทีี่พนกังานหรอืผูบริหารนาํขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพื่อหา
ประโยชนใหแกตนเองหรือผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณ ีไดแก การตักเตือนดวยวาจา 
การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือให
ออก แลวแตกรณ ีเปนตน นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 
ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อขาย 
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โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้นใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อเผยแพรตอ
สาธารณะตอไป 

หมวดที ่3   บทบาทของผูมีสวนไดเสยี (The Role of Stakeholders)  

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหารและ
พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี ้

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโต เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี รวมทั้ง
เคารพสิทธิของผูถือหุนในการรับทราบขอมูล โดยจะเปดเผยขอมูลเพื่อใชในการ
ประเมินการบรหิารงานของบรษิัท และขอมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงนิ
ของบริษัทอยางถูกตองตามความเปนจริง ซึ่งบริษัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอยาง
ถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยผานการ
ตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีอิสระของ
บริษัท 

ผูบรหิาร : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหาร ในฐานะผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการ และควบคุมดูแลการดําเนนิงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดโดย
คณะกรรมการบริษัทจึงเสนอคาตอบแทนผูบริหารที่มีความเหมาะสม เปนธรรม เพื่อ
เปนการตอบแทนและเปนแรงจูงใจใหผูบ ริหารมีความตั้งใจและทุมเทใหกับการ
บริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไว 

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความสําคัญในการพัฒนา
องคกรใหมีความเติบโต โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหมีความ
ปลอดภัยตอชีวิตของพนักงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทและของพนักงานให
ปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับ
พนักงานอยางเครงครัด ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการ
ลงโทษพนักงาน บริษัทจะกระทําดวยความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม นอกจากนี้
บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานไดพัฒนาความรู ความสามารถอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน 

ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอ
ลูกคา โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม 
รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด รักษาสัมพันธภาพที่
ดี และยั่งยืนกับลูกคา  รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทและผู
ที่เกี่ยวของ 
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คูคา : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของคูคาของบริษัทในการชวยสนับสนุนและ
ผลักดันใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางราบรื่น บริษัทจึงมุงมั่นที่จะพัฒนา
และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา รวมทั้งบ ริษัทไมมีนโยบายใหกรรมการและ
พนักงานรับผลประโยชนใดๆเปนการสวนตัวจากคูคา 
นอกจากนี ้บริษัทประสงคที่จะจัดหาสินคาและบริการใหเปนไปอยางมีมาตรฐานและ
จริยธรรม ภายใตหลักการตางๆ ดังนี้ 

- มีการแขงขันจากผูเสนอราคา และการคัดเลือกอยางเหมาะสมและเที่ยงธรรม 
- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 
- จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเปนสากล 
- จัดใหมีระบบการจัดการและการติดตามการปฏบิัติตามสัญญาเพื่อใหมั่นใจวามี

การปฏิบัติตามเงื่อน 
คูแขง : บริษัทจะปฏิบัติตามคูแขงทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี และจะไม

แสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม
เหมาะสม รวมทั้งจะไมกลาวหาในทางรายแกคูแขงทางการคา โดยปราศจากซึ่งมูลแหง
ความจริง 

ภาครัฐ : ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทํา
ธุรกรรมกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ที่อาจสงผล
ตอการกระทําที่ไมเหมาะสม หรือขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี  

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม 

: บริษัทไดใหความสําคัญดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ใชบังคับอยู บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึก
และรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งบริษัทจะแลกเปล่ียนความรูและประสบการณกับ
บุคคลและหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหมีสภาพแวดลอม และการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  และเคารพตอขนบธรรมเนียมและ
วัฒนธรรมของแตละทองถิ่น นอกจากนี ้บริษัทจะใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับ
ชุมชนที่บริษัทดําเนินธุร กิจ  ซ่ึงบริษัทไดมีโครงการที่คํานึงถึงสังคม ชุมชน  และ
สิ่งแวดลอม อาทิ การริเริ่มโครงการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ รวมกับกลุม
ลูกคา เพื่อชวยเหลือโรงเรียนในตางจังหวัดทั่วประทศที่ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร 
ใหนําไปใชคนควาหาความรูเพิ่มเติม พรอมเปดโลกทัศนกวางไกลใหกับเด็กซึ่งเปน
อนาคตของชาติ โดยโครงการดังกลาวจะจัดขึ้นอยางตอเนื่องตอไป นอกจากนี ้บริษัทได
จัดโครงการปลูกปาชายเลนสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 6 บางขุนไทร จังหวัด
เพชรบุรี เพื่อรวมกันอนุรักษธรรมชาติบริเวณปาชายเลนใหยังคงความอุดมสมบูรณ 
เนื่องจากปาไดถูกทําลายไปเปนจํานวนมาก โดยบริษัทมีแผนที่จะจัดโครงการเพื่อตอบ
แทนสังคมไทยอยางตอเนื่อง 
 



บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จํากัด (มหาชน)                                                                                                      

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ หนา 17 

หมวดที ่4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับ
บริษัทเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน โปรงใส นาเช่ือถือ และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตลอดจนขอมูลอ่ืนที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผาน
ชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทํา
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

สําหรับการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ 
ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ  

หมวดที ่5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มคีวามรู ทักษะ และประสบการณที่สามารถเอ้ือประโยชนใหกับบรษิัท โดย
เปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษทัใหเปนไปตามแผนทีว่างไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 คน ซ่ึงทุกคนมี
คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระและดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารมีจํานวน 4 
คนโดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่ง
จะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ตามขอบังคับของบริษทักําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ
ออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสามของกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับ
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สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย
บริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ซึ่งปฏิบัติหนาที่เฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขต อํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายชื่อเลขานุการบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.4) 

2.  บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 
วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ได
เปดเผยไวในหัวขอ 9.1.1) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 20 ธันวาคม 2553 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมกีารสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด  

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ ยึดถือเปน
แนวทางในการปฏบิตัิหนาทีต่ามภารกิจของบริษัทดวยความโปรงใส และมคีุณธรรม รวมทั้งมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได
เสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณ
ดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก การดําเนินงานดวยความซ่ือตรงโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอ
สังคม กฎหมาย และศีลธรรม ความรับผิดชอบตอผูถือหุน ความสัมพันธกับคูคาและคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอ
พนักงาน และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศและแจงใหพนักงานทกุคนรับทราบ และใหปฏิบัติตาม
แนวทางดังกลาวอยางเครงครัด 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายที่ไมใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชน
ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ
รายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวม
การพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดาน
ผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และสงรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด โดยจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่การรายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัท ซึ่ง
เปนของตนเอง ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับโอน เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ได
หามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรอืหนวยงานทีไ่ดรับทราบขอมลูภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม
มีหนาที่เก่ียวของ และซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการ
เผยแพรขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบรหิาร และระดับปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความ
เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ
เปาหมายตามที่ต้ังไว ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เ ก่ียวของ และมีการแบงแยกหนาที่ ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม เพื่อประโยชนที่สูงสุดของบริษัท
และผูถือหุน 

นอกจากนี้ บริษัทไดวาจางใหบริษัท ไอษธวิน จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยทําหนาที่
ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ ผู
ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ โดย
จะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถ
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา
หนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐาน
ทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/
หรือผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและ
ตรวจสอบโดยสํานักงานปติเสวซีึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน 
และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปนโดยกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปน
ประจํา โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได รวมทั้งมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีการบันทึกการ
ประชุม และจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการทีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบริษัท และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได สําหรับในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศ
รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไป
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง
รวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเหน็ดวยกับมตทิี่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานกุารบริษัท บันทึกขอคัดคานไวในรายงาน
การประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ
ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการ
ประชุมคร้ังถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติ
คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  
นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจาํเปน
เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ
ทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี ้
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หมายเหตุ: * นายสุรัตน ศรีนอย ไดแจงการลาออกจากตําแหนง เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2555 

4. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงาน
ของบริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยคาตอบแทนกรรมการอยูในรูปของคาเบี้ยประชุม และคาบําเหน็จ คาตอบแทน
ผูบริหาร ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ  

คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557ของบริษัท เมื่อวันที ่20 มีนาคม 2557 ไดพิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการใหแก
กรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียดของคาตอบแทนและเงื่อนไขการจายคาตอบแทนกรรมการตามที่ระบุในขอ 9.3 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง บริษัทกําหนดตามความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตาม
หลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเปนอัตราที่แขงไดในกลุม
ธุรกิจเดียวกนั เพื่อที่จะดแูลและรักษาผูบริหารที่มคุีณภาพไว ซึ่งกําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน
จูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย ทั้งนี้ ผูบริหารที่ไดรับ
มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเก่ียวของ
ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสาร
และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

รายช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป 2556 งวด 6 เดือนแรกป 2557 

1. นายสมบูรณ อารักษมงคล 
ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 12/12 6/6 

2.  นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ  กรรมการ 12/12 6/6 

3.  นายอภิสิทธ์ิ หงสลาวัณย กรรมการ 11/12 6/6 

4.  นายดุลภาค เพงพันธพัฒน กรรมการ 12/12 6/6 

5.  นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการ 12/12 5/6 

6.  นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 12/12 6/6 

7.  นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 12/12 6/6 
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9.5  ความรับผิดชอบตอสังคม  

บริษัทดําเนินธุรกิจจําหนายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง 
อบรม ดูแลบํารุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจําหนายผลิตภัณฑและอุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบเบ็ดเสร็จ เพื่อใหลูกคามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎหมาย และมี
นโยบายใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อาทิเชน สิทธิของผูถือหุนการปฏิบัติตอผูถือหุน
อยางเทาเทียมกัน สิทธิของผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตลอดจนการเอาใจใสดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมควบคูไปดวย ทั้งนี้บริษัทจะยังคงมุงพัฒนาและเสริมสรางธรรมาภิบาลของ
บริษัทใหดียิ่งขึ้นตอไปควบคูไปกับเปาหมายการเติบโตทางธุรกิจเพือ่สรางคุณคาและประโยชนสุขแกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย 
สังคม ส่ิงแวดลอม และประเทศชาติอยางย่ังยืน 

วิสัยทัศน 
“กาวสูการเปนบริษัทชั้นนําดานระบบไอทีแบบครบวงจร และมุงพัฒนานวัตกรรมเพื่ออนาคต” 

พันธกิจ 
1. สรางความพึงพอใจดวยสินคาและบริการที่ดีใหกับลูกคา 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง 
3. สรางผลตอบแทนที่คุมคาแกผูถือหุน และคืนกําไรสูสังคม 

นโยบายดานความรบัผดิชอบตอสังคม 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไมใชเพื่อแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว บริษัทหวังเปนอยางยิ่งวาบริษัทจะมีสวนรวม

ในการสงเสริมและสนับสนุนใหสังคมมีความแข็งแกรง มีความโปรงใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทไดยึดหลัก
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้  

9.5.1 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 

บริษัทใหความสําคัญในการดาํเนินธุรกิจโดยปฎบิตัิตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริตและเปนธรรมภายใตกรอบ
ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแขงขันอยางเสมอภาค โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของการ
ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย การดําเนินธุรกิจกับคูคาตองไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอชื่อเสียงของบริษัทหรือ
ขัดตอกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  รวมทั้งสงเสริมใหผูบริหาร พนักงานใชทรัพยากรและทรัพยสินข
องบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ ใชสินคาและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองและไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทําที่เปนการ
ละเมิดทรัพยสินทางปญญา ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองเคารพ
และปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอตกลงทางการคาอยางเครงครัดและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาเพื่อประโยชนตนเอง โดยไม
ละเลยการแขงขันที่สุจริตและเปนธรรม 
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9.5.2 การตอตานการทุจริต 

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง โดยจัดใหมีแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหผูบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของ ไมสนับสนุนใหมีการสรางความสําเร็จของงานดวยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตาม
กฎหมายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- สรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฎิบัติงานตามกฎระเบียบ ดวยความซื่อสัตย สุจริต 
- จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจให

เหมาะสม เพื่อปองกันมิใหพนักงานทุจริต หรือมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชั่นตางๆ 
- หามมิใหกรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานกระทําการใดๆ อันเปนการเรยีกรอง หรือยอมรับซึ่งทรัพยสิน หรือ

ผลประโยชนอื่นใด สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนที่สอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ในทางที่มิ
ชอบ หรืออาจทําใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 

- หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานใหหรือเสนอที่จะใหทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดแก
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุคคลนั้นกระทําหรอืละเวนการกระทําใด ที่ผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอ
ตําแหนงหนาที่ของตน 

จากนโยบายดังกลาว บริษัทไดแสดงเจตนารณตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทั้งทางตรงและทางออม โดยมีมติยกเลิก
นโยบายการใหผลประโยชนแกบุคคลภายนอกอันเปนเหตุทําใหบริษัทไดมาซึ่งงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
4/2556 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556  มีมติยกเลิกนโยบายการทําการตลาดรวม และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
5/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556  มีมติยกเลิกนโยบายคานายหนาแกบุคคลภายนอกไมวาทางตรงหรือทางออมและ
หากมีการใหผลประโยชนแกบคุคลภายนอกที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชนดังกลาวเปนการสงเสริมการตลาด
ของคูคาของบริษัทนั้น  บริษัทไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชนของลูกคาเปนหลัก โดยเบื้องตน
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาถึงความเหมาะสม และมีเอกสารแจงถึงลูกคาถึงผลประโยชนที่ลูกคาจะไดรับจากคูคา
ของบริษัทเพื่อความโปรงใสและมีหลักฐานในการตรวจสอบ 

9.5.3 การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเทาเทียมกันโดยมีแนวปฏิบัติที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติตอ
บุคคลหนึ่งบุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความแตกตางไมวาจะทางกายหรือทางใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 
การศึกษาหรือเรื่องอื่นใด นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะใหสวัสดิการแกพนักงานนอกเหนือจากที่กําหนดตามกฎหมาย
แรงงานเพื่อดูแลรักษาผลประโยชนใหแกพนักงาน และเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกระดับไดรับสิทธิและ
สวัสดิการอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยที่ผานมาบริษัทไดมีกิจกรรมชวยเหลือและสวัสดิการแกพนักงานดังนี ้

- บริษัทเนนความรักสามัคคีในหมูพนักงาน อยูรวมกันเหมือนญาติพี่นอง ทํางานอยางสงบสุขในบรรยากาศการ
ทํางานที่เอื้ออํานวย และเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพของตนเองและนําความรูความสามารถมา 
รวมกันสรางความกาวหนาทั้งตอตนเองและองคกร จึงจัดใหมีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

- บรษิทัจัดใหมีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเปนธรรมแกพนักงาน เชน โบนัส เบี้ยขยัน  สวัสดิการ
คอมพิวเตอรโนตบุค งานเลี้ยงสังสรรคประจําป กองทนุสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุม 
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9.5.4 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญความรับผิดชอบตอลูกคา โดยมีแนวนโยบายปฏิบัติความรับผิดชอบตอลูกคา ดังตอไปนี ้
- สงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาในราคาที่เปนธรรม 
- ใหขอมูลที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบ

เกี่ยวกับผลิตภัณฑและการใหบริการ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑและบริการนั้นๆ 

- ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนที่วางใจไดของลูกคา และจัดใหมีระบบกระบวนการที่ให
ลูกคารองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง 

- รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

9.5.5 การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีความใสใจในการพัฒนาชุมชนและตองการมีสวนรวมในการสงเสริมใหความรูในการใชอุปกรณและเครื่องมือ
ที่เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงการพัฒนาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนที่มี
รายไดตํ่าไมสามารถเขาถึงเครือ่งมือและอุปกรณที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศได โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณตางๆ พรอมการติดตั้งใหแกโรงเรียนตางจังหวัด ซ่ึงบริษัทไดมี โครงการ “CCN-TECH พานอง
กาวไกลดวย IT” คือโครงการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ เพื่อชวยเหลือโรงเรียนตามตางจังหวัดที่ขาดแคลนทั่ว
ประเทศ นอกจากนี้บริษัทเปดโอกาสใหนักศึกษาจากสถาบันศึกษาตางๆเขามาดูงานและฝกงานเพื่อเปนประโยชนตอ
นักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแลว  
 
กิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมในป 2556 และงวด 6 เดือนแรกป 2557 ที่ผานมา 

นอกจากบริษัทจะมุงมั่นใหความสําคัญในการพัฒนาการทํางาน และดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดี มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมแลว ยังไดใหความสําคัญกับสังคม และสิ่งแวดลอมไมลดหยอนไปกวากัน
โดยบริษัทมุงที่จะตอบแทนสังคม ดวยการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชนที่ขาดแคลนทรัพยากร ทํานุบํารุงสภาพ
สังคมไทยใหนาอยู และชวยบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูตลอดไป โดยจะเห็นไดจากโครงการดีๆ ตางๆ ที่ทาง
บริษัทฯมีความประสงคชวยเหลือเพื่อแบงเบาภาระในสังคมในป 2556 ที่ผานมา ดังนี้ 

- เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 บริษัทไดบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 2 ชุด และเครื่องพิมพ จํานวน 1 เครื่อง 
ใหแกชมรมคนอนุรักษปาชายเลน เพื่อใชเปนอุปกรณในการดําเนินงานโครงการปลูกปาชายเลน ณ อุทยาน
แหงชาติหมูเกาะชุมพร จังหวัดชุมพร ในวันที ่16 มีนาคม 2556 

- เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอรใหแกโรงเรียนบานหนองเพียน จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 
10 เคร่ือง  

- เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2556 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอรใหแกโรงเรียนบานกลวย "พวงราษฎรบํารุง" จังหวัดลพบุรี 
จํานวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดบานหมีใ่หญ จังหวัดลพบุรี จํานวน 10 เครื่อง, โรงเรียนบานซิวาเดอ จังหวัด
แมฮองสอน จํานวน 5 เครื่อง และ โรงเรียนบานทองคําพิงวิทยา จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 8 เครื่อง 
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- วันที่ 4 พฤศจิกายน 2556 บรจิาคเคร่ืองคอมพวิเตอรใหแกโรงเรยีนบานโนนเมอืง จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 10 
เครื่อง, โรงเรียนบานบุงกะเซอร จังหวัดอุทัยธานี จํานวน 10 เครื่อง และโรงเรียนบานเนินมวง จังหวัดราชบุรี 
จํานวน 5 เครื่อง  

- ในป 2556 บริษัทไดรับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาตางๆ เขามาฝกงานที่บริษัท เพื่อเปนประโยชนตอ
นักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแลว จํานวนทั้งสิ้น 12 คน จากสถาบันการศึกษา ดังนี้ 

• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
• มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
• มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
• วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยบริหารธุรกิจ 

- วันที่ 19 พฤษภาคม 2557 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอรใหแกโรงเรียนราษฎรนิยมวิทยา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จํานวน 15 เครื่อง 

- วันที่ 20 พฤษภาคม 2557 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอรใหแกโรงเรียนบานคลองตาหมื่น จังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 
5 เครื่อง และ โรงเรียนบานหนองสองหอง จังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 5 เครื่อง 

- วันที่ 2 มิถุนายน 2557 บริษัทไดดําเนินการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอรใหแกโรงเรียนวัดสังวรพิมลไพบูลย จังหวัด
นนทบุรี จํานวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดพระเงิน จังหวัดนนทบุรี จํานวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดพิกุลเงิน จังหวัด
นนทบุรี จํานวน 15 เครื่อง และ โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยจังหวัดนครปฐม จํานวน 10 เครื่อง 

9.6   การดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระสําคัญและเปนขอมูลที่ยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนั้นเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 
สงเสริมใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูล
ภายในดังกลาว บริษัทมีแนวทางใหกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป
เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมทั้งตองไมทํา
การซ้ือขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/หรือ
เขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  
ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน
เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
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เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล
ดังกลาวอยางนอย 3 วัน  

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน
บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและ
เปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

9.7  บุคลากร  

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2556 และ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 
78 คนและ 75 คน ตามลําดับ ซ่ึงเปนพนักงานประจําทั้งหมด โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี ้

หนวยงาน วันที่ 31ธันวาคม 2556 วันที ่30 มิถุนายน  2557 
จํานวนพนักงาน (คน) จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายขายและการตลาด* 13 16 
ฝายพัฒนาธุรกิจ* 15 - 
ฝายบริการทางเทคนิค* 31 37 
ฝายสํานักงานกลาง 17 9 
สํานักทรัพยากรบุคคล* - 6 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ* - 5 
สํานักเลขานุการ 2 2 

รวม 78 75 

* ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2557 มีมติยุบฝายพัฒนาธุรกิจซึ่งเดิมประกอบดวยแผนก
การตลาดและแผนกผลิตภัณฑและโซลูชัน่ โดยยายแผนกการตลาดไปอยูภายใตฝายขายและการตลาด และยายแผนกผลิตภัณฑและโซลูชั่นไป
อยูภายใตฝายบริการทางเทคนิค นอกจากน้ี บริษัทไดตั้งสํานักทรัพยากรบุคคลซ่ึงเดิมเปนแผนกบุคคลอยูภายใตฝายสํานักงานกลางและตั้ง
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเดิมเปนแผนกสนันสนุนดาน IT อยูภายใตฝายบริการทางเทคนิค 

คาตอบแทนพนกังาน     

 สําหรับ ป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 78 คน เปนเงิน 27.91 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทน
ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการพนักงานและอ่ืนๆ 

 สําหรับงวด 6 เดือนแรกป 2557 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 75 คน เปนเงิน 14,34 ลานบาท โดย
เปนคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการพนักงานและอื่นๆ 
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• กองทนุสํารองเลีย้งชพี 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตวันที่ 30 กันยายน 2553 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนซีไอเอ็มบ-ีพรินซิเพิล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงาน
ทํางานกับบริษัทในระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมม-ี 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงไดมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิดประโยชนแกบริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่
จะสามารถสรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรมประจําปทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความ
รับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ 


