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สวนท่ี 1     องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอ้ือใหระบบการ
ควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมี
นโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

þ   ใช    r      ไมใช 
            คณะกรรมการบริษัทไดมีมติในที่ประชุมเรื่องการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีการ
ประกาศ 
ใหผูเกี่ยวของรับทราบและจัดใหมีสัมมนาในบริษัทเพื่อแจงเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานใหพนักงานทราบ  
            คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการประเมินพนักงานประจําป  โดยไดนําไประบุไวในใบกําหนดหนาที ่
งานซึ่งไดรับทราบจากพนักงาน เพื่อใชเปนเกณฑในการประเมินพนักงาน 
 

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 

และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกิน
ความสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน  ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

þ     ใช    r       ไมใช 
            เปาหมายการดําเนินงานอยูในรูปแบบยอดขายบริษัท ซ่ึงจะเก่ียวของกับแผนกขายและการตลาดโดย  
แผนกดังกลาวไดกําหนดนโยบายเรื่องการทบทวนเปาหมายการทํางานทุกส้ินไตรมาสเปนลายลักษณอักษรและ 
นําเนื้อหาดังกลาวเปนวาระการประชุมกรรมการบริหาร 
 

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช 
             บริษัทจัดรูปแบบและโครงสรางองคกรโดยแบงตามลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบ 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษ
หากมีการฝาฝน หรือไม 

þ     ม ี    r     ไมม ี
            บริษัทมีกําหนดขอหามและขอปฏิบัติสําหรับพนักงานไวแลวไวในคูมือพนักงาน  
รวมทั้งมีขอกําหนดขอหามเก่ียวกับการปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ 
กิจการอยางเปนลายลักษณอักษรใน หนังสือสัญญาจางพนักงานประจํา 
 
  

1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช 
             บริษัทไดมีการกําหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษร สําหรับแนวทางการทําธุรกรรมดาน
การเงิน  
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ซึ่งรายละเอียดตางๆไดบันทึกอยูในสวนประกาศของบริษัท และคูมือการปฏิบัติงาน 
ของฝายที่เกี่ยวของ  
 

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช 
             ลูกคาของบริษัทมีทั้งหนวยงานราชการและเอกชน ซ่ึงหนวยงานราชตองปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาที่ทํา
กับ 
หนวยงานนั้นๆ สวนงานที่ทํากับหนวยงานเอกชนบริษทัจะมีการตกลงกับคูคาและจัดทําเปนสัญญา และ/หรือ ใบสั่งซ้ือ  
และ/หรือ ใบสั่งจาง ที่เห็นชอบรวมกันระหวางบริษัทกับคูคา 
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สวนท่ี 2     การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)  
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เส่ียงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําให
ระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาให
บริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification 
of  risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis 
of  risk) 

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of  risk) 
 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธรุกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความ
เส่ียงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

þ     ม ี    r     ไมม ี
             ผูบริหารของบริษัทมีการประชุมรวมกับพนักงานอยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน 
และความเส่ียงที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคต โดยกําหนดการประชุมทุกวันจันทรแรกของเดือน  
 

 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 

þ      ม ี   r     ไมม ี
             ทุกวันจันทรแรกของเดือน ฝายบริหารทุกฝายไดประชุมรวมกัน โดยเปนการประชุมเพื่อรายงานความคืบหนา 
การทํางาน และกรณีใดมีปญหาหรือมีส่ิงภายนอกมากระทบใหผลไมเปนตามเปาหมาย ที่ประชุมจะรวมกันรับทราบ  
และหาทางปรับปรุงแกไข 
 

 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการ

ลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 

þ      ใช    r     ไมใช 

             บริษัทไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมการดําเนินงานตางๆของบริษัท รวมถึงการติดตาม 
และประเมินผลเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทโดยถือเปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริหารซึ่งนโยบายตางๆไดเปนไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
            คณะกรรมการบริหารไดสรุปปจจัยเส่ียง พรอมมาตรการลดปจจัยเสี่ยงเปนลายลักษณอักษรซ่ึงถือเปนหนึ่งใน 
การบริหารความเส่ียงของบริษัท 
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช

หรือไม 

þ      ใช    r     ไมใช 
             ทุกครั้งที่มีการประกาศหรือการออกมาตรการตางๆจากฝายบริหาร ทางบริษัทจะทําการประกาศเร่ืองตางๆนั้น 
แจงไปที่เลขานุการของแตละฝายและสงเอกสารประกาศตางๆไปที่อีเมลของพนักงานที่เกี่ยวของ  
 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวใชหรือไม 

þ        ใช    r     ไมใช 
             กรณีการประชุมผูบริหารไดมีการปรึกษาหารอืเรื่องความเสี่ยง และ แผนการบริหาร ทางที่ประชุมจะทําการ 
ชี้แจงชัดเจนถึงบุคคลที่จะเปนผูรับผิดชอบทุกครั้ง และรายละเอียดตางๆจะถูกบันทึกอยูในรายงานการประชุม 
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สวนท่ี 3      การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝาย
บริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาวไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ

กับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 

และเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช 
             ทางบริษัทไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรสําหรับผูมีอํานาจหนาที่ และ วงเงินอํานาจการอนุมัติ รายการ
ตางๆที่ 
เกี่ยวของกับจํานวนเงิน เชน วงเงินการอนุมัติการจาย , วงเงินการอนุมัติการขาย เปนตน โดยระบุรายละเอียดใน
เอกสาร 
ประกาศบริษัท/คูมือการปฏิบัติงานแตละแผนก 
 

 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี ้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัต ิ   (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ 
(3) หนาที่ในการจัดเก็บทรัพยสิน 

þ     ใช    r     ไมใช 
             บริษัทไดกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่งานที่สําคัญออกจากกัน เพื่อใหสามารถสอบทานงานซึ่งกันและกัน 
 

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

þ      ใช    r     ไมใช   r     ไมมีกรณี
ดังกลาว 

บริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปน และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณี
ที่  
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชีย่วชาญ
อิสระ 
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หรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถือหุนตามแตละกรณี 

 
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม

นั้นเทานั้น ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช   r    ไมมีกรณีดังกลาว 
ผูที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการ 
ทํารายการระหวางกัน 

 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน

สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช   r     ไมมีกรณีดังกลาว 
การพิจารณาเขาทํารายการระหวางกันไดคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา

สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน) 

þ      ใช    r     ไมใช   r    ไมมีกรณี
ดังกลาว 

 
 

 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูเกี่ยวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช   r      ไมมีกรณีดังกลาว 
รายการระหวางกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจําเปนและเพื่อประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการ
กําหนด 
นโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เปนธรรม รวมทั้งคํานึงถึง 
ผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
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3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร
ในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

r     ใช    r     ไมใช   þ      ไมมีกรณีดังกลาว 
 
 
 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ทั้งนี้เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

þ      ม ี   r     ไมม ี
             บริษัทไดวาจางที่ปรึกษาทางกฎหมายเพื่อปรึกษากรณีเกิดเรื่องคดีความหรือกรณีอ่ืนที่เก่ียวของกับกฎหมาย 
และ 
สําหรับดานกฎหมายในที่เก่ียวของกับธุรกิจ ทางผูบริหารฝายขายจะเปนผูติดตามขาวสาร รวมถึงกฎหมายตางๆที ่
เกี่ยวของและสงผลกระทบตอบริษัท นอกจากนั้นกฎหมายเก่ียวกับภาษีและการเงิน อยูในความรับผิดชอบของ
ผูจัดการ 
ฝายบัญชี 

 
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะนั้นอีก หรือไม 

r     ม ี    r     ไมม ี   þ      ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนท่ี 4      ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)  
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูที่เก่ียวของ ก็คือ การตัดสินบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทาง
การเงินหรือขอมูลอ่ืน ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่จะชวยให
เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี ้

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ด ี

 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ เพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

þ     ใช    r     ไมใช 
 
 

 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปน และเพียงพอตอ

การพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

þ     ใช ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย..7..วัน r     ไมใช 
             บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหคณะกรรมการ และแจงใหทราบการ  
ประชุมลวงหนาทางจดหมายหรือ By hand 7 วันกอนวันประชุม 

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

þ     ใช    r     ไมใช 
มีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการที่แสดงรายละเอียดอยางเพียงพอ รวมถึงขอเสนอแนะและความคิดเห็น 
ของกรรมการ ที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี ้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใช
หรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช 
บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจงจาก 
ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้เลย 

 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

þ     ใช    r     ไมใช 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายบัญชีตามหลักมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

สวนท่ี 5     ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มี
การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงท ี
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย

บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

þ     ใช    r     ไมใช   r     ไมมีกรณีดังกลาว 

              คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมทุกเดือน   และ ทุกไตรมาสจะมีการประชุมเรื่องการทบทวน
เปาหมาย 
ของบริษัทและทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจะมีรายงานการประชุมสรุปเนื้อหาการประชุมเพื่อนํามา 
อางอิงทุกครั้ง  

 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

þ      ใช    r     ไมใช   r    ไมมีกรณี
ดังกลาว 

              บริษทักําหนดใหมีการประชุมเพื่อติดตามและดําเนินการแกไขปญหาทุกไตรมาส โดยพิจารณาวาผลตาง 
ระหวางที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการตางกันเพราะอะไร และมีประเด็นใดตองปรับปรุงหรือไม ซ่ึงการประชุม 
ปรึกษาหารือ หรือระบุปญหาเพื่อหาทางแกไข ซึ่งจะระบุอยูในรายงานการประชมุแลวทางผูบริหารไดมีการระบุบุคคลที ่
จะตองแกไขและกําหนดการรายงานผล ซ่ึงรายละเอียดตางๆไดบันทึกในรายงานการประชุม และในการประชุมครั้ง 
ถัดไปจะนําประเด็นตางๆที่เกิดข้ึนในครั้งกอนมาทบทวนและสอบถามความคืบหนา 

 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 

þ      ใช    r     ไมใช 
              บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายในที่บริษัทวาจางบริษัท 
ภายนอกใหดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีไ่ดรับการอนุมติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ และ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

þ    ใช   r     ไมใช   r     ไมมีกรณีดังกลาว 
              คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดหนาที ่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายในเปนลายลักษณอักษร 
ดังนี้ผูตรวจสอบภายในสามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที ่ผูตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

þ      ใช   r   ไมใช   r     ไมมีกรณีดังกลาว 
             คณะกรรมการบริษัทกําหนด อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีผู
ตรวจสอบ 
ภายในและผูตรวจสอบบัญชีเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินการทํางานของบริษัทโดยรายงานตรงตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบหรือหนวยงานภายใตคณะกรรมการตรวจสอบไดพบหรือสงสัย 
ในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของ 
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรม 
ดังกลาวไดอยางทันทวงท  ีเปนไปตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ใชหรือไม 

þ      ใช    r      ไมใช 
             ทางบริษัทไดมีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือนโดยกําหนดวาระเรื่องการติดตามความ  
คืบหนาของประเด็นที่ตองติดตามและแกไขของการประชุมครั้งกอนทุกครั้งทีม่ีการประชุม  
 

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือ

สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

þ     ใช    r        ไมใช   r     ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน หากเกิดเหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามี 
เหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น แตที่ผานมาบรษิัทยังไมมีเหตุการณใน
กรณี 
ดังกลาวเกิดข้ึน 

 
 


