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9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2555) 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

สํานักเลขานุการบริษัท

กรรมการผูจัดการ
นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ

รองกรรมการผูจัดการ
นายอภิสิทธิ์ หงสลาวัณย

รองกรรมการผูจัดการ
นายระบิล กล่ันสกุล

ผูอํานวยการฝายขาย (รักษาการ)
นายอภิสิทธิ์ หงสลาวัณย

ผูอํานวยการฝายบริการทางเทคนิค (รักษาการ)
นายดุลภาค เพงพันธพัฒน

ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
นายดุลภาค เพงพันธพัฒน

ผูอํานวยการฝายสํานักงานกลาง
นายวิโรจน อนุรักษพุฒิ

ผูจัดการ
หนวยงานขายที่ 1

ผูจัดการ
หนวยงานขายที่ 2

ผูจัดการ
แผนกการตลาด

ผูจัดการแผนก
ผลิตภัณฑและโซลูชั่น

ผูจัดการแผนกการเงิน
และจัดซื้อ

ผูจัดการ
แผนกบุคคล

ผูจัดการ
แผนกบัญชี

ผูจัดการ
แผนกติดตั้งระบบ

ผูจัดการแผนก
บริการลูกคา

ผูจัดการแผนก
สนับสนุนดาน IT

 

หมายเหตุ * บริษัทวาจางบริษัท ไอษธวิน จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท  

9.   การจัดการ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยดังกลาว และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทเปนดังตอไปนี ้

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที ่10 สิงหาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายสุรัตน ศรีนอย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายวิรัตน อนุรักษพุฒ ิ กรรมการ 
3.  นายอภิสิทธิ์ หงสลาวัณย กรรมการ  
4.  นายดุลภาค เพงพันธพัฒน กรรมการ 
5.  นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการ 
6.  นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางสาวนภาภรณ  เมษะยา

นนท 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บริษัทมนีางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ หรือนายอภิสิท ธ์ิ หงสลาวัณย หรือนายดุลภาค เพงพันธพัฒน หรือนายระบิล กล่ันสกุล 
กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครัง้ ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และป
ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน  

2) กําหนดแผนกลยุทธ วิสัยทัศน แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจําป งบลงทุนในโครงการที่ไมมีใน
งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
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3) กํากับดูแลการดําเนินงานใหฝายจดัการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ   

4) พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
กรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปนเพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจเพื่อดูแลผลประโยชนของบริษัท และดูแล
ระบบบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

5) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมี
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทมีการบริหาร
จัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

6) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย โดยใหความเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน และมีการ
รายงานขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไปตามที่
ขอกฎหมายกําหนด 

7) กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

9) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด
แทนคณะกรรมการก็ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจ
ชวงที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท  ตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรัตน ศรีนอย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชัย กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวนภาภรณ เมษะยานนท เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท 
ซึ่งอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

3)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือ
หุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาอิสระหากมีความจําเปน และเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย 

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี ้ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมการดังกลาวไดอยางทันทวงท  ี

w รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
w การทุจริต หรือรายการที่ไมปกต ิหรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท 
w การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงท ีสมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณที่นาสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงมี
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท  ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการ
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ตรวจสอบเบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับจาก
วันที่ไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี  

9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของและ
จําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่
จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วันที ่10 สิงหาคม 2555 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวิรัตน อนุรักษพุฒ ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายอภิสิทธิ์ หงสลาวัณย กรรมการบริหาร  
3.  นายดุลภาค เพงพันธพัฒน กรรมการบริหาร 
4.  นายระบิล กล่ันสกุล กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

2) พิจารณาอนุมัติรายจายลงทุนและคาใชจายตางๆ นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป 
ทั้งนี ้ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเมื่อมีการอนุมัติรายการ 
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3) มีอํานาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมตนทุนโครงการภายในวงเงินทีไ่มเกินกวา 50 ลานบาท 
4) มีอํานาจอนุมัติการออกหนังสือค้ําประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไมเกิน 2,500,000 บาท 
5) บริหารความเส่ียงของกิจกรรมการดําเนินงานตางๆของบริษัท โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิัท 
6) พิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางองคกรของบริษัท (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสรางเงินเดือน 

และผลตอบแทนประจําปของพนักงานและผูบริหารกอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
7) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และส่ังการ ภายใตขอบเขตอํานาจทีท่ ี่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

9.1.4 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่12/2553 เมื่อวันที ่15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ
แตงตั้งนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อทําหนาที่
ดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ 
ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของ
บริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของที่ประชุมดังกลาว รวมทั้งทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุม
ผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมี
หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2555 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 7 คน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน อนุรักษพุฒ ิ กรรมการผูจัดการ 
2. นายอภิสิทธิ์ หงสลาวัณย รองกรรมการผูจัดการและผูอํานวยการฝายขาย(รักษาการ) 
3. นายระบิล กล่ันสกุล รองกรรมการผูจัดการ 
4. นายดุลภาค เพงพนัธพัฒน ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและผูอํานวยการฝายบริการทางเทคนิค

(รักษาการ) 
5. นายวิโรจน อนุรักษพุฒิ ผูอํานวยการฝายสํานักงานกลาง 
6. นางณิชกานต สายบัว ผูจัดการแผนกการเงินและจัดซื้อ 
7. นางสาวนีละภา  มั่งผล ผูจัดการแผนกบัญช ี
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี ้

1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2) จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 
เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ 

3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

4) มีอํานาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมตนทุนโครงการภายในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
5) มีอํานาจอนุมัติการออกหนังสือค้ําประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท  
6) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และรักษาระเบียบ
วินัยการทํางานภายในบริษัท 

7) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดี
ขององคกร 

8) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ อํานาจกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึง
อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซ่ึงอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ
ผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการที่ไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร   

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
จากหลักเกณฑและวิธีการสรรหา ตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ           

- คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแตงต้ังกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้  

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด  
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2. การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

(2)  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงม ีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน
ผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก 
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกถึง
บริษัท 

กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
คนหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2  เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะ
อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู 

6. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทํา
การในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมด
เทานั้น 

การประชุมตามวรรคแรก ใหกระทําภายใน 1 เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนที่
จะเปนองคประชุม  และบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคแรกอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการซึ่งตนแทน 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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- กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยาง
นอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่จะ
มาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด 
และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกรรมการ
อิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน 
เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใด
พนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามา
ดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
อิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
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หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
อิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย
จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปของบริษัท 

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณ)ี เปนผูแตงต้ังกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน เพื่อ
ทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปน
กรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อ่ืนในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได 

- ผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ทั้งนี้  กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูบ รรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ นอกจากนี้การแตงต้ังหัวหนาหรอืผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ 

- ป 2554 ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 บริษัทไดมีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

- คาเบี้ยประชุม เดือนละ 5,000 บาท/คน  (หากกรรมการไมเขาประชุมจะถูกหักคาเบี้ยประชุมตาม
จริง) 

- คาพาหนะ ครั้งละ 1,000 บาท/คน (กรณีที่มาประชุม) 

- คาบําเหน็จ ใหปละ 100,000 บาท/คน โดยเริ่มนับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 

- ทั้งนี้ จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 14/2554 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2554 บริษัทไดพิจารณา
อนุมัติยกเลิกการจายคาบําเหน็จใหแกกรรมการสําหรับประจําป 2554  

- ป 2555 ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 บริษัทไดมีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

- กรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ  ไดคาตอบแทนเดือนละ 7,000 บาท/คน (หากกรรมการไม
เขาประชุมจะถูกหักคาเบี้ยประชุมตามจริง) 

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดคาตอบแทนเดือนละ 11,000 บาท/คน (หากกรรมการไม
เขาประชุมจะถูกหักคาเบี้ยประชุมตามจริง) 

- คาบําเหน็จกรรมการ ไดรับรอยละ 10 ของกําไรสุทธิประจําป (โดยกําหนดจายจากกําไรสุทธิ
ระหวาง 5 -15 ลานบาท) 

ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบในป 2554 และ 9 เดือนแรกป 2555 สามารถแสดงไดดังนี ้
                             (หนวย : บาท) 

ป 2554 งวด 9 เดือนแรก ป 2555 
จํานวนครั้งที่เขารวม

ประชุม/จํานวนครั้งที่จัด
ประชุม คาตอบแทน(บาท) 

จํานวนครั้งท่ีเขารวม
ประชุม/จํานวนครั้งท่ีจัด

ประชุม* คาตอบแทน(บาท) รายช่ือกรรมการ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
เบ้ีย

ประชุม 
คา

พาหนะ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
เบี้ย

ประชุม 
 

คา
บําเหน็จ** 

นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ  14/14 - 60,000 14,000  9/9 - 63,000 160,714.29 
นายอภิสิทธ์ิ หงสลาวัณย 14/14 - 60,000 14,000 8/9 - 56,000  160,714.29 
นายดุลภาค เพงพันธพัฒน 14/14 - 60,000  14,000  9/9 - 63,000 160,714.29 
นายระบิล กล่ันสกุล 13/14 - 55,000 13,000 9/9 - 63,000  160,714.29 
นายสุรัตน ศรีนอย   14/14 8/8 60,000  15,000 9/9 4/4 99,000  160,714.29 
นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 14/14 8/8 60,000  15,000 9/9 4/4 99,000  160,714.29 
นางสาวนภาภรณ เมษะยา
นนท* 13/14 8/8 60,000 15,000  9/9 4/4 99,000  160,714.29 
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 หมายเหตุ    * คุณนภาภรณ เมษะยานนท ไดเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2554 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2554 แตมิไดเขารวมการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 9/2554 ซ่ึงจัดข้ึนในวันเดียวกันเน่ืองจากติดภารกิจจําเปน ซ่ึงบริษัทไดจายคาเบ้ียประชุมในเดือน
ดังกลาวใหโดยอนุโลม 

                    ** งวด 9 เดือนแรกป 2555 บริษัทไดต้ังสํารองคาบําเหน็จกรรมการคางจายจํานวน  1,125,000 บาท โดยจะจายใหกรรมการทานละ 
160,714.29 บาท 

• ผูบริหาร  

     ในป 2554 และงวด 9 เดือนแรกป 2555 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร(ไมรวมคาตอบแทนกรรมการ) ดังนี้ 
 

ป 2554 งวด 9 เดือน ป 2555 
คาตอบแทน จํานวน

ราย 
คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน  6 5,521,320.00  7 4,615,633.33 
โบนัส 6 460,110.00 7 385,650.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและ
ประกันสังคม 

6 150,926.40 7 163,899.00 

ผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน 6 709,252.00 7 687,312.90 
 รวม 6,841,608.40 รวม 5,852,495.23 

ข. คาตอบแทนอื่น 

- ไมม ี- 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่ง
จะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝายที่เก่ียวของ บริษัทจึงไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มา
กําหนดเปนแนวทางเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และสรางความสามารถในการแขงขัน
อันจะนําไปสูการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัท ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที ่1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธพิื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  
สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุม
ผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การ
แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธ ิขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ
สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 
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1. บริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบบัญชี
ของบริษัท พรอมทั้งจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ 
หรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณ ีรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย
ทะเบียนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน
ทั้งนี้ในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทาง 
Website ของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

2. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู
ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได
จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4. กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามใน
วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่
เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดทีละคน ซึ่ง
ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน
ของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อให
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

หมวดที ่2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย 
ผูถือหุนที่เปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยในการเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญ
และควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถและ
คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนา กอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้น 
เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพรอม เพื่อนําวาระที่ผูถือหุนเสนอมานั้นกําหนดเปน
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทตอไป 

ผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการ
บริษัทนั้น จะตองเปนผูถือหุนของบริษัท (ไมวาจะเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายราย) ที่ถือหุนรวมกันแลวไมนอยกวา 
50,000 หุนและถือหุนตอเนื่องเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนวันเสนอวาระ รวมทั้งตองถือหุนอยูในวันที่เสนอวาระ โดยผูถือ
หุนจะตองเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนากอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (ซึ่งตามปกติ
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บริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนภายในเดือนเมษายนของทุกป) โดยบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีการเสนอ
วาระไดต้ังแตวันที ่1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกป ทั้งนี้บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุ
เปนวาระการประชุม และ/หรือ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท หากผูถือหุนไมได
ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพย และ 
website ของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องที่
เสนอ พรอมขอมูลที่เปนประโยชนประกอบการพิจารณา สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปน
กรรมการบริษัท ตองระบุรายละเอียดของบุคคลนั้นๆและรายละเอียดอื่นๆที่เปนประโยชน  รวมทั้งการใหความยินยอมของ
บุคคลดังกลาว โดยบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท 

ขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือรายช่ือบุคคลใดที่จะไดรับการเสนอชื่อ
คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
และสรุปใหความเห็นเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด  

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 
ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง
เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม
เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม  ทั้งนี้ บริษัทจะไมริดรอนสิทธิของผูถือหุนใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขารวมประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารที่มี
ขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุม
กอนตัดสินใจ และจะไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา รวมทั้ง
ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการ
พิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น
จะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันท  ีและไมรวมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทางเพื่อมิให
กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดย
ในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น  

บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในของผูที่เก่ียวของอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูล
ภายในใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดย
ไดกําหนดแนวทางการปองกันเปนลายลักษณอักษร ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพื่อหา
ประโยชนใหแกตนเองหรือผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณ ีไดแก การตักเตือนดวยวาจา 
การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือให
ออก แลวแตกรณ ีเปนตน นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 
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ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้นใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อเผยแพรตอ
สาธารณะตอไป 

หมวดที ่3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหารและ
พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี ้

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโต เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี รวมทั้ง
เคารพสิทธิของผูถือหุนในการรับทราบขอมูล โดยจะเปดเผยขอมูลเพื่อใชในการ
ประเมินการบริหารงานของบริษัท และขอมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทอยางถูกตองตามความเปนจริง ซึ่งบริษัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอยาง
ถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยผานการ
ตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีอิสระของ
บริษัท 

ผูบริหาร : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหาร ในฐานะผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดโดย
คณะกรรมการบริษัทจึงเสนอคาตอบแทนผูบริหารที่มีความเหมาะสม เปนธรรม เพื่อ
เปนการตอบแทนและเปนแรงจูงใจใหผูบ ริหารมีความตั้งใจและทุมเทใหกับการ
บริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไว 

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความสําคัญในการพัฒนา
องคกรใหมีความเติบโต โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหมีความ
ปลอดภัยตอชีวิตของพนักงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทและของพนักงานให
ปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับ
พนักงานอยางเครงครัด ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการ
ลงโทษพนักงาน บริษัทจะกระทําดวยความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม นอกจากนี้
บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานไดพัฒนาความรู ความสามารถอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน 

ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอ
ลูกคา โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม 
รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด รักษาสัมพันธภาพที่
ดี และยั่งยืนกับลูกคา  รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทและผู
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ที่เกี่ยวของ 
คูคา : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของคูคาของบริษัทในการชวยสนับสนุนและ

ผลักดันใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางราบรื่น บริษัทจึงมุงมั่นที่จะพัฒนา
และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา รวมทั้งบ ริษัทไมมีนโยบายใหกรรมการและ
พนักงานรับผลประโยชนใดๆเปนการสวนตัวจากคูคา 
นอกจากนี ้บริษัทประสงคที่จะจัดหาสินคาและบริการใหเปนไปอยางมีมาตรฐานและ
จริยธรรม ภายใตหลักการตางๆ ดังนี้ 

- มีการแขงขันจากผูเสนอราคา และการคัดเลือกอยางเหมาะสมและเที่ยงธรรม 
- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 
- จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเปนสากล 
- จัดใหมีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อใหมั่นใจวามี
การปฏิบัติตามเงื่อน 

คูแขง : บริษัทจะปฏิบัติตามคูแขงทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี และจะไม
แสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม
เหมาะสม รวมทั้งจะไมกลาวหาในทางรายแกคูแขงทางการคา โดยปราศจากซึ่งมูลแหง
ความจริง 

ภาครัฐ : ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทํา
ธุรกรรมกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ที่อาจสงผล
ตอการกระทําที่ไมเหมาะสม หรือขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี  
 

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม 

: บริษัทไดใหความสําคัญดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ใชบังคับอยู บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึก
และรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งบริษัทจะแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับ
บุคคลและหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหมีสภาพแวดลอม และการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  และเคารพตอขนบธรรมเนียมและ
วัฒนธรรมของแตละทองถิ่น นอกจากนี ้บริษัทจะใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับ
ชุมชนที่บริษัทดําเนินธุร กิจ  ซ่ึงบริษัทไดมีโครงการที่คํานึงถึงสังคม ชุมชน  และ
สิ่งแวดลอม อาทิ การริเริ่มโครงการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ รวมกับกลุม
ลูกคา เพื่อชวยเหลือโรงเรียนในตางจังหวัดทั่วประทศที่ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร 
ใหนําไปใชคนควาหาความรูเพิ่มเติม พรอมเปดโลกทัศนกวางไกลใหกับเด็กซึ่งเปน
อนาคตของชาติ โดยโครงการดังกลาวจะจัดขึ้นอยางตอเนื่องตอไป นอกจากนี ้บริษัทได
จัดโครงการปลูกปาชายเลนสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 6 บางขุนไทร จังหวัด
เพชรบุรี เพื่อรวมกันอนุรักษธรรมชาติบริเวณปาชายเลนใหยังคงความอุดมสมบูรณ 
เนื่องจากปาไดถูกทําลายไปเปนจํานวนมาก โดยบริษัทมีแผนที่จะจัดโครงการเพื่อตอบ
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แทนสังคมไทยอยางตอเนื่อง 

หมวดที ่4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับ
บริษัทเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน โปรงใส นาเช่ือถือ และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตลอดจนขอมูลอ่ืนที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผาน
ชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทํา
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

สําหรับการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายใหกรรมการ
ผูจัดการ ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ  

หมวดที ่5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับบริษัท โดย
เปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 คน ซ่ึงทุกคนมี
คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระและดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารมีจํานวน 4 
คนโดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่ง
จะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ
ออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
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สวนหนึ่งในสามของกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย
บริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ซึ่งปฏิบัติหนาที่เฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขต อํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายชื่อเลขานุการบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.4) 

2.  บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 
วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ได
เปดเผยไวในหัวขอ 9.1.1) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 20 ธันวาคม 2553 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด  

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ ยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความโปรงใส และมีคุณธรรม รวมทั้งมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได
เสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณ
ดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก การดําเนินงานดวยความซ่ือตรงโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอ
สังคม กฎหมาย และศีลธรรม ความรับผิดชอบตอผูถือหุน ความสัมพันธกับคูคาและคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอ
พนักงาน และความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบ และใหปฏิบัติตาม
แนวทางดังกลาวอยางเครงครัด 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายที่ไมใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชน
ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ
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รายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวม
การพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดาน
ผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และสงรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด โดยจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่การรายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัท ซึ่ง
เปนของตนเอง ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับโอน เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ได
หามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม
มีหนาที่เก่ียวของ และซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการ
เผยแพรขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความ
เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ
เปาหมายตามที่ต้ังไว ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เ ก่ียวของ และมีการแบงแยกหนาที่ ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม เพื่อประโยชนที่สูงสุดของบริษัท
และผูถือหุน 

นอกจากนี้ บริษัทไดวาจางใหบริษัท ไอษธวิน จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยทําหนาที่
ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ ผู
ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ โดย
จะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถ
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา
หนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐาน
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ทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/
หรือผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและ
ตรวจสอบโดยสํานักงานปติเสวซีึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน 
และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปนโดยกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปน
ประจํา โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได รวมทั้งมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีการบันทึกการ
ประชุม และจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบริษัท และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได สําหรับในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศ
รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไป
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง
รวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวในรายงาน
การประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ
ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการ
ประชุมคร้ังถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติ
คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  
นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน
เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ
ทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี ้
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4. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงาน
ของบริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยคาตอบแทนกรรมการอยูในรูปของคาเบี้ยประชุม และคาบําเหน็จ คาตอบแทน
ผูบริหาร ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ  

คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที ่27 เมษายน 2555 ไดพิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการใหแก
กรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียดของคาตอบแทนและเงื่อนไขการจายคาตอบแทนกรรมการตามที่ระบุในขอ 9.3 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง บริษัทกําหนดตามความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตาม
หลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเปนอัตราที่แขงไดในกลุม
ธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ซ่ึงกําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน
จูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย ทั้งนี้ ผูบริหารที่ไดรับ
มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเก่ียวของ
ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสาร
และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

รายช่ือ ตําแหนง ป 2554 
งวด 9 เดือนแรก ป

2555 
1.  นายสุรัตน ศรีนอย  ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 14/14  9/9 

2.  นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ  กรรมการ 14/14  9/9 

3.  นายอภิสิทธิ ์หงสลาวัณย กรรมการ 14/14  8/9 

4.  นายดุลภาค เพงพันธพัฒน กรรมการ 14/14  9/9 

5.  นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการ 13/14  9/9 

6.  นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 14/14  9/9 
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9.5  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระสําคัญและเปนขอมูลที่ยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนั้นเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 
สงเสริมใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูล
ภายในดังกลาว บริษัทมีแนวทางใหกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป
เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมทั้งตองไมทํา
การซ้ือขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/หรือ
เขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  
ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน
เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล
ดังกลาวอยางนอย 3 วัน  

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน
บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและ
เปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

9.6  บุคลากร  

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2554 และ วันที่ 30 กันยายน 2555 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 
69 คนและ 74 คน ตามลําดับ ซ่ึงเปนพนักงานประจําทั้งหมด โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี ้

วันท่ี 31ธันวาคม 2554 วันท่ี 30 กันยายน 2555 หนวยงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายขาย 16 14 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 11 17 
ฝายบริการทางเทคนิค 24 25 
ฝายสํานักงานกลาง 16 16 
สํานักเลขานุการ 2 2 

รวม 69 74 
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• คาตอบแทนพนักงาน     

 สําหรับป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 69 คน เปนเงิน 19.10 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทน
ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการพนักงานและอ่ืนๆ 

 สําหรับงวด 9 เดือนแรกป 2555 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 74 คน เปนเงิน 17.54 ลานบาท โดย
เปนคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการพนักงานและอื่นๆ 

• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตวันที่ 30 กันยายน 2553 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนซีไอเอ็มบ-ีพรินซิเพิล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงาน
ทํางานกับบริษัทในระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมม-ี 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงไดมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิดประโยชนแกบริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่
จะสามารถสรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรมประจําปทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความ
รับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ 


