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ส่วนท่ี 1 องคก์รและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่าํคญั
ของระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล  ดงันัน้ จงึมคีวามจาํเป็นทีต่อ้งสรา้งสภาวะหรอืปจัจยัต่าง ๆ ซึง่เอือ้ให้
ระบบการควบคมุภายในดาํเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัมุง่หวงั เป็นการสรา้งบรรยากาศการควบคุมเพื่อสง่เสรมิใหทุ้ก
คนในบรษิทัตระหนกัถงึความจาํเป็นของระบบการควบคมุภายใน เชน่ การทีฝ่า่ยบรหิารใหค้วามสาํคญัต่อความ
ซือ่สตัยสุ์จรติและจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ การจดัการโครงสรา้งขององคก์รอยา่งเหมาะสม การกําหนดหน้าที่
อยา่งชดัเจน การมนีโยบายและระเบยีบปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้  

 
1.1 คณะกรรมการไดด้แูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิานของพนกังาน ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

คณะกรรมการบริหาร ได้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน ประจําปี 2554 เพื่อใช้เป็น
เครื่องมอืในการกําหนดทศิทางการดําเนินงานขององคก์ร และช่วยในการจดัการองคก์ร การสัง่การ การ
กาํกบัดแูลและตดิตามงานทีช่ดัเจน โดยไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

 
1.2 คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานแลว้วา่ การตัง้เป้าหมายไดด้าํเนินการอยา่งรอบคอบ 

และไดพ้จิารณาถงึความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีก่าํหนด ตลอดจนไดม้กีารวเิคราะหถ์งึการใหส้ิง่จงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยไมม่กีารจูงใจหรอืใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทีเ่กนิ
สมควรแกพ่นกังานในลกัษณะทีอ่าจนําไปสูก่ารกระทาํทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ (เช่น ตัง้เป้าหมายยอดขาย
ของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ ทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 
 ใช ่  ไมใ่ช ่

เป้าหมายการดําเนินงาน ประจําปี 2554 จดัทําโดยคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งเป็นผูบ้รหิารทีก่ํากบั
ดแูลการดําเนินงานครอบคลุมทุกหน่วยงานในองคก์ร โดยพจิารณาขอ้มลูจากผลการดาํเนินงานทีผ่า่นมา 
ประกอบกบัการวิเคราะห์/ประเมินสถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ก่อนนําเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัสอบทานและอนุมตัใิชใ้นการดาํเนินงาน 

  
1.3 บรษิทัไดม้กีารจดัโครงสรา้งองคก์รทีช่ว่ยใหฝ้า่ยบรหิารสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ หรอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

ฝา่ยบรหิารไดก้ําหนดโครงสรา้งองคก์รใหส้อดรบักบัการดาํเนินงานของบรษิทัในแต่ละปีและไดร้บั
การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 
1.4 บรษิทัมขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) และขอ้กาํหนดหา้มฝา่ยบรหิารและพนกังานปฏบิตัิ

ตนในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้บทลงโทษ
หากมกีารฝา่ฝืน หรอืไม ่ 
 ม ี  ไมม่ ี



 

 

3 
บรษิทัมขีอ้กาํหนดดงักล่าวไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรธุรกจิและการกาํกบัดแูลกจิการ  

 
1.5 บรษิทัมกีารจดัทาํนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ 

และการบรหิารทัว่ไปทีร่ดักุมและสามารถป้องกนัการทุจรติไดห้รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัมกีารจดัทาํนโยบายทีส่าํคญัซึง่ครอบคลุมถงึเรือ่งการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิารงานทัว่ไป 
และจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานดงักลา่วไวค้รบถว้น 

 
1.6 ในการกาํหนดนโยบายและแผนการปฏบิตังิาน บรษิทัไดค้าํนึงถงึความเป็นธรรมตอ่คูค่า้เพือ่ประโยชน์ของ

บรษิทัในระยะยาว ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัมขีอ้กาํหนดดงักล่าวไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณธุรกจิและการกาํกบัดแูลกจิการ  
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ส่วนท่ี  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกจิของบรษิทัยอ่มดาํเนินการอยูท่า่มกลางความเสีย่งทางธุรกจิตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสีย่งอาจมาจากปจัจยัภายใน เชน่ ผูบ้รหิารขาดความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม บรษิทัขยายงานอยา่งรวดเรว็
เกนิไปทาํใหร้ะบบงานไม่สามารถรองรบัได ้ หรอืการกํากบัดแูลไมท่ัว่ถงึ เป็นตน้ และปจัจยัภายนอก เชน่ การ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี หรอืพฤตกิรรมการบรโิภคสนิคา้ ทาํใหม้ผีลกระทบตอ่สว่นแบง่การตลาด เป็นตน้ 
ดว้ยเหตุนี้ การทีจ่ะนําพาใหบ้รษิทัรอดพน้จากอนัตรายทีเ่กดิจากความเสีย่งดงักลา่วไดน้ัน้ ฝา่ยบรหิารจาํเป็นตอ้ง
ดาํเนินการต่อไปน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

(1)  พจิารณาหรอืไตรต่รองถงึลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู ่หรอืคาดวา่จะประสบ  
  (Identification of risk) 

(2)  วเิคราะหผ์ลกระทบของความเสีย่งนัน้ ๆ ต่อบรษิทั และโอกาสทีค่วามเสีย่งนัน้ ๆจะเกดิขึน้  
  (Analysis of risk) 

(3)  กาํหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม (Management of risk) 
2.1 บรษิทัมกีารประเมนิอยา่งสมํ่าเสมอหรอืไมว่า่ การประกอบธุรกจิของบรษิทัมปีจัจยัใดบา้งทีเ่ป็นปจัจยัความ

เสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั 
 ม ี  ไมม่ ี

ในปี 2554 บรษิทัไดม้กีารจดัตัง้คณะทาํงานดา้นการประเมนิความเสีย่ง เพือ่ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้จากการปฏบิตังิาน ผลกระทบและเสนอแนะมาตรการป้องกนัหรอืลดทอนความเสีย่งสาํคญั  

 
2.2 บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหห์รอืไมว่า่ เหตุการณ์ใดทีจ่ะทาํใหป้จัจยัทีเ่ป็นความเสีย่งนัน้เกดิขึน้  
 ม ี  ไมม่ ี

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 2.1 
 
2.3 บรษิทักาํหนดใหม้มีาตรการในการตดิตามเหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของปจัจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการใน

การลดความเสีย่งเหลา่นัน้ ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 2.1 
 
2.4 บรษิทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและปฏบิตัติามมาตรการบรหิารความเสีย่งทีก่าํหนดไว ้ 

ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

คณะทาํงานดา้นการประเมนิความเสีย่งเป็นตวัแทนจากทุกหน่วยงาน จงึไดร้บัทราบมาตรการ
ป้องกนัหรอืการลดทอนความเสีย่งสาํคญั  

 
2.5 บรษิทัมกีารตดิตามว่าหน่วยงานตา่ง ๆ ไดป้ฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่าํหนดไว ้ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 2.4 



 

 

5 
ส่วนท่ี 3 การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคมุการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร เป็นกจิกรรมทีม่คีวามสาํคญัเพือ่ใหบ้รษิทัมัน่ใจวา่ แนวทางที่
ฝา่ยบรหิารกาํหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏบิตัติามจากทุกคนในบรษิทั ซึง่แนวทางดงักลา่ว ไดแ้ก่ 

(1) การกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมตัริายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  
(2) มกีารแบง่แยกหน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการกระทาํทีทุ่จรติออกจากกนั 
(3) มกีารกาํหนดขัน้ตอน และวธิกีารทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การกาํหนดวธิกีารเพือ่ใหแ้น่ใจวา่ บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
3.1 บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอาํนาจอนุมตัขิองฝา่ยบรหิารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน

และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใชห่รอืไม่ 
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ และวงเงนิอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการ และฝา่ยบรหิารไวอ้ยา่ง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในคูม่อือาํนาจดาํเนินการ 

 
3.2 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพือ่เป็นการ

ตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใชห่รอืไม ่ (1) หน้าทีอ่นุมตั ิ (2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัไดม้กีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงานทัง้ 3 ดา้นออกจากกนัชดัเจน โดยการอนุมตัใิห้
เป็นไปตามวงเงนิทีก่ําหนด การบนัทกึบญัชเีป็นหน้าทีข่องฝา่ยบญัช ี และการดแูลรกัษาทรพัยส์นินัน้เป็น
หน้าทีข่องฝา่ยบุคคลและธุรการ 

 
3.3 ในกรณทีีบ่รษิทัมกีารทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว บรษิทัมี

มาตรการทีร่ดักุมเพือ่ตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมนัน้ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่าํหนด ใช่หรอืไม่ 
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

เมือ่บรษิทัมกีารทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว จะ
มกีารนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบตามทีก่าํหนดนโยบายไวใ้นคูม่อื
จรรยาบรรณธุรกจิและมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2555 เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2555  

 
3.4 ในกรณีทีม่กีารทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมนัน้ไดก้ระทาํโดยผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรม

นัน้เท่านัน้ ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 3.3  
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3.5 ในกรณีทีม่กีารทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมนัน้ ไดค้าํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น

สาํคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระทาํกบับุคคลภายนอก(On arms’ length basis) ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 3.3 และไดก้าํหนดนโยบายไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณรกจิและการกาํกบัดแูล
กจิการเกีย่วกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

 
3.6 ในกรณีทีไ่ดม้กีารอนุมตัธุิรกรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ (เชน่ การทาํสญัญา

ซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื การคํ้าประกนั) ไดม้กีารตดิตามใหป้ฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีล
ผกูพนับรษิทัหรอืไม ่(เชน่ ตดิตามการชาํระคนืหนี้ตามกาํหนด การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้)  
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

บรษิทัไดม้อบหมายผูร้บัผดิชอบในการตดิตามและกาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินงาน เป็นไปตามเงือ่นไขที่
กาํหนดในสญัญาอยา่งสมํ่าเสมอ 

 
3.7 กรณทีีบ่รษิทัมมีาตรการเกีย่วกบัการทาํธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักลา่วครอบคลุมไปถงึกรณีทีผู่ท้ ีเ่กีย่วขอ้ง

ดงักล่าวนําโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวัดว้ย ใช่หรอืไม่ 
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

ตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นขอ้ 3.3 ขอ้ 3.4 และขอ้ 3.5  
 
3.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม บรษิทัมกีารตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทั

ยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มกีารกาํหนดทศิทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารในบรษิทัดงักล่าวถอืปฏบิตั ิใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะมอบหมายใหก้รรมการของบรษิทั เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทั
รว่มดงักลา่วเพือ่รว่มกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และเอือ้ต่อการดาํเนิน
ธุรกจิของกลุม่ 

 
3.9 บรษิทัมมีาตรการทีจ่ะตดิตามใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม ่ ทัง้นี้ เพือ่

ลดความเสีย่งในการประกอบธุรกจิและรกัษาชือ่เสยีงของบรษิทั  
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทาํหน้าทีส่อบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
ระเบยีบและกฎหมายทีก่าํหนด  
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3.10 ในกรณีทีบ่รษิทัเคยมกีารกระทาํทีฝ่า่ฝืนกฎหมาย บรษิทัมมีาตรการแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิการกระทาํใน

ลกัษณะนัน้อกี หรอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

     -       
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ส่วนท่ี  4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหน่ึงของการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นสาํหรบักรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กค็อื การตดัสนิใจบนพืน้ฐานทีม่ขีอ้มลูทีม่คีณุภาพและเพยีงพอต่อ 
การตดัสนิใจ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางการเงนิหรอืขอ้มลูอื่น  ดงันัน้ การสือ่สารขอ้มลูดงักลา่วไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึ
เป็นสิง่จาํเป็นอยา่งยิง่และเป็นสิง่ทีจ่ะชว่ยใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอ้มลูทีม่คีณุภาพควรมคีณุสมบตัดิงันี้ 

(1) มเีน้ือหาทีจ่าํเป็นเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 
(2) มคีวามถกูตอ้งสมบรูณ์ 
(3) มคีวามเป็นปจัจุบนั 
(4) มรีปูแบบทีเ่ขา้ใจงา่ย 
(5) มกีารจดัเกบ็ทีด่ ี

 
4.1 ในการเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการพจิารณา บรษิทัไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูทีส่าํคญัต่าง ๆ อยา่งเพยีงพอ 

เพือ่ใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ใชห่รอืไม ่ (ขอ้มลูทีส่าํคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอยีดของเรือ่งที่
เสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกตา่ง ๆ เป็นตน้) 
 ใช ่  ไมใ่ช ่

ในการเสนอเรือ่งใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณาทุกครัง้ บรษิทัจะจดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้งใหเ้พยีงพอ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ เป็นเวลาล่วงหน้า โดยจะจดัสง่พรอ้ม
เอกสารเชญิประชุม 

 
4.2 กรรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่าํเป็นและเพยีงพอต่อ

การพจิารณาก่อนการประชุม อยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด ใชห่รอืไม ่
 ใช ่ไดร้บัก่อนวนัประชุมโดยเฉลีย่ 7 วนั  ไมใ่ช ่

เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัทีไ่ดก้าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนเกีย่วกบัการเชญิประชุมคณะกรรมการ โดย
จะตอ้งสง่หนังสอืเชญิประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุม ไมน้่อยกวา่ 7 วนั   

 
4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มรีายละเอยีดตามควรทีท่าํใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการไดห้รอืไม ่ เชน่ ไดม้กีารบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรือ่งทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็น
ตน้ 
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดบนัทกึและจดัทาํรายงานการ
ประชุมโดยระบุรายละเอยีดสาํคญัครบถว้น เชน่ วนัและเวลาในการประชมุ ผูเ้ขา้รว่มประชุม ผลการพจิารณา
วาระต่าง ๆ ในทีป่ระชุม เป็นตน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถใชต้รวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
กรรมการได ้
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4.4 บรษิทัจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู ่และไมเ่คยไดร้บัแจง้

จากผูส้อบบญัชวีา่มขีอ้บกพรอ่งในเรือ่งนี้ หรอืเคยไดร้บัแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อยา่งครบถว้นแลว้             
ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัมจีดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชอียา่งครบถว้น และจดัเกบ็อยา่งเป็นหมวดหมู ่โดยไม่
เคยไดร้บัแจง้เรือ่งความบกพร่องในการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชจีากผูส้อบบญัช ี

 
4.5 คณะกรรมการไดพ้จิารณาแลว้ใชห่รอืไม่วา่ ฝา่ยบรหิารไดใ้ชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทั โดยไมเ่ลอืกใชน้โยบายบญัชทีีท่าํใหบ้รษิทัแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจรงิ 
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัไดใ้ชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
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ส่วนท่ี  5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การทีบ่รษิทัจะดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัควรตอ้งตดิตาม 
อยา่งสมํ่าเสมอวา่ มกีารปฏบิตัติามเป้าหมายทีว่างไว ้ ระบบการควบคุมภายในยงัดาํเนินอยูอ่ยา่งต่อเนื่อง และมี
การปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดร้บั 
การแกไ้ขอยา่งทนัท่วงท ี 
 
5.1 กรณทีีบ่รษิทัมกีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ คณะกรรมการไดเ้ปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานของ

ฝา่ยบรหิารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีก่าํหนดไว ้ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการเป็นประจาํทุกเดอืน เพือ่ตดิตามผลการดาํเนินงานจากฝา่ยบรหิาร 
และฐานะทางการเงนิ  

 
5.2 กรณทีีผ่ลการดาํเนินทีเ่กดิขึน้มคีวามแตกต่างจากเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ บรษิทัไดด้าํเนินการแกไ้ขภายใน

ระยะเวลาทีเ่หมาะสม ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

จากผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิทีฝ่า่ยบรหิารไดร้ายงานหากไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่
กาํหนดจะมกีารกาํหนดแนวทางแกไ้ขและระยะเวลาทีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ 

 
5.3 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

บรษิทัไดว้า่จา้งใหบ้รษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิ จาํกดั เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูต้รวจสอบภายใน 
และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 
5.4 กรณทีีบ่รษิทัมกีารตรวจสอบภายใน บรษิทัไดก้าํหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งอสิระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

ผูต้รวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอรายงานผลความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  
และรายงานโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
5.5 เมือ่มกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไดม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่พจิารณาสัง่การแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

เมือ่ตรวจพบขอ้บกพร่อง ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อฝา่ยบรหิาร และ/หรอื
ผูเ้กีย่วขอ้งรบัทราบทุกครัง้ทีเ่ขา้ปฏบิตังิาน และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจาํทุก
ไตรมาส  
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5.6 บรษิทัตอ้งรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใชห่รอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่

ผูต้รวจสอบภายในจะมกีารรายงานผลความคบืหน้าในการปรบัปรุง/แกไ้ขขอ้บกพรอ่งตามทีไ่ดม้ี
ขอ้คดิเหน็/เสนอแนะ ของฝา่ยบรหิารและผูร้บัการตรวจสอบทีเ่กีย่วขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ
เป็นประจาํทุกไตรมาส 

 
5.7 บรษิทัมนีโยบายใหฝ้า่ยบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติ 

หรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย และมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อ
ชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั หรอืไม ่
 ใช ่  ไมใ่ช ่  ไมม่กีรณดีงักลา่ว 

กรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ดงักล่าว บรษิทักาํหนดใหม้กีารรายงานตามสายการบงัคบับญัชา และใหฝ้า่ย
บรหิารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 
 


