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10. การควบคุมภายใน 

 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2555 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุจํานวน 2 ท่าน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากการ
สอบถามข้อมลูฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าท่ี และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และได้สรุประบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 2) ด้านการบริหารความเสี่ยง 3) ด้าน
การควบคุมปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 4) ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ด้านระบบการ
ติดตามแบบประเมิน ซึ่งได้ข้อสรุปว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลอย่างเพียงพอแล้ว อีกทัง้ บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในในหวัข้ออ่ืนๆ ท่ีเพียงพอและสามารถทําให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถสอบทาน
ได้ตามหลกัเกณฑ์ของระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน 
 บริษัทฯ ได้เร่ิมมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่านตัง้แต่ปี 2553 และ
กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส เพ่ือพิจารณาและสอบทานงบการเงิน และเปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ 
ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน  

  สําหรับงานตรวจสอบการควบคุมภายใน ในปี 2554 บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด (“ธรรมนิติ”)
ได้รับการวา่จ้างให้ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระและทําการสอบทานและประเมินผลการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ รวมทัง้ให้คําแนะนําและติดตามผลการปฏิบติังานของบริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จํากดั (“IVL”) ซึ่ง
ได้ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระตัง้แต่บริษัทฯเร่ิมดําเนินกิจการผลิตแป้งสาลีในเดือนมิถนุายน ปี 2550 
จนถึงสิน้ปี 2553  
  ทัง้นี ้จากผลการตรวจสอบประจําปี 2553-2554 และการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
จากผลการตรวจสอบท่ีผ่านมา ธรรมนิติมีความเห็นว่าบริษัทฯมีการควบคมุภายใน การบริหารจดัการความเสี่ยง 
และการควบคมุดแูล เพ่ือควบคมุความถูกต้องของกระบวนการปฏิบติังานท่ีเพียงพอ ต่อการสนบัสนุนให้องค์กร
บรรลผุลสําเร็จตามนโยบาย เป้าหมาย หรือวตัถปุระสงค์ตามท่ีฝ่ายจดัการกําหนด  
 
 สรุปผลการติดตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบปี 2553 โดย IVL มีดงันี ้ 

 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
รายงานการตรวจสอบภายในปี 2553 

1. ข้อสังเกต 
มีการบันทึกรายการสินค้าสําเร็จรูปซํา้ซ้อนใน 2 
หน่วยงาน  คือหน่วยงานบัญชีและหน่วยงาน
คลงัสินค้า  

บริษัทฯอยู่ระหว่างการจัดเตรียมข้อมูลรหัสต่างๆ
เพ่ือนําเข้าระบบ ERP และได้มีการฝึกอบรมการใช้
งานโปรแกรมนีแ้ล้วในบางแผนก และธรรมนิติซึ่ง
เป็นผู้ตรวจสอบภายในในปัจจบุนัได้ให้ความเห็นว่า 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯควรกําหนดให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
จดัทําบญัชีสินค้าสําเร็จรูป โดยบนัทึกรายการผ่าน
ระบบซอฟท์แวร์ ทันทีท่ีเกิดรายการเพื่อให้ข้อมูล
เป็นปัจจบุนั และลดการทํางานซํา้ซ้อน 

การปฏิบติังานในปัจจบุนัอาจส่งผลกระทบเพียงแต่
ประสิทธิภาพของกระบวนการ เน่ืองจากเป็นการ
ตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องระหว่างกัน
ของสองแผนกซึ่งอิสระจากกัน(Check and 
Balance) 

2. ข้อสังเกต 
บริษัทฯยังไม่ได้จดัให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯควรจดัให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการแต่งตัง้คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือดําเนินกิจกรรมบริหารความเส่ียง
อย่ า ง เ ป็น รูปธรรม  และจัด ใ ห้ มีกา รประชุม
คณะทํางาน โดยท่ีประชุมคณะทํางานได้กําหนด
หวัข้อเร่ืองการสร้างและดํารงความน่าเช่ือถือให้กบั
ผลิตภณัฑ์ เป็นหวัข้อหลกัท่ีจะนํามาวิเคราะห์ความ
เส่ียง จากนัน้ในเดือน มกราคม 2555 ได้จดัประชมุ
อีกครัง้เพ่ือนําความเสี่ยงท่ีระบุไว้ มาวิเคราะห์ 
จดัลําดบัความเสี่ยง รวมถึงวิเคราะห์หาสาเหตแุละ
แนวทางป้องกันต่อไป  เ พ่ือให้ครอบคลุมตาม
กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างสมบรูณ์   

  ทัง้นี ้ธรรมนิติได้ติดตามข้อสงัเกตในรายงานการตรวจสอบภายในสําหรับปี 2553 ของ IVL ตามท่ีได้
สรุปไว้ในรายงานข้างต้น และมีความเห็นว่าข้อสงัเกตดงักล่าวไม่มีนยัสําคญัต่อระบบการควบคมุภายใน อีกทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ก็ได้รับทราบและติดตามกาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท
เพ่ือให้เกิดการจดัการท่ีถกูต้อง  
 สรุปผลการติดตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบปี 2554 ไตรมาส 1 ปี 2555 และไตรมาส 2 ปี 2555 
มีดงันี ้
 

 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
รายงานการตรวจสอบภายในปี 2554 

1. ข้อสังเกต 
คู่มือขัน้ตอนการปฏิบัติงานเร่ืองการจัดทําและ
พัฒนาสูตรการผลิตยังขาดรายละเอียดท่ีเป็น
สาระสําคญั  
 ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรพิจารณาเพ่ิมเติมรายละเอียดท่ีสําคญั
ของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในคู่มือขัน้ตอน
การปฏิบตัิงาน เร่ือง การจัดทําและพฒันาสูตรการ

 
บริษัทฯได้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อย
แล้วในไตรมาส 1 ปี 2555 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
ผลิต ดงันี ้
1. การพิจารณาความเห็นชอบและ /หรือการ

อนมุติัให้มีพฒันาผลิตภณัฑ์ตามท่ีลกูค้าร้องขอ
ได้ใน “แบบบันทึกการขอตัวอย่างให้ลูกค้า 
(FM-QA-06-03)” 

2. การกําหนดผู้ รับ ผิดชอบ  ในกระบวนการ
คํานวณต้นทุนสินค้าตัวอย่าง และเอกสารท่ี
เก่ียวข้องสําหรับการพฒันาสินค้าตามท่ีลูกค้า
ร้องขอ 

3. การจดัทํารายงานเพ่ือใช้กํากบัหรือการติดตาม
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามท่ีลูกค้าร้องขอ 
เช่น รายงานสรุปการเก็บแป้งตวัอย่างเกิน 3 วนั 
เพ่ือนําเสนอผู้บริหารรับทราบ เป็นต้น 

4. การกําหนดระยะเวลาในแต่ละขัน้ตอนของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตัง้แต่ขัน้ตอนการรับข้อมูล
ความต้องการจากลกูค้า จนถึงการเบกิตวัอย่าง
ให้กบัลกูค้า 

2. ข้อสังเกต 
ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาดเลือกใช้วิธีการเปิด
จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (E-mail) เป็นช่องทาง
สําหรับการพิจารณาความถูก ต้องและความ
ครบถ้วนของข้อมลูใน “แบบบนัทึกการขอตวัอย่าง
ให้ลกูค้า (FM-QA-06-03)”  และส่งเอกสารดงักล่าว
ตอ่ให้แผนกประกนัคณุภาพดําเนินการพฒันาสินค้า
ร่วมกับแผนกผสมและบรรจุต่อไป ซึ่งกระบวนการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว ไม่พบว่ามีการลงนามอนุมัติ
จากผู้ จัดการฝ่ายขายและการตลาดไว้ใน“แบบ
บนัทกึการขอตวัอย่างให้ลกูค้า (FM-QA-06-03)” 
ข้อเสนอแนะ 
การพฒันาผลิตภณัฑ์ทกุครัง้ตามความต้องการของ
ลูกค้าควรได้รับการพิจารณาและอนุมัติท่ีเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ มีอํานาจไว้ใน “แบบบนัทึกการ
ขอตัวอย่างให้ลูกค้า (FM-QA-06-03)” เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมของการพฒันาผลิตภณัฑ์

 
มีการเพ่ิมเติมช่องการลงนามของผู้จดัการฝ่ายขาย
และการตลาดใน “แบบบันทึกการขอตัวอย่างให้
ลกูค้า (FM-QA-06-03)” แล้ว 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
ให้ถกูต้อง 

3. ข้อสังเกต 
ฝ่ายขายและการตลาดได้รับ “รายงานสรุปรายการ
จดัทําตัวอย่างตามฝ่ายขายฯ ร้องขอประจําเดือน” 
เร่ิมตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2554 จนถึงปัจจุบันจาก
แผนกประกนัคณุภาพ ซึง่ฝ่ายขายและการตลาดไม่
มีการจดัทํารายงานผลการปฏิบติังานเก่ียวกับเร่ือง
การพัฒนาผลิ ตภัณฑ์ ท่ี ใ ช้ กํ ากับงานพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาจัดทํารายงานท่ีสําคัญแนวเชิงการ
วิเคราะห์เก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์นําเสนอ 
ผู้บริหาร ดงันี ้
1. รายงานสรุปสถิติการพัฒนาผลิตภัณฑ์แยก

ตามแต่ละกรณี เชน่  
1.1. การพฒันาสินค้าตามสตูรการผลิตท่ีลกูค้า

ต้องการ 
1.2. การพฒันาสินค้าใหม่ 

2. รายงานสรุปสถิติการพฒันาสินค้าเปรียบเทียบ
กบัยอดขาย 

3. รายงานสรุปวิเคราะห์สาเหตุสินค้าท่ีผ่าน
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้วแต่ ไ ม่
สามารถสร้างยอดขาย 

 
มีการจดัทํารายงานสรุปการเบิกตัวอย่างทุกเดือน 
และทํารายงานสรุปในการประชุมทุกวันศุกร์แรก
ของเดือน และจะมีการจดัทําเป็นรายงานวิเคราะห์
สถานการณ์ทกุสิน้ปี โดยจะเร่ิมจดัทําการวิเคราะห์
ในปี 2556 

4.  ข้อสังเกต 
มีตัวอย่างแป้ง ท่ีส่งใ ห้ลูก ค้าผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์ค่าทางเคมีจากแผนกประกันคณุภาพ แต่
ลกูค้าไม่สัง่ซือ้จํานวน 11 รายการ  
ข้อเสนอแนะ 
พนกังานขายควรมีการสอบถามประมาณการยอด 
สั่งซือ้ต่อเดือนหรือต่อเท่ียวขนส่ง ประมาณราคา
ขายท่ีลูกค้ายอมรับได้ การตกลงเง่ือนไขพิเศษท่ี
ลกูค้าต้องการนอกเหนือจากท่ีนําเสนอขาย เพื่อเป็น
ข้อมลูประกอบในการพิจารณาตดัสินใจการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ 

 
มีการอบรมและแจ้งข้อเสนอแนะให้กบัพนกังานทกุ
ท่านทราบแล้วในหวัข้อดงักล่าวแล้วตามท่ีบนัทึกไว้
ในรายงานการประชมุการตลาด ครัง้ท่ี 1/2555 
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5.  ข้อสังเกต 

มีตัวอย่างแป้งท่ีมีผลการวิเคราะห์ค่าเคมี และ
คณุภาพไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งมีผล
ทําให้ลกูค้าไม่เลือกซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท จํานวน 
11 รายการ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรกําหนดหลกัเกณฑ์ในการปิดงานการพฒันา 
ผลิตภัณฑ์ เ พ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการ
สูญเสียจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น 
ระยะเวลาที่ ใช้ในการพัฒนา ค่าใช้จ่ายในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นต้น 

 
มีการเพ่ิมความชัดเจนของรายละเอียดท่ีจะใช้ใน
การพิจารณาปิดงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม
ลกูค้าร้องขอ ไว้ในคูมื่อขัน้ตอนการปฏิบติังาน เร่ือง
การจดัทําและพฒันาสตูรการผลิต (PM-QA-06) 

6. ข้อสังเกต 
พนกังานขายเบิกตวัอย่างสินค้าไม่ตรงตามที่แผนก 
ประกันคุณภาพแจ้ง และใบเบิกไม่อ้างอิงเลขท่ี 
“แบบบนัทึกการขอตัวอย่างให้ลูกค้า” เพ่ือเป็น
หลักฐานตรวจสอบความถูกต้องของการเบิก
ตวัอย่างสินค้า 
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาแนบ “แบบบนัทึกการขอตวัอย่างให้ 
ลกูค้า” พร้อมกับใบเบิกตวัอย่างสินค้าทุกครัง้ท่ีมี
การ เบิกตัวอ ย่าง สินค้าใ ห้กับลูก ค้า  เพื่ อ เ ป็น
หลกัฐานตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องของ
การเบิกตวัอย่าง 

 
ฝ่ายขายและการตลาดได้จัดให้มีการแนบ “แบบ
บนัทึกการขอตวัอย่างให้ลกูค้า” พร้อมกับใบเบิก
ตวัอย่างสินค้าทกุครัง้ท่ีมีการเบิก ส่งให้กบัแผนก 
ประกนัคณุภาพ เร่ิมดําเนินการใช้เม่ือวนัท่ี 15  
ธนัวาคม 2554 

7. ข้อสังเกต 
มีการจัดทําใบเบิกสินค้าตัวอย่างล่วงหน้าก่อนท่ี
แผนกประกันคุณภาพ และแผนกผสมและบรรจ ุ
แจ้งตอบยืนยนัวนัท่ีพฒันาผลิตภณัฑ์แล้วเสร็จ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการอบรมให้กบัพนกังานขายรับทราบเก่ียวกบั 
ขัน้ตอนการเบกิตวัอย่างสินค้าท่ีถกูต้อง และควร 
พิจารณาหยุดจ่ายตวัอย่างสินค้า หากไม่ได้รับแจ้ง
จากแผนกประกันคุณภาพ และ แผนกผสมและ
บรรจ ุ

 
มีการแจ้งให้กับพนักงานขายทราบถึงข้อกําหนด
ต่างๆ แล้วตามท่ีบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
การตลาดครัง้ท่ี 2/2555 

8. ข้อสังเกต 
ไม่มีการจัดใบเบิกสินค้าเป็นหลกัฐานประกอบการ

 
มีการแจ้งให้กบัพนกังานขายทราบแล้ว และระบไุว้
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นําส่งตัวอย่างสินค้าให้ลูกค้า ตามแบบบันทึกการ
ขอตวัอย่างให้ลกูค้า” เลขท่ี 097/1 จึงทําให้ไม่มีการ
จดัทําใบกํากบัภาษี 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจดัทําใบเบิกตวัอย่างสินค้าเป็นหลกัฐาน 
ประกอบการนําส่งตวัอย่างสินค้าให้กบัลกูค้าทกุครัง้  
และเป็นหลักฐานประกอบการจัดทําใบกํากับภาษี
ของฝ่ายบญัชี 

ในรายงานการประชมุการตลาด ครัง้ท่ี 2/2555 

รายงานการตรวจสอบภายในไตรมาส 1 ปี 2555 
1. ข้อสังเกต 

จากการสังเกตการณ์กระบวนการในการตรวจนับ
ข้าวสาลีและแป้งสาลีในไซโล ณ วันท่ี 2 เมษายน 
2555 พบว่าเชือกท่ีใช้วัดระดับปริมาณข้าวสาลีมี
ความละเอียดของหน่วยวัดความยาว 1 เมตร ซึ่ง
อาจทําให้เกิดความคลาดเคล่ือนในการตรวจนบั 
ข้อเสนอแนะ 
ควรเพิ่มความละเอียดของหน่วยวดัความยาวเชือก
ให้มากขึน้ เพ่ือลดความคลาดเคล่ือนในการตรวจ
นบั 

 
ฝ่ายผลิตได้มีการดําเนินการเพ่ิมความละเอียดของ
หน่วยวัดความยาวเชือกเป็น 20 เซนติเมตร
เรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2555 

2. ข้อสังเกต 
สําหรับการติดป้ายบ่ง ชี แ้สดงสินค้า ท่ี ไ ม่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน
กําหนดท่ีจัดเก็บไว้ในคลังสินค้า แผนกประกัน
คุณภาพมีการแจ้งการ Hold สินค้าทางอีเมล์ให้
แผนกคลงัสินค้ารับทราบ และแผนกคลงัสินค้าเป็น
ผู้ ทําเคร่ืองหมาย Hold และระบวุ่า “ห้ามจ่าย” ท่ี
ป้ายบ่งชี ้
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาปรับปรุงกระบวนการชีบ้่งสินค้าท่ีไม่
ผ่านกระบวนการตรวจสอบคณุภาพตามมาตรฐาน
กําหนด  โดยแผนกประกันคุณภาพควร เ ป็น
ผู้ รับผิดชอบในการระบสุถานะการ Hold สินค้า เพื่อ
เป็นการสอบยันกระบวนการปฏิบัติงานระหว่าง
แผนก 
 

 
กําหนดให้แผนกคลังสินค้าเป็นผู้ ทําเคร่ืองหมาย 
Hold สินค้าตามอีเมล์ท่ีแผนกประกนัคณุภาพแจ้ง
มา แผนกประกันคุณภาพจะทําการตรวจสอบและ
ลงนามกํากบัทกุครัง้ และระบกุระบวนการดงักล่าว
อยู่ในวิธีการปฏิบติังานเร่ืองขัน้ตอนการบ่งชีส้ถานะ
สินค้าสําเร็จรูป 
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3.  ข้อสังเกต 

สินค้าสําเร็จรูปท่ีเตรียมจําหน่ายให้กับลูกค้า รหัส 
PJNTS1111 เส้นหยก จํานวน 148 ถงุ  ไม่มีการติด
ป้ายบ่งชีไ้ว้ท่ีตวัสินค้า จึงอาจทําให้ไม่ทราบประเภท
ขอ ง สิ น ค้ า  แล ะส ถ าน ะ ขอ ง สิ น ค้ า ว่ า ผ่ า น
กระบวนการตรวจสอบคณุภาพแล้วหรือไม่ และ มี
ก า ร ร ะ บุ จํ า น ว น ข อ ง สิ น ค้ า สํ า เ ร็ จ รู ป ร หั ส 
PRKTS3072 กุลาแดง – ด้ายแดง ในป้ายชีบ้ง่และ
รายงานการรับ – จ่าย สินค้าสําเร็จรูปของแผนก
คลงัสินค้า ไม่ตรงกบัจํานวนท่ีตรวจนบัจริง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรติดป้ายบ่งชีท่ี้พาเลทของสินค้าทันทีท่ีรับสินค้า
สําเร็จรูป เพือ่แสดงผลการตรวจสอบคณุภาพและ 
ป้องกันการจ่ายสินค้าผิดพลาด และควรสอบทาน
การระบุจํานวนในป้ายชีบ้่งและรายงานการรับ – 
จ่าย สินค้าสําเร็จรูปของแผนกคลังสินค้าทุกครัง้ 
เพ่ือป้องกนัการจา่ยสินค้าผิดพลาด 

 
เกิดจากข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และได้ทํา
การแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

4. ข้อสังเกต 
จากการสุ่มตรวจนับสินค้าสําเร็จรูป ณ วันท่ี 29 
มีนาคม 2555 จํานวน 7 รายการ พบว่ามีสินค้า
สําเ ร็จรูป  1 รายการ  มียอดตรวจนับไม่ตรงกับ
รายงานการรับ – จ่ายสินค้าสําเร็จรูปแผนก
คลังสินค้า โดยมีสาเหตมุาจากการจัดเก็บถุงฝุ่ นรํา
รวมอยู่กับสินค้าจํานวน 1 ถุง เน่ืองจากต้องมีการ
อบยาจึง นํามาเ ก็บรวมกัน เ พ่ือประหยัดพื น้ ท่ี
คลงัสินค้า 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการแยกประเภทการจดัเก็บสินค้าออกจากกนั
ให้ชัดเจน เพ่ือควบคุมความถูกต้องของจํานวน
สินค้าสําเร็จรูป 
 

 
พนกังานคลงัสินค้ามีการนําถุงฝุ่ นรําแยกออกจาก
สินค้าสําเร็จรูปเรียบร้อยแล้ว 

รายงานการตรวจสอบภายในไตรมาส 2 ปี 2555 
1. ข้อสังเกต 

ไม่พบหลักฐานในการเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้
จ่ายก่อนการกู้ ยืมเงินแต่ละธนาคารในการกู้ ยืมท่ี

 
จะดําเนินการจดัทําเอกสารเปรียบเทียบเม่ือมีการ
กู้ ยืมเงินจากธนาคารวงเงินใหม่อนาคต (ถ้ามี)  
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ผ่านมา เน่ืองจากการกู้ ยืมเงินเดิมฝ่ายการเงินของ
บริษัทในเครือ เป็นผู้จัดทําเปรียบเทียบให้ผู้บริหาร
รับทราบโดยตรงและไม่ได้จดัเก็บเอกสารดงักล่าวไว้
เป็นทางการ 
ข้อเสนอแนะ 
ก่อนการกู้ เ งินจากธนาคารควรจัดทําตาราง
เปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ของแต่ละธนาคาร 
เพ่ือประกอบเป็นข้อมลูก่อนการพิจารณาอนมุติัการ
กู้ เงินของบริษัทในแตล่ะครัง้ 

2. ข้อสังเกต 
มีการคํานวณดอกเบีย้ท่ีจะต้องจ่ายทกุครัง้เม่ือครบ
กําหนดระยะเวลา แต่ยังไม่มีการจัดทําตารางการ
คํานวณดอกเบีย้ทัง้หมดท่ีจะเกิดขึน้จนครบอายุ
สญัญา  
ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดทําตารางการคํานวณดอกเบีย้ทัง้หมดให้
ครบตลอดอายุสัญญา เ พ่ือใช้ตรวจสอบความ
ถกูต้องครบถ้วนของการจ่ายชําระ โดยระบปุระเภท
ของเงินกู้  จํานวนเงินกู้  อัตราดอกเบีย้ ระยะเวลา 
และจํานวนดอกเบีย้ เป็นต้น 

 
จะเร่ิมดําเนินการตามข้อเสนอแนะในไตรมาสท่ี 3 
ปี 2555 

3. ข้อสังเกต 
การควบคุมค่ า ใ ช้ จ่ ายค่ า นํ า้มัน -รถขนส่ ง  มี
กระบวนการในการควบคุมโดยธนาคารทหารไทย
จะจดัทําและส่งใบแจ้งยอดค่าใช้จ่ายบตัร Synergy 
Card ให้กับฝ่ายบัญชีทุกเดือน พนักงานบัญชี
รวบรวมบิลค่านํา้มนัและตรวจสอบความถกูต้องกบั
ใบแจ้งยอดค่าใช้จ่ายบตัร Synergy Card แต่ยงัไม่
มีข้อมูลในการตรวจสอบเพ่ือควบคุมการใช้รถท่ี
เพียงพอ ให้มัน่ใจในความถกูต้องได้ 
ข้อเสนอแนะ 
ควรกําหนดให้มีการจัดทําสมุดคุมการใช้รถเบาท์ 
เ พ่ือเป็นข้อมูลในการควบคุมการใ ช้นํ า้มันให้
สอดคล้องกับการปฏิบติังานของพนกังานขบัรถ ซึ่ง
ควรมีข้อมลูท่ีสําคญัเก่ียวกบัเลขไมล์เร่ิมต้น เลขไมล์
ปลายทาง และรวมระยะทางทัง้หมด เป็นต้น 

 
เ ร่ิมดําเนินการตามข้อเสนอแนะแล้วในเดือน
กรกฎาคม 2555 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การดาํเนินการของบริษัทฯ 
4. ข้อสังเกต 

จากการสอบทานการจัดทํางบประมาณ  ในปี 
2553-2555 พบว่าค่าใช้จ่ายบางรายการมีการ
ประมาณตัวเลขไม่ถูกต้องและไม่มีความแม่นยํา
เพียงพอ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรกําหนดให้มีการจัดทําคําอธิบายความหมาย
ของงบประมาณและแหล่งท่ีมาของค่าใช้จ่ายแต่ละ
บญัชีในงบประมาณ หรือจดัทําเป็นคู่มือการจัดทํา
งบประมาณให้ชดัเจน เป็นต้น 

 
จะเร่ิมดําเนินการตามข้อเสนอแนะในไตรมาสท่ี 4 
ปี 2555 

 

  บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด (“AMC”) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2554 ได้ออก
รายงานข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เก่ียวกบัการควบคมุ
ภายในทางด้านบญัชีและอ่ืนๆ โดยผู้สอบบญัชีได้ให้ข้อสงัเกตและเสนอแนะดงันีใ้นข้อสงัเกตและผลติดตามจาก
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 
 

 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 
ที่มีต่อบริษัทฯ 

ผลการตดิตาม 

ข้อสังเกตในไตรมาส 1 ปี 2554  
1. ข้อสังเกต 

ในไตรมาส 1 ปี 2554 บริษัทฯมีการรับรู้ตดัสญูเสียวตัถดิุบจาก
กระบวนการผลิตจํานวน 8.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสะสมจาก
การสัง่ซือ้วตัถุดิบหลายล็อตรวมกันตัง้แต่ปลายปี 2552 จนถึง
ปัจจบุนัโดยวตัถดิุบได้แก่ข้าว DNS APW APH และ SWW :ซึง่
หากเปรียบเทียบสัดส่วนการสูญเสียกับปริมาณการสั่งซือ้
ทัง้หมด จะมีสัดส่วนท่ีไม่เป็นสาระสําคัญ แต่หากรับรู้จํานวน
ดังกล่าวเม่ือวัตถุดิบหมดไซโลในไตรมาสใดไตรมาสหนึ่ง จะ
สง่ผลตอ่งบการเงินในไตรมาสนัน้นัน้อย่างมีสาระสําคญั 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้มลูค่าสินค้าคงเหลือในงบการเงินแสดงถึงมลูค่าปริมาณ
ท่ีถูกต้องและครบถ้วน บริษัทฯควรพิจารณาการรับรู้ประมาณ
การสําหรับการสูญเสียวัตถุดิบในแต่ละจุดท่ีมีการเคลื่อนย้าย 
หรือเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดการสูญเสียวัตถุดิบดังกล่าว เพ่ือ
ไม่ให้มีการรับรู้ต้นทุนข้ามงวดหรือรับรู้ในไตรมาสใดไตรมาส

 
บริษัทฯได้รับรู้ประมาณการสําหรับการ
สูญเสียวัตถุดิบทุกครัง้ท่ีวัตถุดิบแต่
ละล็อตหมดลงตัง้แต่ไตรมาส  3 ปี 
2554 เป็นต้นมา 
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 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 
ที่มีต่อบริษัทฯ 

ผลการตดิตาม 

หนึง่สงูเกินไป 
2. ข้อสังเกต 

บริษัทฯ มีการทําประกันภัยสินค้าคงเหลือไม่ครอบคลุมราคา
ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 เป็นจํานวน 55.46 ล้าน
บาท 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรพิจารณาเง่ือนไขในการจดัทําประกันภยัของสินค้า
คงเหลือดงักล่าว ด้วยวงเงินประกันภยั และค่าเบีย้ประกนัภยัท่ี
เหมาะสม โดยอาจพิจารณาเป็นช่วงฤดูการสั่งซือ้ท่ีจะทําให้
สต็อกสินค้ามีปริมาณสูง เพ่ือลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 

 
บริษัทฯ  ไ ด้ทําประกันภัยให้วงเงิน
ครอบคลุมราคาตามบัญชีของสินค้า
คงเหลือแล้ว 

3. ข้อสังเกต 
บริษัทฯไม่ได้เปิดเผยการถูกฟ้องร้องเรียกค่าชดเชยจากอดีต
พนักงานท่านหนึ่งตามเอกสารคดีความเม่ือวันท่ี 19 มกราคม 
2554 ไว้ในหมายเหตุประกอบการเงินเก่ียวกับหนีส้ินท่ีอาจ
เกิดขึน้ภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชีในไตรมาส 4 ปี 2553 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
ให้ครบถ้วน 

 
บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงั
รอบระยะเวลารายงานให้ครบถ้วน 

ข้อสังเกตและผลการตดิตามจากการตรวจสอบงบการเงนิ 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

1. ข้อสังเกต 
จากการสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือสําหรับปี 2554 
พบว่าเกิดผลต่างจากการตรวจนับวตัถุดิบต่ํากว่ายอดคงเหลือ
ตามบัญชี ณ สิน้งวด จํานวน 4.04 ล้านบาท และสําหรับปี 
2553 สงูกว่ายอดคงเหลือตามบญัชี ณ สิน้งวด 2.52 ล้านบาท 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้มลูค่าสินค้าคงเหลือในงบการเงินแสดงถึงมลูค่าปริมาณ
ท่ีถูกต้องครบถ้วน และสะท้อนความจริง บริษัทฯควรวาง
แผนการตรวจนบัและทบทวนวิธีการท่ีใช้ในการตรวจนบั เพ่ือให้
สินค้าคงเหลือแสดงปริมาณและมูลค่าท่ีครบถ้วน ถูกต้องตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  

 
ผลต่างจากการตรวจนับดังกล่าวไม่
เกินร้อยละท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไว้ คือ
บวกลบร้อยละ 10 สําหรับวตัถดิุบข้าว
สาลีและแป้งสาลี 

2. ข้อสังเกต 
เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2554 เกิดเหตเุพลิงไหม้รถแบ็คโฮของ

 
งบการเงินสําหรับปี 2554 ได้มีการ
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 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 
ที่มีต่อบริษัทฯ 

ผลการตดิตาม 

บริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯว่าจ้างให้ดําเนินการขนย้ายข้าวสาลี
ภายในไซโล 2 ทําให้เกิดความเสียหายกับข้าวสาลีโดยตรง 
รวมทัง้นํา้ท่ีระดมฉีดเพ่ือระงบัเพลิงส่งผลให้ข้าวสาลีของบริษัทฯ
เสียหายจากการเปียกนํา้ประมาณ 40.91 ล้านบาท ซึง่ช่วงเวลา
ดงักล่าวเป็นช่วงเหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินแต่บริษัทฯ
ไม่ได้เปิดเผยเหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน ณ วนัท่ี 30 
กนัยายน 2554 ในเร่ืองดงักล่าว  
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
ให้ครบถ้วน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2552) เร่ืองเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
และควรรับรู้ประมาณการหนีส้ินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ือจ่าย
ภาระผกูพนัและสามารถจดัทําประมาณการจํานวนภาระผกูพนั
ได้อย่างน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 
2552) เ ร่ืองประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ และ
สินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึน้ 

เปิดเผยเก่ียวกับเหตุการณ์ดังกล่าว 
และรับรู้รายการขาดทุนจากวัตถุดิบ
เสียหายจากไฟไหม้จํานวน 33.59 ล้าน
บาทในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จแล้ว 

 
 ทัง้นี ้รายงานการตรวจสอบภายใน และรายงานข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ข้างต้นได้มีการนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ พิจารณา ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบและมีความเห็นว่าบริษัทฯ ไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบ
ควบคมุภายในอย่างมีนยัสําคญั 


