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10. การควบคุมภายใน 

 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2555 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมจ านวน 2 ท่าน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากการ
สอบถามข้อมลูฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าที่ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และได้สรุประบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 2) ด้านการบริหารความเสี่ยง 3) ด้าน
การควบคุมปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 4) ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ด้านระบบการ
ติดตามแบบประเมิน ซึ่งได้ข้อสรุปว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในส าหรับเร่ืองการท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลอย่างเพียงพอแล้ว อีกทัง้ บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายในในหวัข้ออื่นๆ ที่เพียงพอและสามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถสอบทาน
ได้ตามหลกัเกณฑ์ของระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในที่ชดัเจน 
 บริษัทฯ ได้เร่ิมมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านตัง้แต่ปี 2553 และ
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุไตรมาส เพื่อพิจารณาและสอบทานงบการเงิน และเปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ 
ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน  

  ส าหรับงานตรวจสอบการควบคุมภายใน ในปี 2554 บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”)
ได้รับการวา่จ้างให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระและท าการสอบทานและประเมินผลการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ค าแนะน าและติดตามผลการปฏิบตัิงานของบริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั (“IVL”) ซึ่ง
ได้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระตัง้แต่บริษัทฯเร่ิมด าเนินกิจการผลิตแป้งสาลีในเดือนมิถนุายน ปี 2550 
จนถึงสิน้ปี 2553  
  ทัง้นี ้จากผลการตรวจสอบประจ าปี 2553-2554 และการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
จากผลการตรวจสอบท่ีผา่นมา ธรรมนิติมีความเห็นวา่บริษัทฯมีการควบคมุภายใน การบริหารจดัการความเสี่ยง 
และการควบคมุดแูล เพื่อควบคมุความถกูต้องของกระบวนการปฏิบตัิงานที่เพียงพอ ต่อการสนบัสนนุให้องค์กร
บรรลผุลส าเร็จตามนโยบาย เป้าหมาย หรือวตัถปุระสงค์ตามที่ฝ่ายจดัการก าหนด  
 
 สรุปผลการติดตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบปี 2553-2554  โดย IVL มีดงันี ้ 
 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 

รายงานการตรวจสอบภายในปี 2553 
1. ข้อสังเกต 

มีการบันทึกรายการสินค้าส าเร็จรูปซ า้ซ้อนใน 2 
หน่วยงาน คือหน่วยงานบัญชีและหน่วยงาน
คลงัสนิค้า  

บริษัทฯอยู่ระหว่างการจัดเตรียมข้อมูลรหัสต่างๆ
เพื่อน าเข้าระบบ ERP และได้มีการฝึกอบรมการใช้
งานโปรแกรมนีแ้ล้วในบางแผนก และธรรมนิติซึ่ง
เป็นผู้ตรวจสอบภายในในปัจจบุนัได้ให้ความเห็นวา่ 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯควรก าหนดให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
จดัท าบญัชีสินค้าส าเร็จรูป โดยบนัทึกรายการผ่าน
ระบบซอฟท์แวร์ ทันทีที่เกิดรายการเพื่อให้ข้อมูล
เป็นปัจจบุนั และลดการท างานซ า้ซ้อน 

การปฏิบตัิงานในปัจจบุนัอาจสง่ผลกระทบเพียงแต่
ประสิทธิภาพของกระบวนการ เนื่องจากเป็นการ
ตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องระหว่างกัน
ของสองแผนกซึ่งอิสระจากกัน(Check and 
Balance) 

2. ข้อสังเกต 
บริษัทฯยงัไม่ได้จดัให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯควรจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการแต่งตัง้คณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อด าเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
อย่า ง เ ป็น รูปธรรม  และจัด ใ ห้มี กา รประชุม
คณะท างาน โดยที่ประชุมคณะท างานได้ก าหนด
หวัข้อเร่ืองการสร้างและด ารงความน่าเช่ือถือให้กบั
ผลติภณัฑ์ เป็นหวัข้อหลกัที่จะน ามาวิเคราะห์ความ
เสีย่ง จากนัน้ในเดือน มกราคม 2555 ได้จดัประชุม
อีกครัง้เพื่อน าความเสี่ยงที่ระบุไว้ มาวิเคราะห์ 
จดัล าดบัความเสีย่ง รวมถึงวิเคราะห์หาสาเหตแุละ
แนวทางป้องกันต่อไป เพื่อให้ครอบคลุมตาม
กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งสมบรูณ์       

  ทัง้นี ้ธรรมนิติได้ติดตามข้อสงัเกตในรายงานการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2553 ของ IVL ตามที่ได้
สรุปไว้ในรายงานข้างต้น และมีความเห็นว่าข้อสงัเกตดงักลา่วไม่มีนยัส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน อีกทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ก็ได้รับทราบและติดตามกาปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัท
เพื่อให้เกิดการจดัการท่ีถกูต้อง  
 สรุปผลการติดตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบปี 2553-2554 ไตรมาส 1 ปี 2555 และไตรมาส 2 ปี 
2555 มีดงันี ้
เพิ่มข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายในไตรมาส 1 ปี 2555 และไตรมาส 2 ปี 2555 
 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 

รายงานการตรวจสอบภายในปี 2554 
1. ข้อสังเกต 

คู่มือขัน้ตอนการปฏิบัติงานเร่ืองการจัดท าและ
พัฒนาสูตรการผลิตยังขาดรายละเอียดที่ เ ป็น
สาระส าคญั  
 ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรพิจารณาเพิ่มเติมรายละเอียดที่ส าคญั
ของกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ์ในคู่มือขัน้ตอน
การปฏิบตัิงาน เร่ือง การจัดท าและพฒันาสตูรการ

 
บริษัทฯได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อย
แล้วในไตรมาส 1 ปี 2555 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 
ผลติ ดงันี ้
1. การพิจารณาความเห็นชอบและ/หรือการ

อนมุตัิให้มีพฒันาผลติภณัฑ์ตามที่ลกูค้าร้องขอ
ได้ใน “แบบบันทึกการขอตัวอย่างให้ลูกค้า 
(FM-QA-06-03)” 

2. การก าหนดผู้ รับผิดชอบ ในกระบวนการ
ค านวณต้นทุนสินค้าตัวอย่าง และเอกสารที่
เก่ียวข้องส าหรับการพฒันาสินค้าตามที่ลกูค้า
ร้องขอ 

3. การจดัท ารายงานเพื่อใช้ก ากบัหรือการติดตาม
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าร้องขอ 
เช่น รายงานสรุปการเก็บแป้งตวัอยา่งเกิน 3 วนั 
เพื่อน าเสนอผู้บริหารรับทราบ เป็นต้น 

4. การก าหนดระยะเวลาในแต่ละขัน้ตอนของการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ ตัง้แต่ขัน้ตอนการรับข้อมูล
ความต้องการจากลกูค้า จนถึงการเบิกตวัอยา่ง
ให้กบัลกูค้า 

2. ข้อสังเกต 
ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาดเลือกใช้วิธีการเปิด
จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (E-mail) เป็นช่องทาง
ส าหรับการพิจารณาความถูกต้องและความ
ครบถ้วนของข้อมูลใน “แบบบนัทึกการขอตวัอย่าง
ให้ลกูค้า (FM-QA-06-03)”  และสง่เอกสารดงักลา่ว
ตอ่ให้แผนกประกนัคณุภาพด าเนินการพฒันาสนิค้า
ร่วมกับแผนกผสมและบรรจุต่อไป ซึ่งกระบวนการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว ไม่พบว่ามีการลงนามอนุมัติ
จากผู้ จัดการฝ่ายขายและการตลาดไว้ใน“แบบ
บนัทกึการขอตวัอยา่งให้ลกูค้า (FM-QA-06-03)” 
ข้อเสนอแนะ 
การพฒันาผลติภณัฑ์ทกุครัง้ตามความต้องการของ
ลกูค้าควรได้รับการพิจารณาและอนุมตัิที่เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้มีอ านาจไว้ใน “แบบบนัทึกการ
ขอตัวอย่างให้ลูกค้า (FM-QA-06-03)” เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมของการพฒันาผลิตภณัฑ์

 
มีการเพิ่มเติมช่องการลงนามของผู้จดัการฝ่ายขาย
และการตลาดใน “แบบบันทึกการขอตัวอย่างให้
ลกูค้า (FM-QA-06-03)” แล้ว 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 
ให้ถกูต้อง 

3. ข้อสังเกต 
ฝ่ายขายและการตลาดได้รับ “รายงานสรุปรายการ
จดัท าตวัอย่างตามฝ่ายขายฯ ร้องขอประจ าเดือน” 
เร่ิมตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2554 จนถึงปัจจุบันจาก
แผนกประกนัคณุภาพ ซึ่งฝ่ายขายและการตลาดไม่
มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัเร่ือง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ ใ ช้ ก ากับงานพัฒนา
ผลติภณัฑ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาจัดท ารายงานที่ส าคัญแนวเชิงการ
วิเคราะห์เก่ียวกบัการพฒันาผลติภณัฑ์น าเสนอ 
ผู้บริหาร ดงันี ้
1. รายงานสรุปสถิติการพัฒนาผลิตภัณฑ์แยก

ตามแตล่ะกรณี เช่น  
1.1. การพฒันาสนิค้าตามสตูรการผลิตที่ลกูค้า

ต้องการ 
1.2. การพฒันาสนิค้าใหม่ 

2. รายงานสรุปสถิติการพฒันาสินค้าเปรียบเทียบ
กบัยอดขาย 

3. รายงานสรุปวิ เคราะห์สาเหตุสินค้าที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์แ ล้วแต่ไม่
สามารถสร้างยอดขาย 

 
มีการจดัท ารายงานสรุปการเบิกตวัอย่างทกุเดือน 
และท ารายงานสรุปในการประชุมทุกวันศุกร์แรก
ของเดือน และจะมีการจดัท าเป็นรายงานวิเคราะห์
สถานการณ์ทกุสิน้ปี โดยจะเร่ิมจดัท าการวิเคราะห์
ในปี 2556 

4.  ข้อสังเกต 
มีตัวอย่างแป้งที่ส่งใ ห้ลูกค้าผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์ค่าทางเคมีจากแผนกประกันคณุภาพ แต่
ลกูค้าไมส่ัง่ซือ้จ านวน 11 รายการ  
ข้อเสนอแนะ 
พนกังานขายควรมีการสอบถามประมาณการยอด 
สัง่ซือ้ต่อเดือนหรือต่อเที่ยวขนส่ง ประมาณราคา
ขายที่ลูกค้ายอมรับได้ การตกลงเง่ือนไขพิเศษที่
ลกูค้าต้องการนอกเหนือจากที่น าเสนอขาย เพื่อเป็น
ข้อมลูประกอบในการพิจารณาตดัสินใจการพฒันา
ผลติภณัฑ์ 

 
มีการอบรมและแจ้งข้อเสนอแนะให้กบัพนกังานทกุ
ทา่นทราบแล้วในหวัข้อดงักลา่วแล้วตามที่บนัทึกไว้
ในรายงานการประชมุการตลาด ครัง้ที่ 1/2555 
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5.  ข้อสังเกต 

มีตัวอย่างแป้งที่มีผลการวิเคราะห์ค่าเคมี และ
คณุภาพไม่ตรงกบัความต้องการของลกูค้า ซึ่งมีผล
ท าให้ลกูค้าไมเ่ลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัท จ านวน 
11 รายการ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรก าหนดหลกัเกณฑ์ในการปิดงานการพฒันา 
ผลิตภัณฑ์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการ
สูญเสียจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น 
ระยะเวลาที่ใ ช้ในการพัฒนา ค่าใช้จ่ายในการ
พฒันาผลติภณัฑ์ เป็นต้น 

 
มีการเพิ่มความชัดเจนของรายละเอียดที่จะใช้ใน
การพิจารณาปิดงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม
ลกูค้าร้องขอ ไว้ในคูม่ือขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน เร่ือง
การจดัท าและพฒันาสตูรการผลติ (PM-QA-06) 

6. ข้อสังเกต 
พนกังานขายเบิกตวัอยา่งสนิค้าไมต่รงตามที่แผนก 
ประกันคุณภาพแจ้ง และใบเบิกไม่อ้างอิงเลขที่ 
“แบบบันทึกการขอตัวอย่างให้ลูกค้า” เพื่อเป็น
หลักฐานตรวจสอบความถูกต้องของการเบิก
ตวัอยา่งสนิค้า 
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาแนบ “แบบบนัทกึการขอตวัอยา่งให้ 
ลกูค้า” พร้อมกับใบเบิกตวัอย่างสินค้าทุกครัง้ที่มี
การเบิกตัวอย่างสินค้าใ ห้กับลูก ค้า  เพื่ อ เ ป็น
หลกัฐานตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องของ
การเบิกตวัอยา่ง 

 
ฝ่ายขายและการตลาดได้จัดให้มีการแนบ “แบบ
บนัทึกการขอตวัอย่างให้ลกูค้า” พร้อมกบัใบเบิก
ตวัอยา่งสนิค้าทกุครัง้ที่มีการเบิก สง่ให้กบัแผนก 
ประกนัคณุภาพ เร่ิมด าเนินการใช้เมื่อวนัท่ี 15  
ธนัวาคม 2554 

7. ข้อสังเกต 
มีการจัดท าใบเบิกสินค้าตัวอย่างล่วงหน้าก่อนที่
แผนกประกันคุณภาพ และแผนกผสมและบรรจ ุ
แจ้งตอบยืนยนัวนัท่ีพฒันาผลติภณัฑ์แล้วเสร็จ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการอบรมให้กบัพนกังานขายรับทราบเก่ียวกบั 
ขัน้ตอนการเบิกตวัอยา่งสนิค้าที่ถกูต้อง และควร 
พิจารณาหยุดจ่ายตวัอย่างสินค้า หากไม่ได้รับแจ้ง
จากแผนกประกันคุณภาพ และ แผนกผสมและ
บรรจ ุ

 
มีการแจ้งให้กับพนักงานขายทราบถึงข้อก าหนด
ต่างๆ แล้วตามที่บันทึกไว้ในรายงานการประชุม
การตลาดครัง้ที่ 2/2555 

8. ข้อสังเกต 
ไม่มีการจัดใบเบิกสินค้าเป็นหลกัฐานประกอบการ

 
มีการแจ้งให้กบัพนกังานขายทราบแล้ว และระบไุว้
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น าส่งตวัอย่างสินค้าให้ลกูค้า ตามแบบบนัทึกการ
ขอตวัอยา่งให้ลกูค้า” เลขที่ 097/1 จึงท าให้ไม่มีการ
จดัท าใบก ากบัภาษี 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจดัท าใบเบิกตวัอยา่งสนิค้าเป็นหลกัฐาน 
ประกอบการน าสง่ตวัอยา่งสนิค้าให้กบัลกูค้าทกุครัง้  
และเป็นหลกัฐานประกอบการจัดท าใบก ากบัภาษี
ของฝ่ายบญัชี 

ในรายงานการประชมุการตลาด ครัง้ที่ 2/2555 

รายงานการตรวจสอบภายในไตรมาส 1 ปี 2555 
1. ข้อสังเกต 

จากการสงัเกตการณ์กระบวนการในการตรวจนับ
ข้าวสาลีและแป้งสาลีในไซโล ณ วันที่ 2 เมษายน 
2555 พบว่าเชือกที่ใช้วัดระดับปริมาณข้าวสาลีมี
ความละเอียดของหน่วยวดัความยาว 1 เมตร ซึ่ง
อาจท าให้เกิดความคลาดเคลือ่นในการตรวจนบั 
ข้อเสนอแนะ 
ควรเพิ่มความละเอียดของหน่วยวดัความยาวเชือก
ให้มากขึน้ เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการตรวจ
นบั 

 
ฝ่ายผลติได้มีการด าเนินการเพิ่มความละเอียดของ
หน่วยวัดความยาวเชือกเป็น 20 เซนติเมตร
เรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2555 

2. ข้อสังเกต 
ส าหรับการติดป้ายบ่ง ชี แ้สดงสินค้าที่ ไม่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน
ก าหนดที่จัดเก็บไว้ในคลังสินค้า แผนกประกัน
คุณภาพมีการแจ้งการ Hold สินค้าทางอีเมล์ให้
แผนกคลงัสินค้ารับทราบ และแผนกคลงัสินค้าเป็น
ผู้ท าเคร่ืองหมาย Hold และระบุว่า “ห้ามจ่าย” ที่
ป้ายบง่ชี ้
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาปรับปรุงกระบวนการชีบ้่งสินค้าที่ไม่
ผ่านกระบวนการตรวจสอบคณุภาพตามมาตรฐาน
ก าหนด โดยแผนกประกันคุณภาพควร เ ป็น
ผู้ รับผิดชอบในการระบสุถานะการ Hold สนิค้า เพื่อ
เป็นการสอบยันกระบวนการปฏิบัติงานระหว่าง
แผนก 
 

 
ก าหนดให้แผนกคลังสินค้าเป็นผู้ท าเคร่ืองหมาย 
Hold สินค้าตามอีเมล์ที่แผนกประกนัคณุภาพแจ้ง
มา แผนกประกันคณุภาพจะท าการตรวจสอบและ
ลงนามก ากบัทกุครัง้ และระบกุระบวนการดงักลา่ว
อยูใ่นวิธีการปฏิบตัิงานเร่ืองขัน้ตอนการบง่ชีส้ถานะ
สนิค้าส าเร็จรูป 
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3.  ข้อสังเกต 

สินค้าส าเร็จรูปที่เตรียมจ าหน่ายให้กับลกูค้า รหัส 
PJNTS1111 เส้นหยก จ านวน 148 ถงุ  ไม่มีการติด
ป้ายบง่ชีไ้ว้ที่ตวัสนิค้า จึงอาจท าให้ไมท่ราบประเภท
ขอ งสิ น ค้ า  แ ล ะสถ าน ะ ขอ งสิ น ค้ า ว่ า ผ่ า น
กระบวนการตรวจสอบคณุภาพแล้วหรือไม่ และ มี
ก า ร ร ะ บุ จ า น ว น ข อ ง สิ น ค้ า ส า เ ร็ จ รู ป ร หั ส 
PRKTS3072 กุลาแดง – ด้ายแดง ในป้ายชีบ้่งและ
รายงานการรับ – จ่าย สินค้าส าเร็จรูปของแผนก
คลงัสนิค้า ไมต่รงกบัจ านวนที่ตรวจนบัจริง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรติดป้ายบ่งชีท้ี่พาเลทของสินค้าทนัทีที่รับสินค้า
ส าเร็จรูป เพื่อแสดงผลการตรวจสอบคณุภาพและ 
ป้องกันการจ่ายสินค้าผิดพลาด และควรสอบทาน
การระบุจ านวนในป้ายชีบ้่งและรายงานการรับ – 
จ่าย สินค้าส าเร็จรูปของแผนกคลังสินค้าทุกครัง้ 
เพื่อป้องกนัการจ่ายสนิค้าผิดพลาด 

 
เกิดจากข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และได้ท า
การแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

4. ข้อสังเกต 
จากการสุ่มตรวจนับสินค้าส าเร็จรูป ณ วันที่ 29 
มีนาคม 2555 จ านวน 7 รายการ พบว่ามีสินค้า
ส าเร็จรูป 1 รายการ มียอดตรวจนับไม่ตรงกับ
รายงานการรับ – จ่ายสินค้าส าเร็จรูปแผนก
คลงัสินค้า โดยมีสาเหตุมาจากการจดัเก็บถงุฝุ่ นร า
รวมอยู่กับสินค้าจ านวน 1 ถุง เนื่องจากต้องมีการ
อบยาจึ งน ามาเ ก็บรวมกันเพื่อประหยัดพื น้ที่
คลงัสนิค้า 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการแยกประเภทการจดัเก็บสนิค้าออกจากกนั
ให้ชัดเจน เพื่อควบคุมความถูกต้องของจ านวน
สนิค้าส าเร็จรูป 
 

 
พนกังานคลงัสินค้ามีการน าถงุฝุ่ นร าแยกออกจาก
สนิค้าส าเร็จรูปเรียบร้อยแล้ว 

รายงานการตรวจสอบภายในไตรมาส 2 ปี 2555 
1. ข้อสังเกต 

ไม่พบหลักฐานในการเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้
จ่ายก่อนการกู้ ยืมเงินแต่ละธนาคารในการกู้ ยืมที่

 
จะด าเนินการจัดท าเอกสารเปรียบเทียบเมื่อมีการ
กู้ยืมเงินจากธนาคารวงเงินใหมอ่นาคต (ถ้ามี)  
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ผ่านมา เนื่องจากการกู้ยืมเงินเดิมฝ่ายการเงินของ
บริษัทในเครือ เป็นผู้จัดท าเปรียบเทียบให้ผู้บริหาร
รับทราบโดยตรงและไมไ่ด้จดัเก็บเอกสารดงักลา่วไว้
เป็นทางการ 
ข้อเสนอแนะ 
ก่อนการกู้ เ งินจากธนาคารควรจัดท าตาราง
เปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้เงินกู้ของแต่ละธนาคาร 
เพื่อประกอบเป็นข้อมลูก่อนการพิจารณาอนมุตัิการ
กู้ เงินของบริษัทในแตล่ะครัง้ 

2. ข้อสังเกต 
มีการค านวณดอกเบีย้ที่จะต้องจ่ายทกุครัง้เมื่อครบ
ก าหนดระยะเวลา แต่ยงัไม่มีการจัดท าตารางการ
ค านวณดอกเบีย้ทัง้หมดที่จะเกิดขึน้จนครบอายุ
สญัญา  
ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดท าตารางการค านวณดอกเบีย้ทัง้หมดให้
ครบตลอดอายุสัญญา เพื่อใช้ตรวจสอบความ
ถกูต้องครบถ้วนของการจ่ายช าระ โดยระบปุระเภท
ของเงินกู้  จ านวนเงินกู้  อัตราดอกเบีย้ ระยะเวลา 
และจ านวนดอกเบีย้ เป็นต้น 

 
จะเร่ิมด าเนินการตามข้อเสนอแนะในไตรมาสที่ 3 
ปี 2555 

3. ข้อสังเกต 
การควบคุมค่า ใ ช้จ่ ายค่ าน า้มัน -รถขนส่ง  มี
กระบวนการในการควบคุมโดยธนาคารทหารไทย
จะจดัท าและสง่ใบแจ้งยอดค่าใช้จ่ายบตัร Synergy 
Card ให้กับฝ่ายบัญชีทุกเดือน พนักงานบัญชี
รวบรวมบิลคา่น า้มนัและตรวจสอบความถกูต้องกบั
ใบแจ้งยอดค่าใช้จ่ายบตัร Synergy Card แต่ยงัไม่
มีข้อมูลในการตรวจสอบเพื่อควบคุมการใช้รถที่
เพียงพอ ให้มัน่ใจในความถกูต้องได้ 
ข้อเสนอแนะ 
ควรก าหนดให้มีการจัดท าสมุดคุมการใช้รถเบาท์ 
เพื่อ เ ป็นข้อมูลในการควบคุมการใช้น า้มันให้
สอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานของพนกังานขบัรถ ซึ่ง
ควรมีข้อมลูที่ส าคญัเก่ียวกบัเลขไมล์เร่ิมต้น เลขไมล์
ปลายทาง และรวมระยะทางทัง้หมด เป็นต้น 

 
เ ร่ิมด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้วในเดือน
กรกฎาคม 2555 
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 ข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษัทฯ 
4. ข้อสังเกต 

จากการสอบทานการจัดท างบประมาณ ในปี 
2553-2555 พบว่าค่าใช้จ่ายบางรายการมีการ
ประมาณตัวเลขไม่ถูกต้องและไม่มีความแม่นย า
เพียงพอ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรก าหนดให้มีการจัดท าค าอธิบายความหมาย
ของงบประมาณและแหลง่ที่มาของค่าใช้จ่ายแต่ละ
บญัชีในงบประมาณ หรือจัดท าเป็นคู่มือการจัดท า
งบประมาณให้ชดัเจน เป็นต้น 

 
จะเร่ิมด าเนินการตามข้อเสนอแนะในไตรมาสที่ 4 
ปี 2555 

 

  บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด (“AMC”) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2554 ได้ออก
รายงานข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เก่ียวกบัการควบคมุ
ภายในทางด้านบญัชีและอื่นๆ โดยผู้สอบบญัชีได้ให้ข้อสงัเกตและเสนอแนะดงันีใ้นข้อสงัเกตและผลติดตามจาก
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 
เพิ่มผลกระทบจากประเดน็ที่มีข้อสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงนิ 
 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 

ที่มีต่อบริษัทฯ 
ผลการติดตาม 

ข้อสังเกตในไตรมาส 1 ปี 2554  
1. ข้อสังเกต 

ในไตรมาส 1 ปี 2554 บริษัทฯมีการรับรู้ตดัสญูเสียวตัถดุิบจาก
กระบวนการผลิตจ านวน 8.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสะสมจาก
การสัง่ซือ้วตัถดุิบหลายล็อตรวมกนัตัง้แต่ปลายปี 2552 จนถึง
ปัจจุบนัโดยวตัถดุิบได้แก่ข้าว DNS APW APH และ SWW :ซึ่ง
หากเปรียบเทียบสัดส่วนการสูญเสียกับปริมาณการสั่งซื อ้
ทัง้หมด จะมีสดัส่วนที่ไม่เป็นสาระส าคัญ แต่หากรับรู้จ านวน
ดังกล่าวเมื่อวัตถุดิบหมดไซโลในไตรมาสใดไตรมาสหนึ่ง จะ
สง่ผลตอ่งบการเงินในไตรมาสนัน้นัน้อยา่งมีสาระส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้มลูคา่สนิค้าคงเหลือในงบการเงินแสดงถึงมลูค่าปริมาณ
ที่ถูกต้องและครบถ้วน บริษัทฯควรพิจารณาการรับรู้ประมาณ
การส าหรับการสูญเสียวตัถุดิบในแต่ละจุดที่มีการเคลื่อนย้าย 
หรือเกิดความเสี่ยงที่จะเกิดการสูญเสียวตัถุดิบดังกล่าว เพื่อ
ไม่ให้มีการรับรู้ต้นทุนข้ามงวดหรือรับรู้ในไตรมาสใดไตรมาส

 
บริษัทฯได้รับรู้ประมาณการส าหรับการ
สูญเสียวัตถุดิบทุกครัง้ที่วัตถุดิบแต่
ละล็อตหมดลงตัง้แต่ ไตรมาส 3 ปี 
2554 เป็นต้นมา 
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 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 
ที่มีต่อบริษัทฯ 

ผลการติดตาม 

หนึง่สงูเกินไป 
2. ข้อสังเกต 

บริษัทฯ มีการท าประกันภยัสินค้าคงเหลือไม่ครอบคลุมราคา
ตามบญัชี ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2554 เป็นจ านวน 55.46 ล้าน
บาท 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรพิจารณาเง่ือนไขในการจดัท าประกนัภยัของสินค้า
คงเหลือดงักลา่ว ด้วยวงเงินประกนัภยั และค่าเบีย้ประกนัภยัที่
เหมาะสม โดยอาจพิจารณาเป็นช่วงฤดูการสั่งซือ้ที่จะท าให้
สต็อกสนิค้ามีปริมาณสงู เพื่อลดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน
ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

 
บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยให้วงเ งิน
ครอบคลุมราคาตามบัญชีของสินค้า
คงเหลอืแล้ว 

3. ข้อสังเกต 
บริษัทฯไม่ได้เปิดเผยการถูกฟ้องร้องเรียกค่าชดเชยจากอดีต
พนกังานท่านหนึ่งตามเอกสารคดีความเมื่อวนัที่ 19 มกราคม 
2554 ไว้ในหมายเหตุประกอบการเงินเก่ียวกับหนีส้ินที่อาจ
เกิดขึน้ภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชีในไตรมาส 4 ปี 2553 
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
ให้ครบถ้วน 

 
บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงั
รอบระยะเวลารายงานให้ครบถ้วน 

ข้อสังเกตและผลการติดตามจากการตรวจสอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

1. ข้อสังเกต 
จากการสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือส าหรับปี 2554 
พบว่าเกิดผลต่างจากการตรวจนบัวตัถดุิบต ่ากว่ายอดคงเหลือ
ตามบัญชี ณ สิน้งวด จ านวน 4.04 ล้านบาท และส าหรับปี 
2553 สงูกวา่ยอดคงเหลอืตามบญัชี ณ สิน้งวด 2.52 ล้านบาท 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้มลูคา่สนิค้าคงเหลือในงบการเงินแสดงถึงมลูค่าปริมาณ
ที่ถูกต้องครบถ้วน และสะท้อนความจริง บริษัทฯควรวาง
แผนการตรวจนบัและทบทวนวิธีการท่ีใช้ในการตรวจนบั เพื่อให้
สินค้าคงเหลือแสดงปริมาณและมูลค่าที่ครบถ้วน ถูกต้องตาม
หลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป  

 
ผลต่างจากการตรวจนับดังกล่าวไม่
เกินร้อยละที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ คือ
บวกลบร้อยละ 10 ส าหรับวตัถดุิบข้าว
สาลแีละแป้งสาล ี

2. ข้อสังเกต 
เมื่อวนัที่ 31 ตุลาคม 2554 เกิดเหตุเพลิงไหม้รถแบ็คโฮของ

 
งบการเงินส าหรับปี 2554 ได้มีการ
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 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ AMC 
ที่มีต่อบริษัทฯ 

ผลการติดตาม 

บริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯว่าจ้างให้ด าเนินการขนย้ายข้าวสาลี
ภายในไซโล 2 ท าให้เกิดความเสียหายกับข้าวสาลีโดยตรง 
รวมทัง้น า้ที่ระดมฉีดเพื่อระงบัเพลงิสง่ผลให้ข้าวสาลขีองบริษัทฯ
เสยีหายจากการเปียกน า้ประมาณ 40.91 ล้านบาท ซึ่งช่วงเวลา
ดงักลา่วเป็นช่วงเหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินแตบ่ริษัทฯ
ไม่ได้เปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงัวนัที่ในงบการเงิน ณ วนัที่ 30 
กนัยายน 2554 ในเร่ืองดงักลา่ว  
ข้อเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรเปิดเผยเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
ให้ครบถ้วน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2552) เร่ืองเหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
และควรรับรู้ประมาณการหนีส้ินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ที่จะสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่าย
ภาระผกูพนัและสามารถจดัท าประมาณการจ านวนภาระผกูพนั
ได้อย่างน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 37 (ปรับปรุง 
2552) เ ร่ืองประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ และ
สนิทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 

เปิดเผยเก่ียวกับเหตุการณ์ดังกล่าว 
และรับรู้รายการขาดทุนจากวัตถุดิบ
เสยีหายจากไฟไหม้จ านวน 33.59 ล้าน
บาทในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จแล้ว 

 
 ทัง้นี ้รายงานการตรวจสอบภายใน และรายงานข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ข้างต้นได้มีการน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ พิจารณา ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบและมีความเห็นว่าบริษัทฯ ไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบ
ควบคมุภายในอยา่งมีนยัส าคญั 


