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กรรมการ  ้จดัการ

 ่ายส านกัเล าน การ

   กรรมการ รวจสอบ

  ้ รวจสอบ าย น

 ่าย ร กนั    าพ  ่ายการเ ิน ล บ ัชี  ่ายส านกั าน ่าย าย ่าย ลิ 

  ้จดัการ ร  าน

   กรรมการสรรหา ล 
พิจาร า า่ อบ ทน

 ่ายวิ วกรรม  ่ายบรรจ  ล  ล ัสิน ้า

9.     การจัดการ 
 

9.1   โครงสร้างองค์กร 
 
 

 *บริษัท สอบบ ัชีธรรมนิ  ิจ ากดั ท าหน้าท่ีเ ็น  ้ รวจสอบ าย น อ บริษัทฯ  
  

  ร สร้า การจดัการ   วนัท่ี  19 เมษายน30 ส ิหา ม 2555 
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9.2     โครงสร้างคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

   ร สร้า    กรรมการบริษัทฯ  ร กอบด้วย   กรรมการทั ้หมด 4 ช ด  ือ    กรรมการบริษัทฯ
   กรรมการ รวจสอบ    กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทน  ล    กรรมการบริหาร  ดยมีรายช่ือ ล 
 อบเ  อ านาจหน้าที่ด ันี ้
 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
      วนัท่ี 19 เมษายน 2555    กรรมการบริษัทฯ มีจ านวนทั ้หมด 12 ทา่น  ร กอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นาย  รีชา  อรรถวิ ชัน์  ร ธานกรรมการ / กรรมการอิสร  
2 นาย  ร  าส  ช  ิมาวรพนัธ์ กรรมการ /  ร ธานกรรมการบริหาร 
3 นาย ชน ชยั  ช  ิมาวรพนัธ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4 นาย  ร  ์  เจนลา วฒันก ล กรรมการ / กรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน /

กรรมการบริหาร  
5 ดร.   ส  สร  ช ยวรร  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
6 นาย ชลชั  ชินธรรมมิ ร์ กรรมการ 
7 นาย สมชาย  ชินธรรมมิ ร์ กรรมการ /  ร ธานกรรมการสรรหา ล พิจาร า

 า่ อบ ทน 

8 นาย ธนดล  ส จิ ิ    กรรมการ / กรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน 

9 ดร.  ชา กฤช  เดชวิทกัษ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ  ้จดัการ 
10 นาย สมชยั  วนาวิทย  ร ธานกรรมการ รวจสอบ / กรรมการอิสร  
11 นาย เอนก   าช ม่ กรรมการ รวจสอบ / กรรมการอสิร  
12 นาย เฉลมิชยั วอ่ ไววิทย์ กรรมการ รวจสอบ / กรรมการอสิร  

 

หมายเหต ุ: เล าน การบริษัทฯ ือนาย ิยดล ด ีจรเดช ได้รับการ   ่ ั ้ นที ่ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที ่12/2554 เม่ือวนัที่ 22
ธันวา ม 2554  ล ม ีล ั ้  ว่นัที่ 1 มกรา ม 2555 เ ็น ้นไ  

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสอืรับรองบริษัทฯ 
กรรมการ  ้มีอ านาจล นาม  กพนั ามหน ัสอืรับรอ บริษัทฯ  ือ นาย ร  าส ช  ิมาวรพนัธ์ หรือ นาย

 ร  ์ เจนลา วฒันก ล หรือ นายชน ชยั ช  มิาวรพนัธ์ หรือ นายส  สร ช ยวรร  หรือ นายชา กฤช เดชวิทกัษ์
จ านวนสอ  นห้าทา่นล ลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั ้ ร ทบั ราส า  ั อ บริษัทฯ  

  
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ที่ ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 5/2553 เมื่อวนัท่ี 27 พฤษ า ม 2553 ได้มีม กิ าหนด อบเ   ล อ านาจหน้าที่
 อ    กรรมการบริษัทฯ ไว้ด ันี ้
1. มีหน้าที่ก าหนดเ ้าหมาย น ยบาย  นวทา    น าน  บ ร มา    ล ทิ ทา การด าเนิน าน อ 

บริษัทฯ  ลอดจน วบ  ม  ล ก ากบัด  ลการบริหารการจัดการ ห้ ่ายบริหารหรือบ   ล ดๆ ซึ่ ได้รับ
มอบหมาย ห้ด าเนินการ ห้เ ็นไ  ามน ยบายที่ก าหนดไว้อย่า มี ร สิทธิ าพ  ล  ร สิทธิ ลเพื่อ ห้
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 น ่จวา่ ่ายบริหารหรือบ   ล ดๆ นัน้ได้ ฏิบ ัิ ามน ยบายที่   กรรมการก าหนด เพื่อเพิ่มม ล ่าทา 
เ รษฐกิจส  ส ด ห้ ก่กิจการ ล ก าไรส  ส ด ห้ ก่  ้ ถือห ้น 

2. มีอ านาจ ล รับ ิดชอบ นการ ฏิบั ิหน้าที่ ห้เ ็นไ  ามกฎหมาย วั ถ  ร ส  ์  ล  ้อบั  ับ อ  
บริษัทฯ  ลอดจนม ิที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น ด้วย วามซื่อส ัย์ส จริ   ล ร มดัร ว ัรักษา ล ร  ยชน์ อ 
บริษัทฯ  ล มี วามรับ ิดชอบ อ่  ้ ถือห ้น ดยสม ่าเสมอ 

3. มีอ านาจ รวจสอบ ล พิจาร าอน ม ัิน ยบาย  นวทา   ล   นการด าเนิน านส าหรับ  ร การล ท น
 นาด ห ่ อ บริษัทฯ  ามที่ได้รับเสนอจาก   อน กรรมการ  ล /หรือ ่ายบริหาร 

4.  ้อ มี วามรับ ิดชอบ อ่  ้ ถือห ้น ดยสม ่าเสมอ  ล ด าเนิน าน ดยรักษา ล ร  ยชน์ส  ส ด อ   ้ ถือห ้น 
 ลอดจนมีการเ ิดเ ย ้อม ล อ่  ้ล ท นอยา่ ถ ก ้อ   รบถ้วน มีมา รฐาน ล   ร่  ส 

5. มีอ านาจ ิด าม ลการด าเนิน าน ห้เ ็นไ  าม  นการด าเนิน าน ล  บ ร มา การด าเนิน าน อ 
บริษัทฯ  ลอดจน ิด ามการด าเนินกิจการ ล การ ฏิบ ัิ าน อ  ่ายจดัการอยา่ สม ่าเสมอ เพื่อ ห้การ
ด าเนินกิจการ อ บริษัทฯเ ็นไ อยา่ มี ร สทิธิ ล 

6. มีอ านาจ   ่ ั ้ มอบหมาย หรือ น น า ห้อน กรรมการหรือ   ท า าน เพื่อพิจาร าหรือ ฏิบ ัิ นเร่ือ 
หนึ ่เร่ือ  ดที่   กรรมการบริษัทฯเห็นสม วร 

7. ด าเนินการ ห้บริษัทฯมีมา รการการ รวจสอบ าย น เพื่อ ห้เกิดร บบการ วบ  ม าย นที่มี
 ร สิทธิ าพ รวมทั ้การจัดการ วามเสี่ย   ล  วามเช่ือถือได้ อ ราย านทา การเ ิน  ดยจัด ห้มี
หน่วย าน รวจสอบ าย นเ ็น  ้  ิด าม ล ด าเนินการร่วม ล  ร สาน านกับ   กรรมการ
 รวจสอบ 

8. จดัท าราย าน   กรรมการ ร จ า ี  ล รับ ิดชอบ ่อการจัดท า ล การเ ิดเ ย บการเ ินเพื่อ สด 
ถึ ฐาน การเ ิน ล  ลการด าเนิน าน นรอบ ีที่ า่นมาเพื่อเสนอ อ่ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น 

9. จดั ห้มีการ ร ช ม  ้ ถือห ้นสาม ั ร จ า ี าย น 4 เดือน นบั  ว่นัสิน้ส ด อ รอบ ีบ ัชี อ บริษัทฯ 

10. มีอ านาจพิจาร า ล อน ม ัิเร่ือ  ดๆ ที่จ าเ ็น  ล เก่ียวเนื่อ กบับริษัทฯ หรือที่เห็นวา่เหมา สม ล เพื่อ
 ล ร  ยชน์ อ บริษัทฯ 

เร่ือ ด ั อ่ไ นี ้   กรรมการบริษัทฯจ กร ท าได้ก็ อ่เมื่อได้รับอน ม ัิจากที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น ือ 

ก) เร่ือ  ดๆ ที่กฎหมายก าหนด ห้ ้อ ได้รับม ิจากที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น  ล  

 ) เร่ือ  ดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย  ล อย ่ น ่ายที่กฎหมายหรือ ร กา  อ ส านกั าน   กรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ หรือ ลาดหลกัทรัพย์ ห่  ร เท ไทยร บ  ห้ ้อ ได้รับอน ม ัิจาก
ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น 

การ ดัสนิ จ อ    กรรมการบริษัทฯเพื่อด าเนินการ นเร่ือ ด ั อ่ไ นี ้   กรรมการจ กร ท าได้ก็ อ่เมื่อได้รับ
อน ม ัิจากที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นด้วย   นนเสยี ไมน้่อยกวา่ 3  น 4  อ จ านวนเสยี ทั ้หมด อ   ้ ถือห ้นที่เ ้า ร ช ม
 ล มีสทิธิออกเสยี ล    นน 



สว่นท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์                        บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 สว่นท่ี 2 หน้า 53        

 

ก) การ ายหรือ อนกิจการ อ บริษัทฯทั ้หมด หรือบา สว่นท่ีส า  ั ห้ ก่บ   ลอื่น 

 ) การซือ้หรือรับ อนกิจการ อ บริษัทอื่นมาเ ็น อ บริษัทฯ 

 ) การท า  ก้ไ  หรือเลิกส ั า เก่ียวกบัการ ห้เช่ากิจการ อ บริษัทฯทั ้หมดหรือบา สว่นที่ส า  ั การ
มอบหมาย ห้บ   ลอื่นเ ้าจดัการธ รกิจ อ บริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับ   ลอื่น  ดยมีว ัถ  ร ส  ์
จ  บ ่ก าไร าดท นกนั 

 ) การ ก้ไ เพิ่มเ ิมหน ัสอืบริ  ห์สนธิหรือ ้อบ ั บับริษัทฯ 

จ) การเพิ่มท น การลดท น หรือการออกห ้นก ้ อ บริษัทฯ 

ฉ) การ วบกิจการ หรือเลกิบริษัทฯ 

ช) การอื่น ดที่ก าหนดไว้ าย  ้บทบ ั  ัิ อ กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์  ล /หรือ
 ร กา  อ  ลาดหลกัทรัพย์ ห่  ร เท ไทยที่ ้อ ได้รับ วามเห็นชอบจากที่ ร ช ม   กรรมการ
บริษัทฯ  ล ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นด้วย   นนเสยี ด ักลา่ว ้า  ้น 

ทั ้นี ้เร่ือ  ดที่กรรมการมีสว่นได้เสยีหรือมี วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์กบับริษัทฯ กรรมการซึ ่มสีว่นได้เสยีหรือ
มี วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ด ักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยี ล    นน นเร่ือ นัน้ 

นอกจากนี ้   กรรมการย ัมี อบเ  หน้าที่ นการก ากบัด  ล ห้บริษัทฯ ฏิบ ัิ ามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
 ล  ลาดหลกัทรัพย์  ้อก าหนด อ  ลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการเก่ียว ย กนั การได้มาหรือจ าหน่ายไ 
ซึ่ ทรัพย์สิน ามกฎเก ฑ์ อ  ลาดหลกัทรัพย์ ห่  ร เท ไทย หรือ าม ร กา  อ    กรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียว ้อ กบัธ รกิจ อ บริษัทฯ 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  
     กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ มี  ร สร้า ที่เ ็นอิสร จาก  ้บริหาร อ บริษัทฯ ซึ ่ ร กอบไ ด้วย 

  ้ทร    ว ฒิ ซึ ่เ ็นกรรมการที่เ ็นอิสร จาก  ้บริหาร ล   ้ ถือห ้นราย ห ่ อ บริษัทฯ  ล มี   สมบ ั ิรบถ้วน าม
 ร กา  ลาดหลกัทรัพย์ ห ่ ร เท ไทย  ล /หรือ ส านกั าน   กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ 

 
   วนัท่ี 19 เมษายน 2555    กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ มีจ านวนทั ้หมด 3 ทา่น  ร กอบด้วย 
        

 ล าดับ รายชื่อ                 ต าแหน่ง 
    1. นาย สมชยั     วนาวิทย       ร ธานกรรมการ รวจสอบ 
    2. นาย เอนก   าช ม่      กรรมการ รวจสอบ 
    3. นาย เฉลมิชยั วอ่ ไววิทย์      กรรมการ รวจสอบ 

  หมายเห   : เล าน การ   กรรมการ รวจสอบ  ือ นาย ิยดล ดี จรเดช ได้รับการ   ่ ั ้เม่ือวนัที่  17 ก ม าพนัธ์ 2555 
 

  ดยมีนายสมชยั วนาวิทย  ล นายเฉลมิชยั วอ่ ไววิทย์ เ ็นกรรมการ รวจสอบที่มี วามร ้ หรือมี ร สบการ ์ด้านบ ัชี
 ล การเ ินเพีย พอท่ีจ สามารถท าหน้าที่สอบทาน วามนา่เช่ือถือ อ  บการเ ิน 
 
 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ที่ ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 5/2553 เมื่อวนัท่ี 27 พฤษ า ม 2553 ได้มีม กิ าหนด อบเ   ล อ านาจหน้าที่
 อ    กรรมการ รวจสอบ ไว้ด ันี ้
1. สอบทาน ห้บริษัทฯมีการราย านทา การเ ินอย่า ถ ก ้อ  ล เ ิดเ ยอย่า เพีย พอ  ดยการ

 ร สาน านกบั  ้สอบบ ัชี ายนอก  ล   ้บริหารที่รับ ิดชอบจดัท าราย านทา การเ ินทั ้รายไ รมาส
 ล  ร จ า ี    กรรมการ รวจสอบอาจเสนอ น  ห้  ้สอบบ ัชีสอบทาน หรือ รวจสอบรายการ ดๆ 
ที่เห็นวา่จ าเ ็น ล เ ็นเร่ือ ส า  ั นร หวา่ การ รวจสอบบ ัชี อ บริษัทฯ 

2. สอบทาน ห้บริษัทฯมีร บบการ วบ  ม าย น ล ร บบการ รวจสอบ าย นที่เหมา สม ล มี
 ร สทิธิ ล  ล พิจาร า วามเ ็นอิสร  อ หนว่ย าน รวจสอบ าย น  ลอดจน ห้ วามเห็นชอบ น
การพิจาร า  ่  ั ้  ยกย้าย เลิกจ้า หัวหน้าหน่วย าน รวจสอบ าย น หรือหน่วย านอื่น ดที่
รับ ิดชอบเก่ียวกบัการ รวจสอบ าย น 

3. สอบทาน ห้บริษัทฯ ฏิบ ัิ ามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์  ้อก าหนด อ  ลาด
หลกัทรัพย์  ล กฎหมายที่เก่ียว ้อ กบัธ รกิจ อ บริษัทฯ 

4. พิจาร า  ดัเลอืก เสนอ   ่ ั ้บ   ลซึ ่ม ีวามเ ็นอิสร เพื่อท าหน้าที่เ ็น  ้สอบบ ัชี อ บริษัทฯ  ล 
เสนอ า่ อบ ทน อ บ   ลด ักลา่ว  ดย  าน ึถึ  วามนา่เช่ือถือ  วามเพีย พอ อ ทรัพยากร  ริมา 
 าน รวจสอบ อ ส านกั าน รวจสอบบ ัชีนัน้  ล  ร สบการ ์ อ บ  ลากรท่ีได้รับมอบหมาย ห้ท า
การ รวจสอบบ ัชี อ บริษัทฯ รวมทั ้เ ้าร่วม ร ช มกบั  ้สอบบ ัชี ดยไมม่ ่ีายจดัการเ ้าร่วม ร ช ม
ด้วยอยา่ น้อย ีล  1  รั ้ 

5. พิจาร ารายการที่เก่ียว ย กัน หรือรายการที่อาจมี วาม ัด ย้ ทา  ล ร  ยชน์ ห้เ ็นไ  าม
กฎหมาย ล  ้อก าหนด อ  ลาดหลกัทรัพย์ ทั ้นี ้เพื่อ ห้มัน่ จว่ารายการด ักลา่วสมเห  สม ล ล 
เ ็น ร  ยชน์ส  ส ด อ่บริษัทฯ 

6. จดัท าราย าน อ    กรรมการ รวจสอบ  ดยเ ิดเ ยไว้ นราย าน ร จ า ี อ บริษัทฯ ซึ่ ราย าน
ดั กล่าว ้อ ล นาม ดย ร ธาน   กรรมการ รวจสอบ  ล  ้อ  ร กอบด้วย ้อม ลอย่า น้อย
ด ั อ่ไ นี ้

(ก)   วามเห็นเก่ียวกบั วามถ ก ้อ   รบถ้วน เ ็นท่ีเช่ือถือได้ อ ราย านทา การเ ิน อ บริษัทฯ 

( )  วามเห็นเก่ียวกบั วามเพีย พอ อ ร บบ วบ  ม าย น อ บริษัทฯ 

( )  วามเห็นเก่ียวกบัการ ฏิบ ัิ ามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์  ้อก าหนด
 อ  ลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียว ้อ กบัธ รกิจ อ บริษัทฯ 

( )  วามเห็นเก่ียวกบั วามเหมา สม อ   ้สอบบ ัชี 

(จ)  วามเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมี วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ 

(ฉ) จ านวนการ ร ช ม   กรรมการ รวจสอบ  ล การเ ้าร่วม ร ช ม อ กรรมการ รวจสอบ
  ล่ ทา่น 
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(ช)  วามเห็นหรือ ้อส ัเก  ดยรวมที่   กรรมการ รวจสอบได้รับจากการ ฏิบ ัิหน้าที่ ามกฎ
บ ัร 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า  ้ ถือห ้น ล   ้ ล ท นทั่วไ  วรทราบ  าย  ้ อบเ  หน้าที่ ล  วาม
รับ ิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก   กรรมการบริษัทฯ 

7.  ฏิบ ัิการอื่น ด ามที่   กรรมการ อ บริษัทฯมอบหมาย ด้วย วามเห็นชอบจาก   กรรมการ
 รวจสอบ 

8. มีอ านาจ นการด าเนินการ รวจสอบ ล สอบสวน ามที่จ าเ ็น นเร่ือ  า่ ๆ ซึ ่อาจมี ลกร ทบอยา่ มี
นยัส า  ั อ่ฐาน การเ ิน ล  ลการด าเนิน าน อ บริษัทฯ ได้ ก่ 

(ก)  รายการท่ีเกิด วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ 

( ) การท จริ หรือมีสิ ่ ิด ก ิหรือมี วามบกพร่อ ที่ส า  ั นร บบ วบ  ม าย น 

( ) การ ่า ืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์  ้อก าหนด อ  ลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เก่ียว ้อ กบัธ รกิจ อ บริษัทฯ   

 ดย   กรรมการ รวจสอบมีอ านาจ นการ สว หา วามเห็นที่เ ็นอิสร จากที่ รึกษาทา วิชาชีพอื่น ดเมื่อเห็น
วา่จ าเ ็นด้วย า่ ช้จ่าย อ บริษัทฯ เพื่อ ห้การ ฏิบ ัิ าน าย  ้หน้าที่ วามรับ ิดชอบส าเร็จล ลว่ ด้วยดี  ทั ้นี ้
   กรรมการ รวจสอบมีหน้าที่ราย าน ลการ รวจสอบ ล สอบสวน ่อ   กรรมการ อ บริษั ทฯ เพื่อ
ด าเนินการ รับ ร   ก้ไ  าย นเวลาที่   กรรมการ รวจสอบเห็น วร 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

     วนัท่ี 19 เมษายน 2555    กรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน อ บริษัทฯ มีจ านวนทั ้หมด 3 ทา่น 
 ร กอบด้วย 

        

 ล าดับ รายชื่อ                 ต าแหน่ง 
    1. นาย สมชาย   ชินธรรมม ิร์       ร ธานกรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน 
    2. นาย ธนดล ส จิ ิ         กรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน 
    3. นาย  ร  ์    เจนลา วฒันก ล      กรรมการสรรหา ล พิจาร า า่ อบ ทน 

   
 

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ที่ ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที ่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2555 ได้มีม ิก าหนด อบเ   ล อ านาจหน้าที่
 อ    กรรมการสรรหา ล พจิาร า า่ อบ ทนไว้ด ันี ้
1. สรรหา  ้ที่มี   สมบ ัิเหมา สม นการด าร   า หน ่กรรมการบริษัท เพื่อเสนอ ่อ   กรรมการบริษัท

เพื่อพิจาร า นกร ีที่  า หน ่วา่ ล  
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2. สอบทานเก่ียวกบั  ร สร้า   นาด อ  ์ ร กอบ อ    กรรมการบริษัทฯ  ล  ห้ ้อเสนอ น  นกร ี
ที่เห็นสม วร ห้มีการเ ลีย่น  ล  

3.  ร เมิน ลการ ฎิบ ัิ าน อ    กรรมการบริษัทฯเ ็น ร จ าท ก ีเพื่อราย าน ่อ   กรรมการ
บริษัทฯ 

4. ก าหนด ล สอบทานกรอบน ยบาย  นวทา   ล  ่า อบ ทนอย่า เหมา สม ส าหรับกรรมการ ล 
  ้บริหารบริษัทฯ ห้สอด ล้อ เหมา สมกบั วามรับ ิดชอบ ล เ รียบเทียบได้กบัร ดบัที่ ฏิบ ัิอย ่ น
กล ม่อ  สาหกรรมเดียวกนั เพื่อ ห้เกิด ร  ยชน์ ามน ยบายที่   กรรมการก าหนด  ดยเช่ือม ย กบั
 ลการด าเนิน าน อ    กรรมการ  ่ล  น  ล หากพิจาร า ล้วเห็น วร ห้มีการเ ลี่ยน  ล ไ 
จากม ิที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นเดิม  ห้น าเสนอเร่ือ  ่อ   กรรมการบริษัทฯพิจาร าเพื่อน าเสนอ ่อที่
 ร ช ม  ้ ถือห ้นเพื่อพิจาร าอน ม ัิ อ่ไ  

5.  ฎิบ ัิหน้าที่อื่นๆ ามที่   กรรมการบริษัทฯมอบหมาย 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
 

   วนัท่ี 19 เมษายน 2555    กรรมการบริหาร อ บริษัทฯ มีจ านวนทั ้หมด  5 ทา่น  ร กอบด้วย 
 

 ล าดับ รายชื่อ                 ต าแหน่ง 
    1. นาย  ร  าส     ช  ิมาวรพนัธ์  ร ธานกรรมการบริหาร 
    2. นาย  ร  ์             เจนลา วฒันก ล กรรมการบริหาร 
    3. นาย ชน ชยั            ช  ิมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
    4. ดร.   ส  สร            ช ยวรร  กรรมการบริหาร 
    5. ดร.   ชา กฤช      เดชวิทกัษ์ กรรมการบริหาร ล กรรมการ  ้จดัการ 

 
  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
ที่ ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที ่ 7/2553 เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎา ม 2553 ได้มีม ิก าหนด อบเ   ล อ านาจหน้าที่ อ 
   กรรมการบริหาร ไว้ด ันี ้
1. ด าเนินกิจการ ล บริหารกิจการ อ บริษัทฯ ามว ัถ  ร ส  ์  ้อบ ั บั น ยบาย ร เบียบ  ้อก าหนด 

  าสั ่  ล ม ิ อ ที่ ร ช ม   กรรมการ  ล /หรือม ิที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น อ บริษัทฯท ก ร การ 
2. พิจาร าก าหนดน ยบาย ทิ ทา   ล กลย ทธ์ การด าเนินธ รกิจ อ บริษัทฯ ก าหนด  นการเ ิน

 บ ร มา  การบริหารทรัพยากรบ   ล การล ท นด้านเท  น ลยีสารสนเท  การ ยาย าน การ
 ร ชาสมัพนัธ์  ล  วบ  มก ากบัด  ล ห้การด าเนิน าน อ    ท า านท่ี   ่ ั ้บรรล  ามเ ้าหมาย 

3. พิจาร าเร่ือ การจดัสรร บ ร มา  ร จ า ี ามที่ ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจ น าเสนอ ห้   กรรมการ
บริษัทฯพิจาร า ล อน มั ิ ทั ้นี ้ห้รวมถึ การพิจาร า ล อน มั ิ การเ ลี่ยน  ล  ล เพิ่มเ ิม
 บ ร มา รายจ่าย ร จ า ี นร หว่า ที่ไม่มีการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ ล  ห้น าเสนอ
   กรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ นท่ี ร ช ม ราว อ่ไ  
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4. มีอ านาจพิจาร าอน ม ัิ การ ช้จ่ายเ ิน นการด าเนินการ  าม ก ิธ รกิจ อ บริษัทฯ เช่น การจดัซือ้
ทรัพย์สนิ ว ัถ ดิบ เ ร่ือ จกัร ยานพาหน  การ ร ม ล าน ฯลฯ      นว เ ินส าหรับ  ่ล รายการไม่เกิน 
10,000,000 (สิบล้าน) บาท  ล อน ม ัิว เ ินส าหรับการจดัซือ้ว ัถ ดิบ ได้ ก่  ้าวสาลี  ส าหรับ  ่ล 
รายการไม่เกิน 250,000,000 (สอ ร้อยห้าสิบล้าน) บาท  ล  ห้ราย าน ่อที่ ร ช ม   กรรมการ
รับทราบ 

5. อน ม ัิการ ช้จ่ายเ ินล ท นที่ส า  ัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ น บ ร มา รายจ่าย ร จ า ี ามที่จ ได้รับ
มอบหมายจาก   กรรมการบริษัทฯ  หรือ ามที่   กรรมการบริษัทฯได้เ ยมีม ิอน ม ัิ นหลกัการไว้
 ล้ว 

6. มีอ านาจพิจาร าอน ม ัิการก ้ ยืมเ ิน การจดัหาว เ ินสินเช่ือ หรือการออก ราสารหนี ้รวมถึ การ ห้
หลกั ร กนั การ  า้ ร กนัเ ินก ้หรือสนิเช่ือ หรือการ อสนิเช่ือ ดๆ  อ บริษัทฯ 

7. เ ็น   ที่ รึกษา ่ายจัดการ นเร่ือ เก่ียวกับน ยบายด้านการเ ิน การ ลาด การบริหาร านบ   ล 
 ล ด้านการ ฏิบ ัิการอื่นๆ  

8. ก าหนด  ร สร้า อ  ์กร อ านาจการบริหารอ  ์กร รวมถึ การ  ่  ั ้ การว่าจ้า  การ ยกย้าย การ
ก าหนดเ ิน า่จ้า   า่ อบ ทน  บนสัพนกั านร ดบั  ้บริหาร  ล การเลกิจ้า  

9.  ห้มีอ านาจ นการมอบอ านาจ ห้กรรมการ นหนึ่  หรือหลาย น หรือบ   ลอื่น ด ฏิบ ัิการอย่า หนึ่ 
อยา่  ด  ดยอย  ่าย  ้การ วบ  ม อ    กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อ ห้บ   ลด ักลา่ว 
มีอ านาจ ามที่   กรรมการบริหารเห็นสม วร  ล  าย นร ย เวลาที่   กรรมการบริหาร
เห็นสม วร ซึ่    กรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เ ลี่ยน  ล  หรือ ก้ไ  บ   ลที่ได้รับมอบอ านาจ 
หรืออ านาจนัน้ๆ ได้ ามที่   กรรมการบริหารเห็นสม วร 

10. ด าเนินการอื่น ดๆ  ามที่   กรรมการบริษัทฯมอบหมายเ ็น ราวๆ ไ  

ทั ้นี ้อ านาจ อ    กรรมการบริหารจ ไม่รวมถึ การอน ม ัิรายการ ดที่อาจมี วาม ดั ย้  หรือรายการ ดที่
   กรรมการบริหาร หรือบ   ลที่เก่ียว ย กนักบั   กรรมการบริหารมีสว่นได้เสยี หรือ ล ร  ยชน์ นลกัษ  
อื่น ด ัด ย้ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ามกฎเก ฑ์ อ  ลาดหลกัทรัพย์ ห่  ร เท ไทย ซึ่ การอน มั ิ
รายการ นลกัษ  ด ักลา่วจ  ้อ เสนอ ่อที่ ร ช ม   กรรมการ ล /หรือที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นเพื่ อพิจาร า ล 
อน ม ัิรายการด ักลา่ว ามที่ ้อบ ั บั อ บริษัทฯหรือกฎหมายที่เก่ียว ้อ ก าหนด 

9.2.5 คณะผู้บริหาร  
 

   วนัท่ี 19 เมษายน กนัยายน 2555      ้บริหาร อ บริษัทฯ มจี านวนทั ้หมด 7 9 ทา่น  ร กอบด้วย 
ล าดับ                   รายชื่อ                 ต าแหน่ง 

1. ดร. ชา กฤช         เดชวิทกัษ์ กรรมการ  ้จดัการ  
2. นา  วว า เน ร์พนัธ์   ้จดัการ ่ายการเ ิน ล บ ัชี 
3. นา สาวส รา  ์รั น์ จ  ร สบทรัพย์ (รักษาการ)   ้จดัการ ร  าน   
4. นายส นทร ส  ส ารา    ้จดัการ ่าย าย ล การ ลาด 
5. นาย ิยดล ดี จรเดช เล าน การบริษัท/  ้จดัการ ่ายส านกั าน 
6. นา สาวชลดิา   ัร พินา  รอ   ้จดัการ ่ายส านกั าน าย 
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ล าดับ                   รายชื่อ                 ต าแหน่ง 
7. นายพิริย  ส ทธิว  ์ (รักษาการ) รอ   ้จดัการ ่าย ล ิ ล ซอ่มบ าร   
8. นาย ฏิพล   พชน ก ล (รักษาการ) รอ   ้จดัการ ่ายบรรจ  ล  ล ัสนิ ้า 
9. นายธนกร เอี่ยมท  (รักษาการ) รอ   ้จดัการ ่ายวิ วกรรม 

  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ  
ที่ ร ช มกรรมการบริษัทฯ  รั ้ที ่ 7/2553 เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎา ม 2553 ได้มมี ิก าหนด อบเ   ล อ านาจหน้าที่ อ 
   กรรมการบริหาร กรรมการ  ้จดัการไว้ด ันี ้
กรรมการ  ้จัดการมีอ านาจ ล หน้าที่เก่ียวกับการบริหารบริษัทฯ   ามที่   กรรมการมอบหมาย ล จ  ้อ บริหาร
บริษัทฯ าม  น านหรือ บ ร มา ที่ได้รับอน ม ัิจาก   กรรมการอย่า เ ร่  รัด ซื่อส ัย์  ส จริ  ล ร มัดร วั   
รักษา ล ร  ยชน์ อ บริษัทฯ ล   ้ ถือห ้นอยา่ ดีที่ส ด   

 

สร   อบเ  อ านาจหน้าที่ ล  วามรับ ิดชอบท่ีส า  ั อ กรรมการ  ้จดัการได้ ด ันี ้ 

1.  วบ  มด  ลการด าเนินกิจการ ล /หรือบริหาร าน ร จ าวนั อ บริษัทฯ 
2. ด าเนินการหรือ ฏิบั ิ าน ห้เ ็นไ  ามน ยบาย   น าน  ล  บ ร มา ที่ได้รับอน มั ิจาก

   กรรมการ ล /หรือ   กรรมการบริหาร อ บริษัทฯ 

3. เ ็น  ้ รับมอบอ านาจ อ บริษัทฯ นการบริหารกิจการ อ บริษัทฯ ห้เ ็น ามว ัถ  ร ส  ์  ้อบ ั ับ 
น ยบาย ร เบียบ  ้อก าหนด   าสั ่ ม ิที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น ล /หรือม ิที่ ร ช ม   กรรมการ ล /หรือ
   กรรมการบริหาร อ บริษัทฯท ก ร การ 

4.  ห้มีอ านาจ นการมอบอ านาจช่ว   ล /หรือมอบหมาย ห้บ   ลอื่น ฏิบ ัิ านเฉพา อย่า  ทนได้  ดย
การมอบอ านาจช่ว   ล /หรือการมอบหมายด ักล่าว ห้อย ่ าย  ้ อบเ   ห่ การมอบอ านาจ าม
หน ัสือมอบอ านาจฉบบันี ้ ล /หรือ ห้เ ็นไ  ามร เบียบ  ้อก าหนด หรือ  าสั ่ที่   กรรมการ อ 
บริษัทฯ  ล /หรือบริษัทฯได้ก าหนดไว้ 

5.  ิด าม ล  ร เมิน ลการด าเนิน าน อ บริษัทฯอย่า สม ่าเสมอ เพื่อ ้อ กัน วามเสี่ย จาก ัจจัย
 า่ ๆ ไมว่า่ าย น ล  ายนอกบริษัทฯ 

6. พิจาร าการเ ้าท าส ั าเก่ียวกบัธ รกิจ อ บริษัทฯ  ล ส ั า ่า  ๆ ซึ่ เ ็น ล ร  ยชน์ ่อกิจการ
 อ บริษัทฯ รวมทั ้ก าหนด ัน้ อน ล วิ ธีการจัดท าสั  าดั ก ล่าว เพื่อน าเสนอ ่อ   
กรรมการบริหาร ล /หรือ   กรรมการบริษัทฯ  

7. มีอ านาจพิจาร าอน ม ัิการ ช้จ่ายเ ิน นการด าเนินการ  าม ก ิธ รกิจ อ บริษัทฯ เช่น การ ิด อ่เร่ือ 
บ ัชีเ ิน ากกบัธนา าร  การจดัซือ้ว ัถ ดิบ นการ ล ิ   นว เ ินส าหรับ  ล่ รายการไม่เกิน 100,000 
(หนึ ่ สน) บาท  

8. พิจาร าจดัสรร เ ินบ าเหน็จ เ ินรา วลั หรือ ล อบ ทน า่ ๆ ซึ ่ได้รับอน ม ัิจาก   กรรมการบริษัท 
 ล้ว ก่พนกั านหรือล กจ้า  อ บริษัทฯ หรือบ   ล ดๆ ที่กร ท ากิจการ ห้บริษัทฯ 
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9. มีอ านาจพิจาร าวา่จ้า พนกั าน  ล บรรจ    ่ ั ้  ลอดจนการ อน  ยกย้าย ้ามสาย าน/ ่าย/  นก 
หรือการพ้นจากการเ ็นพนกั าน ก าหนดอ ัรา า่จ้า   า่ อบ ทน เ ิน บนสั รวมถึ สวสัดิการ เก่ียวกบั
พนกั านทั ้หมด อ บริษัทฯยกเว้นพนกั านร ดบั  ้บริหาร 

10. มีอ านาจออก  าสั ่ ร เบียบ  ร กา  บนัทกึ เพื่อ ห้การ ฏิบ ัิ านเ ็นไ  ามน ยบาย ล  ล ร  ยชน์
 อ บริษัทฯ  ล เพื่อรักษาร เบียบ วินยั การท า าน าย นอ  ์กร 

11.  ฏิบ ัิหน้าที่อื่นๆ  ามที่ได้รับมอบหมาย จาก   กรรมการบริษัทฯเ ็น ราวๆ ไ  

ทั ้นี ้การมอบอ านาจ ก่บ   ลอื่นที่เห็นสม วร จ ไม่รวมถึ อ านาจ ล /หรือการมอบอ านาจ นการอน ม ัิรายการ
 ดที่ นหรือบ   ลที่อาจมี วาม ดั ย้  มีสว่นได้เสยีหรือ ล ร  ยชน์ นลกัษ  อื่น ด ดั ย้ กบับริษัทฯหรือบริษัท
ยอ่ย ามกฎเก ฑ์ อ  ลาดหลกัทรัพย์ ห ่ ร เท ไทย ซึ ่การอน ม ัิรายการ นลกัษ  ด ักลา่วจ  ้อ เสนอ ่อที่
 ร ช ม   กรรมการ ล  / หรือที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นเพื่อพิจาร า ล อน มั ิรายการด ักล่าว ามที่ ้อบ ั บั อ 
บริษัทฯหรือกฎหมายที่เก่ียว ้อ ก าหนด 

9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
  

    กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทนเ ็น  ้พิจาร า ดัสรรบ   ล   ้มี   ว ฒิ  วามร ้   วามสามารถ 
 ล  ร สบการ ์ที่เก่ียว ้อ  รวมทั ้มี   สมบ ัิ รบถ้วน ามเก ฑ์ มา รา 68  ห่ พร ราชบ ั ั ิบริษัทมหาชนจ ากดั 
พ. . 2535  ล  าม ร กา    กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียว ้อ  เพื่อเสนอ ่อ   กรรมการ
บริษัทเพื่อพิจาร า  

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ  
  ัจจ บนั    กรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดอ  ์ ร กอบ ล หลกัเก ฑ์ นการ   ่ ั ้ ล ถอดถอนกรรมการไว้ 
ด ันี ้ 

1.    กรรมการบริษัทฯ  ร กอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5  น เลอืก ั ้ ดยที่ ร ช ม  ้ถือห ้น 
ทั ้นีก้รรมการไมน้่อยกวา่กึ่ หนึ ่ อ จ านวนกรรมการทั ้หมด ้อ มีถ่ินท่ีอย  ่นราชอา าจกัร 

2. บริษัทฯ ม  ่หว ั ห้มีกรรมการอิสร  ท่ีมี วามเ ็นมืออาชีพมากที่ส ดเทา่ทีจ่ เ ็นไ ได้  ล  ้อ มีจ านวน
กรรมการอิสร ไมน้่อยกวา่ 1  น 3  อ จ านวนกรรมการทั ้หมด 

3. การ   ่ ั ้กรรมการ ้อ เ ็นไ  ามวาร ท่ีก าหนดไว้ ดยเจา จ ม ีวาม  ร่  ส ชดัเจน มี ร ว ัิ อ 
บ   ลนัน้ ดยมีรายล เอียดที่เพีย พอ เพื่อ ร  ยชน์ นการ ดัสนิ จ อ ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น 

4.  ้อ เ ิดเ ย ร ว ัิ อ    กรรมการท ก น นราย าน ร จ า ี เพื่อ ห้  ้ ถือห ้นได้รับทราบทัว่กนั  
5. มีเล าน การบริษัทฯ ท าหน้าที ่ห้  า น น าด้านกฎหมาย ล กฎเก ฑ์ า่ ๆ ท่ี   กรรมการจ  ้อ 

ทราบ  ล  ฏิบ ัิหน้าที่ นการด  ลกิจกรรม อ    กรรมการ รวมทั ้ ร สาน าน ห้มกีาร ฏิบ ัิ าม
ม ิ   กรรมการ 

6. มีการ บ ่ ยกอ านาจหน้าที่ อ  ร ธานกรรมการ  ล กรรมการบริหารออกจากกนั ดยชดัเจน 
7. ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นเ ็น  ้   ่ ั ้กรรมการ ดย ช้เสยี  ้า มาก ามหลกัเก ฑ์ ล วิธีการด ั อ่ไ นี ้

 (1)    ้ ถือห ้น นหนึ ่มี   นนเสยี เทา่กบัจ านวนห ้นท่ี นถือ  
 (2)   ้ ถือห ้น  ่ล  นจ  ้อ  ช้   นนเสีย ที่มีอย ่ทั ้หมดเลือก ั ้บ   ล นเดียว  หรือหลาย นเ ็น

กรรมการก็ได้   จ่  บ ่   นนเสยี  ห้ ก่  ้ ดมากน้อยเพีย  ดไมไ่ด้  
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 (3) บ   ลซึ่ ได้รับ   นนเสีย ส  ส ด ามล าดบัล มาเ ็น  ้ ได้รับเลือก ั ้เ ็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจ พ ึมีหรือจ พ ึเลอืก ั ้ น รั ้นัน้  นกร ีที่บ   ลซึ ่ได้รับเลอืก ั ้ นล าดบัถดัล มามี
   นนเสีย เท่ากันเกินจ านวนที่จ พึ มีหรือจ พึ เลือก ั ้ น รั ้นัน้ ห้  ้ เ ็น ร ธานเ ็น  ้ออก
เสยี ชี ้าด  

8.  นการ ร ช ม  ้ ถือห ้นสาม ั ร จ า ีท ก รั ้ ห้กรรมการลาออกจาก  า หน่ หนึ่  นสาม ถ้าจ านวน
กรรมการที่จ  บ่ ออก ห้ ร เ ็นสามสว่นไม่ได้  ห้กรรมการออก ามจ านวน กล้ที่ส ดกบัสว่นหนึ่  น
สาม ส าหรับกรรมการที่จ  ้อ ลาออกจาก  า หน ่ น ี รก ล  ีที่สอ  ายหล ัจดท เบียนบริษัทฯ นัน้ ห้
 ช้วิธีการจบัสลากกนัวา่  ้ ดจ ออก สว่น ีหล ัๆ  อ่ไ   ห้กรรมการ นท่ีอย  ่น  า หน่ นานที่ส ดนัน้เ ็น
  ้ออกจาก  า หน ่  ดยกรรมการท่ีออก ามวาร นัน้อาจถ กเลอืกเ ้ามาด าร   า หน ่อีกได้  

9. นอกจากการพ้น  า หน ่ ามวาร  ล้ว กรรมการอาจพ้น  า หน ่เมื่อ  
(1)  าย  
(2) ลาออก  
(3)   าด   สมบ ัิหรือมีลกัษ   ้อ ห้ามมา รา 68  ห ่พร ราชบ ั  ัิบริษัทมหาชน 
 จ ากดั พ. . 2535  
(4) ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นล ม ิ ห้พ้นจาก  า หน ่ 
(5)  าลมี  าสั ่ ห้ออก  

10.  นกร ีที่  า หน ่กรรมการวา่ ล เพรา เห  อื่นนอกจากถึ  ราวออก ามวาร     กรรมการบริษัทฯ 
อาจเลือกบ   ลซึ่ มี   สมบั ิ ล ไม่มีลกัษ   ้อ ห้าม ามมา รา 68  ห่ พร ราชบั  ั ิบริษัท
มหาชน จ ากดั พ. . 2535 เ ้าเ ็นกรรมการ ทน นการ ร ช ม   กรรมการ ราวถดัไ  เว้น  ่วาร  อ 
กรรมการจ เหลอืน้อยกวา่สอ เดือน บ   ลซึ่ เ ้าเ ็นกรรมการ ทนด ักลา่วจ อย ่ น  า หน่ กรรมการได้
เพีย เท่าวาร ที่ย ัเหลืออย ่ อ กรรมการซึ่  น ทน  ดยม ิ อ    กรรมการ ้อ  ร กอบด้วย   นน
เสยี ไมน้่อยกวา่สาม นสี ่อ จ านวนกรรมการท่ีเหลอือย ่  

11.  นกร ีที่กรรมการพ้นจาก  า หน่ ทั ้     ห้   กรรมการที่พ้นจาก  า หน่ ย ั  อย ่รักษาการ น
  า หน่ เพื่อด าเนินกิจการ อ บริษัทฯ  ่อไ เพีย เท่าที่จ าเ ็น จนกว่ากรรมการช ด หม่เ ้ารับหน้าที่ 
เว้น  ่ าลจ มี  าสั่ เ ็นอย่า อื่น   นกร ีที่   กรรมการพ้นจาก  า หน่  าม  าสั่  าล  
   กรรมการที่พ้นจาก  า หน่  ้อ จัด ห้มีการ ร ช ม  ้ ถือห ้นเพื่อเลือก ั ้   กรรมการช ด หม่
 าย นหนึ่ เดือน นบั  ่วนัพ้นจาก  า หน่   ดยส ่หน ัสือนดั ร ช มไ ย ั  ้ ถือห ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วนั
ก่อนวนั ร ช ม  ล  ฆษ า  าบอกกลา่วนดั ร ช ม นหน ัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวนัก่อนวนั ร ช ม
ด้วย  ดยจ  ้อ  ฆษ าเ ็นร ย เวลาสามวนั ิด อ่กนั  

12. ที่ ร ช ม  ้ ถือห ้ นอาจล ม ิ ห้กรรมการ น ดออกจาก  า หน่ ก่อนถึ  ราวออก ามวาร ได้ด้ วย
   นนเสยี ไมน้่อยกวา่สาม นสี ่อ จ านวน  ้ ถือห ้นซึ่ มา ร ช ม ล มีสิทธิออกเสีย ล    นน  ล มี
ห ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ หนึ่  อ จ านวนห ้นที่ถือ ดย  ้ ถือห ้นที่มา ร ช ม ล มีสิทธิออกเสีย 
ล    นน 

9.4  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
9.4.1    ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ เพิ่มข้อมูลไตรมาส 12 ปี 2555 
  (ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 ที่ ร ช มสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2554 มีม ิอน ม ัิ ่า อบ ทนกรรมการบริษัทฯ 
ส าหรับ ี 2554   ล ที่ ร ช มสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2555 ได้ ห้ส ัยาบนัเ ิน บนสักรรมการ
บริษัทฯ ส าหรับ ี 2554  ล ได้ก าหนดว เ ินรวมส  ส ดส าหรับ ่า อบ ทน ล  บนสั อ    กรรมการ    กรรมการ
 รวจสอบ  ล    กรรมการบริหาร น ี 2555  ล มอบหมาย ห้   กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทนเ ็น  ้
พิจาร าจดัสรร ่า อบ ทนจากว เ ินส  ส ดที่  ้ ถือห ้นอน ม ัิ เ ็น ่า อบ ทนรายเดือน ห้กรรมการ  ่ล ท่าน าม วาม
เหมา สม ส่วนเ ิน บนัสที่จ จ่าย ลาย ี ห้อย ่ นด ลพินิจ อ    กรรมการ  ดยมีรายล เอียด ่า อบ ทนกรรมการ 
บริษัทฯ  ี 25522553-2554  ล ไ รมาส 12  ี 2555 ด ันี ้ 
 

ล าดับ รายชื่อ ปี 25532 ปี 25543 ม.ค.-มีิ.คย. ปี 25554 
จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

จ านวน
ครัง้ที่
เข้า

ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

1 นาย รีชา  อรรถวิ ชัน์2 13/1312/
12 

210,000- 12/121
3/13 

595,0002
10,000 

8/812/1
23/3 

280,0001
0595,000 

2 นาย ร  าส  ช  ิมาวรพนัธ์ 13/1312/
12 

150,000- 12/121
3/13 

425,0001
50,000 

8/83/31
2/12 

200,0007
425,000 

3 นายชน ชยั  ช  ิมาวรพนัธ์ 12/1311/
12 

150,000- 11/121
2/13 

425,0001
50,000 

8/83/31
1/12 

200,0007
5,000425,

000 
4 นาย ร  ์  เจนลา วฒันก ล 13/1312/

12 
150,000- 11/121

3/13 
425,0001
50,000 

8/83/31
1/12 

200,0007
5,000425,

000 
5 ดร.ส  สร  ช ยวรร  13/1312/

12 
150,000- 12/121

3/13 
425,0001
50,000 

7/83/31
2/12 

200,0007
5,000425,

000 
6 นายชลชั  ชินธรรมมิ ร์ 11/1311/

12 
150,000- 9/1211

/13 
425,0001
50,000 

8/83/39/
12 

200,0007
5,000425,

000 
7 นายสมชาย  ชินธรรมมิ ร์3 12/1311/

12 
150,000- 10/121

2/13 
425,0001
50,000 

8/83/31
0/12 

200,0007
5,000425,

000 
8 นายธนดล  ส จิ ิ   3 13/1312/

12 
150,000- 10/121

3/13 
425,0001
50,000 

8/83/31
0/12 

200,0007
5,000425,

000 
9 ดร. ชา กฤช  เดชวิทกัษ์4 13/139/9 150,000- 12/121

3/13 
425,0001
50,000 

8/83/31
2/12 

200,0007
5,000425,
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ล าดับ รายชื่อ ปี 25532 ปี 25543 ม.ค.-มีิ.คย. ปี 25554 
จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

จ านวน
ครัง้ที่
เข้า

ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ1 

000 
10 ร . ดร. ธชัชยั ส มิ ร5 6/60/0 150,000- 0/06/6 -150,000 0/00/0 -- 
11 นายเอนก   าช ม่6 6/70/0 175,000- 12/126

/7 
425,0001
75,000 

7/83/31
2/12 

200,0007
5,000425,

000 
12 นายเฉลมิชยั วอ่ ไววิทย์6 5/70/0 175,000- 9/125/

7 
425,0001
75,000 

5/83/39/
12 

200,0007
5,000425,

000 
13 นายสมชยั วนาวิทย7 0/00/0 - 8/90/0 350,000- 7/83/38/

9 
200,0007
5,000350,

000 
14 นายพ  ์  ชินธรรมมิ ร8 6/612/12 - 0/0 - 0/0 - 
15 นายวินย์  ชินธรรมมิ ร8 5/612/12 - 0/0 - 0/0 - 
16 น.ส.จ ฑาทิพย์  อร  านนท์ชยั9 6/612/12 - 0/0 - 0/0 - 
17 นาย ริวฒัก์  กา จนธนา10  5/69/9 - 0/0 - 0/0 - 
18 นายจเด็จ อินสวา่ 11 6/612/12 - 0/0 - 0/0 - 
19 นายสรว  เรือ    12 5/69/9 - 0/0 - 0/0 - 
20 นายนิสากร พากเพยีร12 6/69/9 - 0/0 - 0/0 - 

รวม  1,910,000
- 

 51,91019
5,000 

 5,1952,48
930,000 

หมายเห   :  
1. บริษัทฯเร่ิมจ่าย า่ อบ ทนกรรมการเ ็น รั ้ รก นเดือนมิถ นายน ี 2553  
2. นาย รีชา อรรถวิ ชัน์ เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นท่ี ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ รั ้ที่ 4/2551 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551  ดยนาย

 รีชา อรรถวิ ชัน์ ด าร   า หน่ เ ็น ร ธานกรรมการ ล กรรมการอิสร  อ บริษัท ไทยช การ์ เทอร์มิเนิล้ จ ากดั (มหาชน) ซึ ่เ ็น  ้ ถือห ้น ห ่ อ 
บริษัทฯ  ดย   วนัท่ี 26 เมษายน 2555 ถือห ้นร้อยล  98.82  นบริษัทฯ ล หล ัการกร จายห ้นจ ถือห ้นร้อยล  69.34  นบริษัทฯ ทั ้นีน้าย รีชา 
อรรถวิ ชัน์ ได้รับ า่ อบ ทนจากบริษัท ไทยช การ์ เทอร์มเินิล้ จ ากดั (มหาชน)  นฐาน  ร ธานกรรมการเ ็นจ านวน 696,000 บาท  น  ล่  ีส าหรับ
 ี 2552-2554  

3. นายสมชาย ชินธรรมมิ ร์  ล นายธนดล ส จิ ิ    เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นท่ี ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ รั ้ที่ 4/2551 เม่ือวนัท่ี 
30 เมษายน 2551 

4. ดร.ชา กฤช เดชวิทกัษ์ เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 4/2552 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2552 
5. ร . ดร. ธชัชยั ส มิ ร เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นการ ร ช มวิสาม ั  ้ถือห ้น รั ้ที่ 1/2553 เม่ือวนัท่ี 24 มีนา ม 

2553  ล ลาจากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นวนัท่ี 1 ธนัวา ม 2553 
6. นายเอนก   าช ่ม  ล นายเฉลมิชยั ว่อ ไววิทย์เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นการ ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 

1/2553 เม่ือวนัท่ี 24 มีนา ม 2553 
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7. นายสมชยั วนาวิทย เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นท่ี ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ท่ี 3/2554 เม่ือวนัท่ี 17 
มีนา ม 2554 

8. นายพ  ์  ชินธรรมมิ ร  ล นายวินย์ ชินธรรมมิ รพ้นจากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นท่ี ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถ นายน 
2553 

9. น.ส. จ ฑาทพิย์ อร  านนท์ชยั เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 12/2551 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวา ม 2551
 ล พ้นจากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นท่ี ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถ นายน 2553 

10. นาย  ริวฒัก์ กา จนธนา เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 4/2552 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2552 
 ล ลาออกจากการเ ็นกรรมการ อ บริษัทฯ ั ้  ว่นัท่ี 1 มิถ นายน 2553 

11. นาย จเดจ็ อินสว่า  เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 4/2551 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551  ล พ้น
จากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นท่ี ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถ นายน 2553 

12. นายสรว  เรือ      ล นายนิสากร พากเพียรเ ้าด าร   า หน่ กรรมการ อ บริษัทฯ  นการ ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 4/2552 เม่ือวนัท่ี 30
เมษายน 2552  ล พ้นจากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นท่ี ร ช มวิสาม ั  ้ถือห ้น รั ้ที่ 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถ นายน 2553 

  

 (ข) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ ร ช มสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2554 มีม ิอน ม ัิ ่า อบ ทน   กรรมการ
 รวจสอบ  ล ที่ ร ช มสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2555 ได้ ห้ส ัยาบนัเ ิน บนสั   กรรมการ
 รวจสอบ ส าหรับ ี 2554  ล ได้ก าหนดว เ ินรวมส  ส ดส าหรับ ่า อบ ทน ล  บนสั อ    กรรมการ    กรรมการ
 รวจสอบ  ล    กรรมการบริหาร น ี 2555  ล มอบหมาย ห้   กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทนเ ็น  ้
พิจาร าจดัสรร ่า อบ ทนจากว เ ินส  ส ดที่  ้ ถือห ้นอน ม ัิเ ็น ่า อบ ทนรายเดือน ห้กรรมการ  ่ล ท่าน าม วาม
เหมา สม ส่วนเ ิน บนัสที่จ จ่าย ลาย ี ห้อย ่ นด ลพินิจ อ    กรรมการ  ดยมีรายล เอียด ่า อบ ทนกรรมการ
 รวจสอบส าหรับ ี 2553  ล  ี 2554  ล ไ รมาส 1  ี 2555  ด ันี ้ 
 

ล าดับ รายชื่อ ปี 2553 ปี 2554 ม.ค.-มีิ.ยค. ปี 2555 
จ านวนครัง้

ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

1 ร . ดร. ธชัชยั ส มิ ร1 5/6 60,000 0/0 - 0/0 - 
2 นายเอนก   าช ม่2 6/6 35,000 5/6 85,000 4/41/1 40,00015,

000 
3 นายเฉลมิชยั วอ่ ไววิทย์2 6/6 35,000 4/6 85,000 4/41/1 40,00015,

000 
4 นายสมชยั          วนาวิทย3 0/0 - 4/4 120,000 4/41/1 80,00030,

000 
 

หมายเห   :   
1. ร . ดร. ธชัชยั ส มิ ร เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นการ ร ช มวิสาม ั  ้ถือห ้น รั ้ที่ 1/2553 เม่ือวนัท่ี 24 มีนา ม 

2553  ล พ้นจากการเ ็นกรรมการบริษัทฯ  นวนัท่ี 1 ธนัวา ม 2553 
2. นายเอนก   าช ่ม  ล นายเฉลมิชยั ว่อ ไววิทย์เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นการ ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้น รั ้ที่ 

1/2553 เม่ือวนัท่ี 24 มีนา ม 2553 
3. นายสมชยั วนาวิทย เ ้าด าร   า หน่ กรรมการ ล กรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ  นท่ี ร ช ม   กรรมการบริษัทฯ  รั ้ที่ 3/2554 เม่ือวนัท่ี 17  

มีนา ม 2554 
4.  บริษัทฯเร่ิมจ่าย า่ อบ ทนกรรมการเ ็น รั ้ รก นเดือนมิถ นายน ี 2553 
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(ค) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทน ปี 2553 ปี 2554 ม.ค.-มีิ.ยค. ปี 2555 

จ านวน
กรรมการ 

บริหารและ
ผู้บริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
กรรมการ 

บริหารและ
ผู้บริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
กรรมการ 

บริหารและ
ผู้บริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เ ินเดือนรวม 10 7,788,928 11 8,440,420 11 4,909,2601,8
02,580 

 บนสัรวม 10 2,280,263 11 3,693,475 11 1,628,420756
,860 

กอ ท นส ารอ เลีย้ ชีพ 10 52,481 11 36,656 11 57,92428,962 
 ล ร  ยชน์พนกั าน 10 - 11 279,908 11 33,030.5035,

328 
รวม  10,121,672  12,450,459  6,628,630.50

2,623,730 
หมายเหต ุ   :  

 “  ้บริหาร”  นที่นี ้หมายถึ    ้บริหาร อ บริษัทฯ ามนิยาม น ร กา ส านกั าน   กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์   ไ่ม่
รวมกรรมการที่มิได้มี  า หน่ บริหาร  

 บริษัทฯ มีการจดั ั ้กอ ท นส ารอ เลีย้ ชีพ  ดยมี ลบ ั บั ช้ ั ้  ว่นัที่ 1 กนัยายน 2551 

 
 9.4.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ 

- ไมม่ี – 
 

  9.5  การก ากบัดูแลกิจการ  
     กรรมการบริษัทฯ มีเจ นารม ์ม  ่มัน่ท่ีจ ด าเนินธ รกิจ าย  ้หลกัการก ากบัด  ลกิจการท่ีดี  ามหลกัเก ฑ์

การก ากบัด  ลกิจการท่ีดี  ล ร เบียบ ฏิบ ัิ อ    กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ ล   ลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล. .)  ล  ลาด
หลกัทรัพย์ ห ่ ร เท ไทยเพื่อน ามาเ ็น ัจจยัหลกั นการเสริมสร้า อ  ์กร ห้มีร บบการบริหาร านที่มี ร สิทธิ าพ ซึ่ 
สามารถสร  สาร ส า  ัการด าเนินการด้านการก ากบัด  ลกิจการมีด ันี ้
 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
    กรรมการบริษัทฯ  ห้ วามส า  ั นการก ากบัด  ลกิจการท่ีดี  ดยได้มีการจดั ั ้   กรรมการช ดย่อย  ึน้ 3 
    ได้ ก่    กรรมการ รวจสอบ    กรรมการบริหาร  ล    ท า านบริหาร วามเสี่ย   ซึ่    กรรมการ
 รวจสอบจ มีหน้าที่ ล  วามรับ ิดชอบ นการด าเนินการเก่ียวกบัการก ากบัด  ลกิจการด้วย ทั ้นีเ้พื่อช่วยกลัน่กรอ  านท่ี
มี วามส า ั อย่า รอบ อบ าย  ้หลกัการก ากับด  ลกิจการที่ดี ม ่ เน้นการสร้า  ร  ยชน์ส  ส ด ห้ ก่  ้ ถือห ้น ดย
  าน ึถึ   ้ที่มีสว่นได้สว่นเสยี ดยรวม มี   ธรรม นการด าเนินธ รกิจ มี วาม  ร่  ส  ล  รวจสอบได้    กรรมการเฉพา 
เร่ือ ท ก    ร กอบด้วยกรรมการ ที่มี   สมบ ัิ ล หน้าที่รับ ิดชอบ าม ้อก าหนด อ  ลาดหลกัทรัพย์ ห่  ร เท 
ไทย  ล มีการก าหนดบทบาท าร หน้าที่ วามรับ ิดชอบเ ็นลายลกัษ ์อกัษรไว้อยา่ ชดัเจน 
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1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
   กรรมการจ อ านวย วามส ดวก ห้การ ร ช ม  ้ ถือห ้น  ดย ห้มีการ ฏิบ ัิอย่า เท่าเทียมกัน

ท กราย ล ล เว้นการกร ท า ดๆ ที่เ ็นการจ ากดัสารสนเท  อ บริษัทฯ  ล การเ ้าร่วม ร ช ม  ้ ถือห ้น  ดย
   กรรมการจ ด  ล ห้บริษัทฯมกีาร ห้ ้อม ล วนั เวลา สถานท่ี  ล วาร การ ร ช ม  ลอดจน ้อม ลทั ้หมด
ที่เก่ียว ้อ กบัเร่ือ ที่ ้อ  ดัสนิ จ นท่ี ร ช ม ก่  ้ ถือห ้นเ ็นการลว่ หน้าอย่า เพีย พอ ล ทนัเวลา  ล  จ้ 
 ห้  ้ ถือห ้นทราบกฎเก ฑ์ ่า ๆที่ ช้ นการ ร ช ม  ัน้ อนการออกเสีย ล ม ิ รวมถึ การเ ย พร่ ้อม ล
ด ักล่าวไว้ นเว็บไซ ์ อ บริษัทฯอีกหนึ่ ช่อ ทา  เพื่อเ ิด อกาส ห้  ้ ถือห ้นสามารถ ึกษา ้อม ล ร กอบการ
 ร ช มล่ว หน้าอย่า เพีย พอนอกจากการได้รับ ้อม ล นร   บบเอกสารจากบริษัทฯเพีย ทา เดียว 
   กรรมการมีการอ านวย วามส ดวก ห้  ้ ถือห ้นได้ ช้สิทธิ นการเ ้าร่วม ร ช ม ล ออกเสีย อย่า เ ็มที่ ล 
ส ่เสริม ห้  ้ ถือห ้นมี อกาส นการ สด  วามเห็น ล  ั ้  าถาม ่อที่ ร ช ม นเร่ือ ที่เก่ียว ้อ กบับริษัทฯได้ 
รวมทั ้อาจเ ิด อกาส ห้  ้ ถือห ้นส ่  าถามลว่ หน้าก่อนวนั ร ช ม ทั ้นี ้กรรมการท กทา่น  ดยเฉพา  ร ธาน
กรรมการ/ ร ธาน   กรรมการช ดอื่นๆ จ เ ้าร่วม ร ช ม  ้ ถือห ้นด้วย 

 
2.  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ  ร หนกัดีว่าการด าเนินการที่รักษาสิทธิพืน้ฐานที่  ้ ถือห ้นพึ ได้รับ ล  วามเท่าเทียมกนั
 อ   ้ ถือห ้นท กรายทั ้  ้ ถือห ้นที่เ ็น  ้บริหาร ล   ้ ถือห ้นที่ไม่เ ็น  ้บริหารรวมทั ้  ้ ถือห ้น ่า ชา ิ   ล   ้ ถือ
ห ้นสว่นน้อย ห้เ ็นไ  ามที่กฎหมายก าหนดรวมถึ การจดัการที่เหมา สม มี ร สิทธิ าพ ล เ ็นที่ยอมรับ
 อ   ้ ถือห ้น ล   ้ เก่ียว ้อ ท ก ่ายเพื่อเ ็นการก ากบัด  ลกิจการที่ดี  ล จ เ ็นสิ่ ที่ท า ห้  ้ ถือห ้นไว้วา  จ
 ล เช่ือมัน่ นการท่ีเ ้ามาร่วมล ท น นธ รกิจ อ บริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้ก าหนด ห้มีการจดั ร ช มสาม ั  ้ ถือห ้น ร จ า ี าย นเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบั  ่วนั
สิน้ส ดรอบ ีบ ัชี  ล หากมี วามจ าเ ็นเร่ ด่วน ้อ เสนอวาร เ ็นกร ีพิเ ษ ซึ่ เ ็นเร่ือ ที่
กร ทบหรือเก่ียว ้อ กบั ล ร  ยชน์ อ   ้ ถือห ้น หรือเก่ียว ้อ กบัเ ่ือนไ หรือกฎเก ฑ์ กฎหมาย 
ที่ ช้บ ั บัท่ี ้อ ได้รับการอน ม ัิจาก  ้ ถือห ้น ล้ว บริษัทฯจ เรียก ร ช มวิสาม ั  ้ ถือห ้นเ ็นกร ี
ไ  

 บริษัทฯ มีการเ ิด อกาส ห้  ้ ถือห ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบ   ลเพื่อเ ้าด าร   า หน ่กรรมการ
ล่ว หน้า นเวลาอันสม วร  ล มีการเ ิด อกาส ห้  ้ ถือห ้นที่ไม่สามารถเ ้า ร ช มด้วย นเอ  
สามารถ ช้สทิธิออกเสีย  ดยมอบฉนัท  ห้  ้อื่นมา ร ช ม ล ออกเสีย ล ม ิ ทน  ล  วรเสนอ
ช่ือกรรมการอิสร อยา่ น้อย 1  นเ ็นทา เลอืก นการมอบฉนัท  อ   ้ ถือห ้น 

    กรรมการบริษัทฯ ได้มีการก าหนดมา รการ ้อ กันกร ีที่กรรมการ ล   ้บริหาร ช้ ้อม ล
 าย นเพื่อหา ล ร  ยชน์ ห้ ก่ นเอ หรือ  ้อื่น นทา มิชอบ  ดยก าหนดไว้เ ็นลายลกัษ ์อกัษร
 ล  จ้  นวทา ด ักลา่ว ห้ท ก น นบริษัทฯยดึถือ ฏิบ ัิอยา่ เ ร่  รัด  

    กรรมการ วรก าหนด ห้กรรมการบริษัทฯ ล   ้บริหารเ ิดเ ย ้อม ลเก่ียวกบัสว่นได้เสีย อ 
 น ล   ้ เก่ียว ้อ  เพื่อ ห้   กรรมการสามารถพิจาร าธ รกรรม อ บริษัทฯที่อาจมี วาม ดั ย้ 
 อ  ล ร  ยชน์  ล สามารถ ดัสิน จเพื่อ ร  ยชน์ อ บริษัทฯ ดยรวม ทั ้นี ้กรรมการ ล 
  ้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธ รกรรมที่ท ากับบริษัทฯไม่ วรมีส่วนร่วม นการ ดัสิน จท าธ รกรรม
ด ักลา่ว  
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3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  บริษัทฯได้ ห้ วามส า ั  นการด  ล ล   านึ ถึ   ้ มีส่วนได้ส่วนเสียท กกล ่มทั ้ าย น ล 
 ายนอกบริษัทฯได้ ก่ ล ก ้า   ้ ถือห ้น ล พนัก าน รวมถึ  วามรับ ิดชอบ ่อส ั ม ล สิ่  วดล้อม ซึ่ 
   กรรมการ ร หนกั ล  ห้ วามมั่น จว่า   ้มีส่วนได้เสีย อ บริษัทฯจ ได้รับการด  ลอย่า เ ็มที่  ดย
   กรรมการจ ร บ ว่า  ้  ด ือกล ม่  ้มีสว่นได้เสีย อ บริษัทฯ ห้ รบถ้วน ล ก าหนดล าดบั วามส า  ั ห้
เ ็น ้อพิจาร าเพื่อไม่ ห้เกิด วาม ิดพลาด หรือท า ห้การด าเนินกิจการ อ บริษัทฯ ้อ ล้มเหลว หรือไม่
ส าเร็จ  ล    กรรมการจ ราย าน ้อม ลนอกเหนือจากทา การเ ินท่ี สด  ห้เห็นวา่  ้มีสว่นได้เสยีได้รับการ
ด  ล  ล   าน ึถึ เ ็นอยา่ ดี นการ ดัสนิ จด าเนิน าน อ บริษัทฯ   
 อยา่ ไรก็ าม    กรรมการได้ก าหนด นวทา การ ฏิบ ัิเพื่อ อบสนอ  วาม ้อ การ อ กล ม่  ้
มีสว่นได้เสยี  ล่ กล ม่ไว้อยา่ ชดัเจน เพื่อ ห้   กรรมการ  ่ายบริหาร ล พนกั านบริษัทฯยึดถือเ ็นหลกั
 ฏิบ ัิ นการด าเนิน าน  ดยยดึเ ็น าร หน้าที่ ล เ ็นวินยัที่ท ก นพ ึ ฏิบ ัิ สร  ได้ด ันี ้ 

ผู้ถอืหุ้น:    ้บริหารมี วามม  ่มัน่ท่ีจ ด าเนินธ รกิจเพื่อสร้า  วามพ ึพอ จส  ส ด ห้ ก่  ้ ถือห ้น ดย 

  ฏิบั ิหน้าที่ด้วย วามซื่อส ัย์ส จริ   ลอดจน ัดสิน จด าเนินการ ดๆ ด้วย วาม
บริส ทธ์ิ จ  ล เ ็นธรรม อ่  ้ ถือห ้นทั ้ราย ห ่ ล รายยอ่ย  เพื่อ ร  ยชน์ส  ส ด อ   ้
ถือห ้น ดยรวม 

 บริหารบริษัทฯด้วย วามร มดัร ว ั ล  วามรอบ อบเพื่อ ้อ กนั วามเสี่ย  ่อ  ้ ถือ
ห ้น ดย  าน ึถึ ส าว  วามเสีย่ ทั ้ น ัจจ บนั ล อนา   

  ฏิบั ิหน้าที่  ดยการ ร ย ก ์ วามร ้  ล ทักษ การบริหารจัดการอย่า ส ด
 วามสามารถ นท กกร ี  

 จดัการด  ลมิ ห้สนิทรัพย์ ดๆ  อ บริษัทฯเสือ่ม า่หรือส  หาย ดยมิชอบ 

 จดั ห้มีการราย านสถาน าพ อ บริษัทฯ ดยสม ่าเสมอ ล  รบถ้วน าม วามเ ็น
จริ   ล  จ้  ห้  ้ ถือห ้ นท กรายทราบอย่า เท่าเทียมกันถึ  นว น้ม นอนา   อ 
อ  ์กรทั ้ นด้านบวก ล ด้านลบซึ่  ั ้อย ่บนพืน้ฐาน อ  วามเ ็นไ ได้ ล มี ้อม ล
สนบัสน นอยา่ เพีย พอ 

 ไม่ สว หา ล ร  ยชน์ ห้ นเอ  ล   ้ เก่ียว ้อ  ดย ช้ ้อม ล ดๆ อ บริษัทฯซึ่ ยั 
ไมไ่ด้เ ิดเ ย อ่สาธาร   

 ไมเ่ ิดเ ย ้อม ลลบั อ บริษัทฯ อ่บ   ล ายนอก ดยเฉพา    ่  ่ นั  

 ไม ่ าเนินการ ดๆ  นลกัษ  ที่อาจก่อ ห้เกิด วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ อ่บริษัทฯ 
 

พนักงาน: บริษัทฯ ได้ ห้ วามส า  ั ล  ฏิบ ัิกบัพนกั านอยา่ เทา่เทียมกนัด ันี ้

 จดัร บบการ ห้ ล อบ ทนที่เ ็นธรรม ก่พนกั านสามารถเทียบเ ีย ได้กบับริษัทฯที่
ท าธ รกิจ นกล ม่อ  สาหกรรม ร เ ทเดียวกนั 

 ด  ลรักษาส าพ วดล้อม นการท า าน ห้มี วาม ลอด ยั ่อชีวิ  ล ทรัพย์สิน อ 
พนกั านอย เ่สมอ 
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 จดั ห้มีร บบการบริหารบ  ลากร นเร่ือ การ  ่  ั ้ ยกย้ายรวมถึ การ ห้รา วลั ล 
การล  ทษพนกั านที่ชัดเจน มีการ ฏิบั ิ ดย วามส จริ  จ  ั ้อย ่บนพืน้ฐาน อ 
 วามร ้   วามสามารถ  ล  วามเหมา สม อ พนกั าน 

  ห้ วามส า  ั อ่การพฒันา วามร ้  วามสามารถ อ พนกั าน ดย ห้ อกาสพนัก าน
อยา่ ทัว่ถึ  ล สม ่าเสมอ 

 รับฟั  ้อ ิดเห็น ล  ้อเสนอ น ซึ ่ ั ้อย บ่นพืน้ฐาน วามร ้ ทา วิชาชีพ อ พนกั าน 
 
 คู่ ค้า : 

  ฏิบ ัิ ามเ ่ือนไ ทา การ ้า ามส ั า อ   ่ ้าท กราย หลีกเลี่ย วิธีการที่อาจเ ็น
การไมส่ จริ  

  ฏิบ ัิ ามกรอบก ิกา อ การ   ่ นัท่ีดี ไมท่ าลายช่ือเสยี  อ    ่  ่ นัทา การ ้า 
 

ลูกค้า: บริษัทฯเอา จ ส ่ล รับ ิดชอบ อ่ล ก ้า ดย 

  ห้บริการท่ีมี    าพท่ียอมรับได้ อ  ลาด 

 เ ิดเ ย า่วสาร ้อม ลเก่ียวกบัสนิ ้า ล บริการอยา่  รบถ้วนถ ก ้อ   ล ไม่บิดเบือน
 ้อเท็จจริ  ดย  าน ึถึ  ร  ยชน์ส าหรับล ก ้า 

  ห้การรับ ร กนัสนิ ้า ล บริการ าย  ้เ ่ือนไ  นเวลาอนัเหมา สม 

 ไมส่ ่มอบสนิ ้า ล บริการ ห้ ก่ล ก ้าทั ้ๆ ที่ร ้ ว่าสิน ้า ล บริการนัน้ๆ มี ้อบกพร่อ 
เสียหาย หรืออาจเกิดอัน ราย ่อ  ้บริ   ได้  ล ไม่ ล่อย ห้สิน ้าหรือบริการที่มี
    าพ  ่ากวา่มา รฐานท่ีก าหนด กถึ มือล ก ้า  

 ไมท่ า ห้ล ก ้าเกิด วามเ ้า จ ิดเก่ียวกบั    าพ รา า  ริมา  หรือ เ  ่ื อ น ไ   ด ๆ 
 อ สนิ ้าหรือบริการนัน้ ๆ  

 จดัร บบเพื่อ ห้ล ก ้าสามารถร้อ เรียนเก่ียวกบัสนิ ้า ล บริการ ดยด าเนินการอยา่ ดี
ที่ส ดเพื่อ ห้ล ก ้าได้รับการ อบสนอ  ลอยา่ รวดเร็ว 

 รักษา วามลบั อ ล ก ้าอย่า เ ร่  รัด รวมถึ ไม่น ามา ช้เพื่อ ร  ยชน์ อ  นเอ 
 ล   ้ที่เก่ียว ้อ  ดยมิชอบ 

 หาทา ลด ้นท นการ ลิ  ดยรักษามา รฐาน    าพสิน ้า ล บริการ เพื่อสามารถ
เพิ่ม ร  ยชน์ ห้กบัล ก ้าอยา่  อ่เนื่อ  

 รักษาส ั า ล  ฏิบ ัิ ามเ ่ือนไ ที่มี ่อล ก ้าอย่า เ ร่  รัด  นกร ีที่ไม่สามารถ
 ฏิบ ัิ ามเ ่ือนไ  ้อ ดได้   ้อ รีบ จ้  ห้ล ก ้าทราบลว่ หน้า เพื่อร่วมกนัพิจาร าหา
 นวทา  ก้ไ  

 ไม ้่าก าไรเกิน วรเมื่อเ รียบเทียบกบั    าพ อ สนิ ้าหรือบริการ  ล ไม่ก าหนด
เ ่ือนไ การ ้าที่ไมเ่ ็นธรรมกบัล ก ้า 

 
คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ  ฏิบ ัิ ามกรอบ ล ก ิกาการ   ่ นัท่ีดี ดย 
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  ร พฤ ิ ฏิบ ัิ าย  ้กรอบก ิกาการ   ่ นัท่ีดี 

 ไม่ สว หา ้อม ลที่เ ็น วามลบั อ   ่  ่ ทา การ ้าด้วยวิธีการที่ไม่ส จริ หรือไม่
เหมา สม 

 ไมพ่ยายามท าลายช่ือเสยี  อ    ่  ่ทา การ ้าด้วยการกลา่วหา นทา ร้าย 
 

สังคมส่วนรวม:  มี วามรับ ิดชอบ อ่ส าพ วดล้อม ล ส ั ม ดย 

 ไมก่ร ท าการ ดๆ ท่ีจ มี ลเสยีหาย อ่ทรัพยากรธรรมชา ิ ล สิ ่ วดล้อม 

  ห้การสนบัสน นกิจกรรมที่มีสว่นสร้า สรร ์ส ั มอยา่ สม ่าเสมอ 

 สร้า จิ ส านึก นการรับ ิดชอบ ่อส ั ม นหม ่พนกั านท กร ดบัอย่า  ่อเนื่อ  ล 
จริ จ ั 

  วบ  ม ห้มีการ ฏิบ ัิอยา่ เ ร่  รัด ามเจ นารม ์ อ กฎหมาย 

 ไมช่่วยเหลอืหรือสนบัสน น ห้เกิดการหลกีเลีย่ การ ฏิบ ัิ ามกฎหมายหรือกฎร เบียบ
 า่  ๆ  

  ห้ วามร่วมมือกับหน่วย านก ากับด  ล ล ราย าน ้อม ลที่เก่ียว ้อ กับการ ่า ืน
หรือการไม ่ฏิบ ัิ ามกฎหมายหรือกฎร เบียบ า่ ๆ  อ หน่วย านนัน้ 

 
 นอกจาก นวทา  ้า  ้น ล้ว    กรรมการได้มีการจดั ห้มี นวทา ด าเนินการที่ชดัเจนกร ีมี  ้
 จ้ เบา  ส ดยช่อ ทา  นการ จ้ เบา  ส ่อ   กรรมการ น ร เด็นเก่ียวกับการท า ิดกฎหมาย วาม
ถ ก ้อ  อ ราย านทา การเ ิน ร บบ วบ  ม าย นที่บกพร่อ  หรือการ ิดจรรยาบรร   ดยก าหนด ห้ ่าน
กรรมการอิสร หรือกรรมการ รวจสอบ อ บริษัทฯ เพื่อสั ่การ ห้มีการ รวจสอบ ้อม ล ามกร บวนการที่
บริษัทฯก าหนดไว้ ล ราย าน อ่   กรรมการ    

 
 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
    กรรมการบริษัทฯ ห้ วามส า  ั อ่การเ ิดเ ย ้อม ลที่มี ล ่อการ ดัสิน จ อ   ้ล ท น ล 
  ้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ ด ันัน้   กรรมการมีน ยบายที่จ เ ิดเ ย ้อม ล ล สารสนเท ทั ้ด้านการเ ิน ล 
มิ ช่ด้านการเ ิน ซึ่ เก่ียวกบัธ รกิจ ล  ล ร กอบการ อ บริษัทฯที่ ร  ่อ วามเ ็นจริ   รบถ้วนเพีย พอ 
สม ่าเสมอ ทนัเวลา  ล  สด  ห้เห็นถึ  ลการด าเนิน านท่ี ท้จริ  อ บริษัทฯ 
  นส่วน อ  านด้านนกัล ท นสมัพนัธ์    กรรมการบริษัทฯได้มอบหมาย ห้เล าน การบริษัท   
ท าหน้าที่สื่อสาร ล เ ิดเ ย ้อม ลสารสนเท ด ักล่าวด้วย วาม  ร่  ส ถ ก ้อ   รบถ้วน  ล ทนัเวลา  ก่   
  ้ ถือห ้น นกัล ท นทัว่ไ  นกัวิเ รา ห์  า รัฐที่เก่ียว ้อ  สื่อมวลชน   ลอดจน  ้มีสว่นเก่ียว ้อ กล ม่อื่นๆ ่าน
ทา สือ่ า่ ๆ ได้ ก่ หน ัสอืพิมพ์ เว็บไซ ์ อ บริษัทฯ  ดยจ  รับ ร   ้อม ล ห้เ ็น ัจจ บนัอยา่ สม ่าเสมอ ล 
จ พิจาร า ห้มีการเ ิดเ ย ้อม ลทั ้ าษาไทย ล  าษาอ ักฤษรวมถึ  ่านช่อ ทา อื่นๆ เช่น  ่านช่อ ทา 
 อ  ลาดหลกัทรัพย์ฯ  บบ สด รายการ ้อม ล ร จ า ี ( บบ 56-1)  ล ราย าน ร จ า ี 
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  นอกจากนี ้เพื่ออ านวย วามส ดวก ล เ ็นช่อ ทา การสือ่สาร ห้กบั  ้ ถือห ้น  ลอดจน  ้  ห้ วาม
สน จ นธ รกิจบริษัทฯ สามารถ ิด อ่ ล  ห้ ้อเสนอ น  ลอดจน  า น น า อ่กรรมการบริษัทฯหรือ  ้บริหาร
 ดยบริษัทฯได้จดัช่อ ทา การสือ่สาร า่น อลมัน์ “นกัล ท นสมัพนัธ์” บนเว็บไซ ์ อ บริษัทฯ 

  
 5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ   

5.1   ร สร้า    กรรมการ 
   ร สร้า    กรรมการบริษัทฯ  ร กอบด้วย   กรรมการทั ้หมด 4 ช ด ได้ ก่    กรรมการ
บริษัทฯ    กรรมการ รวจสอบ    กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทน  ล    กรรมการบริหาร 
 ดยที่   กรรมการบริษัทฯ  ร กอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5  น เลือก ั ้ ดยที่ ร ช ม  ้ ถือห ้น 
ทั ้นีก้รรมการไมน้่อยกวา่กึ่ หนึ ่ อ จ านวน กรรมการทั ้หมด ้อ มีถ่ินท่ีอย  ่นราชอา าจกัร  ล มีกรรมการ
อิสร ไมน้่อยกวา่ 1  น 3  อ จ านวนกรรมการทั ้หมด    กรรมการ อ บริษัทฯ มีจ านวน 12 ท่าน  ล เ ็น
กรรมการอิสร จ านวน 4 ท่าน  ดย ร ธานกรรมการบริษัทฯ เ ็นกรรมการอิสร  ล  ไม่ด าร   า หน่ เ ็น
กรรมการ  ้จดัการ  ล มีการ บ่  ยกอ านาจหน้าที่ อ  ร ธานกรรมการ  ล กรรมการบริหารออกจากกัน
 ดยชดัเจน     กรรมการ รวจสอบ ร กอบด้วยกรรมการที่เ ็นอิสร อย่า น้อย 3 ท่าน  ล อย่า น้อย 1 
ท่านเ ็น  ้มี วามร ้  ล  ร สบการ ์ นด้านการเ ิน ล /หรือการบ ัชี    กรรมการสรรหา ล พิจาร า
 ่า อบ ทน ฏิบ ัิหน้าที่สรรหา  ้ที่มี   สมบ ัิเหมา สม นการด าร   า หน่ กรรมการบริษัทเพื่อเสนอ ่อ
   กรรมการบริษัทเพื่อพิจาร า นกร ีที่  า หน ่วา่ ล   ล ก าหนด ล สอบทานกรอบน ยบาย  นวทา  
 ล  า่ อบ ทนอย่า เหมา สมส าหรับกรรมการ ล   ้บริหารบริษัทฯ    กรรมการบริหารจ  ฏิบ ัิหน้าที่
 นฐาน  ่ายจดัการ าย  ้อ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก   กรรมการบริษัทฯ  
 การ  ่  ั ้กรรมการ ้อ เ ็นไ  ามวาร ที่ก าหนดไว้  ดย นการ ร ช มสาม ั ร จ า ีท ก รั ้ 
กรรมการจ  ้อ ลาออกจาก  า หน ่อย่า น้อยจ านวน 1  น 3 ถ้าจ านวนกรรมการ บ ่ออกเ ็นสามสว่นไมไ่ด้
ก็ ห้ออก ดยจ านวน กล้เ ีย ที่ส ดกบัจ านวน 1  น 3  ดยกรรมการท่ีจ  ้อ ออกจาก  า หน ่ น ี รก  ล  ีที่
สอ  ายหล ัจดท เบียน ห้จบัสลากว่า  ้  ดจ ออก ส่วน ีหล ัๆ ่อไ  ห้กรรมการที่อย ่ น  า หน่ นานที่ส ด
เ ็น  ้ออกจาก  า หน ่ กรรมการท่ีออกจาก  า หน ่ไ อาจจ เลอืกเ ้ารับ  า หน่ ได้อีก  บริษัทฯ จ จดั ห้มี
การเ ิดเ ย ร ว ัิ อ    กรรมการท ก น นราย าน ร จ า ี เพื่อ ห้  ้ ถือห ้นได้รับทราบทัว่กนั  
 บริษัทฯมีเล าน การบริษัทฯ ท าหน้าที่ ห้  า น น าด้านกฎหมาย ล กฎเก ฑ์ ่า ๆ ที่
   กรรมการจ  ้อ ทราบ  ล  ฏิบ ัิหน้าที่ นการด  ลกิจกรรม อ    กรรมการ รวมทั ้ ร สาน าน ห้มี
การ ฏิบ ัิ ามม ิ   กรรมการ 
 
5.2    กรรมการช ดยอ่ย  
    กรรมการบริษัทฯ ได้   ่ ั ้   กรรมการช ดยอ่ยเพื่อช่วย นการก ากบัด  ลกิจการจ านวน 3 
    ได้ ก่    กรรมการ รวจสอบ    กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทน  ล    กรรมการ
บริหาร เพื่อ ห้การด าเนิน าน อ บริษัทฯมี ร สิทธิ าพมาก ึน้  ดยมีการ บ่  ยกหน้าที่ วามรับ ิดชอบไว้
อยา่ ชดัเจน    

 
5.3 บทบาท หน้าที่  ล  วามรับ ิดชอบ อ    กรรมการ 
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 ทบทวน ล  ห้ วามเห็นชอบ นการด าเนิน าน ดๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

  ร เมิน ล าน อ กรรมการ ล ก าหนด า่ อบ ทน อ กรรมการ 

 ก าหนดวิสยัท ัน์ อ กิจการ ล รับ ิดชอบ ่อ ล ร กอบการ ล การ ฏิบ ัิ าน อ   ้บริหารด้วย
 วาม ั ้ จ  ล  วามร มดัร ว ั นการ ฏิบ ัิ าน 

 ทบทวน ล  ห้ วามเห็นชอบกบักลย ทธ์  ล น ยบายที่ส า  ั รวมถึ ว ัถ  ร ส  ์ เ ้าหมายทา 
การเ ิน  วามเสี่ย    น าน ล  บ ร มา  รวมทั ้การก ากบัด  ล ห้ ่ายจดัการด าเนิน าน าม
น ยบาย ล   นท่ีก าหนดไว้อยา่ มี ร สทิธิ าพ ล  ร สทิธิ ล  

  ห้ วามมัน่ จว่าร บบบ ัชี การราย านทา การเ ิน  ล การสอบบ ัชีมี วามเช่ือถือได้ รวมทั ้
ด  ล ห้มีกร บวนการ นการ ิด าม ล  ร เมิน วามเหมา สม อ การ วบ  ม าย น      ล การ 

  รวจสอบ าย น ห้มี ร สทิธิ าพ ล  ร สทิธิ ล  

  ห้มีการก าหนดน ยบายด้านการบริหาร วามเสีย่   ห้ รอบ ล มทั ้อ  ์กร  ดย ห้ ่ายจดัการเ ็น  ้
 ฏิบ ัิ ามน ยบาย  ล ราย าน ลการบริหาร วามเสี่ย  ่อ   กรรมการบริษัทฯ ซึ่  ่านการ
กลัน่กรอ  อ    กรรมการ รวจสอบเ ็น ร จ า  ห้มีการ ร เมิน ร สิทธิ ล อ การจัดการ
 วามเสีย่ อยา่ น้อย ีล  1  รั ้  ดย ห้ วามส า  ักบัรายการ ิด ก ิทั ้หมด 

 สอดสอ่ ด  ล ล จดัการ ก้ไ  ั หา วาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ที่อาจจ เกิด ึน้ร หว่า   ้มีสว่น
ได้สว่นเสยี อ บริษัทฯ  ก าหนด นวทา  นการท ารายการท่ีอาจม ีวาม ดั ย้ ทา  ล ร  ยชน์ เพื่อ
 ร  ยชน์ อ บริษัทฯ  ล   ้ ถือห ้น ดยรวมเ ็นส า  ั  ดยที่  ้มีสว่นได้สว่นเสียไม่ วรมีสว่นร่วม น
การ ดัสนิ จก าหนด ัน้ อนการด าเนินการ  ล การเ ิดเ ย ้อม ล อ รายการที่อาจมี วาม ดั ย้ 
 อ  ล ร  ยชน์ ห้ถ ก ้อ  รบถ้วน 

 ก าหนดน ยบายการก ากบัด  ลกิจการ อ บริษัทฯ เ ็นลายลกัษ ์อกัษร ล  วามเห็นชอบน ยบาย
ด ักลา่ว     กรรมการก าหนด ห้มีการทบทวนน ยบาย  ล การ ฏิบ ัิ ามน ยบายด ักลา่วอยา่ 
น้อย ีล  1  รั ้ 

 
5.4 การ ร ช ม   กรรมการ 

 ก าหนดการ ร ช ม   กรรมการเ ็นการล่ว หน้า  ล  จ้  ห้กรรมการ  ่ล  นทราบก าหนดการ
ด ักลา่ว เพื่อ ห้กรรมการ สามารถจดัเวลา ล เ ้าร่วมการ ร ช มได้ 

 จ านวน รั ้ อ การ ร ช ม   กรรมการ ก าหนด าม วามเหมา สมกับ าร หน้าที่ ล  วาม
รับ ิดชอบ อ    กรรมการ  ล ลกัษ  การด าเนินธ รกิจ อ บริษัทฯ 

    กรรมการบริษัทฯ  ้อ อ ทิ เวลา ล ท ม่เท วามสน จ ห้ ก่บริษัทฯ อย่า เ ็มที่  ล พร้อมที่จ 
เ ้าร่วมการ ร ช มอย่า สม ่าเสมอ  ล  ้อ มีกรรมการมา ร ช มอย่า น้อยกึ่ หนึ่  อ จ านวน
กรรมการทั ้หมด จึ  รบอ  ์ ร ช ม 

 กรรมการจ ได้รับเอกสาร ร กอบการ ร ช มลว่ หน้า ดยมีเวลาเพีย พอที่จ  ึกษาพิจาร า ล 
 ดัสนิ จอยา่ ถ ก ้อ  นเร่ือ  า่ ๆ  นการ ร ช ม   กรรมการ  ล่  รั ้ 
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    กรรมการสามารถเ ้าถึ สารสนเท ที่จ าเ ็น เพื่อ อเอกสาร  ้อม ล  า รึกษา  ล บริการ ่า ๆ 
เก่ียวกับการด าเนิน าน อ บริษัทฯ จาก  ้บริหารร ดบัส    ล อาจ อ วามเห็นที่เ ็นอิสร จากที่
 รึกษา ายนอกเมื่อจ าเ ็น เพื่อ ร กอบการ ร ช ม น  ล่  รั ้  

  ้อ มีการจดบนัทกึ ลการ ร ช ม   กรรมการไว้ ห้ชดัเจนเพื่อ ช้อ้า อิ  
 
5.5 การ ร เมิน ล อ    กรรมการบริษัทฯ 

 จัด ห้มี บบ ร เมิน ล นเอ  เพื่อ ช้เ ็นกรอบ นการ รวจสอบการ ฏิบั ิ าน นหน้าที่ อ 
   กรรมการเ ็น ร จ าท ก ี 

 
5.6   า่ อบ ทน อ กรรมการ  

 บริษัทฯจัด ห้มี   กรรมการสรรหา ล พิจาร า ่า อบ ทนเพื่อก าหนด ล สอบทานกรอบ
น ยบาย  นวทา   ล  ่า อบ ทนอย่า เหมา สม ส าหรับกรรมการ ล   ้ บริหารบริษัทฯ ห้
สอด ล้อ เหมา สมกบั วามรับ ิดชอบ ล เ รียบเทียบได้กบัร ดบัที่ ฏิบ ัิอย ่ นกล ม่อ  สาหกรรม
เดียวกัน เพื่อ ห้เกิด ร  ยชน์ ามน ยบายที่   กรรมการก าหนด   ดยเช่ือม ย กับ ลการ
ด าเนิน าน อ    กรรมการ  ่ล  น  ล หากพิจาร า ล้วเห็น วร ห้มีการเ ลี่ยน  ล ไ จาก
ม ิที่ ร ช ม  ้ ถือห ้นเดิม  ห้น าเสนอเร่ือ  อ่   กรรมการบริษัทฯพิจาร าเพื่อน าเสนอ อ่ที่ ร ช ม  ้
ถือห ้นเพื่อพิจาร าอน ม ัิ อ่ไ   

    กรรมการได้ราย านการจ่าย ่า อบ ทนกรรมการที่เ ็น วัเ ิน ล ไม่เ ็น วัเ ิน เ ิดเ ยไว้ น
 บบ สด  ้อม ล ร จ า ี ( บบ 56-1) ราย าน ร จ า ี  ล  บการเ ิน อ บริษัทฯ 

 
 5.7  การพฒันากรรมการ ล   ้บริหาร 

    กรรมการจ ส ่เสริม ล อ านวย วามส ดวก ห้มีการ ึกอบรม ล การ ห้ วามร ้ ที่เก่ียว ้อ กบั
การก ากบัด  ลกิจการ อ บริษัทฯเพื่อเ ็นการ รับ ร  การ ฏิบ ัิ านอย่า  ่อเนื่อ   ดยส ่เ ้าอบรม
หลกัส  ร า่ ๆ  อ สมา มส ่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

  นกร ีที่มีการเ ลี่ยน  ล กรรมการ หม่ บริษัทฯจ จัดเอกสาร ล  ้อม ลที่เ ็น ร  ยชน์ ่อการ
 ฏิบ ัิหน้าที่ า่ ๆ ห้ ก่กรรมการ หม่ รวมถึ การจดั ห้มีการ น น าลกัษ  ธ รกิจ ล  นวทา การ
ด าเนินธ รกิจ อ บริษัทฯ ห้ ก่กรรมการ หมท่ ก รั ้ 

 
9.6  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
 

 บริษัทฯ มีน ยบายห้ามกรรมการ   ้บริหาร  ล บ  ลากร อ บริษัทฯน า ้อม ล าย นท่ีเ ็นสาร ส า  ั อ บริษัทฯ 
 ล ย ัไมไ่ด้เ ิดเ ย อ่สาธาร ชนไ  ช้เพื่อ ร  ยชน์ อ่ นเอ  บ   ลที่เก่ียว ้อ  หรือบ   ลอื่น รวมการน า ้อม ล าย น
ไ  ช้ นการซือ้ ายหลกัทรัพย์ อ บริษัทฯ  ดยบริษัทฯ ได้วา  นวทา  ้อ กนัการน า ้อม ลไ  ช้ ร  ยชน์ อ   ้บริหาร ล 
บ  ลากร อ บริษัทฯ ด ันี ้

1. บริษัทฯ จ  ห้ วามร ้  ก่กรรมการ ล   ้บริหารเพื่อ ห้รับทราบถึ หน้าที่ นการราย านการถือหลกัทรัพย์ อ 
 น   ่สมรส  ล บ  รที่ย ัไม่บรรล นิ ิ าว  นบริษัทฯ   ามมา รา 59  ห่ พร ราชบ ั ั ิหลกัทรัพย์ ล 
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 ลาดหลกัทรัพย์ พ. . 2535   ล  าม ร กา ส านกั าน   กรรมการ ก.ล. . ที่ สจ.12/2552 เร่ือ การ
จดัท า ล เ ิดเ ยราย านการถือหลกัทรัพย์ อ กรรมการ   ้บริหาร ล   ้สอบบ ัชี  ล บทก าหนด ทษ าม
มา รา 275  ห ่พร ราชบ ั  ัิหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ พ. . 2535 

2. บริษัทฯ ก าหนด ห้กรรมการ  ล   ้บริหาร ราย านการการเ ลี่ยน  ล การถือหลกัทรัพย์ ่อส านัก าน
   กรรมการก ากับหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์  ามมา รา 59  ห่ พร ราชบ ั ั ิหลกัทรัพย์ ล 
 ลาดหลกัทรัพย์ พ. . 2535  ล  ร กา ส านกั าน   กรรมการ ก.ล. . ที่ สจ.12/2552 เร่ือ การจดัท า ล 
เ ิดเ ยราย านการถือหลกัทรัพย์ อ กรรมการ   ้บริหาร ล   ้สอบบ ัชี  ล จดัส่ ส าเนาราย านนี ้ห้ ก่
บริษัทฯ  นวนัเดียวกบัท่ีส ่ราย าน อ่ส านกั าน   กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ ล  ลาดหลกัทรัพย์ 

3. บริษัทฯ ก าหนดห้ามกรรมการ   ้บริหาร หรือ  ้ ฏิบ ัิ าน อ บริษัทฯ ที่ได้รับทราบ ้อม ล าย นเ ิดเ ย ้อม ล
 อ่บ   ล ายนอก หรือบ   ลที่ไมม่ีหน้าที่ท่ีเก่ียว ้อ   ล  วรล เว้นการซือ้ ายห ้น อ บริษัทฯ  นช่ว เวลา 1 
เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จ เ ย พร่ บการเ ิน หรือเ ย พร่สถาน  อ บริษัทฯ รวมถึ  เ ย พร่ ้อม ลที่เ ็น
สาร ส า  ัอื่นๆ ส ส่าธาร ชน  

4. ก าหนดเวลา นการ ร กา  ลการด าเนิน าน ล  ้อม ล ่าวสารที่ เ ็นสาร ส า ั ซึ่ มี ล ่อการ
เ ลีย่น  ล รา า อ หลกัทรัพย์  ล มี ลกร ทบ ่อ บการเ ิน อ บริษัทฯ  าย น 45 วนันบัจากวนัสิน้ไ ร
มาส ล  60 วนั นบัจากวนัสิน้ วดบ ัชี 

5. บริษัทฯ ก าหนด ห้มีการ ้อ กนัการน า ้อม ล อ บริษัทฯ ไ  ช้  ดยก าหนดห้ามบ   ล อ หนว่ย าน า่ ๆ ที่ร ้
 ้อม ลซึ ่เ ็น ้อม ลที่มีสาร ส า  ั ล ย ัไมเ่ ิดเ ย อ่สาธาร ชนน าไ เ ิดเ ยย ัหน่วย านหรือบ   ลที่ไม่
เก่ียว ้อ  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดมา รการล  ทษส าหรับ  ้ สว หา ล ร  ยชน์จากการน า ้อม ล าย นไ  ช้หรือ
น าไ เ ิดเ ยจนท า ห้บริษัทฯ ได้รับ วามเสื่อมเสีย หรือ เสียหาย  ล บริษัทฯ จ  ร สาน านกับหน่วย านก ากบัด  ลที่
เก่ียว ้อ เพื่อด าเนินการ ามกฏหมาย อ่ไ   

 
9.7  บุคลากร เพิ่มข้อมูลไตรมาส12 ปี 2555 
9.7.1  จ านวนบุคลากร 
             31 ธนัวา ม 2553  ล    31 ธนัวา ม 2554  ล    30 มิถ นายน 2555 บริษัทฯ มีจ านวนพนกั าน ซึ ่
สามารถ บ ่ ยกพนกั าน ามสาย าน ได้ด ั อ่ไ นี ้
 
ล าดับ สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 30 มีิ.คย. 

2555 
1  ล ิ ล ซอ่มบ าร   36 36 3636 
2 QA  ล  R&D 8 10 910 

3 ส านกั าน 9 8 97 
4 บ ัชี 5 5 65 
5 การเ ิน 4 4 44 
6  าย ล การ ลาด 6 6 76 
7  ล ัสนิ ้า 9 9 138 
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ล าดับ สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 30 มีิ.คย. 
2555 

8 เล าน การ  1 1 21 
9 ส านกักรรมการ  ้จดัการ 1 3 14 

รวม 79 82 871 
  
 
 9.7.2    ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 

หน่วย : บาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2553 ปี 2554 ม.ค.-มีิ.คย. ปี 2555 
เ ินเดือน 23,898,413 25,832,610  6,699,65113,613,203  
 บนสั 6,238,216 10,151,160  2,242,9144,485,827  
 า่ลว่ เวลา 1,927,577 1,279,707  408,627908,630  
สวสัดิการ 176,635 83,883  126,62144,743  
เ ินสมทบกอ ท น ล อื่นๆ 885,034 2,024,097  498,327875,354  

รวม 33,125,875 39,371,457  9,976,14020,027,758  
   
9.7.3     นโยบายในการพัฒนาบุคลากร           

  บริษัทฯมี วามม ่ มัน่ที่จ พฒันาทรัพยากรบ   ล ห้มี วามเ ็นเลิ  เนื่อ จากบริษัทฯ ร หนกัดีว่าทรัพยากร
บ   ลที่มี ร สิทธิ าพ ือ ัจจัยส า ั  นการด าเนินธ รกิจ ห้ ร สบ วามส าเร็จ การ ร หนักถึ  วามส า ั  อ 
ทรัพยากรบ   ล อ บริษัทฯนัน้เห็นได้จากพนัธกิจ ้อที่ 2  อ บริษัทฯ ซึ่ ร บ ไว้ว่าบริษัทฯม ่  “ส ่เสริม ห้พนกั านมี าว 
 วามเ ็น  ้น า นท กร ดบั ล สร้า บรรยากา  ห้เ ็นอ  ์กร ห ่การเรียนร ้ ”  

 บริษัทฯได้มีการวา   นการ ึกอบรม ร จ า ี ห้ ก่พนกั าน  ่ล   นก ่า ๆกนัไ  าม วามจ าเ ็น ล  วาม
เหมา สม  ล เสริมหลกัส  รเพิ่มเ ิมเพื่อเพิ่ม ักย าพ ่า ๆ  ห้กับบ  ลากร ดย ่ายส านัก านจ  ออน มั ิ  นการ
 ึกอบรมด ักลา่วจากกรรมการ  ้จดัการ วิธีการ ึกอบรมมีทั ้การบรรยาย นชัน้เรียน ล การ ึก ฎิบ ัิ รวมไ ถึ มีวิธีการ
 ร เมิน ลไว้อยา่ ชดัเจน ทั ้นี ้หลกัส  รการ ึกอบรมที่บริษัทฯจดั ึน้นัน้ม  ่เน้นพฒันา ห้บ  ลากร ฏิบ ัิการได้ถ ก ้อ  าม
มา รฐานที่บริษัทฯก าหนดไว้  ล ท า านได้อย่า มี ร สิทธิ าพมาก ึน้ อาทิ เช่น หลักส  ร วามร ้ พื น้ฐาน 
GMP/HACCP/ISO22000  ล ส  ลกัษ  สว่นบ   ล  ล หลกัส  รการวิเ รา ห์จ ดอนั ราย นกร บวนการ ลิ   ้ สาล ี
เ ็น ้น  


