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9. การจดัการ 

 

9.1 โครงสร้างการจดัการ 

 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิาร แผนกตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
(คณุปิยะ พงษอ์ชัฌา) 

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละ  
สาํนกัเลขานุการ 

แผนกทรพัยากรบุคคล 

สายงานการตลาดและการขาย  
 (คณุปิยะ พงษอ์ชัฌา) (รกัษาการ) 

 

สายงานบญัชแีละการเงนิ 
(คณุสุพจน์ วรรณา) 

 

ฝา่ยปฏบิตักิารและสารสนเทศ 
(คณุสุพจน์ วรรณา) (รกัษาการ) 

ฝา่ยบรหิารขอ้มลู 
(คณุวราภรณ์ พรพทิกัษ์โยธนิ) 

ฝา่ยตดิตามหนี9  
(คุณวราภรณ์ พรพทิกัษ์โยธนิ) (รกัษาการ)  

ฝา่ยบญัช ี 
 (คณุวงศกร กติตติระกูลกาล) 

ฝา่ยการตลาดและขาย 
 (คณุสทุธริกัษ ์ตรยัชริอาภรณ์) 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจํานวน 4 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร  และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี9 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ณ วนัที� 23 กุมภาพนัธ ์2555 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  7 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายอดศิกัดิ ? สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 
2. นางสาวยวุด ี พงษอ์ชัฌา กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิาร/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3. นายปิยะ   พงษอ์ชัฌา กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
4. นางสาวลดัดา วรณุธารากุล กรรมการ/กรรมการบรหิาร 
5. นายเรงิชยั องิคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
6. นายครรชติ ควะชาต ิ  กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
7. นายปรชีา ประกอบกจิ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 นายสพุจน์ วรรณา  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนามแทนบรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ 

นายอดศิกัดิ ? สุขุมวทิยา หรอื นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา หรอื นายปิยะ พงษ์อชัฌา ลงลายมอืชื�อร่วมกบันางสาวลดัดา
วรณุธารากุล รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปีของบรษิทัฯ เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2555 ไดกํ้าหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี9 

1. บรหิารจดัการและดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. มอีํานาจแต่งตั 9งกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิทัฯ จํานวนหนึ�งใหเ้ป็นฝ่ายบรหิารเพื�อดําเนินการอย่างหนึ�ง
อยา่งใดหรอืหลายอย่างไดเ้พื�อปฏบิตังิานตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั 9งมอีํานาจแต่งตั 9งประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร และคณะกรรมการอื�นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม 
รวมทั 9งมอีํานาจแต่งตั 9งและมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการและมอีํานาจยกเลิก เพิกถอน แก้ไข หรือเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได้
ตามที�เหน็สมควร 

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารและการจดัการของฝา่ยบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ที�ได้รบัมอบหมายใหด้ําเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที�คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการดําเนินธุรกจิ โครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ของบรษิทัฯ ที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร 

5. ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 

6. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธรุกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื�นๆ หรอืลงทุนในบรษิทัหรอื
กจิการต่างๆ 
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7. กําหนดนโยบายทศิทางกลยทุธค์วบคมุดแูลบรหิารงานของบรษิทัยอ่ยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 

8. กําหนดระเบยีบต่างๆของบรษิทัฯ 

9. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื�นๆที�สําคญัอันเกี�ยวกับบริษทัฯ หรือที�เห็นสมควรจะดําเนินการนั 9นๆเพื�อให้เกิด
ประโยชน์แก่บรษิทัฯ เวน้แต่อํานาจในการดาํเนินการดงัต่อไปนี9 จะกระทําไดก้ต็่อเมื�อไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อื
หุน้ก่อน ทั 9งนี9 ในกรณีที�การดําเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใด หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที�
อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 
กรรมการท่านนั 9นหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ ไมม่อีํานาจในการอนุมตักิารดาํเนินการในรายการดงักล่าว 
ก) เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดม้ตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ข) เรื�องใดๆ ที�กรรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยที�กฎหมาย หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การดําเนินการเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจําหน่าย
ไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�สาํคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เรื�องดงัต่อไปนี9จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที�เขา้
ร่วมประชุม และจากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั 9งหมดของผูถ้อืหุน้ที�
เขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯทั 9งหมดหรอืบางส่วนที�สาํคญั 
(ข) การซื9อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื�นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 
(ค) การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั 9งหมดหรือบางส่วนที�สําคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื�นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่ง
กําไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ�มเตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 
(ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทัฯ 
(ช) การอื�นใดที�กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ/หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ให้ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผู้ถอืหุ้นด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวขา้งตน้ 

ทั 9งนี9เรื�องใดที�กรรมการหรอืผู้รบัมอบอํานาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ ซึ�งมสี่วนไดเ้สยีหรอืมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั 9น 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นางสาวยวุด ี พงษอ์ชัฌา  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  กรรมการบรหิาร 
3. นายสพุจน์ วรรณา กรรมการบรหิาร 
4. นายสทุธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวลดัดา  วรณุธารากุล กรรมการบรหิาร 
6. นายวงศกร กติตติระกูลกาล กรรมการบรหิาร 

นางสาววราภรณ์ พรพทิกัษโ์ยธนิ เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 4/2555  เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดกํ้าหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงัต่อไปนี9 

1. ควบคมุดแูลการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกจิขอ้กําหนด ระเบยีบ 
คาํสั �ง และ มตขิองที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อนุมตั ิ

2. จดัทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ กําหนดแผนการเงนิ งบประมาณประจําปีของบรษิทัฯ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยาย
งาน การประชาสมัพนัธ ์การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณา
กําหนดต่อไป และดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

3. มอีํานาจอนุมตัิ และมอบอํานาจช่วงอนุมตัิการเบิกจ่าย เพื�อการจดัซื9อจดัจ้างซึ�งทรพัย์สิน ซื9อหนี9ด้อยคุณภาพ 
บรกิาร และการทํารายการอื�น เพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ�งอํานาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการอนุมตัิรายการ
ปกติทั �วไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า ซึ�งคณะกรรมการบรหิาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที�ได้รบัมอบอํานาจ หรอืการมอบอํานาจนั 9นๆ ได้ตามที�
เหน็สมควร  

4. มอีํานาจในการอนุมตักิารกู้ยมื การลงทุนในตราสารที�กระทรวงการคลงัหรอืธนาคารพาณิชยร์บัรองหรอืคํ9าประกนั 
การขอสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ หรอืการขอใหธ้นาคารออกหนังสอืคํ9าประกนัเพื�อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบรษิทั ในเงื�อนไขตามปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ํ9าประกนั หรอืการชําระเงนิเพื�อการดําเนินธุรกจิตามปกติของ
บรษิทั โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไมเ่กนิ 350 ลา้นบาทหรอืเทยีบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบรษิทัฯ มากําหนดทศิทาง แนวทาง เพื�อกําหนดภารกจิหลกั (Mission) สําหรบัฝา่ย
บรหิาร และฝา่ยจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข
ปญัหาอุปสรรคต่างๆ เพื�อให้ผู้บรหิาร และฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนหลกัที�วางไว้ และให้
เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบรษิทัฯ 

7. ออกคําสั �ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจสําหรบัใช้ภายในบรษิทัฯ เพื�อให้แน่ใจว่าการดําเนินงานของ
บรษิทัฯเป็นไปตามนโยบาย และเพื�อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื�อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

8. กลั �นกรองและเสนองบดุล และบญัชกํีาไรขาดทุน เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา อนุมตัแิละนําเสนอผูถ้อืหุน้
อนุมตัติ่อไป 

9. จดัทํารายงานเกี�ยวกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดถงึงบการเงนิ งบการลงทุน และปญัหาสําคญัหรอืการ
บรหิารความเสี�ยง เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบ และ/หรอือนุมตั ิ

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้าํปรกึษาต่อคณะกรรมการ เพื�อการตดัสนิใจดา้นธรุกจิของบรษิทัฯ 

11. เป็นผูก้ระทําการแทนกรรมการบรษิทัฯตามอํานาจหน้าที�ที�ได้รบัมอบหมาย รวมถงึการจดัทําผงักําหนดอํานาจใน
การบรหิาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้รหิาร และฝา่ยจดัการ เพื�อใหเ้กิดประสทิธภิาพในการ
บรหิารงานอยา่งเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคมุที�ไดผ้ล  

12. ปฏบิตัหิน้าที�อื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ�ง การอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการที�ทําใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บั
มอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดทํากบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ
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กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) 
โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น เพื�อให้
พิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้าปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที� 23 กุมภาพนัธ ์2555 คณะกรรมการตรวจสอบ มจีาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายเรงิชยั องิคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
2. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
3. นายปรชีา ประกอบกจิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

นางสาวชุลวีรรณ  หาวชิติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายเรงิชยั อิงคภากร และนายครรชติ ควะชาตเิป็นผูท้ี�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงนิเพยีง
พอที�จะทําหน้าที�สอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั 9งนี9 เมื�อครบวาระการดํารง
ตําแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที�พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั 9ง
ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งไดอ้กี 

ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปีของบรษิทัฯ เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2555 ไดกํ้าหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปนี9 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทํารายงานทางการเงนิทั 9งรายไตรมาสและประจําปี โดยพจิารณา
งบการเงนิและรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งหลกัการบญัชวีธิปีฏบิตัิทางบญัชกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
การดาํรงอยูข่องกจิการ การเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชทีี�สําคญั รวมถงึเหตุผลของฝา่ยจดัการเกี�ยวกบัการกําหนด
นโยบายบญัชก่ีอนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อเผยแพรแ่ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที�มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบ
ภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ และการประเมนิผลการตรวจสอบ
ร่วมกับผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปญัหาหรือข้อจํากดัที�เกิดขึ9นจากการตรวจสอบงบการเงิน วาง
แผนการควบคมุการประมวลขอ้มลูทางอเิลค็โทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพื�อป้องกนัการทุจรติ
หรอืการใช้คอมพวิเตอรไ์ปในทางที�ผดิโดยพนักงานบรษิทัฯ หรอืบุคคลภายนอก และพจิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั 9งโยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการดําเนินการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ รวมทั 9งมหีน้าที�และความรบัผิดชอบตาม
ขอ้กําหนดและหลกัเกณฑข์องสาํนักงาน กลต. รวมทั 9งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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4. พจิารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั 9งบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ รวมถึง
พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยคํานึงถงึความน่าเชื�อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณ
งานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชีนั 9น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที�ได้รบัมอบหมายให้ทําการ
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั 9งเขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั 9ง 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการที�เกี�ยวโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจําหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย รวมทั 9งพจิารณาเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัฯ ในกรณีที�เกดิรายการเกี�ยวโยงหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน รวมทั 9งพจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวเพื�อนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรอื ที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ต่อไป ทั 9งนี9เพื�อให้เป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งและเพื�อใหม้ ั �นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงาน
ดงักล่าวจะต้องมขี้อมูลครบถ้วนตามที�กฎหมายกําหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั 9งนี9
รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี9เป็นอยา่งน้อย 
- ความเหน็เกี�ยวกบักระบวนการจดัทําและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯถงึความถูกต้อง 

ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืได ้
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
- เหตุผลที�เชื�อวา่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมที�จะไดร้บัการแต่งตั 9งต่อไปอกีวาระหนึ�ง 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎบตัร (Charter) 
- รายงานอื�นใดที�เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนทั �วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ตามหน้าที�และความรบัผิดชอบที�ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทั 9งมีหน้าที�ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หน้าที�อื�นใดที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ทั 9งนี9คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี9 
- รายการที�มหีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจรติหรือมีสิ�งผดิปกติหรอืมคีวามบกพร่องสําคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
- ขอ้สงสยัวา่อาจมกีารฝา่ฝืนกฎหมายหรอืขอ้กําหนดใดๆ ของสาํนกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื�นใดที�เหน็วา่คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ถึงสิ�งที�มผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารแล้วว่าต้อง
ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขเมื�อครบกําหนดเวลาที�กําหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉย
ต่อการดําเนินการแก้ไขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานสิ�งที�พบ
ดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์และ /หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจที�จะขอความเหน็ที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจําเป็นดว้ย
คา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 
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9. คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณาเพิ�มเตมิใน
เรื�องต่างๆ ได ้

10. ดําเนินการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอืด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบตัติามจรรยาบรรณทาง
ธรุกจิของผูบ้รหิารทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานสําคญัๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมาย
กําหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

ทั 9งนี9 อํานาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอํานาจที�ทําให้กรรมการตรวจสอบ หรอืผู้รบัมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการที�กรรมการตรวจสอบท่านนั 9นหรอืผูร้บัมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื 
บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งได ้

9.1.4 คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน 5 ท่าน ดงัต่อไปนี9 

1. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร/ 
  ผูอ้ํานวยการบรหิารสายงานการตลาดและการขาย (รกัษาการ) 

2. นายสพุจน์ วรรณา ผูอ้ํานวยการบรหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ    
3. นายสทุธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยการตลาดและการขาย 
4. นางสาววราภรณ์ พรพทิกัษโ์ยธนิ ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบรหิารขอ้มลู 
5. นายวงศกร กติตติระกูลกาล ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบญัช ี

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 4/2555  เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดกํ้าหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� 
ความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิารดงัต่อไปนี9 

ขอบเขต อํานาจหน้าที� ของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

1. ดแูล บรหิาร ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามปกตธิรุกจิเพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
และขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กําหนดโดยที�ประชุมคณะกรรมการ 
ภายใตก้รอบกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และขอบเขตอํานาจซึ�งคณะกรรมการกําหนด 

2. กําหนดโครงสรา้งองคก์ร วธิกีารบรหิาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ
วา่จา้ง และเลกิจา้งพนกังานของบรษิทัฯ และกําหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัสและสวสัดกิารต่างๆ 
สาํหรบัพนกังาน 

3. มอีํานาจในการแต่งตั 9ง และถอดถอน เจา้หน้าที�ของบรษิทัฯ ในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
และถอดถอนเจา้หน้าที�ของบรษิทัฯ ที�คณะกรรมการอนุมตั ิ

4.  รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ มากําหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมาย เพื�อกําหนดภารกิจ
หลกั (Mission) สาํหรบัฝา่ยบรหิาร และฝา่ยจดัการนําไปดาํเนินการ 

5. จดัทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทํางบประมาณที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ และ
งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 

6. มอีํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการ 

7. ดาํเนินธรุกจิตามแผนการและกลยทุธท์างธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางที�ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ 

8. พจิารณาแต่งตั 9งที�ปรกึษาภายนอกสาํหรบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามที�เหน็สมควร 
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9. มอีํานาจอนุมตั ิและมอบอํานาจช่วงอนุมตักิารเบกิจา่ยเพื�อจดัซื9อจดัจา้ง ซึ�งทรพัยส์นิ บรกิาร และการทํารายการอื�น 
เพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ�งอํานาจการอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิั �วไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิ
ในแต่ละรายการดงันี9 

- ซื9อรถยนต ์ วงเงนิไมเ่กนิ  5  ลา้นบาท 
- ซื9อทรพัยส์นิถาวร การจดัซื9อ จดัจา้ง วงเงนิไมเ่กนิ 10  ลา้นบาท 
- การเสนอราคางาน เขา้ทําสญัญา/นิตกิรรมใด ๆ วงเงนิไมเ่กนิ 50  ลา้นบาท 

10. ปฏบิตัหิน้าที�อื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั 9งนี9 ในการดาํเนินการเรื�องใดที�ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืบุคคล
ที�อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง ประธานเจา้หน้าที�บรหิารไม่มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการใน
เรื�องดงักล่าวโดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที�ประชุมคณะกรรมการเพื�ออนุมตัิ
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้าปกติซึ�งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมจีาํนวน 3 ท่านประกอบดว้ย 
1. นายปรชีา ประกอบกจิ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. นางสาวยวุด ี พงษอ์ชัฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
3. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

 นายสพุจน์  วรรณา  เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 4/2555  เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดกํ้าหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดงัต่อไปนี9 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

1. กําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหากรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั 9งที�เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินสําหรบั
คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ใหส้อดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

3. พจิารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบรษิทัฯ ตั 9งแต่ระดบัผู้อํานวยการบรหิารขึ9นไป รวมทั 9งกําหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั 9งผูบ้รหิารของบรษิทัดงักล่าว 

4. พจิารณาเรื�องคา่ตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ9นเงนิเดอืนพนกังาน ผูบ้รหิาร ประจาํปี เงนิโบนสัเงนิรางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิตังิานอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมาย 

6. นําเสนอเรื�องดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

ทั 9งนี9 การมอบอํานาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึการมอบอํานาจที�ทํา
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
สามารถอนุมตัิรายการที�คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ�งหรือผู้รบัมอบอํานาจจาก
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะรว่มกนักําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหากรรมการ
บรษิทัฯ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั 9งนี9บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั 9งใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการ
จะตอ้งมคีณุสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งประกอบกบัการพจิารณาถงึคุณสมบตัอิื�นๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน 
ความรูค้วามสามารถ เป็นต้น ทั 9งนี9 ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องมจีํานวนอย่างน้อย 5 
คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั 9งหมดต้องมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัรและที�ประชุมผูถ้อืหุ้น
เป็นผูเ้ลอืกตั 9งกรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี9 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที�มอียู่ทั 9งหมดตาม 1. เลือกตั 9งบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที�เลอืกตั 9งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. บุคคลที�ไดร้บัคะแนนสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึ
เลอืกตั 9งในครั 9งนั 9น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั 9งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการ
ที�จะพงึม ีใหป้ระธานที�ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชี9ขาด 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั 9ง กรรมการตอ้งลาออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด ถ้าจํานวน
กรรมการที�จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้องออกจาก
ตําแหน่ง และกรรมการที�จะต้องออกในวาระนี9อาจเลอืกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่กไ็ด ้นอกจากพน้ตําแหน่งตามวาระ
แลว้ กรรมการจะพน้จากตําแหน่งเมื�อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย ที�ประชุมผูถ้อื
หุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคีาํสั �งใหอ้อก 

นอกจากนี9ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ยงัมขีอ้กําหนดต่อไปนี9 

1. หา้มมใิห้กรรมการประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้า
เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่าํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจํากดั หรอืเขา้เป็นกรรมการ
ในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอื�น ซึ�งประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการ
ของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั 9ง 

2. กรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้ส่วนเสยีในสญัญาที�บรษิทัําขึ9นไม่ว่าโดยตรง หรอื
โดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิ�มขึ9นหรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะรว่มกนัพจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหา
บุคคลที�จะเข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
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ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื กฎระเบียบอื�นๆที�เกี�ยวข้องประกอบกบัการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติอื�นๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ ทั 9งนี9บริษัทฯมีนโยบายแต่งตั 9ง
คณะกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั 9งหมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระประกอบไปดว้ย 

1) ไดร้บัแต่งตั 9งจากคณะกรรมการหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2) มคีณุสมบตัติามที�กําหนดในกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 9งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ  ทั 9งนี9 ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ได้เงนิเดือนประจํา หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�
ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงานทั 9งนี9ลกัษณะต้องห้ามดงักล่วไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรอืที�ปรกึษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของผูอ้นุญาต 

5) ไมเ่ป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บดิา มารดา 
คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั 9งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย 

6) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 9งไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที�มนีัย หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผู้ที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน กลต. 

7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ�งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ 
สงักัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อ
สาํนกังาน กลต.  

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  รวมทั 9งไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วน ของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนั 9นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคํา
ขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

9) ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัแต่งตั 9งขึ9นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�งเป็น
ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกิจการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักิจการของผู้ขออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที�มนีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�
รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 9งหมดของบรษิทัอื�น ซึ�งประกอบ
กจิการที�มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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11) ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

12) เป็นผูท้ี�ไดร้บัความเชื�อถอืและเป็นที�ยอมรบัโดยทั �วไป 

13) สามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดาํเนินหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ
ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้ 

ในกรณีที�แต่งตั 9งบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที�มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกินมูลค่าที�กําหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่าการ
แต่งตั 9งบุคคลดงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที�และการใหค้วามเหน็ที�เป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
ต่อไปนี9ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตั 9งกรรมการอสิระดว้ย 
(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชีพ ที�ทําให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี�กําหนด 
(ข) เหตุผลและความจาํเป็นที�ยงัคงหรอืแต่งตั 9งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตั 9งบุคคล ดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษทัฯ 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไมม่กีารจา่ยเบี9ยประชุมหรอืค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิใดๆ ใหแ้ก่กรรมการ อย่างไรกด็ ีเมื�อวนัที� 30 
ธนัวาคม 2554 กรรมการบางท่านของบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื9อหุน้สามญัตามโครงการออก
และเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื9อหุน้ของเจมารท์แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
(ESOP) ซึ�งใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยมสีทิธซิื9อหุน้สามญัได ้1 หุน้ราคาใชส้ทิธติ่อหุน้ 1 บาท 

สาํหรบัปี 2555 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครั 9งที� 1/2555 วนัที� 12 เมษายน 2555 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการในวงเงนิ
ไม่เกนิ 5,000,000 บาท ทั 9งนี9 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
บรษิทัฯ 

รายชื*อ ตาํแหน่ง 
2554 ประมาณค่าตอบแทน

กรรมการประจาํปี 2555 
เบี.ยประชุม ค่าตอบแทนอื*น เบี.ยประชุม ค่าตอบแทนอื*น 

1. นายอดศิกัดิ ? สุขมุวทิยา ประธานกรรมการ -- -- 200,000 -- 
2. นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา กรรมการ -- -- 80,000 -- 
3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา/1 กรรมการ -- 170,000 80,000 -- 
4. นางมณี สุนทรวาทนิ/2 กรรมการ -- -- -- -- 
5. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล/3 กรรมการ -- -- 80,000 -- 
6. นายเรงิชยั องิคภากร/4 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ -- -- 200,000 -- 
7. นายครรชติ ควะชาติ/4 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -- -- 120,000 -- 
8. นายปรชีา ประกอบกจิ/4 กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ -- -- 120,000 -- 
รวม  -- -- 880,000 -- 

หมายเหตุ  
/1 นายปิยะ พงษ์อชัฌา ไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื9อหุน้สามญัของเจมารท์ จํานวน 170,000 หน่วย 
/2 ในการประชมุคณะกรรมการครั 9งที� 2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555 นางมณี สุนทรวาทนิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ  
/3 นางสาวลดัดา วรุณธารากุล ไดร้บัการแต่งตั 9งใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ จากการประชมุคณะกรรมการครั 9งที� 2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555  
/4 นายเรงิชยั องิคภากร นายปรชีา ประกอบกจิ และนายครรชติ ควะชาต ิไดร้บัการแต่งตั 9งใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ของบรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั จากการประชมุคณะกรรมการ ครั 9งที� 2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555 และที�ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั เจ เอม็ 
ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั ครั 9งที� 1/2555 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์2555 
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นอกจากนี9 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 4/2555 เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดม้มีตกํิาหนดรายละเอยีด
ค่าตอบแทนกรรมการภายในวงเงนิ 5,000,000 บาท โดยแยกเป็นค่าเบี9ยประชุมสําหรบัการประชุมรายไตรมาส 
(ประชุม 8 ครั 9งต่อปี) และเบี9ยประชุมสาํหรบัการประชุมในคราวอื�นๆ ที�นอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ดงันี9 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี.ยประชุมรายไตรมาส 

(บาท) 
เบี.ยประชมุ/คน/ครั .ง  

ในกรณีที*ประชมุเกินกว่า 8 ครั .ง (บาท) 

ประธานกรรมการ 50,000 20,000 
กรรมการ 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 

9.3.2 ผู้บริหาร  

ผูบ้รหิาร 5 ราย ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืนและโบนัส คอมมชิชั �นและผลตอบแทนอื�นๆ เช่น เงนิประกนัสงัคม
เงนิกองทุนสํารองเลี9ยงชีพ ค่าตําแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น โดยการให้โบนัสแก่กรรมการและผู้บรหิารของ
บรษิทัฯ จะพจิารณาจากผลกําไรจากการดาํเนินงาน และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละคน สําหรบักรรมการใหข้ึ9นอยู่กบัการ
พจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 5 ราย ในปี 2554 และ 6 เดอืนแรกปี 2555 รวม 5.88 ล้านบาท และ 2.98 ล้านบาท ตามลําดบั 
ดงัรายละเอยีดต่อไปนี9 

รปูแบบค่าตอบแทน (บาท) 2554 6 เดือนแรก ปี 2555 
เงนิเดอืนและโบนสั 4,535,733 2,334,900 
ค่าคอมมชิชั �น 280,000 140,000 
ผลตอบแทนอื�นๆ 1,059,688 500,790 
รวม 5,875,421 2,975,690 

9.4 การกาํกบัดแูลกิจการที*ดี 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญัต่อระบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
ซึ�งจะทําให้เกิดความเชื�อมั �นกับทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั �งยืนภายใต้การ
ดาํเนินงานอยา่งมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง บรษิทัฯจงึไดกํ้าหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ
ที�ด ีเพื�อยกระดบัการดาํเนินการที�มอียูแ่ลว้ ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานที�ชดัเจน และกระจายการปฏบิตัไิปสู่พนักงาน
ของบรษิทัทุกระดบัชั 9น อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการกํากบัดูแลกจิการอย่างแท้จรงิ โดยบรษิทัฯไดร้บัเอา
แนวทางการกํากบัดูแลกจิการที�ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที�กําหนด
โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ�งครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี9 

หมวดที* 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึ�งอาจไม่จํากดัเฉพาะสทิธทิี�กฎหมายกําหนดไว ้ไม่กระทําการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ั 9นพื9นฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ 
การซื9อขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งกําไรของบรษิทัฯ การได้รบัข่าวสารข้อมูลของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ การเข้า
รว่มประชุมเพื�อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั 9งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั 9งผูส้อบบญัช ีและเรื�องที�มี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปนัผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือบริคณห์สนธิของ 
บรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิ�มทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธขิ ั 9นพื9นฐานดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ ยงัได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสรมิและ
อํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี9 
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���� บรษิทัฯ จะมกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั 9งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ต้อง
ตดัสนิใจในที�ประชุมแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื�นใดตามที�กฎหมายหรอื
ประกาศที�เกี�ยวข้องกําหนดนอกจากนี9 จะยงัมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใช้ในการประชุม และ
ขั 9นตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่ง
เอกสาร เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูล
ในรปูแบบเอกสารจากบรษิทัฯ 

���� บรษิทัฯ จะไมก่ระทําการใดๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 
���� บรษิทัฯ จะอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที� และละเวน้การ

กระทําใดๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้เช่น การเขา้ประชุมเพื�อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิี
ที�ยุง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป 

���� บรษิทัฯ จะไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตั 9งคําถามต่อที�
ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯได ้รวมทั 9งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

���� บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯทุกท่านเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
���� บรษิทัฯ จะจดัทํารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมรีะบบการจดัเกบ็อย่างดเีพื�อใหผู้้

ถอืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที* 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯมนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัทิี�เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปนี9 

���� คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดาํเนินการจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

���� คณะกรรมการบรษิทัฯจะกําหนดหลกัเกณฑ์ที�ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื�อพจิารณาว่าจะเพิ�มวาระที�ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอหรอืไม ่

���� ประธานที�ประชุมจะไมเ่พิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัที�ผูถ้อื
หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

���� บรษิทัฯ จะกําหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื�อ
ผา่นคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการ
ใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อ 

���� ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื�นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากนี9
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเสนอชื�อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

���� บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตั 9งกรรมการเป็นรายคน 
���� บรษิทัฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที�สําคญั เช่น การทํารายการเกี�ยวโยง การทํา

รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื�อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
���� บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ใจถงึภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯของ

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ 

���� บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัโิดยทั �วกนั และหา้มบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบั
ขอ้มลูภายในทําการซื9อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจาํปีและเป็นเวลา 48 ชั �วโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 
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หมวดที* 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการดแูลและคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผู้มสี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หนี9 คู่ค้า คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม 
และชุมชน เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่การสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ใน
การดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ดงันั 9น บริษทัฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง
เพื�อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างด ีและจะไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ ี
ส่วนได้เสีย นอกจากนี9 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี9 

ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระทําการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งม ั �นที�จะสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
โดยคํานึงถึงการเจรญิเติบโตของบริษทัฯอย่างยั �งยืน เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�ม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสมอยา่งต่อเนื�อง รวมทั 9งยดึมั �นการดาํเนินธรุกจิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี

พนกังาน : ปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทั 9งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และการ
พฒันาศกัยภาพ โดยถอืวา่พนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรที�มคีา่ และเป็นปจัจยัสําคญัในการผลกัดนั
องค์กรใหป้ระสบความสําเรจ็ ดงันั 9นบรษิทัฯจงึมคีวามมุ่งม ั �นที�จะพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการทํางาน สง่เสรมิการทํางานเป็นทมี ส่งเสรมิการ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานใหม้คีวามก้าวหน้า มคีวามมั �นคงในอาชพี พรอ้มใหค้วาม
มั �นใจในคณุภาพชวีติ และความปลอดภยัในการทํางาน รวมทั 9งรกัษาสภาพแวดล้อมการทํางานรบั
ฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทยีมและเสมอภาคกนั 

ลูกคา้  : มุ่งม ั �นสรา้งความพงึพอใจ และความมั �นใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยลูกค้า
จะตอ้งไดร้บัสนิคา้/บรกิารที�ดมีคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาที�เหมาะสม และเป็นไปตาม
มาตรฐานที�ไดกํ้าหนดไว ้รวมทั 9งปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้ตกลงที�มตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั มกีาร
พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิคา้และบรกิารใหสู้งขึ9นอย่างต่อเนื�อง รกัษาสมัพนัธภาพที�ด ีและยั �งยนื
กบัลูกค้าอย่างจรงิจงั และสมํ�าเสมอ รวมถงึไม่นําข้อมูลของลูกคา้มาใช้เพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ
และผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

คูค่า้และเจา้หนี9: คํานึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซื�อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ 
รกัษาผลประโยชน์รว่มกบัคูค่า้และเจา้หนี9 โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย และกตกิาที�กําหนดร่วมกนั
อย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที�
ไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ ตลอดจนการปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆอย่างเคร่งครดั และมกีารปฏบิตัติ่อ
เจ้าหนี9อย่างเป็นธรรม รวมถึงการชําระคนืตามกําหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัย์คํ9าประกนั และ
เงื�อนไขอื�นๆ ตามข้อสญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี
โดยจะมกีารรายงานคู่ค้า และเจา้หนี9ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา และ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดงักล่าว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี�ยวกับหลัก
ปฏบิตักิารแขง่ขนัทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัที�ดอีย่างเสมอภาคกนั ไม่กดีกนัผูอ้ื�น
ในการเข้าร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ทําลายชื�อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้าย
ป้ายส ีและโจมตคีู่แข่งโดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืมกีารกระทําการใด ๆ ที�ไม่เป็นธรรมต่อการ
แขง่ขนั 
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ชุมชน สงัคม :  
และ 
สิ�งแวดลอ้ม 

มนีโยบายในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม ทั 9งในด้าน
ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมี
ประสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคณุภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนคํานึงถงึการดําเนินธุรกจิที�จะ
มผีลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การดาํเนินการใด ๆ 

หมวดที* 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

ภายหลงัที�บรษิทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แล้ว คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามสําคญัต่อการเปิดเผย
ข้อมูลที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทั 9งการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั �วไป ตาม
หลกัเกณฑข์องสํานักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มูลอื�นๆ ที�สําคญัที�มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ซึ�งลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายที�จะ
เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง อาท ิช่องทางผ่านเวบ็ไซด์
ของบรษิทัฯ ซึ�งจะมกีารปรบัปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอและสื�อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
เป็นตน้ 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์นั 9น บริษทัฯ ยงัไม่ได้มีการจดัตั 9งหน่วยงานเฉพาะเนื�องจากกิจกรรมในเรื�อง
ดงักล่าวยงัมไีมม่ากนกั แต่ไดม้อบหมายใหน้ายสทุธริกัษ ์ตรยัชริอาภรณ์ ทําหน้าที�ตดิต่อสื�อสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อื
หุน้ รวมทั 9งนกัวเิคราะห ์และภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงาน
ประจาํปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึ9นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี�
เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั 9งมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพยีงพอในงบการเงนิ ซึ�งในการนี9
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ หรอื 
นายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ์ ทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบัผู้ลงทุนสถาบนั ผู้ถือหุ้น รวมทั 9งนักวเิคราะห์ และภาครฐัที�
เกี�ยวขอ้ง 

หมวดที*  5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถงึตรวจสอบและประเมนิผลการ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแผนที�วางไว ้คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจีํานวน 7   ท่าน มวีาระดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที�มาจากฝา่ยบรหิารจํานวน  3 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารจํานวน 4 ท่าน โดยมี
กรรมการที�มคีณุสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ี�สํานักงาน กลต. กําหนด จํานวน 3 ท่าน ซึ�งสอดคล้องกบัเกณฑข์อง
สํานักงาน กลต. ที�ได้กําหนดให้บริษทัจดทะเบียนต้องมีจํานวนกรรมการอิสระมากกว่าหรอืเท่ากบัหนึ�งในสามของ
จาํนวนกรรมการทั 9งหมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั 9งดา้นธุรกจิ บญัชแีละ
การเงนิ ซึ�งเกี�ยวขอ้งและสนบัสนุนธรุกจิบรษิทัฯ ทั 9งหมด  

ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจําปีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึ�งในสามถ้า
จํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสามกรรมการที�
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันั 9นให้ใช้วธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั 9นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที�ออกตาม
วาระนั 9นอาจไดร้บัเลอืกเขา้มาดํารงตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯกบัผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างชดัเจนโดย
คณะกรรมการทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผู้บรหิารในระดบันโยบาย ขณะที�
ผูบ้รหิารทําหน้าที�บรหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กําหนด  
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ประธานกรรมการบรษิทัฯ มไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานกรรมการบรหิาร มอีํานาจหน้าที�แบ่งแยกกนัชดัเจนเพื�อเป็น
การถ่วงดุลการจดัการและไม่มผีู้ใดมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ ประธานกรรมการบรหิารมหีน้าที�รบัผิดชอบในการจดัการงาน
ประจําวนัของบริษทัฯ ภายใต้กรอบนโยบายตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั 9งคณะอนุกรรมการขึ9นอีก  3 คณะเพื�อช่วยกํากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ คือ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 4 ท่านโดยคณะกรรมการบรหิารมหีน้าที�
ช่วยฝา่ยจดัการในการปฏบิตังิานประจาํวนัภายใต้กรอบนโยบายที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ท่านทุกท่านเป็นกรรมการอิสระคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�เฝ้าสงัเกต
ประสทิธผิลของงานตรวจสอบการจดัการความเสี�ยงการควบคุมทางการเงนิและการบญัชีภายในและการรายงานทาง
การเงนิรวมทั 9งหน้าที�อื�นตามที�ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมจีาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยประธานกรรมการบรหิาร 1 ท่าน กรรมการ
ที�เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการอสิระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมหีน้าที�พจิารณา
นโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั 9งที�เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ให้สอดคล้องกบัผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัอื�นที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

ทั 9งนี9 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั 9งเลขานุการบริษทัเพื�อให้มีหน้าที�และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(รายชื�อเลขานุการบรษิทัฯ และหน้าที�ความรบัผดิชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.1.1) 

2)  บทบาทหน้าที*และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าที�พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ เช่น
วสิยัทศัน์และภารกิจกลยุทธ์เป้าหมายแผนงานและงบประมาณและกํากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานที�กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

� นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

บริษทัฯ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯครั 9งที� 4/2555 เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดใ้ห้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทั 9งนี9 คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะได้จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจํา บรษิทัฯ มกีารสื�อสารให้
ผูบ้รหิารไดเ้ข้าใจถึงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที�ดใีห้ถูกต้องตรงกนั เพื�อส่งเสรมิใหม้กีารปฏิบตัิตามนโยบายที�
กําหนด 

� จรรยาบรรณธรุกจิ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที�บรษิทัฯใช้ในการ
ดําเนินธุรกิจโดยได้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้รบัความเหน็ชอบจากที�ประชุมกรรมการ
บรษิทัฯ แล้ว ณ วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 พรอ้มทั 9งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัิ
อยา่งเครง่ครดั 

� ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที�ว่า การตดัสนิใจใดๆ 
ในการดาํเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องทําเพื�อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เท่านั 9น และควรหลกีเลี�ยงการกระทําที�
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ และผู้บริหาร  ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการที�เป็น
ผลประโยชน์ที�ขดักนัให้บริษทัฯทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และในการ
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พจิารณาการเข้าทําธุรกรรมต่างๆ กําหนดให้ผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวข้องหรอืเกี�ยวโยงกบัรายการที�พจิารณา ต้องไม่เข้าร่วม
การพจิารณา และไม่มอีํานาจอนุมตัใินธุรกรรมนั 9นๆ รวมถงึในการทํารายการใหพ้จิารณาถงึความเหมาะสม โดยใช้
ราคา และเงื�อนไข เสมอืนทํารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการที�มีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สํานักงาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั 9งจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี แบบ 56-1 ดว้ย 

เมื�อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ซึ�งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ มกีาร
เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จะต้องแจ้งใหบ้รษิทัฯทราบ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยต์่อสํานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัทําการนับจากวนัที�ซื9อ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทั 9งหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที�ไดร้บั
ทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และซื9อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที�งบการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวอย่าง
น้อย 48 ชั �วโมง ทั 9งนี9 เพื�อเป็นการป้องกนัไมใ่หนํ้าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

� ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั 9งในระดบับริหาร และระดบั
ปฏบิตังิานที�มปีระสทิธภิาพ ทั 9งนี9ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคญัที�จะสรา้งความมั �นใจต่อฝา่ยจดัการในการ
ช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที�ตั 9งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรพัย์สินไม่ให้ร ั �วไหล สูญหายหรอืจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื�อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ดงันั 9นบรษิทัฯจงึไดกํ้าหนดภาระหน้าที� อํานาจ
การดําเนินการของผู้ปฏบิตัิงานและผู้บรหิารในเรื�องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแล
การใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และ
ประเมนิผลออกจากกนั เพื�อใหเ้กดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในที�ฝา่ยบรหิารจดัใหม้ขีึ9น รวมทั 9งไดจ้ดัทําและทบทวนระบบการควบคุมภายใน 
ทั 9งด้านการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการ
ปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสี�ยง และยงัใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการที�ผดิปกต ิ
ทั 9งนี9บรษิทัฯไดว้า่จา้งบรษิทั เอนิส ์แอนด ์ยงั คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) 
จากภายนอกเข้ามาทําหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เพื�อให้ม ั �นใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการ
ควบคุมภายในที�เพียงพอเหมาะสม และเพื�อให้ผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที�
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที� ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั 9งนี9 
บรษิทัฯมกีารติดตามประเมนิผลอย่างสมํ�าเสมอ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั 9ง เพื�อใหค้วามมั �นใจวา่ระบบที�วางไวส้ามารถดําเนินไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

� การบรหิารความเสี )ยง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามสําคญัในดา้นการบรหิารความเสี�ยง และเป็นผูร้บัผดิชอบกําหนดนโยบายบรหิาร
ความเสี�ยงในภาพรวมทั 9งองค์กร ซึ�งบรษิทัฯกําหนดให้ผู้บรหิารเป็นผู้วเิคราะห์ความเสี�ยงต่างๆที�อาจเกิดขึ9น เพื�อ
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและเสนอแนะเพื�อจํากดัความเสี�ยงหรอืจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�
สามารถยอมรบัได ้หากมคีวามเสี�ยงใดที�จะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนที�กําหนด
แล้ว บริษัทฯ จะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี�ยงเหล่านี9  พร้อมกับส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกคนสร้าง
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วฒันธรรมการทํางานที�ตระหนักถงึความสําคญัของความเสี�ยง ทําความเขา้ใจสาเหตุของความเสี�ยง และดําเนินการ
แกไ้ข อาท ิการปรบัปรงุขั 9นตอนในการดาํเนินงาน และการใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการใช้เครื�องมอืเพื�อ
ช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ9น ทั 9งนี9 เพื�อวตัถุประสงค์ในการป้องกนัและลดความสูญเสยีที�
อาจจะเกดิขึ9น และในทางกลบักนัการดําเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งต้น จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถไดร้บั
ประโยชน์จากโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ  ที�จะสรา้งคณุคา่เพิ�มใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีการกําหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปีก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะได้รบั
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัเว้นแต่กรณีมเีหตุจําเป็นเร่งด่วนและมกีารบนัทึก
รายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานที�รบัรองแลว้เพื�อใชใ้นการอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพจิารณา
เรื�องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆเพื�อเขา้รบั
การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้โดยในการประชุมแต่ละครั 9งบรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม
ล่วงหน้าเพื�อใหก้รรมการมเีวลาที�จะศกึษาขอ้มลูในเรื�องต่างๆอย่างเพยีงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลกัษณะที�เอื9ออํานวยให้มีการนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบที�เหมาะสมในการ
พจิารณาเรื�องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ
คดิเหน็อยา่งเป็นอสิระในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดขอ้มูลที�เป็น
ประโยชน์เพิ�มเติมในฐานะผู้ที�เกี�ยวข้องรวมทั 9งจะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงเพื�อให้สามารถนําไปปฏิบตัิได้อย่างมี
ประสทิธภิาพทั 9งนี9ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้ือมติเสยีงขา้งมากเป็นหลกัโดยใหก้รรมการคน
หนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงโดยกรรมการที�มสี่วนไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั 9นถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในที�ประชุมจะออกเสยีงเพิ�มขึ9นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี9ขาด 

กรรมการทุกคนมสีทิธทิี�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคญัอื�นๆ และหากกรรมการอสิระหรอื
กรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื�นๆ และฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ ต้องดําเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าว
อยา่งรวดเรว็และครบถว้นเท่าที�จะเป็นไปได ้

ในกรณีที�กรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติที�ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษทัฯ บนัทึกข้อคดัค้านไว้ใน
รายงานการประชุม หรอืยื�นหนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบรษิทัฯได ้

ในการประชุมแต่ละครั 9งเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ข้าร่วมประชุมด้วยโดยเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม
และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯพจิารณาลงลายมอืชื�อรบัรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที�ประชุมรบัรองในวาระ
แรกของการประชุมครั 9งถดัไปรวมทั 9งเป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มูลหรอืเอกสารเกี�ยวกบัการประชุมต่างๆเพื�อสะดวกในการสบืคน้
อ้างอิงโดยปกติคณะกรรมการบรษิทัฯจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั 9ง ยกเว้นแต่มเีหตุจําเป็น ซึ�งจะแจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี9 คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสที�จะ
ประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็นเพื�ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝีา่ย
บรหิารรว่มดว้ย และแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ประธานเจา้หน้าที�บรหิารทราบถงึผลการประชุม 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทั 9งสิ9น 3 ครั 9งและในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2555 บรษิทัฯ ได้
จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทั 9งสิ9น 5 ครั 9ง โดยไดน้ับรวมการประชุมก่อนบรษิทัฯ จะแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน
จาํกดั โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงันี9Update ขอ้มลู ณ 30 มถุินายน 2555) 

รายชื*อ ตาํแหน่ง ปี 2554 ม.ค. – มิ.ย. 2555 
1. นายอดศิกัดิ ?สุขมุวทิยา ประธานกรรมการ 3/3 5/5 
2.นางสาวยวุด ีพงษ์อชัฌา กรรมการ 3/3 5/5 
3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 3/3 5/5 
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รายชื*อ ตาํแหน่ง ปี 2554 ม.ค. – มิ.ย. 2555 
4. นางมณี สุนทรวาทนิ/1 กรรมการ 3/3 1/1 
5. นางสาวลดัดา วรณุธารากุล/2 กรรมการ -- 3/3 

6. นายเรงิชยั องิคภากร/3 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 3/3 

7. นายปรชีา ประกอบกจิ/3 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 2/3 

8. นายครรชติ ควะชาติ/3 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 2/3 
หมายเหตุ 
/1 นางมณี สุนทรวาทนิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555  
/2 นางสาวลดัดา วรุณธารากุล ไดร้บัการแต่งตั 9งใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ จากการประชมุคณะกรรมการครั 9งที�    2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555 
/3 นายเรงิชยั องิคภากร นายปรชีา ประกอบกจิ และนายครรชติ ควะชาต ิได้รบัการแต่งตั 9งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ของบรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั จากการประชมุคณะกรรมการ ครั 9งที� 2/2555 เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2555 และที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นบรษิทั เจ เอม็ 
ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั ครั 9งที� 1/2555 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์2555 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัขึ9นอย่างน้อยปีละ 4 ครั 9ง และสามารถเรยีกประชุมได้ทนัทีกรณีมวีาระสําคญัที�
ต้องพจิารณามกีารจดบนัทึกการประชุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเก็บที�สามารถตรวจสอบไดท้ั 9งนี9ที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 9งที� 4/2555 เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดแ้ต่งตั 9งคณะกรรมการบรหิารเขา้มาทํา
หน้าที�ตั 9งแต่วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 เป็นตน้ไป 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ9นอย่างน้อยปีละ 4 ครั 9งและจะมกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ที�สามารถตรวจสอบได ้ทั 9งนี9 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิ
เซส จาํกดั ครั 9งที� 1/2555 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์2555 ไดแ้ต่งตั 9งคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาทําหน้าที�ตั 9งแต่วนัที� 
23 กุมภาพนัธ ์2555 เป็นตน้ไป 

4) ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลกัษณ์อักษรมีหลักเกณฑ์วิธีการและกระบวนการที�ชัดเจน
เหมาะสมโปรง่ใสเป็นไปตามสภาวะปจัจบุนัเพื�อจงูใจและรกัษาบุคลากรที�มคีุณภาพและส่งเสรมิประโยชน์ต่อการเตบิโต
ของบรษิทัฯ โดยคํานึงถงึความเหมาะสมตามหน้าที� ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของบรษิทัฯ และธุรกิจ
ระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรมคา่ตอบแทนจะอยูใ่นรปูแบบของเบี9ยประชุม เงนิเดอืน และโบนัส ทั 9งนี9 คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะนําเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื�ออนุมตัิต่อที�ประชุมผู้ถอืหุน้และกําหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนที�จะ
จา่ยใหแ้ก่กรรมการไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย 

ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครั 9งที� 1 /2555 เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2555 ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการโดยให้
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาทต่อปี ทั 9งนี9 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ 

5) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผูเ้กี�ยวข้องในระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื�อให้มี
การปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื�องและในกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงกรรมการ หรอืกรรมการใหม่ฝา่ยจดัการจะจดั
ใหม้เีอกสารและขอ้มลูที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการใหมร่วมถงึการจดัใหม้กีารแนะนําลกัษณะธุรกจิ
และแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่
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9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พิ�มเตมิดงันี9 
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไมนํ่าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไป

เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและ
ไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ จะต้องไม่ทําการซื9อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ โดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ทํานิตกิรรมอื�นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอื
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ขอ้กําหนดนี9
ใหร้วมความถึง คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ
ดว้ยผูใ้ดที�ฝา่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืวา่ไดก้ระทําผดิอยา่งรา้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดย
หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานระดบัตั 9งแต่ผูอ้ํานวยการฝา่ยขึ9นไป และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 
ทําการซื9อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ
ประจาํปี และเป็นเวลา 48 ชั �วโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระดบัตั 9งแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ9นไป จะต้องรายงานรายการซื9อหรือขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหบ้รษิทัฯ ทราบทุกครั 9ง 

นโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในบริษทัไปใช้ 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการนําข้อมูลภายในของบริษทัไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที�เกี�ยวกบัฐานะทางการเงินของ 
บรษิทัฯ ก่อนที�จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจํากดัจํานวนบุคคลที�จะทราบข้อมูลในวงจํากดั และจดัให้มกีารให้
ความรูแ้ก่ผูบ้รหิาร เพื�อรบัทราบภาระหน้าที� ที�ผูบ้รหิารต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรที�ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะซึ�งถือหลักทรพัย์ของบริษทัฯ รวมทั 9งบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั 9งที�มกีารแก้ไขเพิ�มเตมิ (“พรบ .หลกัทรพัย”์) และบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหผู้บ้รหิารรายงาน
การเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ.
หลกัทรพัย์ นอกจากนี9 บรษิทัฯ ได้กําหนดห้ามผู้บรหิารที�ได้รบัทราบข้อมูลภายในกระทําการใดๆ ซึ�งเป็นการขดัต่อ
มาตรา 241 แหง่ พรบ.หลกัทรพัย ์

นอกจากนี9 ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานของบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานเปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ 
แก่บุคคลภายนอก นําขอ้มลูภายในไปใชห้รอืใชต้ําแหน่งหน้าที�ในบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่บุคคล
อื�นโดยมิชอบ โดยเฉพาะกรรมการผู้บริหารและพนักงานระดบัตั 9งแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ9นไป ห้ามทําการซื9อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจําปี และเป็นเวลา 48 
ชั �วโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

9.6 บคุลากร 

จาํนวนพนกังานทั �งหมดของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในระยะ 3 ปีที$ผา่นมา มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี� 
 

 จาํนวนพนักงาน (คน) 31 ธนัวาคม 2552 31 ธนัวาคม 2553 31 ธนัวาคม 2554 
ฝา่ยเรง่รดัหนี�สนิ ธรุกจิรบัจา้ง 178 171 120 
ฝา่ยเรง่รดัหนี�สนิ ธรุกจิบรหิารหนี�ดอ้ยคณุภาพ 161 145 126 
ฝา่ยกฎหมายและบงัคบัคด ี 56 40 58 
ฝา่ยจดัส่งและเกบ็เงนิ  43 51 52 
ฝา่ยธรุการ  14 14 20 
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 จาํนวนพนักงาน (คน) 31 ธนัวาคม 2552 31 ธนัวาคม 2553 31 ธนัวาคม 2554 
ฝา่ยการตลาด  8 6 9 
ฝา่ยบญัชกีารเงนิ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 13 14 14 
จาํนวนพนักงานรวมทั �งบริษทัฯ 473 452 399 

 

ประเภทผลตอบแทน (บาท) 2552 2553 2554 
เงนิเดอืนและโบนสัรวม 37,781,919 42,834,335 44,864,478 
ค่าคอมมชิชั $น 20,558,578 32,784,094 32,616,211 
ผลตอบแทนอื$นๆ 5,196,136 5,651,609 6,693,914 
ผลตอบแทนรวม 63,536,633 81,270,038 84,174,603 

 ทั �งนี� บรษิทัฯ มกีารจดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพนับตั 9งแต่ปี 2545 ในปี 2552 - 2554 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเข้า
กองทุนสาํรองเลี9ยงชพี จาํนวน 0.1 ลา้นบาท 0.1 ลา้นบาท และ 0.2 ลา้นบาทตามลําดบั 

9.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัใหม้กีารอบรมภายในให้กบัพนักงานเป็นประจํา เพื�อใหพ้นักงานมทีกัษะความรูค้วามสามารถที�
เพิ�มขึ9น สอดคล้องกบัสภาวะการแข่งขนัในปจัจุบนั โดยจดัใหม้กีารสมัมนาทั 9งในรูปแบบ Orientation สําหรบัพนักงาน
ใหม ่การสมัมนาในรูปแบบ In-house Training เกี�ยวกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ รวมถงึใหม้กีารเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและ
จากคาํแนะนําของผูบ้งัคบับญัชาที�มปีระสบการณ์ นอกจากนี9 บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัส่งพนักงานไปอบรมภายนอกในเรื�อง
เกี�ยวกบัวชิาชพีต่างๆ ที�สาํคญั เช่น การปรบัเปลี�ยนมาตรฐานบญัช ีและการบญัชภีาษอีากร เป็นตน้ 
 

 


