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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจาํนวน 4 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร  และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ดงัน้ี 

9.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ณ วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2555 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  7 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 

2. นางสาวยุวด ี พงษอ์ชัฌา กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิาร/ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายปิยะ   พงษอ์ชัฌา กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

5. นายเรงิชยั องิคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

6. นายครรชติ ควะชาต ิ  กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

7. นายปรชีา ประกอบกจิ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 นายสพุจน์ วรรณา  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามแทนบรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ 

นายอดศิกัดิ ์สุขุมวทิยา หรอื นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา หรอื นายปิยะ พงษ์อชัฌา ลงลายมอืชื่อร่วมกบันางสาวลดัดา

วรุณธารากุล รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่12 เมษายน 2555 ไดก้ําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. บรหิารจดัการและดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน

มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. มอีํานาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จํานวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบรหิารเพื่อดําเนินการอย่างหน่ึง

อย่างใดหรอืหลายอย่างไดเ้พื่อปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทัง้มอีํานาจแต่งตัง้ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม 

รวมทัง้มอีํานาจแต่งตัง้และมอบอํานาจใหบุ้คคลอื่นใดดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการและมอีํานาจยกเลกิ เพกิถอน แก้ไข หรอืเปลี่ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได้

ตามทีเ่หน็สมควร 

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ รวมถึงควบคุมดูแลการ

บรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ําเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีค่ณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการดําเนินธุรกจิ โครงการลงทุนขนาด

ใหญ่ของบรษิทัฯ ทีเ่สนอโดยฝา่ยบรหิาร 

5. ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ หรอืลงทุนในบรษิทัหรอื

กจิการต่างๆ 
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7. กาํหนดนโยบายทศิทางกลยุทธค์วบคุมดแูลบรหิารงานของบรษิทัยอ่ยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 

8. กาํหนดระเบยีบต่างๆของบรษิทัฯ 

9. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆที่สําคญัอันเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนัน้ๆเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บรษิทัฯ เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระทาํไดก้ต่็อเมือ่ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ก่อน ทัง้น้ี ในกรณีทีก่ารดําเนินการเรื่องใดทีก่รรมการท่านใด หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการทา่นนัน้หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ ไมม่อีาํนาจในการอนุมตักิารดาํเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก) เรือ่งใดๆ ทีก่ฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยทีก่ฎหมาย หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้อ้ง

ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การดําเนินการเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจาํหน่าย

ไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เรือ่งดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้

ร่วมประชุม และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ที่

เขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญั 

(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 

(ค) การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่สําคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่ง

กาํไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 

(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทัฯ 

(ช) การอื่นใดที่กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ/หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีง

ดงักลา่วขา้งตน้ 

ทัง้น้ีเรื่องใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการ ซึง่มสีว่นไดเ้สยีหรอืมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. นางสาวยุวด ี พงษอ์ชัฌา  ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  กรรมการบรหิาร 

3. นายสพุจน์ วรรณา กรรมการบรหิาร 

4. นายสทุธริกัษ ์ ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล กรรมการบรหิาร 

6. นายวงศกร กติตติระกลูกาล กรรมการบรหิาร 

นางสาววราภรณ์ พรพทิกัษโ์ยธนิ เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2555  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดก้ําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที ่

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงัต่อไปน้ี 

1. ควบคุมดแูลการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกจิขอ้กําหนด ระเบยีบ 

คาํสัง่ และ มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อนุมตั ิ

2. จดัทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกจิ ทศิทาง เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธ์การดําเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ กําหนดแผนการเงนิ งบประมาณประจําปีของบรษิทัฯ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยาย

งาน การประชาสมัพนัธ ์การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณา

กาํหนดต่อไป และดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

3. มอีํานาจอนุมตัิ และมอบอํานาจช่วงอนุมตัิการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซื้อจดัจ้างซึ่งทรพัย์สนิ ซื้อหน้ีด้อยคุณภาพ 

บรกิาร และการทํารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ่งอํานาจการอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการ

ปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ 150 ลา้นบาท หรอืเทยีบเท่า ซึ่งคณะกรรมการบรหิาร

อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลที่ได้รบัมอบอํานาจ หรอืการมอบอํานาจนัน้ๆ ได้ตามที่

เหน็สมควร  

4. มอีํานาจในการอนุมตักิารกูย้มื การลงทุนในตราสารทีก่ระทรวงการคลงัหรอืธนาคารพาณิชยร์บัรองหรอืคํ้าประกนั 

การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ หรอืการขอใหธ้นาคารออกหนังสอืคํ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทั ในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ํ้าประกนั หรอืการชําระเงนิเพื่อการดําเนินธุรกจิตามปกตขิอง

บรษิทั โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไมเ่กนิ 350 ลา้นบาทหรอืเทยีบเทา่  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบรษิทัฯ มากําหนดทศิทาง แนวทาง เพือ่กําหนดภารกจิหลกั (Mission) สาํหรบัฝา่ย

บรหิาร และฝา่ยจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข

ปญัหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้รหิาร และฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนหลกัที่วางไว ้และให้

เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบรษิทัฯ 

7. ออกคําสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึความเขา้ใจสําหรบัใชภ้ายในบรษิทัฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการดําเนินงานของ

บรษิทัฯเป็นไปตามนโยบาย และเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุล และบญัชกีําไรขาดทุน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา อนุมตัแิละนําเสนอผูถ้อืหุน้

อนุมตัต่ิอไป 

9. จดัทํารายงานเกีย่วกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดถงึงบการเงนิ งบการลงทุน และปญัหาสาํคญัหรอืการ

บรหิารความเสีย่ง เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบ และ/หรอือนุมตั ิ

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้าํปรกึษาต่อคณะกรรมการ เพือ่การตดัสนิใจดา้นธุรกจิของบรษิทัฯ 

11. เป็นผูก้ระทําการแทนกรรมการบรษิทัฯตามอํานาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมถงึการจดัทําผงักําหนดอํานาจใน

การบรหิาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ

บรหิารงานอยา่งเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคุมทีไ่ดผ้ล  

12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อน่ึง การอนุมตัริายการดงักลา่วขา้งตน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่าํใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บั

มอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจ

มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดทาํกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ
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กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) 

โดยคณะกรรมการบรหิารจะต้องนําเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อให้

พจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ

รายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2555 คณะกรรมการตรวจสอบ มจีาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. นายเรงิชยั องิคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

3. นายปรชีา ประกอบกจิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

นางสาวชุลวีรรณ  หาวชิติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายเรงิชยั องิคภากร และนายครรชติ ควะชาตเิป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีง

พอทีจ่ะทาํหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้น้ี เมื่อครบวาระการดํารง

ตาํแหน่งดงักลา่ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้

ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้กี 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่12 เมษายน 2555 ไดก้ําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปน้ี 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจําปี โดยพจิารณา

งบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งหลกัการบญัชวีธิปีฏบิตัทิางบญัชกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี

การดํารงอยู่ของกจิการ การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่าํคญั รวมถงึเหตุผลของฝา่ยจดัการเกีย่วกบัการกําหนด

นโยบายบญัชก่ีอนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เผยแพรแ่ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบ

ภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ และการประเมนิผลการตรวจสอบ

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปญัหาหรือข้อจํากดัที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงนิ วาง

แผนการควบคุมการประมวลขอ้มลูทางอเิลค็โทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพือ่ป้องกนัการทุจรติ

หรอืการใชค้อมพวิเตอรไ์ปในทางทีผ่ดิโดยพนักงานบรษิทัฯ หรอืบุคคลภายนอก และพจิารณาความเป็นอสิระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการดําเนินการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าที่และความรบัผดิชอบตาม

ขอ้กาํหนดและหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน กลต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถึง

พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยคาํนึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณ

งานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ทําการ

ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจาํหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทั

ย่อย รวมทัง้พจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวเพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งและเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวจะต้องมขีอ้มูลครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทัง้น้ี

รายงานดงักลา่วจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัทําและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯถงึความถูกตอ้ง 

ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- เหตุผลทีเ่ชือ่วา่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าที่ในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรอื

หน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการทีม่หีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีวามบกพร่องสําคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

- ขอ้สงสยัวา่อาจมกีารฝา่ฝืนกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดใดๆ ของสาํนกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดทีเ่หน็วา่คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ถงึสิง่ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารแล้วว่าต้อง

ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมือ่ครบกาํหนดเวลาทีก่ําหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มกีารเพกิเฉย

ต่อการดําเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานสิง่ทีพ่บ

ดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์และ /หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ

ไทยแลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจทีจ่ะขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมือ่เหน็วา่จาํเป็นดว้ย

คา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 
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9. คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเรยีกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิใน

เรือ่งต่างๆ ได ้

10. ดําเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอืดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิของผูบ้รหิารทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานสาํคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมาย

กาํหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้น้ี อํานาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถึงอํานาจที่ทําให้กรรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบ

อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้หรอืผูร้บัมอบ

อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื 

บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งได ้

9.1.4 คณะผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน 5 ทา่น ดงัต่อไปน้ี 

1. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ 

  ผูอ้าํนวยการบรหิารสายงานการตลาดและการขาย (รกัษาการ) 

2. นายสพุจน์ วรรณา ผูอ้าํนวยการบรหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ    

3. นายสทุธริกัษ ์ ตรยัชริอาภรณ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยการตลาดและการขาย 

4. นางสาววราภรณ์ พรพทิกัษโ์ยธนิ ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบรหิารขอ้มลู 

5. นายวงศกร กติตติระกลูกาล ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบญัช ี

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2555  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดก้ําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที ่

ความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดงัต่อไปน้ี 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ่ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. ดแูล บรหิาร ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามปกตธิุรกจิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

และขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ําหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ภายใตก้รอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอาํนาจซึง่คณะกรรมการกาํหนด 

2. กําหนดโครงสรา้งองค์กร วธิกีารบรหิาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถงึรายละเอยีดในการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ

วา่จา้ง และเลกิจา้งพนกังานของบรษิทัฯ และกําหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัสและสวสัดกิารต่างๆ 

สาํหรบัพนกังาน 

3. มอีํานาจในการแต่งตัง้ และถอดถอน เจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ในตําแหน่งทีต่ํ่ากวา่ตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

และถอดถอนเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการอนุมตั ิ

4.  รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ มากําหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมาย เพื่อกําหนดภารกจิ

หลกั (Mission) สาํหรบัฝา่ยบรหิาร และฝา่ยจดัการนําไปดาํเนินการ 

5. จดัทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัทํางบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และ

งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 

6. มอีาํนาจในการเสนอแนะ และกาํหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการ 

7. ดาํเนินธุรกจิตามแผนการและกลยุทธท์างธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางทีไ่ดเ้สนอต่อคณะกรรมการ 

8. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาภายนอกสาํหรบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีเ่หน็สมควร 
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9. มอีาํนาจอนุมตั ิและมอบอาํนาจชว่งอนุมตักิารเบกิจา่ยเพือ่จดัซือ้จดัจา้ง ซึง่ทรพัยส์นิ บรกิาร และการทาํรายการอื่น 

เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึง่อาํนาจการอนุมตัดิงักลา่วจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิ

ในแต่ละรายการดงัน้ี 

- ซือ้รถยนต ์ วงเงนิไมเ่กนิ  5  ลา้นบาท 

- ซือ้ทรพัยส์นิถาวร การจดัซือ้ จดัจา้ง วงเงนิไมเ่กนิ 10  ลา้นบาท 

- การเสนอราคางาน เขา้ทาํสญัญา/นิตกิรรมใด ๆ วงเงนิไมเ่กนิ 50  ลา้นบาท 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทัง้น้ี ในการดาํเนินการเรือ่งใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไมม่อีํานาจอนุมตักิารดําเนินการใน

เรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมตัิ

ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมจีาํนวน 3 ทา่นประกอบดว้ย 

1. นายปรชีา ประกอบกจิ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. นางสาวยุวด ี พงษอ์ชัฌา  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

3. นายปิยะ  พงษอ์ชัฌา  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

 นายสพุจน์  วรรณา  เลขานุการกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2555  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดก้ําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที ่

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนดงัต่อไปน้ี 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

1. กําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหากรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2. พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิสําหรบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3. พจิารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูอ้ํานวยการบรหิารขึน้ไป รวมทัง้กําหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัดงักลา่ว 

4. พจิารณาเรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการ การปรบัขึน้เงนิเดอืนพนกังาน ผูบ้รหิาร ประจาํปี เงนิโบนสัเงนิรางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมาย 

6. นําเสนอเรือ่งดงักลา่วขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไมร่วมถงึการมอบอํานาจทีท่าํ

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

สามารถอนุมตัิรายการที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผู้รบัมอบอํานาจจาก



บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2 หน้า 61 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ

ไทย) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องนําเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที่

ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะรว่มกนักาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหากรรมการ

บรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการ

จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535  กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถงึประกาศ 

ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งประกอบกบัการพจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน 

ความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ ทัง้น้ี ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดวา่คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมจีาํนวนอย่างน้อย 5 

คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ใน

กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการ

ทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ กรรมการตอ้งลาออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวน

กรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจาก

ตําแหน่ง และกรรมการทีจ่ะตอ้งออกในวาระน้ีอาจเลอืกเขา้มาดํารงตําแหน่งใหม่กไ็ด ้นอกจากพน้ตําแหน่งตามวาระ

แลว้ กรรมการจะพน้จากตําแหน่งเมือ่ตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

นอกจากน้ีขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ยงัมขีอ้กาํหนดต่อไปน้ี 

1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้

เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่าํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจาํกดั หรอืเขา้เป็นกรรมการ

ในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการ

ของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดส้ว่นเสยีในสญัญาทีบ่รษิทัําขึน้ไม่วา่โดยตรง หรอื

โดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะรว่มกนัพจิารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาสรรหา

บุคคลที่จะเข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
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ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งประกอบกบัการ

พิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ ทัง้น้ีบริษัทฯมีนโยบายแต่งตัง้

คณะกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระประกอบไปดว้ย 

1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2) มคีุณสมบตัติามทีก่าํหนดในกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  ทัง้น้ี ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา หรอืผู้มี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่

ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงานทัง้น้ีลกัษณะต้องหา้มดงักล่วไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจ

ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั

ยอ่ย 

6) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน กลต. 

7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมี

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ 

สงักัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน กลต.  

8) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่น ของผู้

ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ ื่นคํา

ขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

9) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย 

หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่

รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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11) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

12) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชือ่ถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

13) สามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดาํเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอีํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมกีาร

ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้ 

ในกรณีทีแ่ต่งตัง้บุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิาร

ทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ําหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่าการ

แต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู

ต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ที่ทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ีก่าํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคล ดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษทัฯ 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไมม่กีารจ่ายเบีย้ประชุมหรอืค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใดๆ ใหแ้ก่กรรมการ อย่างไรกด็ ีเมือ่วนัที ่30 

ธนัวาคม 2554 กรรมการบางท่านของบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัตามโครงการออก

และเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ของเจมารท์แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(ESOP) ซึง่ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ราคาใชส้ทิธต่ิอหุน้ 1 บาท 

สาํหรบัปี 2555 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 วนัที ่12 เมษายน 2555 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการในวงเงนิ

ไมเ่กนิ 5,000,000 บาท ทัง้น้ี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

บรษิทัฯ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

2554 ประมาณค่าตอบแทน

กรรมการประจาํปี 2555 

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนอ่ืน เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนอ่ืน 

1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ -- -- 200,000 -- 

2. นางสาวยวุด ีพงษ์อชัฌา กรรมการ -- -- 80,000 -- 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา
/1
 กรรมการ -- 170,000 80,000 -- 

4. นางมณ ีสนุทรวาทนิ
/2
 กรรมการ -- -- -- -- 

5. นางสาวลดัดา วรณุธารากุล
/3
 กรรมการ -- -- 80,000 -- 

6. นายเรงิชยั องิคภากร
/4
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ -- -- 200,000 -- 

7. นายครรชติ ควะชาติ
/4
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -- -- 120,000 -- 

8. นายปรชีา ประกอบกจิ
/4
 กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ -- -- 120,000 -- 

รวม  -- -- 880,000 -- 

หมายเหตุ  
/1
 นายปิยะ พงษ์อชัฌา ไดร้บัการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของเจมารท์ จาํนวน 170,000 หน่วย 

/2
 ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555 นางมณ ีสนุทรวาทนิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ  

/3 
นางสาวลดัดา วรณุธารากุล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ จากการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555  

/4 
นายเรงิชยั องิคภากร นายปรชีา ประกอบกจิ และนายครรชติ ควะชาต ิไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ของบรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั จากการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555 และทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2555 
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นอกจากน้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2555 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดม้มีตกิําหนดรายละเอยีด

ค่าตอบแทนกรรมการภายในวงเงนิ 5,000,000 บาท โดยแยกเป็นค่าเบี้ยประชุมสําหรบัการประชุมรายไตรมาส 

(ประชุม 8 ครัง้ต่อปี) และเบีย้ประชุมสาํหรบัการประชุมในคราวอื่นๆ ทีน่อกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ดงัน้ี 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมรายไตรมาส 

(บาท) 

เบีย้ประชุม/คน/ครัง้  

ในกรณีท่ีประชุมเกินกว่า 8 ครัง้ (บาท) 

ประธานกรรมการ 50,000 20,000 

กรรมการ 20,000 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 

9.3.2 ผูบ้ริหาร  

ผูบ้รหิาร 5 ราย ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืนและโบนัส คอมมชิชัน่และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงนิประกนัสงัคม

เงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชพี ค่าตําแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น โดยการใหโ้บนัสแก่กรรมการและผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯ จะพจิารณาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงาน และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละคน สาํหรบักรรมการใหข้ึน้อยูก่บัการ

พจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 5 ราย ในปี 2554 และไตรมาส 1 2 6 เดอืนแรก ปี 2555 รวม 5.88 ลา้นบาท และ 1.422.98 ลา้น

บาท ตามลาํดบั ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

รปูแบบค่าตอบแทน (บาท) 2554 ไตรมาส 1 26 เดือนแรก ปี 2555 

เงนิเดอืนและโบนสั 4,535,733 2,334,9001,104,000 

คา่คอมมชิชัน่ 280,000 140,00060,000 

ผลตอบแทนอืน่ๆ 1,059,688 500,790253,620 

รวม 5,875,421 1,417,6202,975,690 

9.4 การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

ซึ่งจะทําให้เกิดความเชื่อมัน่กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้การ

ดาํเนินงานอยา่งมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯจงึไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีเพือ่ยกระดบัการดาํเนินการทีม่อียูแ่ลว้ ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการปฏบิตัไิปสูพ่นักงาน

ของบรษิทัทุกระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการกํากบัดแูลกจิการอย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัฯไดร้บัเอา

แนวทางการกํากบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามทีก่ําหนด

โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อาจไมจ่ํากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายกําหนดไว ้ไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็น

การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ 

การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งกําไรของบรษิทัฯ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ การเขา้

รว่มประชุมเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ ี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธิของ 

บรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พื้นฐานดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ยงัได้กําหนดแนวทางปฏบิตัิในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและ

อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ปรบัปรงุใหเ้ป็นขอ้มลูล่าสดุ ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2555 
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 บรษิทัฯ จะมกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่อ้ง

ตดัสนิใจในทีป่ระชุมแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกวา่ 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอื

ประกาศที่เกี่ยวขอ้งกําหนดนอกจากน้ี จะยงัมกีารแจ้งใหผู้้ถือหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และ

ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัสง่

เอกสาร เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลู

ในรปูแบบเอกสารจากบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ จะไมก่ระทาํการใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ จะอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเวน้การ

กระทาํใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้เช่น การเขา้ประชุมเพือ่ออกเสยีงลงมตไิมค่วรมวีธิี

ทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป 

 บรษิทัฯ จะไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้คาํถามต่อที่

ประชุมในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุม  

 บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯทุกทา่นเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ จะจดัทาํรายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมรีะบบการจดัเกบ็อย่างดเีพือ่ใหผู้้

ถอืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯมนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ทา่เทยีมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดาํเนินการจดัการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯจะกําหนดหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพจิารณาว่าจะเพิม่วาระที่ผูถ้อืหุน้ส่วน

น้อยเสนอหรอืไม ่

 ประธานทีป่ระชุมจะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อื

หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

 บรษิทัฯ จะกําหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อ

ผา่นคณะกรรมการสรรหาลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการ

ใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่ 

 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากน้ี

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเสนอชือ่กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 บรษิทัฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่สําคญั เช่น การทํารายการเกี่ยวโยง การทํา

รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 

 บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯของ

ตนเอง คู่สมรส บุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการ 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) อย่างเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั และหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบ

การเงนิประจาํปีและเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการดแูลและคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ 

ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แขง่ ภาครฐั สงัคม 

และชุมชน เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่การสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ใน

การดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้ง

เพือ่ใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างด ีและจะไมก่ระทาํการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ ี

ส่วนได้เสีย นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทาง

ดงัต่อไปน้ี 

ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็น

การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้

โดยคํานึงถึงการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯอย่างยัง่ยนื เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ และใหผ้ลตอบแทนที่

เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ยดึมัน่การดาํเนินธุรกจิตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

พนกังาน : ปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และการ

พฒันาศกัยภาพ โดยถอืวา่พนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรทีม่คีา่ และเป็นปจัจยัสาํคญัในการผลกัดนั

องค์กรใหป้ระสบความสาํเรจ็ ดงันัน้บรษิทัฯจงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการทาํงาน สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี สง่เสรมิการ

พฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้คีวามกา้วหน้า มคีวามมัน่คงในอาชพี พรอ้มใหค้วาม

มัน่ใจในคุณภาพชวีติ และความปลอดภยัในการทํางาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานรบั

ฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเทา่เทยีมและเสมอภาคกนั 

ลกูคา้  : มุง่มัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดยลกูคา้

จะตอ้งไดร้บัสนิคา้/บรกิารทีด่มีคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานทีไ่ดก้ําหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั มกีาร

พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิคา้และบรกิารใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ือง รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีและยัง่ยนื

กบัลูกคา้อย่างจรงิจงั และสมํ่าเสมอ รวมถงึไม่นําขอ้มลูของลูกคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ

และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คูค่า้และเจา้หน้ี: คํานึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมคีวามซื่อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ

รกัษาผลประโยชน์รว่มกบัคูค่า้และเจา้หน้ี โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย และกตกิาทีก่ําหนดร่วมกนั

อย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่

ไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆอย่างเคร่งครดั และมกีารปฏบิตัต่ิอ

เจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการชําระคนืตามกําหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัย์คํ้าประกนั และ

เงื่อนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี

โดยจะมกีารรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัในสญัญา และ

รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดงักลา่ว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก

ปฏบิตักิารแขง่ขนัทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนัทีด่อีย่างเสมอภาคกนั ไมก่ดีกนัผูอ้ื่น

ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้า้ย

ป้ายส ีและโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากมลูความจรงิ หรอืมกีารกระทาํการใด ๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรมต่อการ

แขง่ขนั 
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ชุมชน สงัคม :  

และ 

สิง่แวดลอ้ม 

มนีโยบายในการดําเนินธุรกจิ ด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้าน

ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมี

ประสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนคาํนึงถงึการดาํเนินธุรกจิทีจ่ะ

มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การดาํเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

ภายหลงัทีบ่รษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผย

ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทัง้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป ตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีส่าํคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์

ของบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะ

เผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง อาท ิช่องทางผ่านเวบ็ไซด์

ของบรษิทัฯ ซึ่งจะมกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอและสื่อการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ

เป็นตน้ 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทฯ ยงัไม่ได้มกีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่อง

ดงักลา่วยงัมไีมม่ากนกั แต่ไดม้อบหมายใหน้ายสทุธริกัษ ์ตรยัชริอาภรณ์ ทาํหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อื

หุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงาน

ประจาํปี งบการเงนิดงักลา่วจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่

เหมาะสมและถือปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพยีงพอในงบการเงนิ ซึ่งในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ หรอื 

นายสุทธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ ทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผู้ลงทุนสถาบนั ผูถ้ือหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะห์ และภาครฐัที่

เกีย่วขอ้ง 

หมวดท่ี  5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถงึตรวจสอบและประเมนิผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจีํานวน 7   ท่าน มวีาระดํารงตําแหน่ง

คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่าจากฝา่ยบรหิารจาํนวน  3 ท่าน กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 4 ท่าน โดยมี

กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่าํนักงาน กลต. กําหนด จาํนวน 3 ท่าน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์อง

สํานักงาน กลต. ที่ได้กําหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องมจีํานวนกรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบัหน่ึงในสามของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละ

การเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัฯ ทัง้หมด  

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจําปีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งหน่ึงในสามถ้า

จํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจํานวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการที่

จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี

หลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการทีอ่อกตาม

วาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

บรษิทัฯ ไดแ้บง่แยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัฯกบัผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจนโดย

คณะกรรมการทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะที่

ผูบ้รหิารทาํหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนด  
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ประธานกรรมการบรษิทัฯ มไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานกรรมการบรหิาร มอีํานาจหน้าทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพือ่เป็น

การถ่วงดุลการจดัการและไม่มผีูใ้ดมอีํานาจเบด็เสรจ็ ประธานกรรมการบรหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัการงาน

ประจําวนัของบริษทัฯ ภายใต้กรอบนโยบายตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมกีารกําหนด

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการขึน้อกี  3 คณะเพื่อช่วยกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ คอื

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 ท่านโดยคณะกรรมการบรหิารมหีน้าที่

ชว่ยฝา่ยจดัการในการปฏบิตังิานประจาํวนัภายใตก้รอบนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมจีํานวน 3 ท่านทุกท่านเป็นกรรมการอสิระคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่เฝ้าสงัเกต

ประสทิธผิลของงานตรวจสอบการจดัการความเสีย่งการควบคุมทางการเงนิและการบญัชภีายในและการรายงานทาง

การเงนิรวมทัง้หน้าทีอ่ื่นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมจีาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ยประธานกรรมการบรหิาร 1 ทา่น กรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการอสิระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณา

นโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัอื่นทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(รายชือ่เลขานุการบรษิทัฯ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.1.1) 

2)  บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่าํคญัเกีย่วกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ เช่น

วสิยัทศัน์และภารกจิกลยุทธ์เป้าหมายแผนงานและงบประมาณและกํากบัควบคุมดูแลใหฝ้่ายบรหิารดําเนินงานตาม

นโยบายและแผนงานทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

บรษิทัฯ ได้จดัให้มนีโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯครัง้ที ่4/2555 เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี คณะกรรมการ

บรษิทัฯ จะไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจํา บรษิทัฯ มกีารสื่อสารให้

ผูบ้รหิารไดเ้ขา้ใจถงึนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายที่

กาํหนด 

 จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯใชใ้นการ

ดําเนินธุรกจิโดยไดจ้ดัทําจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมกรรมการ

บรษิทัฯ แลว้ ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัิ

อยา่งเครง่ครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ 

ในการดาํเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะตอ้งทาํเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระทาํที่

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ และผู้บริหาร  ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการที่เป็น

ผลประโยชน์ที่ขดักนัให้บริษทัฯทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และในการ
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พจิารณาการเขา้ทําธุรกรรมต่างๆ กําหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วม

การพจิารณา และไม่มอีํานาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ รวมถงึในการทํารายการใหพ้จิารณาถงึความเหมาะสม โดยใช้

ราคา และเงือ่นไข เสมอืนทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สาํนักงาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้จะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี แบบ 56-1 ดว้ย 

เมื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มกีาร

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จะต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

ครองหลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บั

ทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และซื้อขายหลกัทรพัย์

ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอย่าง

น้อย 48 ชัว่โมง ทัง้น้ี เพือ่เป็นการป้องกนัไมใ่หนํ้าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

 ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร และระดับ

ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝา่ยจดัการในการ

ช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ ช่วยใหก้ารดําเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่าง

เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรพัย์สนิไม่ใหร้ ัว่ไหล สูญหายหรอืจากการทุจรติ

ประพฤติมชิอบ ช่วยให้รายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏบิตัิตามกฎหมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้บรษิทัฯจงึไดก้ําหนดภาระหน้าที ่อํานาจ

การดําเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแล

การใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และ

ประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่า่ยบรหิารจดัใหม้ขีึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัทาํและทบทวนระบบการควบคุมภายใน 

ทัง้ด้านการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการ

ปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง และยงัใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการทีผ่ดิปกต ิ

ทัง้น้ีบรษิทัฯไดว้า่จา้งบรษิทั เอนิส ์แอนด ์ยงั คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) 

จากภายนอกเขา้มาทําหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่เพยีงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที่

ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี 

บรษิทัฯมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสมํ่าเสมอ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบทีว่างไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 การบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญัในดา้นการบรหิารความเสีย่ง และเป็นผูร้บัผดิชอบกําหนดนโยบายบรหิาร

ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ซึ่งบรษิทัฯกําหนดใหผู้บ้รหิารเป็นผูว้เิคราะห์ความเสีย่งต่างๆทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อ

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและเสนอแนะเพื่อจํากดัความเสีย่งหรอืจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่

สามารถยอมรบัได ้หากมคีวามเสีย่งใดทีจ่ะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินธุรกจิไมใ่หบ้รรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ําหนด

แล้ว บริษัทฯ จะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหล่าน้ี พร้อมกับส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกคนสร้าง
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วฒันธรรมการทาํงานทีต่ระหนักถงึความสาํคญัของความเสีย่ง ทําความเขา้ใจสาเหตุของความเสีย่ง และดําเนินการ

แกไ้ข อาท ิการปรบัปรุงขัน้ตอนในการดาํเนินงาน และการใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้ครือ่งมอืเพือ่

ช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้ ทัง้น้ี เพื่อวตัถุประสงค์ในการป้องกนัและลดความสูญเสยีที่

อาจจะเกดิขึน้ และในทางกลบักนัการดําเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถไดร้บั

ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ  ทีจ่ะสรา้งคุณคา่เพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมกีารกําหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปีก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะได้รบั

หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัเวน้แต่กรณีมเีหตุจําเป็นเร่งด่วนและมกีารบนัทกึ

รายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานทีร่บัรองแลว้เพือ่ใชใ้นการอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพจิารณา

เรือ่งเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆเพือ่เขา้รบั

การพจิารณาเป็นวาระการประชุมได้โดยในการประชุมแต่ละครัง้บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม

ลว่งหน้าเพือ่ใหก้รรมการมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรือ่งต่างๆอยา่งเพยีงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลกัษณะที่เอื้ออํานวยให้มกีารนําเสนอพจิารณาและอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสมในการ

พจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งทําหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความ

คดิเหน็อยา่งเป็นอสิระในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพือ่ใหส้ารสนเทศรายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็น

ประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ี่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถนําไปปฏบิตัไิด้อย่างมี

ประสทิธภิาพทัง้น้ีในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากเป็นหลกัโดยใหก้รรมการคน

หน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงโดยกรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้า

คะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรรมการทุกคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสาํคญัอื่นๆ และหากกรรมการอสิระหรอื

กรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ต้องดําเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าว

อยา่งรวดเรว็และครบถว้นเทา่ทีจ่ะเป็นไปได ้

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบรษิัทฯ บนัทึกข้อคดัค้านไว้ใน

รายงานการประชุม หรอืยืน่หนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบรษิทัฯได ้

ในการประชุมแต่ละครัง้เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม

และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้งโดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวาระ

แรกของการประชุมครัง้ถดัไปรวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆเพือ่สะดวกในการสบืคน้

อ้างองิโดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจําเป็น ซึ่งจะแจง้เป็นการ

ลว่งหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะ

ประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็นเพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่าย

บรหิารรว่มดว้ย และแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุม 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 3 ครัง้และในไตรมาสแรกของปีช่วง 6 เดอืนแรกของปี 

2555 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 3 5 ครัง้ โดยไดน้บัรวมการประชุมก่อนบรษิทัฯ จะแปรสภาพ

เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี (Update ขอ้มลู ณ 30 

มถุินายน 2555) 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
ปี 2554 ม.ค. – มี.ค.มิ.ย.  

2555 

1. นายอดศิกัดิส์ขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 3/3 3/35/5 

ปรบัปรงุใหเ้ป็นขอ้มลูล่าสดุ ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2555 



บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2 หน้า 71 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
ปี 2554 ม.ค. – มี.ค.มิ.ย.  

2555 

2.นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา กรรมการ 3/3 5/53/3 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 3/3 5/53/3 

4. นางมณี สนุทรวาทนิ/1 กรรมการ 3/3 1/1 

5. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล/2 กรรมการ -- 3/31/1 

6. นายเรงิชยั องิคภากร/3 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 3/31/1 

7. นายปรชีา ประกอบกจิ/3 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 1/12/3 

8. นายครรชติ ควะชาติ/3 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ -- 2/31/1 

หมายเหตุ 
/1 

นางมณ ีสนุทรวาทนิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555  
/2 

นางสาวลดัดา วรณุธารากุล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ จากการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่   2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555 
/3 

นายเรงิชยั องิคภากร นายปรชีา ประกอบกจิ และนายครรชติ ควะชาต ิไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ของบรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั จากการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่2/2555 เมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2555 และทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั เจ เอม็ 

ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส จาํกดั ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2555 

การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และสามารถเรยีกประชุมไดท้นัทกีรณีมวีาระสาํคญัที่

ตอ้งพจิารณามกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบไดท้ัง้น้ีที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2555 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเขา้มาทาํ

หน้าทีต่ ัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 เป็นตน้ไป 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้และจะมกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบได ้ทัง้น้ี ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิ

เซส จํากดั ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2555 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาทาํหน้าทีต่ ัง้แต่วนัที ่

23 กุมภาพนัธ ์2555 เป็นตน้ไป 

4)    ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรมหีลกัเกณฑ์วธิีการและกระบวนการที่ชดัเจน

เหมาะสมโปรง่ใสเป็นไปตามสภาวะปจัจุบนัเพือ่จงูใจและรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพและสง่เสรมิประโยชน์ต่อการเตบิโต

ของบรษิทัฯ โดยคํานึงถงึความเหมาะสมตามหน้าที ่ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของบรษิทัฯ และธุรกจิ

ระดบัใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรมคา่ตอบแทนจะอยูใ่นรปูแบบของเบีย้ประชุม เงนิเดอืน และโบนัส ทัง้น้ี คณะกรรมการ

บรษิทัฯ จะนําเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และกําหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนทีจ่ะ

จา่ยใหแ้ก่กรรมการไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2555 เมื่อวนัที่ 12 เมษายน 2555 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการโดยให้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 บาทต่อปี ทัง้น้ี ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ 

5) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่กรรมการ

ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื่อใหม้ี

การปรบัปรุงการปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ืองและในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ หรอืกรรมการใหมฝ่า่ยจดัการจะจดั

ใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหมร่วมถงึการจดัใหม้กีารแนะนําลกัษณะธุรกจิ

และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่
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9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พิม่เตมิดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

2. กรรมการผู ้บรหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไมนํ่าความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไป

เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มและ

ไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ จะต้องไม่ทําการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ

บรษิทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ทํานิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอื

ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม ขอ้กําหนดน้ี

ใหร้วมความถงึ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ

ดว้ยผูใ้ดทีฝ่า่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักลา่วจะถอืวา่ไดก้ระทาํผดิอยา่งรา้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ําหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานระดบัตัง้แต่ผูอ้ํานวยการฝา่ยขึน้ไป และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน 

ทาํการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ

ประจาํปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระดับตัง้แต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ้นไป จะต้องรายงานรายการซื้อหรือขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหบ้รษิทัฯ ทราบทุกครัง้ 

นโยบายและวิธีการดแูลผูบ้ริหารในการนําข้อมลูภายในบริษทัไปใช้ 

บริษทัฯ มนีโยบายป้องกนัการนําขอ้มูลภายในของบรษิัทไปใช้ โดยเฉพาะขอ้มูลที่เกี่ยวกบัฐานะทางการเงนิของ 

บรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจํากดัจํานวนบุคคลทีจ่ะทราบขอ้มูลในวงจํากดั และจดัใหม้กีารให้

ความรูแ้ก่ผูบ้รหิาร เพือ่รบัทราบภาระหน้าที ่ทีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรทีย่งั

ไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ รวมทัง้บทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ (“พรบ .หลกัทรพัย”์) และบรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหผู้บ้รหิารรายงาน

การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่ พรบ.

หลกัทรพัย์ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดก้ําหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในกระทําการใดๆ ซึ่งเป็นการขดัต่อ

มาตรา 241 แหง่ พรบ.หลกัทรพัย ์

นอกจากน้ี ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานของบรษิทัฯ ไดก้ําหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานเปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ 

แก่บุคคลภายนอก นําขอ้มลูภายในไปใชห้รอืใชต้าํแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่บุคคล

อื่นโดยมชิอบ โดยเฉพาะกรรมการผู้บริหารและพนักงานระดบัตัง้แต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ้นไป ห้ามทําการซื้อขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจาํปี และเป็นเวลา 48 

ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

9.6 บคุลากร 

จาํนวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

 จาํนวนพนักงาน (คน) 31 ธนัวาคม 2552 31 ธนัวาคม 2553 31 ธนัวาคม 2554 

ฝา่ยเรง่รดัหน้ีสนิ ธุรกจิรบัจา้ง 178 171 120 

ฝา่ยเรง่รดัหน้ีสนิ ธุรกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ 161 145 126 

ฝา่ยกฎหมายและบงัคบัคด ี 56 40 58 

ฝา่ยจดัสง่และเกบ็เงนิ  43 51 52 

ฝา่ยธุรการ  14 14 20 
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 จาํนวนพนักงาน (คน) 31 ธนัวาคม 2552 31 ธนัวาคม 2553 31 ธนัวาคม 2554 

ฝา่ยการตลาด  8 6 9 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 13 14 14 

จาํนวนพนักงานรวมทัง้บริษทัฯ 473 452 399 

 

ประเภทผลตอบแทน (บาท) 2552 2553 2554 

เงนิเดอืนและโบนสัรวม 37,781,919 42,834,335 44,864,478 

คา่คอมมชิชัน่ 20,558,578 32,784,094 32,616,211 

ผลตอบแทนอืน่ๆ 5,196,136 5,651,609 6,693,914 

ผลตอบแทนรวม 63,536,633 81,270,038 84,174,603 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีนับตัง้แต่ปี 2545 ในปี 2552 - 2554 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้

กองทุนสาํรองเลีย้งชพี จาํนวน 0.1 ลา้นบาท 0.1 ลา้นบาท และ 0.2 ลา้นบาทตามลาํดบั 

9.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัใหม้กีารอบรมภายในใหก้บัพนักงานเป็นประจํา เพื่อใหพ้นักงานมทีกัษะความรูค้วามสามารถที่
เพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบัสภาวะการแขง่ขนัในปจัจุบนั โดยจดัใหม้กีารสมัมนาทัง้ในรปูแบบ Orientation สาํหรบัพนักงาน

ใหม ่การสมัมนาในรปูแบบ In-house Training เกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ  รวมถงึใหม้กีารเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและ

จากคาํแนะนําของผูบ้งัคบับญัชาทีม่ปีระสบการณ์ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัสง่พนักงานไปอบรมภายนอกในเรื่อง

เกีย่วกบัวชิาชพีต่างๆ ทีส่าํคญั เชน่ การปรบัเปลีย่นมาตรฐานบญัช ีและการบญัชภีาษอีากร เป็นตน้ 

 

 


