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1. ปัจจยัความเส่ียง 

ก่อนตดัสนิใจลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จํากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “เจเอม็ที”)  
นักลงทุนควรใชว้จิารณญาณอย่างรอบคอบในการพจิารณาปจัจยัความเสีย่งในหวัขอ้น้ี รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ทีป่รากฏในเอกสารน้ี 
ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้น้ีเป็นปจัจยัความเสีย่งทีป่ระเมนิจากสถานการณ์ปจัจุบนั ทัง้น้ี อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ไม่
อาจทราบไดใ้นปจัจุบนั หรอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิารณาวา่ในปจัจุบนัไมม่ผีลกระทบในสาระสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ รวมทัง้ความเสีย่งทีอ่า้งองิสภาพเศรษฐกจิและนโยบายของรฐับาลเป็นขอ้มลูทีไ่ดม้าจากหน่วยงานของรฐัและแหล่งขอ้มลู
ต่างๆ ทีเ่ชือ่ถอืได ้ซึง่บรษิทัฯ ไมไ่ดต้รวจทานขอ้มลูดงักล่าว ดงันัน้ ผูล้งทุนควรพจิารณาอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุนในหุน้
สามญัของบรษิทัฯ  

ปจัจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุนอยา่งมนียัสาํคญั 
และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกั 3 ประเภท คอื ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี ธุรกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และธุรกจิ
ใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์ซึง่มคีวามเสีย่งทีแ่ตกต่างกนัตามประเภทธุรกจิ ดงัน้ี 

1.1.1 ธรุกิจให้บริการติดตามเร่งรดัหน้ี 

1.1.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนนโยบายการจดัการหน้ีด้อยคณุภาพและอาํนาจต่อรองของผูว่้าจ้าง  

ที่ผ่านมา กลุ่มผู้ว่าจ้างมนีโยบายว่าจ้างให้บรษิทัฯ ติดตามเร่งรดัหน้ีด้อยคุณภาพ  เน่ืองจากต้องการลดภาระการ
ดาํเนินการและคา่ใชจ้า่ยในการตดิตามเรง่รดัหน้ี แต่ระยะหลงั ผูว้า่จา้งบางรายมกีารปรบัเปลีย่นนโยบายโดยดาํเนินการ
ตดิตามหน้ีเอง หรอืจําหน่ายหน้ีสนิดอ้ยคุณภาพ เน่ืองจากผูว้่าจา้งเริม่ใหค้วามสาํคญักบักระบวนการตดิตามหน้ี หรอื
เพื่อลดความเสีย่งดา้นภาพลกัษณ์ของผูว้่าจา้ง รวมถงึเพื่อลดอตัราหน้ีเสยีต่อสนิเชื่อรวมของผูว้า่จา้ง ทําใหบ้รษิทัฯ มี
ความเสีย่งทีจ่ะสูญเสยีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี และประสบปญัหาการบรหิารงานบุคคล นอกจากน้ี 
ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี เป็นธุรกจิทีผู่ว้า่จา้งมอีํานาจในการต่อรอง กล่าวคอื ผูว้า่จา้งเป็นผูก้ําหนดราคาค่าจา้ง 
ลักษณะของพอร์ตลูกหน้ีที่ว่าจ้าง ปริมาณลูกหน้ีที่ว่าจ้าง และระยะเวลาจ้าง ดังนัน้ ผู้ว่าจ้างจึงมีอิทธิพลต่อผล
ประกอบการของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึมนีโยบายในการรกัษาและพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารใหส้อดคลอ้งตาม
นโยบายของผูว้า่จา้ง ดว้ยค่าบรกิารทีเ่ป็นธรรมและไมเ่พิม่ค่าใชจ้า่ยใหผู้ว้่าจา้ง รวมถงึการพฒันาระบบและฐานขอ้มลู
ใหท้นัสมยั เพือ่ใหผู้ว้่าจา้งมัน่ใจไดว้า่ บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการตดิตามหน้ี สามารถเกบ็รกัษาขอ้มลูความลบัลกูคา้ได้
เป็นอยา่งด ีและไมก่ระทบต่อชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ของผูว้า่จา้ง อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ เหน็วา่ แมผู้ว้า่จา้งจะดาํเนินการ
ดงักล่าว แต่หากปรมิาณยอดคงคา้งสนิเชื่อในระบบธนาคารพาณิชยไ์ม่รวมเงนิใหส้นิเชื่อระหว่างธนาคาร (Interbank) 
ยงัเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองจากระดบั 6.67 ลา้นลา้นบาทในปี 2552 เป็น 8.54 ลา้นลา้นบาทในปี  2554 หรอืเพิม่ขึน้
เฉลีย่รอ้ยละ 13.14 ต่อปี และสดัสว่นหน้ีดอ้ยคุณภาพยงัอยู่ในระดบัรอ้ยละ 3 - 6 (รายละเอยีดเพิม่เตมิใน สว่นที ่2 
หวัขอ้ 3.2.8 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั) ผูว้า่จา้งกย็งัน่าจะดาํเนินการวา่จา้งบุคคลภายนอกในการตดิตามหน้ี
อยู่ เพือ่ลดภาระในการตดิตามหน้ีเอง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดข้ยายธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ เพือ่ลด
ความเสีย่งจากการพึง่พงิธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี และอํานาจต่อรองของผูว้่าจา้ง และทําใหบ้รษิทัฯ สามารถ
บรหิารจดัการบุคลากรทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้   

  

ปรบัปรุงใหเ้ป็นขอ้มลูลา่สดุ ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2555 และ

อธบิายขอ้มลูเพิม่เตมิใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ 
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1.1.1.2 ความเส่ียงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรดัหน้ี เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการจํานวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขนัด้านอตัรา
คา่บรกิารตดิตามหน้ี (Commission Rate) ประกอบกบัธุรกจิดงักลา่วเป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนไมม่ากนักและมโีครงสรา้ง
การดาํเนินธุรกจิทีไ่มซ่บัซอ้น จงึมคีวามเสีย่งทีผู่ป้ระกอบการรายใหมจ่ะเขา้มาแขง่ขนัในธุรกจิเพิม่มากขึน้ ซึง่ผูท้ีเ่ขา้มา
แขง่ขนัอาจเป็นบรษิทัขา้มชาต ิหรอืผูด้ําเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สาํนักงานกฎหมายผูฟ้้องรอ้งคด ีผูบ้รหิารหน้ีดอ้ย
คุณภาพ เป็นตน้ ทาํใหบ้รษิทัฯ อาจเผชญิกบัภาวะการแขง่ขนัทีส่งูและอาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการ  

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ คาดว่าจะมคีวามเสี่ยงจากการแข่งขนัไม่มากนัก เน่ืองจากผู้ว่าจ้างของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็น
ธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงนิ หรอืบรษิทัขนาดใหญ่ ซึง่ใหค้วามสาํคญักบัคุณสมบตัขิองผูป้ระกอบการ คุณภาพการ
ใหบ้รกิารและความเสีย่งต่อภาพลกัษณ์ของผูว้่าจ้าง โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการตดิตามหน้ีโดยมุ่งเน้นคุณภาพการ
ให้บริการในระดบัราคาที่แข่งขนัได้ มีบุคลากรและระบบสารสนเทศการจดัเก็บข้อมูลที่มปีระสิทธิภาพ ในขณะที่
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ยงัเป็นบรษิัทขนาดเล็ก มจีํานวนบุคลากรน้อย หรือขาดระบบติดตามหน้ีที่จะรองรบัการ
ใหบ้รกิารกบัผูว้า่จา้งรายใหญ่ ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในการตดิตามหน้ี และความสมัพนัธอ์นัดทีีบ่รษิทัฯ มี
กบัผูว้่าจ้างมากว่า 17 ปี ไดร้บัรางวลัการปฏบิตังิานดเีด่นจากผูว้่าจ้างหลายรายและหลายปีตดิต่อกนั ทําใหบ้รษิทัฯ 
มัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มศีกัยภาพและสามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได ้ 

สาํหรบัความเสีย่งทีผู่ป้ระกอบการรายใหมจ่ะเขา้มาแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเพิม่มากขึน้ บรษิทัฯ คาดวา่จะมคีวามเสีย่ง
ดงักล่าวไม่มากนัก เน่ืองจากการเขา้มาดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ีมขีอ้จํากดัที่สําคญั คอื การไม่ได้รบั
ความไวว้างใจจากผูว้่าจา้ง ทําใหศ้กัยภาพในการแขง่ขนัไม่เท่าเทยีมกบัผูป้ระกอบการรายเดมิทีม่อียู่ สําหรบักรณีที่
เกรงว่าผู้ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวข้องรายอื่นๆ จะเข้ามาดําเนินธุรกิจติดตามหนี้เพิม่ บริษัทฯคาดว่า สํานักงาน
กฎหมายผูฟ้้องรอ้งคดอีาจเขา้มาแต่เน้นไปทีก่ารฟ้องรอ้งดําเนินคดมีากกว่าการตดิตามและเร่งรดัหน้ี ซึง่ตรงขา้มกบั
บรษิทัฯ ทีเ่น้นการใหบ้รกิารตดิตามและเรง่รดัหน้ี สาํหรบัผูบ้รหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ โดยปกตจิะดาํเนินการตดิตามเร่งรดั
หน้ีทีซ่ือ้มาบรหิารอยูแ่ลว้ จงึเน้นเฉพาะประเภทหนี้ทีต่นเองมคีวามชาํนาญหรอืบรหิารหน้ีดงักล่าวอยู่ กล่าวคอื มุง่เน้น
การตดิตามหน้ีเพื่อส่งเสรมิธุรกจิหลกัของตนเองเท่านัน้ ดงันัน้ บรษิทัฯ คาดว่าโอกาสทีจ่ะมผีูต้ดิตามหน้ีรายใหญ่ราย
ใหมเ่ขา้มาแขง่ขนัในธุรกจิจงึมไีมม่ากนกั 

1.1.1.3 ความเส่ียงจากการฟ้องร้องดาํเนินคดีอนัเกิดจากการติดตามหน้ี 

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดจีากลูกหน้ี อนัเป็นผลจากการตดิตามเร่งรดัหน้ีของบรษิทัฯ ซึง่อาจ
ทาํใหเ้กดิขอ้ขดัแยง้กบัลกูหน้ีทีถู่กตดิตามหน้ี 

อยา่งไรกด็ ีปจัจุบนั บรษิทัฯ ไมม่กีรณีฟ้องรอ้งดาํเนินคดจีากกลุ่มลกูหน้ีทีถู่กตดิตามเร่งรดัหน้ี เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีาร
อบรมและมมีาตรการทางวนิัยควบคุมดแูลพนักงานตดิตามเร่งรดัหน้ีใหป้ฏบิตัต่ิอลูกหน้ีดว้ยวธิกีารทีสุ่ภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และผูว้า่จา้ง บรษิทัฯ จงึเชือ่วา่มโีอกาสทีจ่ะถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดน้ีอยมาก 

1.1.1.4 ความเส่ียงจากการดาํเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี ทําใหใ้นการเจรจากบัลูกหน้ีอาจมกีารโต้แย้งหรอืสร้างความไม่พงึ
พอใจแก่ผูท้ีถู่กตดิตามหน้ี ประกอบกบัการทีม่ผีูเ้รง่รดัหน้ีบางรายในกลุม่อุตสาหกรรมกระทาํการเร่งรดัหน้ีในแนวทางที่
ไม่เหมาะสม เช่น ใชถ้อ้ยคําไม่สุภาพ ตดิตามหน้ีในลกัษณะทีส่รา้งความรําคาญและก่อกวนจนถงึขัน้ทาํการขม่ขู ่เป็น
ต้น ทําให้บริษทัฯ มคีวามเสี่ยงจะถูกกล่าวหาหรอืถูกจดัรวมว่ามกีารดําเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสยีถึง
ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มนีโยบายอย่างเขม้งวดในการตดิตามเร่งรดัหน้ีในลกัษณะสุภาพและใหเ้กยีรตลิกูหน้ี โดยบรษิทัฯ
กําหนดนโยบายช่วงเวลาโทรตดิตามเร่งรดัหน้ีตัง้แต่เวลา 8.30 น. จนถงึ 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทรถ์งึวนัศุกร์ และ
มาตรการอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏบิตัิในการตดิตามทวงถามหนี้ ที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ผ่านมา 
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บรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจระดบัสงูในดา้นคุณภาพการตดิตามหน้ีจากลูกคา้กลุ่มผูว้่าจา้ง พรอ้มกนัน้ีบรษิทัฯ ยงัไม่
เคยไดร้บัแจง้รอ้งเรยีนการตดิตามหน้ีทีไ่มเ่หมาะสมของบรษิทัฯ จากกลุม่ผูว้า่จา้ง  

1.1.1.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามเร่งรดัหน้ี โดยมรีายไดก้ารตดิตามชาํระหน้ีจากผูว้า่จา้งซึง่เป็นสถาบนัการเงนิ
แห่งหน่ึงในสดัส่วนทีส่งู คอืประมาณรอ้ยละ 30 - 40 เมื่อเทยีบกบัรายไดจ้ากการตดิตามเร่งรดัหน้ีในแต่ละปี หรอืคดิ
เป็นประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูว้า่จา้งรายดงักล่าวมาโดยตลอด โดย
เป็นผูว้า่จา้งทีส่ง่งานมาใหแ้ก่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2541 และบรษิทัฯ ทาํสญัญารบัจา้งตดิตามหน้ีกบัลกูคา้รายน้ี โดยมอีายุ
สญัญาประมาณ 3 ปี แต่มกีารทาํสญัญากนัต่อเน่ืองเสมอมา อย่างไรกด็ ีเน่ืองจาก ผูป้ระกอบการในธุรกจิมมีากราย จงึ
มโีอกาสทีผู่ว้่าจา้งจะไม่ต่อสญัญากบับรษิทัฯ หรอืหนัไปทําสญัญาบางสว่นหรอืทัง้หมดกบัผูว้่าจา้งอื่น ซึง่อาจมผีลต่อ
รายไดข้องบรษิทัฯ และหากบรษิทัฯ ไม่สามารถหาผูว้่าจา้งมาทดแทนได ้อาจมผีลกระทบทางลบต่อธุรกจิบรษิทัฯ ใน
ระยะยาว 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่า บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูว้่าจา้งดงักล่าวเป็นเวลานาน บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความเสีย่ง
ดงักล่าว จงึเน้นการสรา้งสมัพนัธ์อนัดแีก่กลุ่มคู่คา้เดมิ และพยายามขยายฐานคู่คา้ไปสู่คู่คา้รายอื่นมากยิง่ขึน้ โดยให้
ฝา่ยการตลาดดําเนินการตดิตามขอ้มลูของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงนิ กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อส่วน
บุคคล กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มผูใ้หบ้รกิารขายส่งสนิคา้หรอืขายตรง เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเขา้ไปนําเสนอ
ขอ้มลูเกีย่วกบัผลงานของบรษิทัฯ ทีผ่า่นมาเพือ่เปิดโอกาสในการทาํธุรกจิ ทัง้น้ี สาํหรบักรณีทีผู่ว้า่จา้งจะไปทาํสญัญา
บางส่วนหรือทัง้หมดกบัผู้รบัจ้างรายอื่นนัน้ บริษทัฯ คาดว่ามคีวามเป็นไปได้ไม่มากนัก เน่ืองจาก บริษทัฯ ยงัคง
คุณภาพการใหบ้รกิารทีด่เีป็นไปตามมาตรฐานทีผู่ว้่าจา้งกําหนด ประกอบกบับรษิทัฯ มผีลการตดิตามหน้ีทีด่ใีนระดบั
ราคาทีเ่หมาะสมและแขง่ขนัได ้ 

1.1.2 ธรุกิจบริหารหน้ีด้อยคณุภาพ 

1.1.2.1 ความเส่ียงจากการลงทุนซ้ือหน้ีด้อยคณุภาพมาบริหาร 

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิลงทุนซือ้หน้ีดอ้ยคุณภาพจากบรษิทัเช่าซือ้ และสถาบนัการเงนิ มาดาํเนินการจดัเกบ็และตดิตาม
หน้ีด้วยตนเอง โดยในการกําหนดราคาประมูลซื้อหน้ี บรษิัทฯ จะพจิารณาจากประเภทหน้ี คุณภาพของหน้ีแต่ละ
ประเภท ระยะเวลาทีค่า้งชาํระ และเป้าหมายในการจดัเกบ็หน้ีของบรษิทัฯ   

ณ สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน 2555 บรษิทัฯ ซือ้หน้ีจากบรษิทัเช่าซือ้และสถาบนัการเงนิรวม 39 กลุ่ม คดิเป็นมลูค่าเงนิ
ลงทุนรวมทัง้สิน้  1,026 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถเกบ็หน้ีไดต้ามเป้าหมายและประสบ
ปญัหาขาดทุนจากการดาํเนินงานดงักลา่ว 

อย่างไรกด็ ีในการพจิารณาและกําหนดราคาซื้อหน้ีดอ้ยคุณภาพแต่ละครัง้ บรษิทัฯ มกีารวางแผนอย่างรอบคอบ และ
ตรวจสอบขอ้มลูหน้ีโดยละเอยีดจากขอ้มลูทีผู่ข้ายจดัเตรยีมให ้ ขอ้มลูการวเิคราะหก์ารจดัเกบ็หน้ี และขอ้มลูอื่นๆ เพื่อ
ประเมนิระยะเวลาและสดัสว่นเงนิทีค่าดวา่บรษิทัฯ จะจดัเกบ็หน้ีได ้ ตน้ทุนในการดาํเนินงานตลอดระยะเวลาจดัเกบ็หน้ี  
และอตัราผลตอบแทนทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบการณ์ตดิตามหน้ีเป็นระยะเวลายาวนานถงึ 17 
ปี มขีอ้มลูการวเิคราะหป์ระวตักิารจดัเกบ็หน้ีและมกีารตดิตามผลการจดัเกบ็หน้ีอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยมกีาร
ประชุมผูบ้รหิารเพือ่ตดิตามและประเมนิผลการจดัเกบ็ทุกสปัดาห ์รวมทัง้หาทางแกไ้ขหรอืออกมาตรการทางการตลาด
เพื่อรองรบัและกระตุ้นการจดัเกบ็หน้ี อกีทัง้ในการพจิารณาซื้อหน้ี บรษิทัฯ จะเลอืกซื้อหน้ีทีบ่รษิทัฯ คุน้เคยหรอืเคย
รบัจา้งตดิตามหน้ีกลุ่มดงักล่าวมาก่อน  ประกอบกบัผลการเกบ็หน้ีจรงิของบรษิทัฯ พบวา่ ณ วนัที ่30 มถุินายน 2555 
บรษิทัฯ สามารถจดัเกบ็หน้ีไดค้ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 91.03 ของเงนิลงทุนในลกูหน้ีดอ้ยคุณภาพทัง้หมด โดยหน้ีทีเ่ขา้
ลงทุนก่อนปี 2554 บรษิทัฯ สามารถเกบ็หน้ีไดคุ้ม้ค่า/เกนิเงนิลงทุนแลว้ โดยปกต ิธุรกจิบรหิารหน้ี จะใชเ้วลาคนืทุนสัน้ 
คอื ประมาณ 1 – 1.5 ปีสาํหรบักลุ่มหน้ีขนาดเลก็ (ขนาดมลูหน้ีเตม็จาํนวนตํ่ากวา่ 100 ลา้นบาท)  และประมาณ 1.5 – 
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3 ปีสาํหรบักลุ่มหน้ีขนาดใหญ่ (ขนาดมลูหน้ีเตม็จาํนวนเกนิกวา่ 100 ลา้นบาท) ทาํใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่ามศีกัยภาพใน
การตดิตามหน้ีไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้และจะไดร้บัรายไดใ้นระดบัทีคุ่ม้ตน้ทุนและความเสีย่ง 

1.1.2.2 ความเส่ียงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ธุรกจิบรหิารหน้ีด้อยคุณภาพ เป็นธุรกจิที่ยงัมคีู่แข่งขนัไม่มากนัก จงึมคีวามเสีย่งที่ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มา
แข่งขนัในธุรกจิเพิม่มากขึน้และอาจส่งผลใหเ้กดิการแข่งขนัด้านราคาประมูลซื้อ ซึ่งผูป้ระกอบการรายใหม่ที่เขา้มา
แขง่ขนัอาจเป็นบรษิทัขา้มชาต ิหรอืผูด้าํเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ สาํนกังานกฎหมายผูฟ้้องรอ้งคด ีผูใ้หบ้รกิารตดิตาม
เร่งรัดหน้ี เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงที่ผู้จําหน่ายหน้ีจะดําเนินการติดตามหน้ีเอง หรือว่าจ้าง
บุคคลภายนอกในการตดิตามหน้ี แทนการจาํหน่ายหน้ีใหแ้ก่บุคคลภายนอก   

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ คาดวา่ จะมคีวามเสีย่งไมม่ากนกัทีผู่ป้ระกอบการรายใหมจ่ะเขา้มาแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเพิม่มาก
ขึ้น เน่ืองจากการเข้ามาดําเนินธุรกิจบริหารหน้ีด้อยคุณภาพมคีุณสมบตัิหลกัๆ ที่สําคญั คอื ต้องมรีะดบัเงนิทุนที่
เพยีงพอ มคีวามสามารถและประสบการณ์ในการพจิารณาและกาํหนดราคาซือ้หน้ี และมศีกัยภาพในการตดิตามหน้ี ซึง่
หากผูป้ระกอบการรายใหมไ่ม่มคีุณสมบตัดิงักล่าว อาจทาํใหศ้กัยภาพในการแขง่ขนัไมเ่ท่าเทยีมกบัผูป้ระกอบการราย
เดมิทีม่อียู ่สาํหรบักรณีทีเ่กรงวา่ผูป้ระกอบการธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งรายอื่นๆ จะเขา้มาดาํเนินธุรกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ
เพิม่ บรษิทัฯ คาดวา่ สาํนกังานกฎหมายผูฟ้้องรอ้งคดอีาจเขา้มาแต่เน้นไปทีก่ลุ่มหน้ีทีต่อ้งการนําไปฟ้องรอ้งดาํเนินคดี
มากกว่า ซึ่งตรงขา้มกบับรษิทัฯ ทีเ่น้นกลุ่มหน้ีเพื่อการตดิตามและเร่งรดัหน้ีมากกว่า สําหรบัผูต้ดิตามและเร่งรดัหน้ี 
โดยปกตจิะดาํเนินการตดิตามเร่งรดัหน้ีทีใ่หบ้รกิารแก่ผูว้า่จา้งอยู่แลว้ จงึมโีอกาสทีจ่ะขยายมาดําเนินธุรกจิ บรหิารหน้ี
เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ แต่อาจมจีํานวนไมม่ากนัก เน่ืองจากผูต้ดิตามเร่งรดัหน้ีส่วนใหญ่เป็นบรษิทัขนาดเลก็และมรีะดบั
เงนิทุนไมส่งูมากนกั   

สาํหรบัความเสีย่งทีผู่จ้ําหน่ายหน้ีจะดําเนินการตดิตามหน้ีเอง หรอืว่าจา้งบุคคลภายนอกในการตดิตามหน้ี แทนการ
จาํหน่ายหน้ีใหแ้ก่บุคคลภายนอกนัน้ บรษิทัฯ คาดวา่ ผูว้า่จา้งจะยงัคงจาํหน่ายหน้ีสนิดอ้ยคุณภาพใหแ้ก่บุคคลภายนอก 
เน่ืองจากปรมิาณยอดคงคา้งสนิเชื่อในระบบธนาคารพาณิชยไ์มร่วมเงนิใหส้นิเชื่อระหวา่งธนาคาร (Interbank) ยงัเพิม่
สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองจากระดบั 6.67 ลา้นลา้นบาทในปี 2552 เป็น 8.54 ลา้นลา้นบาทในปี 2554 หรอืเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ย
ละ 13.14 ต่อปี และสดัสว่นหน้ีดอ้ยคุณภาพอยู่ในระดบัรอ้ยละ 3 - 6 (รายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2 หวัขอ้ 3.2.8 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั) และผูข้าย (สถาบนัการเงนิ หรอืบรษิทัเช่าซื้อ) ยงัมคีวามตอ้งการลดตน้ทุนในการ
ตดิตามหน้ีและลดสดัสว่นหน้ีสงสยัจะสญูลง  

1.1.2.3 ความเส่ียงจากการฟ้องร้องดาํเนินคดีอนัเกิดจากการติดตามหน้ีท่ีซ้ือมาบริหาร 

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งดําเนินคดจีากลูกหน้ี อนัเป็นผลจากการตดิตามเร่งรดัหน้ีที่บรษิทัฯ ซื้อมา
บรหิาร โดยการตดิตามหน้ีมทีัง้ทีบ่รษิทัฯ ตดิตามเองและวา่จา้งใหบุ้คคลภายนอกดาํเนินการ (Outsource) ซึง่อาจทาํให้
เกดิขอ้ขดัแยง้กบัลกูหน้ีทีถู่กตดิตามหน้ี  

อยา่งไรกด็ ีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมกีรณีฟ้องรอ้งดาํเนินคดจีากกลุม่ลกูหน้ีทีถู่กตดิตามเรง่รดัหน้ี เน่ืองจากบรษิทัฯ มี
การอบรมและมาตรการทางวนิัยควบคุมดูแลพนักงานติดตามเร่งรดัหน้ีใหป้ฏบิตัิต่อลูกหน้ีด้วยวธิกีารที่สุภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตัิงานของบริษทัฯ สําหรบักรณีการว่าจ้างบุคคลภายนอก บรษิทัฯ จะมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ของบรษิทัฯ กํากบัดูแลการดําเนินการของบุคคลภายนอกให้เป็นไปตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัิที่บรษิทัฯ 
กาํหนด บรษิทัฯ จงึเชือ่วา่มโีอกาสทีจ่ะถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดน้ีอยมาก 

1.1.2.4 ความเส่ียงจากการดาํเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจบรหิารหน้ีด้อยคุณภาพโดยการจดัเก็บและตดิตามหน้ี ทัง้ที่บรษิทัฯ ติดตามเองและว่าจ้างให้
บุคคลภายนอกดาํเนินการ (Outsource) ทาํใหใ้นการเจรจากบัลกูหน้ีอาจมกีารโตแ้ยง้หรอืสรา้งความไมพ่งึพอใจแก่ผูท้ี่
ถูกตดิตามหน้ี ประกอบกบัการทีม่ผีูเ้รง่รดัหน้ีบางรายในกลุม่อุตสาหกรรมกระทาํการเรง่รดัหน้ีในแนวทางทีไ่มเ่หมาะสม 
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เช่น ใช้ถ้อยคําไม่สุภาพ ตดิตามหน้ีในลกัษณะที่สร้างความรําคาญและก่อกวนจนถึงขัน้ทําการข่มขู่ เป็นต้น ทําให้
บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจะถูกกล่าวหาหรอืถูกจดัรวมวา่มกีารดาํเนินธุรกจิไมเ่หมาะสมจนอาจเสือ่มเสยีถงึภาพลกัษณ์ของ
บรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มนีโยบายอย่างเขม้งวดในการตดิตามเร่งรดัหน้ีในลกัษณะสุภาพและใหเ้กยีรตลิกูหน้ี โดยบรษิทัฯ
กําหนดนโยบายช่วงเวลาโทรตดิตามเร่งรดัหน้ีตัง้แต่เวลา 8.30 น. จนถงึ 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทรถ์งึวนัศุกร์ และ
มาตรการอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามแนวปฏบิตัใินการตดิตามทวงถามหน้ี ทีอ่อกโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย 

1.1.2.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงคู่ค้ารายใหญ่ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพโดยการประมลูซื้อหน้ีมาบรหิารงาน โดยตัง้แต่ปี 2554 บรษิทัฯ เริม่
ขยายไปสูก่ารประมลูซือ้หน้ีทีม่ลูคา่มากขึน้ จากหน้ีกลุม่ทีม่มีลูหน้ีเตม็จาํนวนประมาณ 1,500 ลา้นบาท ไปสูห่น้ีกลุ่มทีม่ ี
มลูหน้ีเตม็จาํนวนประมาณ 5,000 ลา้นบาท ทาํใหจ้าํนวนกลุม่หน้ีทีซ่ือ้มาบรหิารต่อปีน้อยลง แต่เงนิลงทุนในหน้ีต่อกลุ่ม
เพิม่สงูขึน้ โดยในปี 2554 บรษิทัฯ ประมลูซือ้หน้ีดอ้ยคุณภาพจากผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อสว่นบุคคลแหง่หน่ึง ซึง่มนีโยบาย
หยุดการปล่อยสนิเชื่อ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของเงนิลงทุนในหน้ีดอ้ยคุณภาพรวมทัง้ปี  เช่นเดยีวกบัใน ช่วง 6 
เดอืนแรกของปี 2555 บรษิทัฯ ประมลูซือ้หน้ีดอ้ยคุณภาพจากผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อสว่นบุคคลอกีแหง่หน่ึง คดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 88 ของเงนิลงทุนในหน้ีดอ้ยคุณภาพรวมในช่วงดงักล่าว ประกอบกบั หากพจิารณาเงนิลงทุนในลกูหน้ีทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2549 - ไตรมาส 2 ปี 2555 จะพบวา่ บรษิทัฯ ประมลูซือ้หน้ีดอ้ยคุณภาพจากผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อ
สว่นบุคคลทัง้สอง คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 29 ของเงนิลงทุนในหน้ีดอ้ยคุณภาพทัง้หมด ตามลาํดบั หรอื
คดิรวมกนัเป็นรอ้ยละ 59 ของเงนิลงทุนในหน้ีดอ้ยคุณภาพทัง้หมด ซึง่อาจพจิารณาไดว้า่บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการ
พึง่พงิคู่คา้ทัง้สองราย หากคู่คา้ดงักล่าวไม่มนีโยบายจําหน่ายหน้ีดอ้ยคุณภาพ หรอืไม่เชญิบรษิทัฯ เขา้ร่วมประมลูซื้อ
หน้ีด้อยคุณภาพ หรือไม่จําหน่ายหน้ีให้แก่บริษัทฯ อาจจะส่งผลต่อหน้ีใหม่ที่จะนํามาบริหารและส่งผลต่อผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

อน่ึง บรษิทัฯ เชือ่วา่ดว้ยความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้ดงักลา่ว ประกอบกบัคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของบรษิทัฯ ในธุรกจิ 
ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งค่อนขา้งตํ่าที่จะไม่ได้เขา้ร่วมประมูลซื้อหน้ีด้อยคุณภาพ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ เลง็เหน็ถึง
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้หากบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระมูลซื้อหน้ีจากคู่คา้ทัง้สอง หรอืไม่ชนะการประมูล บรษิทัฯ จงึเน้นการ
สรา้งสมัพนัธอ์นัดแีก่กลุ่มคู่คา้เดมิทุกราย มกีารวเิคราะหแ์ละกําหนดราคาประมลูทีแ่ขง่ขนัได ้และพยายามขยายฐานคู่
คา้ไปสู่คู่คา้รายอื่นมากยิง่ขึน้ โดยใหฝ้่ายการตลาดดําเนินการ ตดิตามขอ้มลูกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสนิเชื่อเช่าซื้อ เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเขา้ไปนําเสนอขอ้มลูเกีย่วกบั
ผลงานของบรษิทัฯ ทีผ่า่นมา รวมถงึเสนอรบัซือ้หน้ีและ/หรอืเขา้รว่มประมลูรบัซือ้หน้ี   

1.1.2.6 ความเส่ียงจากความสามารถในการชาํระหน้ีของลกูหน้ีลดลง 

สาํหรบัธุรกจิบรหิารหน้ีดอ้ยคุณภาพ ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีเป็นปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่อรายได้
และกระแสเงนิสดรบั   บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งหากลกูหน้ีมคีวามสามารถในการชาํระหน้ีลดลง ดงัเช่น ผลของอุทกภยั
ในชว่งปลายปี 2554 ลกูหน้ีบางสว่นไดร้บัผลกระทบ สง่ผลใหค้วามสามารถในการชาํระหน้ีคนืบรษิทัฯ ลดลง 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดจ้ดัใหม้กีารประชุมผูบ้รหิารเพือ่ตดิตามและประเมนิผลการ
จดัเกบ็ทุกสปัดาห ์รวมทัง้หาทางแกไ้ขหรอืออกมาตรการทางการตลาดเพือ่รองรบัและกระตุน้การจดัเกบ็หน้ี ประกอบ
กบัลกัษณะของบญัชลีูกหน้ีภายใต้การบรหิารของบรษิทัฯ ทีม่จีํานวนค่อนขา้งมาก และกระจายตวั กส็ามารถช่วยลด
ความเสีย่งจากความสามารถในการชาํระหน้ีไดใ้นระดบัหน่ึง ดงัเหน็ไดจ้าก ผลของอุทกภยัในช่วงปลายปี 2554 แมว้า่
ลูกหน้ีประมาณรอ้ยละ 25 (ของมลูหน้ีทีเ่กบ็เงนิไดก่้อนช่วงอุทกภยั) จะประสบอุทกภยั แต่บรษิทัฯ กย็งัคงสามารถ
ตดิตามหน้ีจากลกูหน้ีอกีกลุม่หน่ึงทีไ่มไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยัได ้ 

 

เปิดเผยความเสีย่งเพิม่เตมิ 
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1.1.3 ธรุกิจเช่าซ้ือรถยนต ์

1.1.3.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ตลาดรถยนตเ์ป็นตลาดทีม่กีารขยายตวัสงูขึน้มากในช่วงทีผ่า่นมา จากยอดขาย 548,871 คนัในปี 2552 เป็น 739,911  
คนัในปี 2554 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 16.11 ต่อปี ส่งผลใหธุ้รกจิเช่าซื้อรถยนต์เกดิการแข่งขนักนั
สงูขึน้ และส่งผลใหเ้กดิผูป้ระกอบการธุรกจิเช่าซื้อรายใหมม่ากขึน้ตามไปดว้ย ทัง้ทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิและผูผ้ลติและ
ผูแ้ทนจําหน่ายรถยนต์ โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่หนัมาเน้นการใหส้นิเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แลว้มากขึน้ เน่ืองจาก
อตัราดอกเบีย้ทีไ่ดร้บัจากการใหส้นิเชื่อรถยนต์ใชแ้ลว้สงูกว่าสนิเชื่อรถยนต์ใหม่ ส่งผลใหก้ารแขง่ขนัในธุรกจิดงักล่าว
เพิม่สงูขึน้  

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ได้คํานึงถึงความเสีย่งดงักล่าว แต่คาดว่า จะมคีวามเสีย่งดงักล่าวไม่มากนัก เน่ืองจากสถาบนั
การเงนิขนาดใหญ่และผูผ้ลติและผูแ้ทนจําหน่ายรถยนต์ส่วนใหญ่จะเน้นการใหส้นิเชื่อเช่าซื้อสําหรบัรถยนต์ใหม่ป้าย
แดง และสถาบนัการเงนิขนาดกลางและขนาดเลก็และผูผ้ลติและผูแ้ทนจําหน่ายรถยนต์ส่วนใหญ่จะเน้นการใหส้นิเชื่อ
เชา่ซือ้สาํหรบัรถยนตใ์ชแ้ลว้แก่กลุม่ลกูคา้ตลาดบนหรอืลกูคา้เกรดเอ ในขณะทีบ่รษิทัฯ เน้นการใหส้นิเชือ่เชา่ซือ้สาํหรบั
รถยนต์ใชแ้ลว้แก่กลุ่มลูกคา้ระดบักลางและระดบัรากหญ้า หรอืลูกคา้เกรดบแีละซ ีโดยเน้นเจาะกลุ่มลูกคา้เฉพาะที่
บรษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญและเขา้ใจในพฤตกิรรม หรอืเป็นลูกหน้ีทีบ่รษิทัฯ เคยมปีระสบการณ์ในการตดิตามหน้ีมา
ก่อน  ประกอบกบับรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะทาํงานอย่างใกลช้ดิกบัผูป้ระกอบการเตน็ทร์ถยนต ์ทาํใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจวา่มี
ศกัยภาพในแขง่ขนั และสามารถปลอ่ยสนิเชือ่ไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้ 

1.1.3.2 ความเส่ียงด้านคณุภาพของลกูหน้ีและคณุภาพของรถยนตใ์ช้แล้ว 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิใหส้นิเชื่อเช่าซื้อกลุ่มรถยนต์ใชแ้ลว้จากผูป้ระกอบการเตน็ทร์ถยนต์ โดยการใหส้นิเชื่อเช่าซื้อใน
กลุม่รถยนตใ์ชแ้ลว้มคีวามเสีย่งทัง้ดา้นคุณภาพของลกูหน้ีและคุณภาพของรถยนตท์ีเ่ป็นหลกัประกนัสงูกวา่กลุ่มรถยนต์
ใหมแ่ต่กใ็หผ้ลตอบแทนในระดบัทีส่งูกว่า โดยงวด 6 เดอืนสิน้สุด วนัที ่30 มถุินายน 2555 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
ปลอ่ยสนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์จาํนวน 1.77 ลา้นบาท และยอดลกูหน้ีจากการใหเ้ชา่ซือ้-สทุธเิทา่กบั 65.27 ลา้นบาท 

อยา่งไรกด็ ีเพือ่ป้องกนัและช่วยลดความเสีย่งดงักล่าว  บรษิทัฯ มมีาตรการทีเ่ขม้งวดและรดักุมในการอนุมตัใิหส้นิเชื่อ
รถยนตใ์ชแ้ลว้ โดยในการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อ บรษิทัฯ จะมกีารตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้ของลกูคา้ทัง้จากฐานขอ้มลู
ภายในและจากแหลง่ขอ้มลูภายนอก  เชน่ สมาคมเชา่ซือ้ ธนาคารพาณิชย ์และ บรษิทัเชา่ซือ้รถยนตอ์ื่นๆ เป็นตน้ เพือ่
ตรวจสอบลกูคา้ทีอ่ยู่ในขา่ยตอ้งสงสยั พรอ้มกบัสง่เจา้หน้าทีต่รวจสอบสนิเชื่อ (Checker) ออกไปตรวจสอบขอ้มลูของ
ลกูคา้และผูค้ํ้าประกนั โดยตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเบือ้งตน้ทีเ่จา้หน้าทีส่นิเชื่อของบรษิทัฯ ไดร้บัมา
จากลกูคา้วา่ตรงกนัหรอืไม ่ ในสว่นการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลกูคา้ บรษิทัฯ กําหนดใหม้บุีคคลคํ้าประกนัและเงนิดาวน์ใน
ปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งของลูกหน้ี ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัและมรีะบบการตดิตามดูแลการชําระค่างวดอย่างรดักุม 
และมปีระสทิธภิาพ  รวมถงึระบบการควบคุม การตรวจสอบ และการรายงานผลทีม่ปีระสทิธภิาพทาํใหส้ามารถรายงาน
สถานะลกูหน้ีได ้ซึง่สามารถป้องกนัความเสีย่งดงักลา่วไดใ้นระดบัหน่ึง   

ในส่วนคุณภาพของรถยนต์ บรษิทัฯ ใชท้มีงานทีม่ปีระสบการณ์ในการทําการตลาดสนิเชื่อรถยนต์ใชแ้ลว้ ซึ่งมคีวาม
เชีย่วชาญในการประเมนิราคาและตรวจสอบสภาพรถยนตใ์ชแ้ลว้โดยเฉพาะ ช่วยใหก้ารวเิคราะหส์นิเชื่อมคีวามถูกตอ้ง
แม่นยํา โดยบรษิทัฯ จะใหส้นิเชื่อสําหรบัรถยนต์ใชแ้ลว้ประเภททีไ่ดร้บัความนิยม มอีายุการใชง้านนาน และมสีภาพ
คล่องในการซื้อขายสูง สามารถจดัจําหน่ายต่อไดใ้นราคาทีด่ ี นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญัในการคดัเลอืก
ผูป้ระกอบการเตน็ทร์ถยนตท์ีม่ฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คง มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ และเสนอขายรถยนตใ์ชแ้ลว้ทีม่คีุณภาพ ได้
มาตรฐานและอยู่ในระดบัราคาที่เหมาะสม โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มคีวามเสยีหายอนัเกดิจากการผดิพลาดในการ
ประเมนิสภาพรถยนตท์ีใ่หเ้ชา่ซือ้อยา่งมนียัสาํคญั 
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1.1.3.3 ความเส่ียงจากการจาํหน่ายรถยนตท่ี์ยึดมา 

ในการใหส้นิเชื่อเช่าซือ้ บรษิทัฯ จะดาํเนินการบอกเลกิสญัญาและยดึรถยนตอ์นัเป็นสนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญากลบัคนืมา 
ก็ต่อเมื่อลูกค้าผิดสญัญาและไม่นําส่งค่างวดหรือค้างค่างวดสะสมตัง้แต่ 3 งวดติดต่อกันขึ้นไป โดยบริษัทฯ จะ
ดาํเนินการนํารถยนตด์งักลา่วมาขายทอดตลาดดว้ยวธิกีารประมลูขาย ซึง่ราคาประมลูขายจะขึน้อยู่กบัอายุ สภาพ และ
ความนิยมของรถยนต ์รวมทัง้สภาพตลาดและความตอ้งการรถยนตใ์นขณะนัน้ๆ  การประมลูขายจะมรีะยะเวลาในการ
ดาํเนินการโดยเฉลีย่ประมาณ  3 เดอืน หลงัจากประมลูขายรถยดึดงักลา่วไดแ้ลว้ บรษิทัฯ จะนําเงนิทีไ่ดร้บัมาชาํระหน้ี
ทีค่า้งอยู่ หากเงนิทีไ่ดร้บัไม่เพยีงพอชําระหน้ี บรษิทัฯ สามารถดําเนินการฟ้องรอ้งและเรยีกรอ้งส่วนทีข่าดจากลูกหน้ี
หรอืผูค้ํ้าประกนัได ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในการรบัภาระผลขาดทุน หากไมส่ามารถเรยีกรอ้งสว่นทีเ่หลอืได ้ 

อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากบรษิทัฯ เน้นการใหส้นิเชื่อประเภทรถยนต์ใชแ้ลว้ ซึง่โดยปกตริถยนต์ทีม่อีายุการใชง้านมากขึน้
หรอืเป็นรถยนตใ์ชแ้ลว้จะมอีตัราการลดลงของราคาค่อนขา้งตํ่า บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการลดลงของราคารถยนต์
ทีย่ดึมาคอ่นขา้งน้อย ประกอบกบัในการอนุมตัสินิเชือ่ บรษิทัฯ มนีโยบายใหส้นิเชือ่ในมลูคา่ทีใ่กลเ้คยีงหรอืตํ่ากวา่ราคา
กลางของรถยนตซ์ึง่อา้งองิราคากลางของผูป้ระกอบการรายใหญ่  และยงัเพิม่เงนิดาวน์เพือ่ช่วยลดความเสยีหายทีอ่าจ
เกดิขึน้หากลกูหน้ีผดินดัชาํระหน้ี ณ 30 มถุินายน 2555 บรษิทัฯ มลีกูหน้ีจาํนวน 3 รายทีค่า้งชาํระค่างวดสะสมตัง้แต่ 3 
งวดขึน้ไป โดยบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการบอกเลกิสญัญา และยดึรถยนตค์นืมาเพือ่รอการขายทอดตลาด  

1.1.3.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

รายไดห้ลกัของธุรกจิการใหส้นิเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มาจากดอกเบี้ยรบัจากการใหส้นิเชื่อ ซึ่งบรษิทัฯ จะคดิดอกเบี้ยกบั
ลกูคา้ในอตัราคงทีต่ลอดระยะเวลาเช่าซื้อที ่36 – 72 งวด ในขณะทีเ่งนิกูย้มืซึง่เป็นตน้ทุนหลกัในการปล่อยสนิเชื่อ
ดงักลา่วมอีตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละลอยตวั โดยระยะเวลาของเงนิกูย้มืไมเ่กนิ 12 เดอืน และคาดวา่อตัราดอกเบีย้ในตลาด
มแีนวโน้มจะปรบัสงูขึน้ในระยะสัน้น้ี ดงันัน้มลูค่าของสนิเชื่อทีบ่รษิทัฯ มอียู่จะถูกปรบัลดมากกวา่การปรบัลดมลูค่าของ
เงนิกูย้มื ซึง่จะสง่ผลใหส้ว่นต่างของอตัรากาํไรลดลงไปตามสดัสว่น 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และมแีผนที่จะหาแหล่งเงนิทุนที่มอีตัราดอกเบี้ยคงที่และ
ระยะเวลากูย้มืทีย่าวขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใหส้นิเชื่อเช่าซือ้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะนําเงนิเพิม่ทุนสว่นหน่ึงใน
ครัง้น้ีมาเป็นแหลง่เงนิทุนในการใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์

1.1.3.5 ความเส่ียงจากนโยบายของรฐับาล 

นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจรถยนต์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์ของบริษัทฯ การ
เปลีย่นแปลงนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดแ้ละผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ดงัเช่น นโยบาย
ใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษสีาํหรบัรถยนตใ์หมค่นัแรกทีร่ฐับาลประกาศใชใ้นปี 2554 สง่ผลใหป้ระชาชนหนัไปซือ้และเช่า
ซือ้รถยนตใ์หมม่ากขึน้แทนการซือ้และเชา่ซือ้รถยนตใ์ชแ้ลว้ เป็นตน้ 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่านโยบายใหส้ทิธปิระโยชน์ดงักล่าวจะเกดิขึน้ไม่บ่อยนักและใหส้ทิธปิระโยชน์เพยีงระยะเวลาหน่ึง 
บรษิทัฯ ไดท้ําการศกึษาขอ้จํากดั ตรวจสอบและตดิตามขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถกําหนดแผน
ทางการตลาดและเตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืต่อนโยบายของภาครฐัทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.1.3.6 ความเส่ียงจากอทุกภยั 

คุณภาพของรถยนต์ถอืเป็นปจัจยัสาํคญัสําหรบัลูกคา้ในการพจิารณาเช่าซื้อรถยนต์ ในช่วงปลายปี 2554 ไดม้มีหา
อุทกภยัเกดิขึน้ในประเทศไทย และรถยนต์จํานวนมากได้รบัความเสยีหายจากเหตุการณ์ดงักล่าว ซึ่งมคีวามเสีย่งที่
รถยนตท์ีใ่หเ้ชา่ซือ้บางสว่นจะเป็นรถยนตท์ีป่ระสบความเสยีหายจากเหตุการณ์ดงักลา่ว และมคีวามเสีย่งทีล่กูคา้เช่าซือ้
รถยนตท์ีต่ํ่ากวา่คุณภาพทีต่นประเมนิไว ้ 
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อยา่งไรกด็ ีถงึแมว้า่เหตุการณ์ดงักลา่วจะเกดิขึน้ไมบ่อ่ยนัก บรษิทัฯ มนีโยบายการตรวจสอบและพจิารณารถยนตก่์อน
อนุมตัใิหเ้ชา่ซือ้อยา่งเขม้งวด  เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ รถยนตท์ีใ่หเ้ชา่ซือ้มคีุณภาพสมราคา  โดยทมีงานทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
การประเมินราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต์ใช้แล้วโดยเฉพาะ ประกอบกับบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์ซึ่งสามารถช่วยคัดกรองหรือตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ให้บริษัทฯ ได้ในระดบัหน่ึง 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดแ้นะนําใหลู้กคา้จดัทําประกนัภยัรถยนต์เพื่อครอบคลุมความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต
อกีดว้ย 

1.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

1.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2555 บรษิทั เจ มารท์ จาํกดั (มหาชน) (“เจมารท์”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 100 ของทุนชาํระแลว้ทัง้หมด ภายหลงัการเพิม่ทุนและเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนในครัง้น้ี เจมารท์ยงัคงถอืหุน้
ในสดัสว่นไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 75 ของทุนชาํระแลว้ทัง้หมด ซึง่สดัสว่นการถอืหุน้ดงักล่าว สง่ผลใหเ้จมารท์มอีํานาจในการ
ควบคุม มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ  และสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมตทิีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ หรอืเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่น
จงึอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดุลเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได ้นอกจากน้ี การถอืหุน้
ในลกัษณะกระจุกตวั ยงัทาํใหโ้อกาสทีบ่รษิทัฯ จะถูกครอบงาํกจิการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไมส่ามารถเกดิขึน้ไดโ้ดย
ปราศจากการยนิยอมของเจมารท์ แมว้า่ผูถ้อืหุน้กลุม่อื่นจะเหน็โอกาสทีจ่ะทาํใหม้ลูคา่ของกจิการเพิม่ขึน้ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระ 3 ทา่น จากกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด  7 ท่าน  ซึง่
เป็นการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ มกีารถ่วงดุลอํานาจของคณะกรรมการ และเป็น
ตวัแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการตรวจสอบการบรหิารจดัการของคณะผู้บรหิาร และได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในซึง่เป็นบุคคลภายนอกและมคีวามเป็นอสิระ คอื บรษิทั เอนิสท์ แอนด ์ยงั คอรป์อเรท เซอรว์สิเซท จาํกดั 
(“เอินสท์ แอนด ์ยงั” หรือ “E&Y”) เพือ่ทาํการตรวจสอบ ดแูลระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบการดาํเนินงาน
ของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดความโปร่งใส โดยปฏิบัติงานเป็นอิสระและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้คํานึงถึงความสําคญัของนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี (รายละเอียด
นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่กีล่าวไวใ้นส่วนที ่2 หว้ขอ้ที ่9.4 การกํากบัดูแลกจิการทีด่)ี โดยจะปฏบิตัติามแนว
ทางการกํากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเคร่งครดั  จงึมัน่ใจได้ว่าผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ  จะได้รบัการปฏบิตัิ
อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั  

1.2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งเจมารท์ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษิทัฯ  เพื่อใหบ้รกิารดา้นงานบรหิาร 
เฉพาะในสว่นของระดบับรหิาร เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัเป็นบรษิทัขนาดกลาง มจีํานวนธุรกรรมทางการคา้ไมม่าก อกีทัง้
บรษิทัฯ  ยงัไดร้บัความชว่ยเหลอืทางการเงนิจากบรษิทัใหญ่ในรปูของการกูย้มืเงนิระยะสัน้และการคํ้าประกนัเงนิกู ้เพือ่
รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ในสว่นการเขา้ประมลูซือ้หน้ีดอ้ยคุณภาพ (รายละเอยีดเพิม่เตมิกล่าวไวใ้นสว่นที ่2 
หว้ขอ้ที ่11.1 รายละเอยีดรายการระหวา่งกนั) จงึอาจพจิารณาไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิเจมารท์ และ
หากบรษิทัฯ ไมไ่ดร้บับรกิารหรอืความชว่ยเหลอืทางการเงนิดงักลา่ว  อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อการดาํเนินการ ฐานะ
การเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ    

บรษิทัฯ ได้คํานึงถึงความเสีย่งดงักล่าว ประกอบกบัธุรกจิของบรษิทัฯ มขีนาดใหญ่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึมี
นโยบายดาํเนินงานดา้นบรหิารดงักล่าวเองตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2555 เป็นตน้ไป โดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู้
ความชาํนาญ สาํหรบัพนักงานระดบัปฎบิตักิารเป็นพนักงานสงักดับรษิทัฯ ตัง้แต่แรก จงึมคีวามชาํนาญและคุน้เคยกบั
การทํางานใหบ้รษิทัฯ มานาน และมคีวามพร้อมทีส่ามารถปฎบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สําหรบัการพึง่พงิทาง
การเงนิ ในเดอืนมถุินายน 2555 บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิแหง่หน่ึงและไดนํ้าเงนิดงักล่าวมาจ่ายชาํระ
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คนืเงนิกูย้มืจากเจมารท์ทัง้จาํนวนแลว้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดวา่การพึง่พงิจะลดน้อยลงหรอืไมเ่กดิขึน้อกีหากการเสนอขาย
หุ้นต่อประชาชนและการนําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในครัง้ น้ีของบริษัทฯ แล้วเสร็จ และ 
บรษิทัฯ สามารถบรหิารสภาพคล่องในการดาํเนินงานหรอืระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ ไดอ้ย่างเพยีงพอต่อความตอ้งการ
ทางการเงนิของบรษิทัฯ  อยา่งไรกด็ ีหากจะมกีารรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิจากบรษิทัใหญ่ในอนาคต กจ็ะเป็นการ
ใหค้วามชว่ยเหลอืตามสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ และเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทุกรายเป็นหลกั     

1.2.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหารและบคุลากร  

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  เป็นธุรกจิทีต่อ้งพึง่พาความสามารถและความชาํนาญของผูบ้รหิารและบุคลากรเป็นหลกั 
ทัง้ในดา้นสายสมัพนัธ์กบัธุรกจิต่างๆ ในการหาลูกคา้และในดา้นการบรหิารงาน  โดยเฉพาะอย่างยิง่ นายปิยะ พงษ์
อชัฌา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และรกัษาการผูอ้ํานวยการบรหิารสายงานการตลาดและการขายของบรษิทัฯ เป็นผูม้ ี
ประสบการณ์อย่างยาวนานในธุรกจิ จงึเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัโดยทัว่ไปในวงการตดิตามเร่งรดัและบรหิารหน้ี ซึง่เป็น
คุณสมบตัทิีส่ําคญัในการตดิต่อลูกคา้และการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และยงัเป็นผูก้ําหนดกรอบและนโยบายในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อกีดว้ย  

อยา่งไรกด็ ี  บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการพึง่พงิดงักล่าว จงึไดม้กีารกระจายอํานาจการบรหิารงานดา้นต่างๆ สูบุ่คคลอื่น
เพิม่มากขึน้ เพือ่ลดการพึง่พาการตดัสนิใจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมากจนเกนิไป มกีารวางระบบและขัน้ตอนการ
ทํางานทีช่ดัเจน และสรา้งทมีงานที่มศีกัยภาพในการบรหิารงานและดําเนินงาน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถดําเนินการ
ต่อไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

1.2.4 ความเส่ียงจากสภาพคล่องทางการเงิน  

หากพิจารณาอัตราส่วนที่เกี่ยวข้องในการพจิารณาสภาพคล่องของบริษัทฯ เช่น อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี เป็นตน้ และความสมัพนัธข์องแหล่งทีม่าและใชไ้ปของเงนิทุน ในปี 2552 – 6 
เดอืนแรก ปี 2555 (รายละเอยีดแสดงไวใ้นสว่นที ่2 หวัขอ้ 12 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน) จะพบวา่ บรษิทัฯ ม ี
สภาพคลอ่งในระดบัคอ่นขา้งตํ่า อนัอาจทาํใหเ้กดิความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง  

อย่างไรกด็ ีหากพจิารณาสภาพการประกอบธุรกจิ บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ามสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอและสามารถ
ชําระหน้ีทีจ่ะครบกําหนดในสิน้ปี 2555 เน่ืองจาก หน้ีระยะสัน้ของบรษิทัฯ เกอืบทัง้หมดใชไ้ปเพื่อลงทุนในการซื้อหน้ี
เพือ่บรหิารและจดัเกบ็ ซึง่ตามมาตรฐานบญัชจีดัเงนิลงทุนในลกูหน้ีดงักล่าวเป็นสนิทรพัยร์ะยะยาว  แต่โดยปกตธิุรกจิ
บรษิทัฯ จะได้รบัเงนิสดเพื่อชําระหน้ีจากเงนิลงทุนในลูกหน้ีดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอโดยเฉพาะในช่วงแรกของการ
ตดิตามหน้ี (1-2 ปีหลงัการซื้อหน้ี) โดยบรษิทัฯ มกีารประชุมผูบ้รหิารเพื่อตดิตามและประเมนิผลการจดัเกบ็หน้ีทุก
สปัดาห์ รวมทัง้หาทางแก้ไขหรือออกมาตรการทางการตลาดเพื่อรองรบัและกระตุ้นการจดัเก็บหน้ีให้เป็นไปตาม
ประมาณการทีก่ําหนด ถ้าบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิจากการชําระหน้ีเป็นจํานวนมาก กม็นีโยบายนําเงนิดงักล่าวไปจ่ายชําระ
คนืหน้ีก่อนกาํหนด บรษิทัฯ จงึใชเ้งนิกูร้ะยะสัน้ทีส่ามารถต่ออายุอย่างสมํ่าเสมอเป็นแหล่งเงนิทุนเพือ่บรหิารตน้ทุนของ
บรษิทัฯ ซึง่อตัราดอกเบีย้สาํหรบัเงนิกูร้ะยะสัน้จะอา้งองิ Market rate ซึง่ตํ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงนิกูร้ะยะยาวซึง่อา้งองิ 
MLR นอกจากน้ี ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2555 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ยงัมเีงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนจากผูถ้อืหุน้เดมิจาํนวน 
105 ลา้นบาท และจะไดร้บัเงนิสดรบัจากการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนและต่อผูถ้อืหุน้เจมารท์ในครัง้น้ี ซึง่จะ
สง่ผลใหส้ดัสว่นเงนิทุนระยะยาวของบรษิทัฯ เพิม่สงูขึน้ ประกอบกบั บรษิทัฯ ยงัมคีวามสามารถในการกูย้มืเงนิเพิม่เตมิ
เพือ่ชาํระคนืหน้ีทีค่รบกาํหนดไดห้ากเงนิเพิม่ทุนไมเ่พยีงพอ โดย ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2555 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุมตัวิงเงนิ
กูแ้บบไมม่หีลกัประกนัจากสถาบนัการเงนิ 2 แหง่รวม 525 ลา้นบาท  

  

 

เปิดเผยความเสีย่งเพิม่เตมิ 
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1.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์

1.3.1 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯอยู่ระหว่างการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

บรษิทัฯ มคีวามประสงค์จะเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัง้น้ีก่อนที่จะได้รบัทราบผลการพจิารณาของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้ยื่นคําขออนุญาตนําหลกัทรพัย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯแล้ว เมื่อวนัที ่
15 มถุินายน 2555 และบรษิทั ทีป่รกึษา เอเซยี พลสั จํากดั ในฐานะทีป่รกึษาทางการเงนิไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิอง
บริษัทฯ ในเบื้องต้นแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนที่สามารถจดทะเบียนในกระดานหลักของตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ ได ้

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ก็ยงัคงมีความไม่แน่นอนที่จะได้ร ับอนุญาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้หุ้นของบริษัทฯ เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ดงันัน้ ผูล้งทุนจงึอาจมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัสภาพคล่องในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใน
ตลาดรอง และอาจไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการจําหน่ายหลกัทรพัย์ไดต้ามราคาทีค่าดการณ์ไว ้หากหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ไมส่ามารถเขา้จดทะเบยีนได ้  

1.4 ความเส่ียงจากการลดลงของส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นสามญัของเจมารท์จากการ
นําบริษทัฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เน่ืองจากสดัส่วนกําไรของบรษิทัฯ มนีัยสาํคญัต่อกําไรของเจมารท์ คอืคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิอง 
เจมารท์สาํหรบังวดปี 2554 และงวด 6 เดอืนปี 2555 การนําบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยการ
เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจํานวน 75,000,000 หุน้ ส่งผลใหเ้จมาร์ทมสี่วนแบ่งกําไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงใน
บรษิทัฯลดลงจากเดมิรอ้ยละ 100 เหลอืไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 75 หรอืคดิเป็นอตัราลดลงไมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 25 ของทุนชาํระ
แลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงัการเพิม่ทุนและเสนอขายหุน้สามญัในครัง้น้ี ซึง่เปรยีบเสมอืนผูถ้อืหุน้สามญัของเจ
มารท์มสี่วนแบ่งกําไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัฯลดลงในสดัส่วนเดยีวกนั คอื ไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของทุน
ชาํระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงัการเพิม่ทุนและเสนอขายหุน้สามญัในครัง้น้ี 

อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการชดเชยการลดลงของส่วนแบ่งกําไร และสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัฯ ของเจมารท์ดงักล่าว  
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2555 ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่12 เมษายน 2555 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ จดัสรรหุน้
สามญัเพิม่ทุนจาํนวนรวมไมเ่กนิ 45,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่นไมเ่กนิรอ้ยละ 60 ของจาํนวนหุน้สามญัเพิม่ทุนที่
จะเสนอขายในครัง้น้ีใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายของเจมาร์ทตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ของเจมาร์ท 
สามารถใชส้ทิธใินการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว เพื่อลดผลกระทบจากการลดลงในส่วนแบ่งกําไรหรอืการออก
เสยีงของผูถ้อืหุน้เดมิ ทัง้น้ี ราคาทีจ่ะทาํการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของเจมารท์ตามสดัสว่นการถอืหุน้ 
จะเป็นราคาเดยีวกบัที่เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชน (โดยรายละเอยีดเพิม่เตมิเกี่ยวกบัราคาเสนอขาย 
กลา่วไวใ้นสว่นที ่2 หวัขอ้ 8.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ)  

 


