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10. การควบคุมภายใน 
 
10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2555 มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน
เขารวมประชุม (เนื่องจากในขณะนั้นพลอากาศเอกชัยนันท ธรรมสุจริต ยังไมเขามาดํารงตําแหนงในกรรมการตรวจสอบ) 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ดาน ไดแก 1) องคกรและ
สภาพแวดลอม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัท 
และไดรับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกลาว พิจารณาตามเอกสารแนบ 3 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งสอบทานการ
ปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส ในการ
พิจารณางบการเงินและการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผูสอบบัญชี และผูบริหารที่รับผิดชอบ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการดําเนินการเปนไปดวยความถูกตอง สมเหตุสมผลในการทํารายการ รวมถึงดูแลใหมี
การเปดเผยขอมูลอยางครบถวน 
 
10.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญช ี
 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2554 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ของ
สํานักงานปติเสวี ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  ไดมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบใหรัดกุมเหมาะสม เพื่อใหสามารถแสดง
ความเห็นตองบการเงินไดอยางถูกตอง โดยผูสอบบัญชีของบริษัทไดพบของสังเกตบางประการ สามารถสรุปไดดังนี ้
 

หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
1. สินทรัพยถาวร ขอสังเกต 

จากการสอบทานประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับสินทรัพยถาวรโดยไดเขารวม
ตรวจนับ (Physical Count) กับฝายบัญชี
ของบริษัท เพ่ือตรวจสภาพการของสินทรัพย 
พบวาสินทรัพยอยูในสภาพใชงานได และมี
ตัวตนอยูจริง ซึ่งพบวาสินทรัพยที่ซื้อหรือ
ไดมาในป 2549 บางสวน ไดแก อุปกรณ
โรงงานและสวนเปลี่ยนแทน มีราคาทุนคิด
เปนจํานวนเงินรวม 3.54 ลานบาท และไมได
ติดรหัสสินทรัพยไวที่ตัวสินทรัพยของบริษัท 
ทั้งนี้การที่สินทรัพยบางสวนไมไดติดรหัสไวที่
ตัวสินทรัพยกอใหเกิดความเสี่ยงในการระบุ

บริษัทมีกําหนดการในการตรวจนับทรัพยสินประจําปในชวง
กลางป 2555 คาดวาการดําเนินการติดรหัสสินทรัพยสําหรับ
สวนที่เหลือจะแลวเสร็จตามกําหนดการดังกลาว  
ทั้งนี้ ปจจุบัน บริษัทไดดําเนินการติดรหัสสินทรัพยทั้งหมด
แลว 
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หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
ทางกายภาพของสินทรัพย  การควบคุม
ตําแหน งของสิ นทรัพย ในกรณีที่ มี ก า ร
เคลื่อนยายหรือการสูญหายของสินทรัพย ทํา
ใหการติดตามทําไดยากและเกิดความสับสน
ซึ่งมีผลกระทบตอความครบถวนถูกตองของ
สินทรัพย 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทคววรจัดใหมีการติดรหัสที่ตัวทรัพยสิน
ใหครบถวนเพื่อสํารวจความมีอยูจริงของ
ท รัพย สิ น  และกํ าหนดให มีการสํ า รวจ
ทรัพยสินเปนประจําทุกปอยางสม่ําเสมอ
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่ดี 

2.  ลูกหนี้การคา ขอสังเกต 
จากการสอบทานจํานวนวงเงินสินเชื่อที่
กําหนดใหกับลูกคาขายเชื่อแตละรายของ
บริษัท ณ วันที่สอบทาน พบวาบริษัทยังไมมี
การกําหนดนโยบายและการควบคุมการให
สินเชื่อแกลูกคา บริษัทจึงควรมีการกําหนด
หลักเกณฑการพิจารณาสินเชื่อสําหรับลูกคา
ขายเชื่อทุกราย และทบทวนวงเงินสินเชื่อที่
ใหกับลูกคาเพื่อใหเปนไปตามระบบควบคุม
ภายในที่ดีและปองกันความเสี่ยงดานสินเชื่อ 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทคววรจัดใหมีนโยบายการใหสินเชื่อเปน
ลายลักษณอักษรเพื่อเปนแนวปฏิบัติสําหรับ
การกําหนดวงเงินสินเชื่อที่อนุมัติใหกับลูกคา
แตละราย เพ่ือใหเหมาะสมกับขอมูลของ
ลูกคาแตละรายในปจจุบัน  โดยพิจารณา
จากสถานะทางการเงินปจจุบันประกอบกับ
ขอมูลการชําระหนี้ของลูกคาในอดีต 

บริษัทประกอบกิจการโดยแบงออกเปน 4 สวนดังนี้ 
1. สวนงานการขายน้ํามันไบโอดีเซล ซึ่งลักษณะสินคามี

ความผันผวนดานราคาสูง การบริหารสินเชื่อในรูปวงเงิน
ไมเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ทั้งนี้ โดยปกติฝายขาย
จะดําเนินการนําเสนอขอมูลในรายละเอียดของสัญญา 
เชน ระยะเวลา และปริมาณขายตอคณะกรรมการบริหาร
ทุกครั้งกอนจะดําเนินการกับลูกคา ซึ่งจากขอมูลเหลานั้น 
คณะกรรมการบริหารก็จะสามารถมองเห็นถึงความเสี่ยง
ของบริษัท ณ เวลาใดเวลาหนึ่งตามสัญญา รวมกับการ
วิเคราะหสถานะทางการเงินของลูกคา ซึ่งโดยสวนใหญ
เปนผูคาน้ํามันรายใหญของอุตสาหกรรมเชน ปตท. เอส
โซ เชฟรอน ซึ่งการบริหารสินเชื่อในรูปแบบดังกลาว ฝาย
บริหารเชื่อมันวามีความเหมาะสมแลวกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท เนื่องจากหากกําหนดเปนวงเงิน
ไว แลวราคาสินคามีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
อาจทําใหบริษัทไมสามารถสงสินคาใหครบตามสัญญา
ได 

2. สวนงานการขายกลีเซอรีนบริสุทธิ์ โดยการขายสงออก มี
เงื่อนไขการจายชําระผานระบบธนาคาร(L/C) ฝายบริหาร
ประเมินวาเงื่อนไขการขายมีลักษณะเทียบเทากับการ
ขายเงินสด จึงไมไดมีการกําหนดวงเงินสินเชื่อใดๆ 

3. สวนงานการขายน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ซึ่งมีเงื่อนไขการขาย
เปนเงินสด ฝายบริหารจึงไมไดพิจารณากําหนดวงเงิน
สินเชื่อใดๆ 

4. สวนงานการขายกาซปโตรเลียมเหลว ซึ่งเงื่อนไขการขาย
จะมีการวางเงินประกันจากนายหนาเต็มจํานวนที่มีการ
สั่งซื้อ ฝายบริหารประเมินวาเงื่อนไขการขายมีลักษณะ
เทียบเทากับการขายเงินสด จึงไมไดมีการกําหนดวงเงิน
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หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
สินเชื่อใดๆ อยางไรก็ตาม สําหรับธุรกิจการขายกาซ
ปโตรเลียมเหลว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2555  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2555   ไดมีมติอนุมัติการ
เลิกดําเนินกิจการขายผลิตภัณฑกาซปโตรเลียมเหลว
ภายในสิ้นเดือนเมษายน 2555  เพ่ือใหบริษัทมุงเนนการ
จําหนายไบโอดีเซล ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทเปน
สําคัญ 

 
10.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและวางแผนระบบควบคุมภายในของ
บริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในแตละระบบงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
กําหนดแผนการประเมินความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในของบริษัทไดนําเสนอรายงานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารบริษัทเพื่อใชประโยชนในการกํากับดูแลกิจการ 

ทั้งนี้ ตามรายงานการตรวจสอบภายในฉบับลาสุด ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555 ซึ่งจัดทําโดย 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัท ไดดําเนินการติดตามการดําเนินการเพื่อปรับปรุง
และ/หรือ แกไขในระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในไดรายงานไวในรายงานการ
ตรวจสอบภายในครั้งที่ 2- 4ประจําป 2554 [ ประกอบดวยการตรวจสอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง (ครั้งที่ 2/2554) การ
กอสรางโรงงานสวนขยายตามแผนการลงทุน (ครั้งที่ 3/2554) กระบวนการซอมเครื่องจักรและงานระบบตนกําลัง (ครั้งที่ 
4/2554) ] และครั้งที่ 1-3 ประจําป 2555 [ ประกอบดวยการตรวจสอบใน ระบบงานขาย (ครั้งที่ 1/2555) กระบวนการผลิต
และการควบคุมคุณภาพ (ครั้งที่ 2/2555) คลังสินคา (ครั้งที่ 3/2555)]  

ซึ่งจากการปฏิบัติงานติดตามผลการตรวจสอบดังกลาว พบวาโดยสวนใหญแตละฝายงานที่เกี่ยวของได
ดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะเรียบรอยแลว และยังมีบางสวนที่อยูระหวางดําเนินการ ซึ่งคาดวาจะดําเนินการ
แลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม ป2555 โดยรวมสรุปไดวาแตละฝายงานและ/หรือแตละกระบวนการปฏิบัติงานมี
กระบวนการบริหารจัดการซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดได 

โดยการปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบตั้งแตครั้งที่            
2 – 4/2554 และครั้งที่ 1 – 3/2555 มีจํานวนทั้งส้ิน 30 ขอ ซึ่งฝายบริหารไดพิจารณาอนุมัติใหนําไปดําเนินการปรับปรุง
แกไข และจากการติดตามการดําเนินการปรับปรุงแกไขของผูตรวจสอบภายในครั้งที่ 4/2555 สรุปไดวาขอเสนอแนะที่มีการ
ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวจํานวน 26 ขอ(คิดเปนรอยละ 87 ของทั้งหมด) และอยูระหวางดําเนินการ จํานวน 4 ขอ (คิด
เปนรอยละ 13 ของทั้งหมด)  ซึ่งมีรายละเอียดของการติดตามของการดําเนินการในระบบควบคุมภายในที่ยังอยูระหวาง
การดําเนินการจํานวน 4 ขอ ดังนี้       

 

เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
1) ฝายจัดซื้อและจัดสง ควรพิจารณาให
เจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) ใชงาน
โปรแกรม Express โดยจัดทําใบขอซื้อ 

ตํ่า 1. อยู ระหว างการพัฒนาโปรแกรม  Microsoft 
Dynamic AX เขามาใชในการดําเนินงาน เพ่ือ
ความตอเนื่องในการนําขอมูลมาจัดทําใบสั่งซื้อ 

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 
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เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

และบันทึกการรับของ เพ่ือความรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 

2. กําหนดใหเจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) จัดทําใบขอ
ซื้อ และสงใหฝายจัดซื้อ (สํานักงานใหญ) เพ่ือ
นําเสนอใหผูมีอํานาจลงนามอนุมัติใบขอซื้อตาม
ระเบียบ และนํามาจัดทําใบสั่งซื้อ กรณีเรงดวน 
เจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) จัดทําใบขอซื้อ และ
สแกนสงผานทางอีเมล เพ่ือใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ และกอนนํามาจัดทําใบสั่งซื้อตามขั้นตอน
ที่กําหนด 

AX 

2. การควบคุมคลังสินคา 
1) ฝายควบคุมคุณภาพ ควรทบทวนวิธี
ปฏิบัติงานจริงที่ยังไมเปนไปตาม
ขอกําหนด และ/หรือปรับปรุงขอ
กําหนดการปฏิบัติงานใหเกิดความ
เหมาะสมในการกําหนดผูรับผิดชอบใน
การจัดทําและลงนามอนุมัติใบรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ (Certificate of 
Analysis: COA) กรณีหลังเวลาการ
ปฏิบัติงาน (ต้ังแต 20:00 น. เปนตนไป) 

กลาง 1.  จากการสอบถามผูอํานวยการฝายทรัพยากร
บุคคล พบวา ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้ง
ที่ 9/2555 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 มีการ
หารือและสรุปผูรับผิดชอบในการลงนามจัดทํา
แ ล ะ อนุ มั ติ ใ บ รั บ ร อ ง คุณภาพผลิ ต ภัณฑ 
(Certificate of Analysis: COA) ในกรณีหลัง
เวลาการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหนักเคมี ลง
นามในชองผูจัดทําและอนุมัติ COA และจะจัดทํา
ประกาศใหพนักงานทราบภายหลังจากที่มีการ
อนุมัติรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คร้ังที่ 9/2555 

ภายหลังจาก
อนุมัติ
รายงานการ
ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร คร้ังที่ 
9/2555 

2) ควรพิจารณาใหแผนกหองชั่ง มีการใช
งานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
Express ในการจัดทําใบสงของ/
ใบกํากับสินคา เพ่ือบันทึกขอมูลใน
ระบบ และสงขอมูลใหฝายขายนําไป
จัดทําใบกํากับภาษี 

ตํ่า 1. อยู ร ะ ห ว า ง ก า รพัฒนา ร ะบบสา รสน เทศ
คอมพิวเตอร  เ พ่ือให รองรับการปฏิบั ติงาน
ดังกลาว  โดยแผนกหองชั่ งจัดทําใบสงของ /
ใบกํากับสินคาลงในโปรแกรม Microsoft Excel 
ตามวิธีการเดิม 

2. กําหนดใหเจาหนาที่แผนกหองชั่งจัดทําใบสงของ/
ใบกํากับสินคาโดยระบุชื่อลูกคา น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ และขอมูลรถขนสง และจัดสงเอกสาร
ใหฝายขายนํามาใชในการจัดทําใบกํากับภาษี 

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 
AX 

3) ควรกําหนดใหแผนกคลังพัสดุและรับ
จายสินคา บันทึกประวัติรับ – จาย
วัตถุดิบ/สารเคมีในระบบสารสนเทศ
คอมพิวเตอร Express และฝายบัญชี
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอน
นําไปบันทึกบัญชี 

ตํ่า 1. อยู ร ะ ห ว า ง ก า รพัฒนา ร ะบบสา รสน เทศ
คอมพิวเตอร  เ พ่ือให รองรับการปฏิบั ติงาน
ดังกลาว โดยแผนกคลังพัสดุบันทึกประวัติรับ – 
จายวัตถุดิบ/สารเคมีลงใน Stock Card 
(โปรแกรม Microsoft Excel) ตามวิธีการเดิม 

2. กําหนดใหเจาหนาที่แผนกคลังพัสดุ รับ – จาย 
และหองชั่ง นําสงเอกสารการรับ – จายใหฝาย
บัญชี  บันทึกประวั ติการรับ  – จายวัตถุ ดิบ /

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 
AX 
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เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

สารเคมีลงในโปรแกรม Express  
หมายเหตุ – ระดับความเสี่ยง คือ 

- สูง :      สําหรับรายการที่มีระดับความเสี่ยงสูงจะเปนรายการที่ไมมีระบบการควบคุมภายใน หรือการปฏิบัติงานไม 
เปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว ซึ่งอาจมีผลทําให องคกรมีความเสี่ยงสูงตอความเสียหายทางดาน
การเงิน ดานการปฏิบัติงาน และ/หรือ ภาพลักษณขององคกร ในสถานการณเชนนี้ ฝายบริหารจัดการควร
กําหนดแผนงานปฏิบัติ (Action Plan) ในการปรับปรุงแกไขเพื่อควบคุมความเสี่ยงหรือจุดออนดังกลาว 
ตลอดจนกํากับดูแลใหเปนไปตามแผนงาน โดยใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน 

- กลาง :   สําหรับรายการที่มีความเสี่ยงปานกลาง ควรกําหนดใหมีการปรับปรุงระดับการควบคุมภายในใหมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้งทางดานระบบปฏิบัติการ ความเชื่อถือไดของรายงานทางบัญชี การ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ ตลอดจนปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ในสถานการณเชนนี้ ฝายบริหาร
จัดการควรดําเนินการปรับปรุงแกไขใหแลวเสร็จภายใน 6 เดือน 

- ตํ่า :     สําหรับรายการที่มีความเสี่ยงต่ําจะเปนรายการที่มีการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิผล ถึงแมจะพบวา 
มีขอบกพรองอยูบาง ซึ่งการปรับปรุงรายการดังกลาวจะพิจารณาในเชิงประสิทธิภาพ โดยควรกําหนดให
แลวเสร็จภายใน 12 เดือน 

 
 
 
 

 


