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 9.2 �������ก����	ก�� 
  &.����#��ก�����ก��)	�������8 9�(ก	��#3� .:(ก���ก��������8 !'(.:(ก���ก���;�� 	�	�ก 2 �;� .+	
.:(ก���ก����3��	� !'(.:(ก���ก�������� &��ก���ก�������� ก���ก����3��	� ก���ก�������� !'("�#������)	�
������8 ��.;:������.��<#3�������� 68 !� ���(�����>>����������������ก�� �.-. 2535 !'(���9�(ก�-.:(ก���ก��
�'���;��4,ก�4�3)#	� ������ ���'(,	���&.����#��ก�����ก��)	�������8 ������� 
  
   9.2.1 ���ก���ก��������� 

    .:(ก���ก��������8 9�(ก	��#3� ก���ก�����3������� 9 � � 9�(ก	��#3� 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. ��9	 A������-�ก��B 9�(A�ก���ก�� 
2. ��!��,���> A������-�ก��B �	�9�(A�ก���ก�� 
3. �����' A������-�ก��B  ก���ก�� 
4. ����ก�� A������-�ก��B ก���ก�� 
5. �������.
��� A������-�ก��B ก���ก�� 
6. ���3�3��: �#��	� ก���ก�� 
7. ��	D����A�B �;��,ก�����ก���� ก���ก��	���(!'(9�(A�ก���ก����3��	� 
8. ��	��
 ,ก�;�����  ก���ก��	���(!'(ก���ก����3��	� 
9. ��D�����E
  ���,���> ก���ก��	���(!'(ก���ก����3��	� 
 

&���� ����3���;3��: F���3�,���� ,9G,')�;ก��������8 *H4���#���ก��!� �������ก��49�(�;�.:(ก���ก��
.������4 5/2554  ,�+4	3���4 22 ก�กJ�.� 2554 

 
ก���ก��"�#��	����'���"�ก��������8 
�����' A������-�ก��B '�'���+	�+4	� 3�ก����!��,���> A������-�ก��B ��+	 ����ก�� A������-�ก��B 

��+	 �������.
��� A������-�ก��B �3�,9G�	�.!'(9�(���������.�>)	�������  
 

)	�,)�	�����#���4)	�.:(ก���ก��������8 
1. .:(ก���ก����	����!'(�#��� 4!'(.3�����"���	�Kก�����ก��������8 K�#,9G�9���

กJ���� 3��<;9�(��.
 !'()#	���.��)	�������8 �'	�����)	���49�(�;�"�#<+	�;#��4�	��#3�กJ�����#3�.3��*+4	����
�;����
!'(�(��� �(3����ก��"'9�(&��
)	�������8 

2. ���K�#��ก��9�(�;�"�#<+	�;#,9Gก��9�(�;�����>9�(���9L D��K 4 ,�+	��!� 3�����;��	�
�(�(,3'���>��)	�������8 

3. K�#��ก��9�(�;�.:(ก���ก��������	� ��#	� 3 ,�+	� 	.���� 
4. ���K�#���(��ก����>�� ก����������ก��,��!'(ก���	���>����4��.3�� �,�+4	<+	��# �3�������!'

K�#���(��ก��.3�.;�D��K ก����3��	�D��K !'(ก��������.3��,��4����4��9�(���A�D��!'(9�(���A�"' 
5. ���K�#��ก��������;'!'(��ก����)���;)	�������8 : 3�����;��	��(�(,3'���>��)	�������8 *H4�

"�#�	���>����3��	�!'#3 !'(��,�	� 	��49�(�;�"�#<+	�;#,�+4	�����:�!'(	;���� 
6. ก����,9M����� !3��� &���� !"��ก�����,�A;�ก�� !'(��9�(��:)	�������8 .3�.;�

ก��ก����!' (Monitoring and Supervision) ก��������!'(ก�����ก��)	�$%��������K�#,9G�9���&���� !"�� !'(��9�(��:
��4ก�����3#	� ����9�(���A�D��!'(9�(���A�"'  
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	ก��ก��  .:(ก���ก�������)	�,)��#���4Kก��ก��ก����!'K�#������9]��������กJ����3 ��#3�
�'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 9�(ก�-.:(ก���ก��ก��ก���'���; )#	ก����)	��'���'�ก�����
8 	���,�  ก�����
���ก����4,ก�4�3&��ก� !'(ก����#����+	���� ���9*H4������
����4���.�> ��+	กJ������4,ก�4�3)#	�ก��A;�ก��)	�������8 

7. �����:����3 ��3��	� !'(	;����!"ก��)���A;�ก�� &.��ก��'��;)��K�>  �'	��ก��
,)#�� 3�'��;ก��"�#9�(ก	�ก�����	+4^ ��4,�	&��$%��������  

8. ������"'ก�����,���K�#,9G�9���!"��!'(��9�(��:	� ��� 	,+4	� 
9. �����:�ก����&.����#��ก���������� ��	����Kก��!� ����� .:(ก���ก�������� ก���ก��

"�#���ก�� !'(.:(	;ก���ก��	+4���.3��,���(�� ,�  .:(ก���ก����3��	� .:(ก���ก������� .:(ก���ก��
�����:�. ��	�!� ,9G�# �3�<H�ก��ก����)	�,)�	�����#���4)	�.:(ก���ก�������� ก���ก��"�#���ก�� !'(
.:(	;ก���ก���;�� ��^ ��4!� ����� 

������ ก���	�	�������)	�,)�	�����#���4��4ก�������#	��� ��'�ก�:(,9Gก���	�	������4
���K�# .:(ก���ก�������� ก���ก��"�#���ก��  !'(.:(	;ก���ก���;�� ��^ ���ก' �3�����<�����:�!'(	;�������ก����4
	����.3��)��!�#���� 3��#,�����+	��.3��)��!�#����"'9�(&��
	+4K����ก����������+	������� 	� (<#���) �ก,3#,9Gก��
	;�������ก����4,9G�9���&����!'(�'�ก,ก:_
��4.:(ก���ก�������:�!'(	;�����3#!'#3 

10. .:(ก���ก��	���	�	����K�#ก���ก��.�H4���+	�'��.��+	�;..'	+4K�9]�����ก��	� ���H4�
	� ��K�!�.:(ก���ก����#&��	�� D��K�#ก��.3�.;�)	�.:(ก���ก�� ��+		���	�	����,�+4	K�#�;..'���ก' �3��	���������4
.:( ก���ก��,�a��.3�!'(D��K�(�(,3'���4.:(ก���ก��,�a��.3� *H4�.:(ก���ก��	���ก,'�ก ,��ก<	 
,9'�4�!9'���+	!ก#�)ก���	�	������ ^ ��#,�+4	,�a��.3� 

������ ก���	�	�������#	��� ��'�ก�:(,9Gก���	�	������4���K�#�;..'���ก' �3�����<�����:�
!'(	;�������ก����4���+	�;..'��4	����.3��)��!�#� ��� 3��#,��� ��+		����.3��)��!�#����"'9�(&��
K'�ก�:(	+4K���4
�(���)H�ก�������� ��+	������� 	� (<#���) ,3#!� ,9Gก��	;�������ก��A;�ก��9ก��!'(,9G�9���,�+4	�)ก��.#�&����43�9 ��+	
,9G���&����!'(�'�ก,ก:_
��4.:(ก���ก�������:�!'(	;�����3#!'#3 &��	�� D��K�#�'�ก,ก:_
 ,�+4	�) !'(3�A�ก�������4
ก����,ก�4�3ก�����ก����4,ก�4�3&��ก� !'(���ก����#����+	���� ���9*H4������
����4���.�>)	����������(,������9�(ก�- 
.:(ก���ก��ก��ก���'���; !'(/��+	�'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� !'(/��+	9�(ก�- 	+4K�)	�� 3�����4,ก�4�3)#	� 
 
 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

: 3���4 30 ��<;��  2555  .:(ก���ก����3��	�)	�������8  �����3������� 3 � � 9�(ก	��#3� 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. ��	D����A�B �;��,ก�����ก���� 9�(A�ก���ก����3��	� 
2. ��	��
 ,ก�;�����*  ก���ก����3��	� 
3. ��D�����E
  ���,���>* ก���ก����3��	� 

    ����,��; : *,9Gก���ก����4��.3����#!'(9�(��ก��:
��4,�����	��4�(�����<����#���4Kก���	���.3�� �,�+4	<+	)	���
ก��,����# 

 
&��������33��:3��' �	��;���D�� ,9G,')�;ก��.:(ก���ก����3��	�  

 
)	�,)�	�����#���4)	�.:(ก���ก����3��	� 
1. �	���K�#������8 ��ก����������ก��,��	� ��<�ก�#	�!'(,�����	 
2. �	���K�#������8 ���(��ก��.3�.;�D��K (Internal Control) !'(ก����3��	�D��K (Internal 

Audit) ��4,���(��!'(��9�(���A�"' !'(�����:�.3��,9G	���()	�� 3�����3��	�D��K �'	��K�#.3��,�a�	�K
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ก�������:�!� ����� &�ก�#�� ,'�ก�#����3�#�� 3�����3��	�D��K ��+	� 3���	+4K���4���"���	�,ก�4�3ก��ก����3��	�
D��K  

3. �	���K�#������8 9]��������กJ����3 ��#3��'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 )#	ก����)	�
�'���'�ก�����
 !'(กJ������4,ก�4�3)#	�ก��A;�ก��)	�������8 

4. �����:� .��,'+	ก ,�	!� ������;..'*H4���.3��,9G	���(,�+4	����#���4,9G"�#�	���>��)	�������8 
!'(,�	. ��	�!�)	��;..'���ก' �3 �3�����,)#�� 3�9�(�;�ก��"�#�	���>��&���� ��$%�����ก��,)#�� 3�9�(�;��#3�	� ��#	�9L
'( 1 .����  

5. �����:����ก����4,ก�4�3&��ก� ��+	���ก����4	����.3��)��!�#����"'9�(&��
K�#,9G�9���
กJ���� !'()#	ก����)	��'���'�ก�����
 ������ ,�+4	K�#��4K�3 ����ก�����ก' �3��,��;��"'!'(,9G9�(&��
����;�� 	������8 

6. �����������)	�.:(ก���ก����3��	�&��,9g�,"��3#K�����9�(���9L)	�������8 *H4������
���ก' �3�#	�'���&��9�(A�.:(ก���ก����3��	�!'(�#	�9�(ก	��#3�)#	��'	� ��#	����� 	�9�� 

 (ก)  .3��,�a,ก�4�3ก��.3��<�ก�#	� .��<#3 ,9G��4,�+4	<+	��#)	���������ก��,��)	�������8 
 ())  .3��,�a,ก�4�3ก��.3��,�����	)	��(��.3�.;�D��K)	�������8 
 (.)  .3��,�a,ก�4�3ก��ก��9]��������กJ����3 ��#3��'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 

)#	ก����)	��'���'�ก�����
 ��+	กJ������4,ก�4�3)#	�ก��A;�ก��)	�������8 
 (�) .3��,�a,ก�4�3ก��.3��,���(��)	�"�#�	���>��8 
 (�)  .3��,�a,ก�4�3ก�����ก����4	����.3��)��!�#����"'9�(&��
 

(F) ���3ก��9�(�;�.:(ก���ก����3��	� !'(ก��,)#�� 3�9�(�;�)	�ก���ก����3��	�
!� '(� � 
(�) .3��,�a��+	)#	���,ก�&���3���4.:(ก���ก����3��	���#�����กก��9]������#���4���กJ
���� (charter) 
(*) ���ก��	+4��4,�a3 �"�#<+	�;#!'("�#'��;��43�9.3�����D��K�#)	�,)��#���4!'(.3��
���"���	���4��#����	�������ก.:(ก���ก��������8 

7. 9]�����ก��	+4K������4.:(ก���ก��)	�������8 �	������#3�.3��,�a�	���ก.:(ก���ก��
��3��	�  

 
 9.2.3 ���ก���ก�����%�� 
  ��49�(�;�.:(ก���ก��������8 .������4 6/2555 ,�+4	3���4 20 ���.� 2555 ��#�����!� �����.:(ก���ก��
������)	�������8 ���3������� 8 � � ����� 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. �����' A������-�ก��B  9�(A�ก���ก�������� 
2. ��;-�� A������-�ก��B  �	�9�(A�ก���ก�������� 
3. ��3����A�B�' ��+4�� ก���ก�������� 
4.    �����,3�� ���	� ก���ก�������� 
5.    ��.:����>
  �;),���� ก���ก�������� 
6. ������;�A
 	;��3 ก���ก�������� 
7. ��A���� 3�3�.
 ก���ก�������� 
8. ����3���;3��: F���3�,���� ก���ก�������� 
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)	�,)�	�����#���4)	�.:(ก���ก�������� 
1. ��,�	,9M����� &���� !"A;�ก�� �3�<H�ก'�;�A
���A;�ก��  !'(��9�(��:9�(���9L)	�������8  K�#

.:(ก���ก��������8 �����:�	;���� 
2. .3�.;���!'ก�����,�A;�ก��)	�������8 K�#,9G�9���&���� !"�� !'(��9�(��:��4��#���

	;������ก.:(ก���ก��������8 
3. �����:�	;����ก�����,�����4,9GA;�ก���9ก��A;�ก��)	�������8 ,�  ก��'��;*+�	,.�+4	���ก� !'(

�����
��	+4^ �����'��;��+	��9�(��:��4��#���	;������ก.:(ก���ก��������8 ก��*+�	3��<;���,)#�.'����.#� ก��)����.#� 
,9G�# &��3�,���������!� '(���ก��,9G�9���	�������,�ก����4" �ก��	;������ก.:(ก���ก��������8  

4. ก����&.����#��	�.
ก�!'(	����ก��������	�.
ก� !'(�����:�9���,��,�+	 &���)	���ก��
�(����4��ก3 �"�#���ก��$%�� �3�<H������:�	;����	����ก��'��.��4�� 	�� K��9�(��:9�(���9L  

5. ��	����!� �������+	3 ��#����49�Hก����4 ,ก�4�3)#	�ก��ก����������D��K	�.
ก�,�+4	K�#,ก��
9�(���A�D������;� 

6.  �����:�"'ก����!'()���;)	�������8 ก��,�	� ��,��9j"'�(�3 ��ก�'��+	,��9j"'9�(���9L
,�+4	,�	.:(ก����ก��������8 	;���� 

7. K�#��	����Kก���	�	����K�#�;..'	+4K��H4�.��+	�'��.9]�����ก��	� ���H4�	� ��K� &��
	�� D��K�#ก��.3�.;�)	�.:(ก���ก�������� ��+		���	�	����,�+4	K�#�;..'���ก' �3 ��	���������4.:(ก���ก��������
,�a ��.3� !'(D��K�(�(,3'���4.:(ก���ก��������,�a��.3� *H4�.:(ก���ก��������	���ก,'�ก ,��ก<	 ,9'�4�!9'� 
��+	!ก#�)�;..'��4��#����	�	������+	ก���	�	������^ ��#�����4,�a��.3� 

8. 9]������#���4	+4^ �����4.:(ก���ก��������8 �	�����,9G.��3^ �9 
  
 ������ ก���	�����	�����#���4!'(.3�����"���	�)	�.:(ก���ก���������� �(�� ��'�ก�:(,9Gก��
�	�	���� ��+	�	�	����� 3���4���K�#"�#����	�	������ก.:(ก���ก�������������<	;�������ก����4���+	�;..'��4	����
.3��)��!�#� (�������9�(ก�-.:(ก���ก��ก��ก���'���; !'(/��+	 �'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� !'(/��+	� 3���
��4,ก�4�3)#	�ก����) ��� 3��#,��� ��+		����.3��)��!�#����"'9�(&��
	+4K�ก�������� ��+	������� 	� !'(/��+	��������4
,ก�4�3)#	� .:(ก���ก���������� ��	����	;����ก�����,�ก��K,�+4	����ก' �3 &��,�+4	����ก' �3�(�#	�,�	� 	��49�(�;�
.:(ก���ก��!'(/��+	��49�(�;�"�#<+	�;# (!'#3!� ก�:�) ,�+4		;����� 	�9 �ก,3#,9Gก��	;�������ก����4,9G�9���A;�ก��9ก��
!'(,�+4	�)ก��.#�9ก��*H4�,9G�9���9�(ก�-)	�.:(ก���ก��ก��ก���'���; !'(/��+	 �'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� 
!'(/��+	� 3�����4,ก�4�3)#	�ก���� 
 

9.2.4 *!+�� ก��������� 
 Kก��9�(�;�.:(ก���ก��������.������4 5/2554 ,�+4	3���4  22 ก�กJ�.� 2554 .:(ก���ก��������8 ��#��

���!� ����� ����3���;3��: F���3�,����  ��������!� �,')�;ก��������8 ,�+4	K�#,9G�9�������� 89/15 )	���(�����>>���
�'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 �.-. 2535 !ก#�)&����(�����>>����'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 (F�����4 4) �.-. 2551 
������ �#���4.3�����"���	�)	�,')�;ก��������8 ������� 

1. ������!'(,กa���ก��,	ก������� 	�9��  
(ก) �(,���ก���ก�� 
()) ����+	��9�(�;�ก���ก�� �����ก��9�(�;�.:(ก���ก�� !'(�����9�(���9L)	�������8 
(.) ����+	��9�(�;�"�#<+	�;# !'(�����ก��9�(�;�"�#<+	�;# 

2. ,กa���ก�������ก����� 3��#,�����4�����&��ก���ก��!'("�#������ 
3. ���,�ก��	+4^ �����4.:(ก���ก��ก��ก���'���;9�(ก�-ก���� 
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 9.2.5 -.����%�� 
������8 ��"�#���������3������� 8 � � 9�(ก	��#3� 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. �����' A������-�ก��B  ก���ก��"�#���ก�� 
2. ��;-�� A������-�ก��B  �	�ก���ก��"�#���ก�� 
3.    ��3����A�B�' ��+4�� "�#���ก��$%��������ก��;..' 
4. �����,3�� ���	� "�#���ก��$%��"'�� 
5.    ��.:����>
 �;),���� "�#���ก��$%��ก���'�� 
6. ������;�A
 	;��3 "�#���ก��$%��.;:D�� 
7. ��A���� 3�3�.
 "�#���ก��$%��3�-3ก��� 
8. ����3���;3��: F���3�,���� "�#���ก��$%����>��!'(ก��,�� 

 
 )	�,)�	�����#���4)	�ก���ก��"�#���ก�� 

1. .3�.;���!'ก�����,�ก��ก�� !'(/��+	��������9�(���3�)	�������8 
2. ���,�ก����+	��������K�#,9G�9���&���� !"�� !'(��9�(��:��4��#���	;������ก

.:(ก���ก��������8 !'(/��+	.:(ก���ก�������� 
3. ������&���� !"A;�ก�� �3�<H�ก'�;�A
���A;�ก�� !'(��9�(��:9�(���9L)	�������8 ,�+4	

��,�	� 	.:(ก���ก�������� !'()		;������ก.:(ก���ก��)	�������8  
4. �����:�	;����ก�����,�����4,9GA;�ก���9ก��A;�ก��)	�������8 ,�  ก��'��;*+�	,.�+4	���ก� !'(

�����
��	+4^ �����'��;��+	��9�(��:��4��#���	;������ก.:(ก���ก��������8 ก��*+�	3��<;���,)#�.'����.#� ก��)����.#� 
,9G�# &��3�,���������!� '(���ก��,9G�9���	�������,�ก����4" �ก��	;������ก.:(ก���ก��������8  

5. ��	����Kก��	;����	����ก��'��. ก���#����!'(����;��ก�� !'(ก��!� �����&�ก�#����ก��
�(����4��ก3 �"�#���ก��$%�������4��#���	;������ก.:(ก���ก��������8 �3�<H������:�ก�����#���4!'(.3�����"���	�)	�!� 
'(� 3���!'(���!� �  

6. ������!'(9�(,��"'ก�����,���)	�������8  	� ����4��,��	  !'(���#���4�����"'ก��
���,���  ก�����������ก��  �3�<H�.3��.+��#�Kก�����,���� 	.:(ก���ก��������  .:(ก���ก����3��	�  !'(
.:(ก���ก��������8  

7. �����:�	;����ก��,)#������>>�,ก�4�3ก��ก�����,�A;�ก��9ก��)	�������8  &��3�,���������!� '(
���ก��K�#,9G�9�����4ก�����3#K	�������,�ก����4" �ก��	;������ก.:(ก���ก��������8 !'#3  

8. 		ก.����4� �(,���� 9�(ก�- !'(���Hก� ��^ ,�+4	K�#ก�����,���)	�������8 ,9G�9���&���� 
!'(,�+4	"'9�(&��
)	�������8 �3�<H�,�+4	��ก���(,����3���D��K	�.
ก� 

9. ��	����!� �����.:(ก���ก����+	.:(������;�� ��^  ,�+4	9�(&��
  !'(9�(���A�D��ก�����ก��
��4��!'(&9� �K�  !'(��	����Kก���	�	����K�#�;..'	+4K��H4�.��+	�'��.9]�����ก��	� ���H4�	� ��K�  &��	�� D��K�#
ก��.3�.;�)	�ก���ก��"�#���ก��  ��+		���	�	����,�+4	K�#�;..'���ก' �3  ��	���������4ก���ก��"�#���ก��,�a��.3�  *H4�
ก���ก��"�#���ก��	���ก,'�ก  ,��ก<	  ,9'�4�!9'�  ��+	!ก#�)  �;..'��4��#����	�	����  ��+	ก���	�	������^  ��#�����4
,�a��.3� 

10. 9]������#���4	+4^ �����4��#����	�������ก.:(ก���ก�������� ��+	.:(ก���ก��������8������ 
Kก�����,�ก��,�+4	�K���4ก���ก��"�#���ก�� ��+	"�#����	�	������กก���ก��"�#���ก����+	�;..'��4	����.3��)��!�#� (���
����9�(ก�-.:(ก���ก��ก��ก���'���; !'(/��+	 �'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� !'(/��+	� 3�����4,ก�4�3)#	�ก����) 
��� 3��#� 3,�����+	��.3��)��!�#����"'9�(&��
ก��������8 !'(/��+	������� 	� !'(/��+	��������4,ก�4�3)#	� ก���ก��
"�#���ก���� ��	����	;����ก�����,�ก��K,�+4	����ก' �3 &��,�+4	����ก' �3�(�#	�,�	� 	��49�(�;�.:(ก���ก��������8 !'(/
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��+	��49�(�;�"�#<+	�;# (!'#3!� ก�:�) ,�+4		;����� 	�9 �ก,3#,9Gก��	;�������ก����4,9G�9���A;�ก��9ก��!'(,�+4	�)ก��.#�
9ก��*H4�,9G�9���9�(ก�-)	�.:(ก���ก��ก��ก���'���; !'(/��+	�'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� !'(/��+	� 3�����4
,ก�4�3)#	�ก���� 
 
ก��ก#�%�	�#������ ��"�'*�� 
 ������8 ��ก��ก����	����	;����3�,���������ก�����,�����4,9GA;�ก���9ก��A;�ก��)	�������8 &����;9��#����� 
 

 ���ก���ก��
���%�� 

ก���ก�� 
-.���	ก�� 

��ก���ก��
-.���	ก�� 

-.���	ก��/0�1 

(1)  ก��	;����ก�����ก�������
�� 
��4	�� K��9�(��:ก��'��; 

�� ,ก� 30% !� '(
ก'; ���9�(��: 

�� ,ก� 20% !� '(
ก'; ���9�(��: 

�� ,ก� 10% !� '(
ก'; ���9�(��:(1) 

- 

(2) ก��	;����ก�����ก�������
�� 
��4�� ��#)	��9�(��: 

�� ,ก� 6 '#���� �� ,ก� 5 '#���� �� ,ก� 1 '#���� - 

(3) ก��	;��������4,ก�ก3 ���4��#���
	;���� �����49��ก]K��9�(���9L 

�� ,ก� 30% !� '(
ก'; ���9�(��: 

�� ,ก� 20% !� '(
ก'; ���9�(��: 

�� ,ก� 10% !� '(
ก'; ���9�(��:(1) 

- 

(4) ก��	;������9�(��:���� ��
��4�� ��#�(�;K��9�(��:9�(���9L 

�� ,ก� 3 '#���� �� ,ก� 1 '#���� �� ,ก� 3 !���� �� ,ก� 1 ��+4���(1) 

(5) ,�������.!'(ก��ก;-'
��A��:( 

�� ,ก� 1 !���� �� ,ก� 5 ��+4��� �� ,ก� 1 ��+4��� - 

(5) ก�����*+�	��.#� 3��<;����'�ก ��4
K�#Kก��"'�� 

����!�  5 '#���� �� ,ก� 5 '#���� �� ,ก� 1 '#���� �� ,ก� 5 ��+4���(2) 

(6) ก��*+�	��.#����,9'+	� /
,.�+4	��+	 / 	;9ก�:
 

����!�  5 !���� �� ,ก� 5 !���� �� ,ก� 1 !���� �� ,ก� 1 ��+4���(2) 

(7) ก�����*+�	��.#� *+�	��,�+4	)�� �� ��K���4�)��   
����!�  5 '#���� 

�� ��KK���4�)��   
�� ,ก� 5 '#���� 

- ���K���4�)�� 

(8) ก�����*+�	 ,�+4	* 	� / 9���9�;�
	�.��&���� / ก�(�3ก��"'�� 

����!�  2 '#���� �� ,ก� 2 '#���� �� ,ก� 5 !���� �� ,ก� 5 ��+4���(2) 

����,��; :  
(1) '���� 3�ก��"�#���ก��$%��ก��,��!'(��>��  
(2) '���� 3�ก��"�#���ก��$%�����*+�	 
  

9.3 ก�����%�ก���ก�� 
ก��.��,'+	ก�;..'��4�(!� �����,9Gก���ก��)	�������8 �(ก�(���" �ก��9�(�;�"�#<+	�;# &��.:(ก���ก��������8 

�(,9G"�#�����:�.��,'+	ก��ก9�(��ก��:
 .3����# .3�������< !'(.;:�����������4กJ����ก���� ,+4	���ก������8 ����� 
��.:(ก���ก�������.��,'+	ก�;..'��4�(��������!� ����ก' �3 ��ก����49�(�;�"�#<+	�;#�(���ก��.��,'+	กก���ก������'�ก,ก:_

!'(3�A�ก����4ก�����3#K)#	���.��)	�������8  
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9.3.1 ���2��ก��$!�ก��$"&"�3���ก���ก���������  
	�.
9�(ก	�!'(ก������� !� ����� <	�<	 ��+	�#��ก���!� �ก���ก��)	�������8 �� ��#ก�����3#

K)#	���.��)	�������8 *H4������<��;9���(���.�>��#����� 
1. .:(ก���ก��������8 9�(ก	��#3� ก���ก�����3�� #	�ก3 � 5 . !'(ก���ก���� #	�ก3 �กH4�

�H4�)	����3ก���ก����������#	���<�4��4	�� K���	�:���ก� !'(�#	���.;:���������กJ����ก����  
2.       K�#��49�(�;�"�#<+	�;#,'+	ก����ก���ก�� ����'�ก,ก:_
!'(3�A�ก������ 	�9�� 

(1) "�#<+	�;#.�H4���.(!,����,� �ก�����3�;#��4�<+	  
(2) "�#<+	�;#!� '(.�(K�#.(!,������4��	�� ,'+	ก�����;..'.,���3��+	�'��.,9Gก���ก��กa

��# Kก�:���4,'+	ก�����;..'�'��.,9Gก���ก���(!� �.(!,����K�#!ก "�#K���ก#	�,����K��� ��# 
(3) �;..'��4��#���.(!,��������;����'�����'���,9G"�#��#���ก��,'+	ก����,9Gก���ก��,� �

���3ก���ก����4�(�H�����+	�(�H�,'+	ก����K.������ Kก�:���4�;..'*H4���#���ก��,'+	ก����K'�����<��'�����.(!,����,� �ก�
,ก����3ก���ก����4�(�H�����+	�(�H�,'+	ก����K.������ K�#"�#,9G9�(A�,9G"�#		ก,�������)�� 

3. Kก��9�(�;�"�#<+	�;#����>9�(���9L�;ก.���� K�#ก���ก��		ก��ก���!� ����3�H4�K���)	�
���3ก���ก��K):(�� <#����3ก���ก���(!� �		กK�#���,9G���� 3�� ��# กaK�#		ก&�����3Kก'#��4�;�ก��� 3�H4�K
��� ก���ก����4�(�#	�		ก��ก���!� �K9L!�ก!'(9L��4�	�D���'�����(,����������� K�#����'�กก� � 39L�'��^ � 	�9K�#
ก���ก��.��4	�� K���!� ����4�;���,9G"�#		ก��ก���!� � ก���ก����4�(		ก���3��(	��<�ก,'+	ก,)#���������!� �K�� 
กa��# 

4. ก���ก��.K��('�		ก��ก���!� �K�#�+4K�'�		ก� 	������8 ก��'�		ก��"'��!� 3���4K�'�
		ก�9<H�������8 

5. Kก�:���4���!� �ก���ก��3 ��'�,���(,��;	+4	ก��ก<H�.��3		ก���3��( .:(ก���ก��	��
,'+	ก�;..'*H4���.;:������ !'(�� ��'�ก�:(�#	��#�����กJ����3 ��#3��������������ก�� !'(/��+	กJ����3 ��#3�
�'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
,)#�,9Gก���ก��!�Kก��9�(�;�.��3<���9 ,3#!� 3��()	�ก���ก���(,�'+	#	�ก3 � 2 
,�+	 �;..'*H4�,)#�,9Gก���ก��!����ก' �3 �(	�� K���!� �ก���ก����#,����!. 3��(��4���,�'+		�� )	�ก���ก����4�!� 
���)	�.:(ก���ก���#	�9�(ก	��#3�.(!,������ #	�ก3 ����K��4)	����3ก���ก����4���,�'+		��  
��49�(�;�"�#<+	�;#	��'����K�#ก���ก��.K�		ก��ก���!� �ก 	<H�.��3		ก���3��(��#�#3�.(!,������ #	�ก3 ����K��4
)	����3"�#<+	�;#��4��9�(�;�!'(�����A�		ก,���� !'(���;#���3�ก���#�� #	�ก3 �กH4��H4�)	����3�;#��4<+	&��"�#<+	�;#��4��
9�(�;�!'(�����A�		ก,���� 
 

9.3.2 ���2��ก��$!�ก��$"&"�3ก���ก������� 
 .:(ก���ก��������8 �(� 3�ก������:�,�+�	��#<H�.;:������)	��;..'��4�(����������!� �,9Gก���ก��
	���( &�������:���ก.;:������!'('�ก�:(�#	��#��)	�ก���ก�������(�����>>����������ก�� กJ����3 ��#3��'�ก�����

!'(�'���'�ก�����
 9�(ก�-)	�.:(ก���ก��ก��ก���'���; �3�<H�9�(ก�- )#	���.�� !'(/��+	�(,������4,ก�4�3)#	� 	ก��ก�� 
.:(ก���ก��������8 �(�����:�.��,'+	กก���ก��	���(��ก"�#���.;:3;E� 9�(��ก��:
ก������� !'(.3��,���(���#�
	+4^ 9�(ก	�ก� ��ก���(��,�	� 	��49�(�;�"�#<+	�;#,�+4	�����:�!� �����,9Gก���ก��)	�������8 � 	�9 ������ ������8 ��
&����Kก��!� �����ก���ก��	���(	� ��#	� 1 K 3 )	����3ก���ก��������� !'(�#	������3�� #	�ก3 � 3 � � 
 
 .;:������)	�ก���ก��	���( 

1. <+	�;#�� ,ก��#	�'( 1 )	����3�;#��4�����A�		ก,�����������)	�������8 ������K�>  ������� 	� 
������� 3� ��+	����;..')	��;..'��4	����.3��)��!�#� &�����3��;#��4<+	&��"�#��4,ก�4�3)#	��#3� 

2. �� ,9G��+	,.�,9Gก���ก����4��� 3� 3��������� '�ก�#�� ��ก�� ��49�Hก����4��#,��,�+	9�(��� 
��+	"�#��	����.3�.;�)	�������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� ������� 	�'�����,���3ก� ��+	����;..'��4	����.3��
)��!�#� ,3#!� �(��#�#��กก����'�ก�:(���ก' �3��!'#3�� #	�ก3 � 2 9Lก 	3���4�+4.��)		;>��� 	 ก.'.�. 
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3. �� ,9G�;..'��4��.3�������A
������&'��� ��+	&��ก�����(,������กJ���� K'�ก�:(��4,9G����
����� .� ���� ��4#	� !'(�;��  �3�����.� ����)	��;�� )	�"�#������ "�#<+	�;#���K�>  "�#��	����.3�.;� ��+	�;..'��4�(��#���ก�� 
,�	K�#,9G"�#��������+	"�#��	����.3�.;�)	�������8 ��+	������� 	� 

4. �� ����+	,.���.3�������A
���A;�ก��ก��������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� ��+	����;..'��4
	����.3��)��!�#� K'�ก�:(��4	��,9Gก��)��)3��ก��K�#3����:>�:	� ��	���()	�� �3������� ,9G��+	,.�,9G"�#<+	�;#���
K�>  ก���ก��*H4��� K� ก���ก��	���( ��+	"�#������ )	�"�#��4��.3�������A
���A;�ก��ก��������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� 
��+	����;..'��4	����.3��)��!�#� ,3#!� �(��#�#��กก����'�ก�:(���ก' �3��!'#3�� #	�ก3 � 2 9Lก 	3���4�+4.��)		;>��� 	 
ก.'.�. 

5. �� ,9G��+	,.�,9G"�#�	���>��)	�������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� ��+	����;..'��4	����
.3��)��!�#� !'(�� ,9G"�#<+	�;#���K�>  ก���ก��*H4��� K� ก���ก��	���( "�#������ ��+	�;#� 3"�#���ก��)	�����ก���	�
��>�� *H4���"�#�	���>��)	�������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� ��+	����;..'��4	����.3��)��!�#����ก��	��  ,3#!� �(��#�#
��กก����'�ก�:(���ก' �3��!'#3�� #	�ก3 � 2 9Lก 	3���4�+4.��)		;>��� 	����ก�� 

6. �� ,9G��+	,.�,9G"�#K�#���ก�����3������K�^ *H4��3�<H�ก��K�#���ก��,9G��49�Hก��กJ������+	��4
9�Hก�����ก��,�� *H4���#���. ����ก��,ก�ก3 � 2 '#����� 	9L��ก������8 ������K�>  ������� 	� ������� 3� ��+	����;..'��4
	����.3��)��!�#� ������ Kก�:���4"�#K�#���ก�����3������,9G����;..' K�#�3�<H�ก��,9G"�#<+	�;#���K�>  ก���ก��*H4��� K� ก���ก��
	���( "�#������ ��+	�;#� 3"�#���ก�� )	�"�#K�#���ก�����3���������#3� ,3#!� �(��#�#��กก����'�ก�:(���ก' �3��!'#3�� #	�
ก3 � 2 9Lก 	3���4�+4.��)		;>��� 	����ก�� 

7. �� ,9Gก���ก����4��#���ก��!� �����)H�,�+4	,9G��3!�)	�ก���ก��)	�������8 "�#<+	�;#���K�>  ��+	
"�#<+	�;#*H4�,9G"�#��4,ก�4�3)#	�ก��"�#<+	�;#���K�> )	�������8  

8. �� ��'�ก�:(	+4K���4���K�#�� �����<K�#.3��,�a	� ��,9G	���(,ก�4�3ก��ก�����,���)	�������8 
 

9.3.3 ���2��ก��$!�ก��$"&"�3���ก���ก��"�'���� 
.:(ก���ก��������8 �(,9G"�#!� �����.:(ก���ก����3��	�*H4�9�(ก	��#3�ก���ก����3��	�	� ��#	� 

3 � � &��!� �������กก���ก��	���()	�������8 ��4��.;:�����������4กJ����3 ��#3��'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 �3�<H�
9�(ก�-)#	���.�� !'(/��+	�(,����)	��'���'�ก�����
!� �9�(,�-���ก���� 	ก��ก�� ก���ก��	���(��4��������!� �
ก���ก����3��	��#	���.;:������,��4�,��������  

1. �� ,9Gก���ก����4��#����	�������ก.:(ก���ก��K�#�����K�Kก�����,�ก��ก��)	�������8 
������K�>  ������� 	� ������� 3� ������� 	�'�����,���3ก� ��+	����;..'��4	����.3��)��!�#�  

2. �� ,9Gก���ก��)	�������K�>  ������� 	� ��+	������� 	�'�����,���3ก�,F��(��4,9G���������(,��� 
3. ��.3����#!'(9�(��ก��:
,�����	��4�(�����<����#���4Kl�(ก���ก����3��	� ������ �#	���

ก���ก����3��	�	� ��#	��H4�.��4��.3����#!'(9�(��ก��:
,�����	��4�(�����<����#���4Kก���	���.3�� �,�+4	<+	
)	���ก��,����# 

������ ก���ก����3��	�!� '(� ��(��3��(ก����������!� �.��3'( 2 9L  
 

9.4 �&�"��$��ก���ก��$!�-.����%�� 
9.4.1 �&�"��$���4�*25�"�'*�� 

     . ��	�!�.:(ก���ก�� 
         K9L 2554 !'(�3� 6 ,�+	!�ก)	� 9L 2555 ������8 ��ก��� ��. ��	�!�K�#!ก .:(ก���ก��������8 
������'(,	��������   
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(� 3� : ���) 
����-�ก ! 26 2554 �.�. –��.1.2555 

1. ��9	 A������-�ก��B 140,000 95,000 
2. ��!��,���> A������-�ก��B 140,000 95,000 
3. �����' A������-�ก��B  140,000 95,000 
4. ����ก�� A������-�ก��B 140,000 90,000 
5. �������.
��� A������-�ก��B 140,000 95,000 
6. ���3�3��: �#��	� 140,000 95,000 
7. ��	D����A�B �;��,ก�����ก���� 140,000 110,000 
8. ��	��
 ,ก�;�����  140,000 110,000 
9. ��D�����E
  ���,���> 140,000 110,000 
 �3�            1,260,000 895,000 

  
��49�(�;�����>"�#<+	�;#9�(���9L 2555 *H4�9�(�;�,�+4	3���4 24 ,���� 2555  ��#�����ก����. ��	�!�

ก���ก��9�(���9L 2555 ����� 
� . ��	�!�ก���ก��  ���3 160,000 ���/./9L 
� . �,����9�(�;�ก���ก�� ���3 5,000 ���/./.���� 
� . �,����9�(�;�ก���ก����3��	� ���3 5,000 ���/./.���� 

                       ������ <#�Kก�:���4��ก��9�(�;�K 1 ,�+	��กก3 � 1 .���� K�#� ��. �,����9�(�;�ก���ก��!'(ก���ก��
��3��	�,� �ก�� 5,000 ��� 
 
   . ��	�!�"�#������ 
  K9L 2554 !'(�3� 6 ,�+	!�ก)	�9L 2555 ������8 � ��. ��	�!�K�#!ก "�#���������3 10.79 '#���� 
!'(���3 5.85 '#���� ���'����� ������ . ��	�!����ก' �3�3�<H� ,��,�+	 &��� ,������,)#�ก	��;����	�,'�������  
 

26 �#��'�-.����%�� 
(��1) 

�#��'�*���&�"��$�� 
(���) 

2554 7(1) 10,787,129 
�... –��.�.2555 8(2) 5,853,995 

(1)   ����3��'����
 A������-�ก��B   '�		ก��กก��,9G�	�ก���ก��"�#���ก��,�+4	3���4 30 ��<;�� 2554 !'(��.:����>
 �;),����,)#�� 3���
ก��������8 ,�+4	3���4 13 A�3�.� 2554 

(2)   ��3����A�B�' ��+4�� ,)#�� 3���ก��������8 ,�+4	3���4 5 ���.� 2555  
 
9.4.2 �&�"��$������ 

 ��49�(�;�3�����>"�#<+	�;# .������4 1/2554  ,�+4	3���4 20 A�3�.� 2554  ��#�����K�#������8 		ก�;#����>K�� 
,��4��;���3 3,000,000 �;# ,�+4	,�	)��K�#!ก ก���ก��!'(��ก��)	�������8 ��+	.��,9G�#	�'( 1.02  )	����3�;#��4
���� ����#!'#3�������D���'��ก��,�	)���;#K�#!ก 9�(���K.������ K��.�,�	)���;#'( 3.50 ��� &���(,�	)��
��#	�ก��ก��,�	)���;#����>,��4��;K�#!ก 9�(��� 
  ������ ���'(,	���)	�ก���ก��!'("�#��������4��#���ก��������!'(�	�*+�	�;# �������   
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����-�ก ! "#�$%�& �#��'�% ���4�
9	����ก����	��� 

(% ��) 

���1!�+��#��'�% ���4�
*���+�1:%�$ก&

ก���ก��$!�;��ก�� 
1. ��	D����A�B �;��,ก�����ก���� ก���ก��	���(!'(9�(A�ก���ก����3��	� 300,000 10.00 
2. ��	��
 ,ก�;�����  ก���ก��	���(!'(ก���ก����3��	� 300,000 10.00 
3. ��D�����E
  ���,���> ก���ก��	���(!'(ก���ก����3��	� 300,000 10.00 
4. ��;-�� A������-�ก��B  �	�ก���ก��"�#���ก�� 100,000 3.33 
5. �����,3�� ���	� "�#���ก��$%��"'�� 100,000 3.33 
6. ��.:����>
  �;),���� "�#���ก��$%��ก���'�� 50,000 1.67 
7. ������;�A
 	;��3 "�#���ก��$%��.;:D�� 100,000 3.33 
8. ��A���� 3�3�.
 "�#���ก��$%��3�-3ก��� 100,000 3.33 
9. ����3���;3��: F���3�,���� "�#���ก��$%����>��!'(ก��,�� 100,000 3.33 
 

9.5     ก��ก#�ก��	.$!ก��ก�� 
������8 K�#.3�����.�>ก��ก��ก��ก����!'ก��ก����4�� ,+4	���ก�����:�,�a3 �,9Gก'�ก���.�>Kก�����9�� ก����

�(�����������ก����4��9�(���A�D�� &9� �K� !'(�����<��3��	���# *H4��(� 3���#��.3��,�+4	��4!'(.3����4K�� 	"�#<+	�;# "�#
'��; "�#��� 3��#,��� !'("�#��4,ก�4�3)#	��;ก$%�� &��ก����ก��ก��ก����!'ก��ก����4���(,9G,.�+4	��+	,�+4	,��4���'. � ��#��
.3�������<Kก��!) �)� �3������ �,����ก��,���&�	� ����4��+)	�������8 K�(�(��3 ����� ������8 �H�ก����K�#��
&����Kก��ก��ก����!'ก��ก����4�� �����4ก����&���'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� Kก��9�(�;�.:(ก���ก��������8 
.������4 6/2555  ,�+4	3���4 20 ���.� 2555 *H4�.�	�.';��'�กก�� 5 ��3� &�������'(,	������� 	�9�� 

 

%�'	�4� 1  ���<�+�-.�=��% �� (The Rights of Shareholders) 
������8 ��(��ก!'(K�#.3�����.�>K���A��+�l�� ��^ )	�"�#<+	�;# ��#!ก  ���A�ก��*+�	)����+	&	�;# ���A�K

ก����4�(��#���� 3!� �ก����)	�ก��ก�� ���A�Kก����#���)#	��') �3���)	�ก��ก��	� ��,�����	 ���A�Kก��,)#�� 3�9�(�;�,�+4	
K�#���A�		ก,����K��49�(�;�"�#<+	�;#,�+4	!� �������+	<	�<	ก���ก�� !� �����"�#�	���>�� !'(,�+4	���4��"'ก�(��� 	������8 ,�  
ก��������,��9j"' ก��ก������+	ก��!ก#�))#	���.��!'(����+	���.:�
�A�!'()#	���.�� ก��'��;��+	,��4��; ,9G�#  
 	ก,�+	��ก���A��+�l�� ��^ )#���#!'#3 ������8 �����#���,�ก��K,�+4	�� ��^ ��4,9Gก��� �,����!'(	��3�
.3���(�3กKก��K�#���A�)	�"�#<+	�;#   

1. ���� �����+	��9�(�;�K�#"�#<+	�;#����' 3��#�ก 	3�9�(�;�	� ��#	� 7 3� &���(�(�;3� ,3'� �<���4 
!'(3��(ก��9�(�;� �'	��)#	��'9�(ก	���4,ก�4�3)#	�ก��,�+4	���4�#	������K�K��49�(�;�	� ��.��<#3  

2. Kก�:���4"�#<+	�;#�� �����<,)#�� 3�9�(�;���# ������8 ,9g�&	ก��K�#"�#<+	�;#�����<�	�F��(K�#ก���ก��
	���(��+	�;..'K�^ ,)#�� 3�9�(�;�!����# &��K�#����+	�	�F��(!���H4�!��K���4������8 ��#���� ��9
��#	�����+	��9�(�;� 

3. ,9g�&	ก��K�#"�#<+	�;#��#*�ก<�� !���.3��.��,�a!'()#	,�	!(� ��^ ��#	� ��,�a���4!'(	���(  
4. ,�+4	ก��9�(�;�!'#3,��a� ������8 �(�����������ก��9�(�;�&��!���)#	��'	� ��<�ก�#	� .��<#3 ,�+4	K�#"�#<+	

�;#�����<��3��	���# 
 &��D���'����ก������8 ��#!9��D��,9G���������� !'(��#���(,���,9G���������(,���K�'���'�ก�����
 
!'#3 ������8 �(�#	��(�;.3��,�a)	�.:(ก���ก��������8 �3#K����+	��9�(�;�"�#<+	�;# !'(���� �����+	��9�(�;�"�#<+	
�;#' 3��#�K�#!ก "�#<+	�;#D��K�(�(,3'���4 ก.'.�. ��+	�'���'�ก�����
ก���� ,�+4	K�#"�#<+	�;#��,3'�-Hก��)#	��'' 3��#�ก 	
ก��9�(�;� 	ก��ก�� "�#<+	�;#�(��#���)#	��') �3���" �����+4		�,'aก��	�ก�
)	��'���'�ก�����
 ,3a��*�
)	�������8 !'(
ก��'�) �3���K����+	����
�����(�����>>����������ก�� ������ ������8 ��&������4�(K�#.:(ก���ก��������8 ,)#�� 3�
ก��9�(�;�"�#<+	�;#&����#	�,�����ก� &��,F��(9�(A�	;ก���ก���;�� ��^ ,�  9�(A�ก���ก����3��	� ,9G�# ,�+4	� 3�
���!����+	�	�)#	*�ก<��)	�"�#<+	�;#K��49�(�;� 
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%�'	�4� 2 ก��2M���"�"&�-.�=��% ���1&�*�&�*�41�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������8 ��&����Kก��9]�����!'(.;#�.�	����A�)	�"�#<+	�;#�;ก���	� ��,� �,����!'(,9GA��� ����"�#<+	�;#��4,9G

"�#������!'("�#<+	�;#��4�� ,9G"�#������ "�#<+	�;#��4,9G.�����+	"�#<+	�;#� ������ "�#<+	�;#���K�> ��+	"�#<+	�;#���� 	� &��
D���'����กก��,�	)���;#K.������ !'(������8 ��#,)#�,9G���������(,���K�'���'�ก�����
!'#3 ������8 ��&������4�(
,��4����,'+	กKก��9�(�;�K�#!ก "�#<+	�;#��4�� �����<,)#�� 3�9�(�;��#3��,	� �����<�	�F��(K�#ก���ก��	���(��+	�;..'
	+4,)#�� 3�9�(�;�!'(		ก,����!�"�#<+	�;#��# �3�<H�,9g�&	ก��K�#"�#<+	�;#���� 	������<,�	�+4	�;..',�+4	,)#���������!� �
ก���ก��' 3��#�K,3'�	���.3�  

ก�����,�ก��9�(�;��(,9G�9���)#	���.��)	�������8 ���'�����3��(ก��9�(�;� &���(��ก��,�	���'(,	���
K!� '(3��(	� ��.��<#3 ��#	�!���)#	��'9�(ก	�ก�������:�	� �����,� �3������(�� ,��4�3��(ก��9�(�;���4�� ��ก��!�#�
K�#"�#<+	�;#����' 3��#�&���� ���,9G &��,F��(3��(��4��.3�����.�>��4"�#<+	�;#�#	�K�#,3'�Kก��-Hก��)#	��'ก 	ก�������K� 

.:(ก���ก��������8  ��#ก��������ก��9M	�ก�ก��K�#)#	��'D��K&�����	�  (Insider Trading) )	��;..'��4
,ก�4�3)#	�*H4��3�<H�  ก���ก��  "�#������  ��ก��  !'('�ก�#��  �3��'	�<H�.� ����!'(�;����4����� ���';���D�3()	��;..'
���ก' �3��4,ก�4�3)#	�ก��)#	��' �3�<H���#ก������'�&��,ก�4�3ก��ก��,9g�,"�)#	��')	�������8  ��+	��)#	��')	�������8  �9K�#
,�+4	9�(&��
� 3��3#!'#3���&����ก��9M	�ก�ก����)#	��'D��K�9K�#9�(&��
  �3�������#K�#.3����#!ก ก���ก��!'(
"�#������)	�������8  ,ก�4�3ก��D��(�#���4Kก�������ก��<+	.�	��'�ก�����
K������8 )	��,	� .� ���� !'(�;����4����� 
���';���D�3( �'	��ก�������ก��,9'�4�!9'�ก��<+	.�	��'�ก�����
� 	����ก��.:(ก���ก��ก��ก���'�ก�����
!'(
�'���'�ก�����
 �������� 59 !'(��ก����&�������(�����>>����'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 �.-. 2535 
 

%�'	�4� 3 �����+�-.��4�&'�9	�*�41 (The Role of Stakeholders) 
������8 ��#K�#.3�����.�>� 	���A�)	�"�#��� 3��#,���!'(9]�����	� ��,9GA���� 	"�#��4,ก�4�3)#	��;ก$%�� &����

���'(,	�������� 
� ��ก�� : ������8 ��(��ก<H�.3�����.�>)	���ก���;ก.K������8 *H4��(��� 3� 3�Kก��)��,.'+4	K�#

������8 �����<��E�ก�����,�A;�ก��� 	�9K	�.� ������8 �H��; �,#Kก����E�-�ก�D��!'(.3����#
.3�������< !'(��ก�()	���ก��	� ��� 	,+4	� �3�<H������:�K�#"'�	�!���4,���(�����.3����#
.3�������<)	���ก��!� '(. �'	��ก����!'��ก���D��!3�'#	�Kก�������&��.��H�<H�.;:D��
��3��!'(.3��9'	�D��Kก�������  ������ ������8 ��#<+	9]������ 	��ก���;ก���	� ��,� �,����!'(,9G
A���    

� .� .#�!'(,�#���� : ������8 ��#9]������ 	.� .#�������4,9G Supplier !'(,�#�������ก��,��	� ��,9GA��� ,��	D�. 
�� ,	����,	�,9���� &��9]��������,�+4	�)���ก��.#� !'(/��+	)#	�ก'������>>���4���� 3�ก�	� ��,.� �.��� 
,�+4	��E�.3�������A
���A;�ก����4ก 	K�#,ก��9�(&��
)	������	�$%�� 

� '�ก.#� : ������8 ,	�K�K� !'(���"���	�� 	'�ก.#�&��,#ก��"'����.#���4��.;:D�� ��#����l� !'(�����<
�	��	�.3���#	�ก��)	�'�ก.#���#	� ��.��<#3 ก����ก��.3��'��)	�'�ก.#� 	ก��ก�� ������8 ���K�#
.3�����.�>� 	ก��ก������.�)����.#���4,���(��K�#!ก '�ก.#�	� ��,� �,����ก� 

� .� !) � : ������8 9�(�o�����ก�	�ก��ก�ก��!) �)���4��!'(กJ������4ก�����3# ��ก��������l�)	�)#	�H�
9]�����Kก��!) �)� !'(�'�ก,'�4��3�A�ก���� �;����,�+4	���'��.� !) � 

� �;��!'(���.� : ������8 ���,�A;�ก��&��.��H�<H�"'ก�(��� 	��4�!3�'#	�,9G���.�> ������8 ,#ก��
9'�ก$j�������Hก .3�����"���	�� 	�;��!'(���.�K�#,ก��)H�K������8 	� ��� 	,+4	� �3�<H�����;
ก��ก�����4ก 	K�#,ก��9�(&��
� 	� 3�3� !'(�� ก�(���ก��K�^ ��4)����+	"��กJ����  

  
%�'	�4� 4 ก��*2U	*-1+���.!$!��'���2�&:� (Disclosure and Transparency) 
.:(ก���ก��������8 K�#.3�����.�>� 	ก��,9g�,"�)#	��'	� ��<�ก�#	� .��<#3 !'(&9� �K� ���������)#	��'���

ก��,��!'()#	��'��43�9����'�ก,ก:_
)	� ก.'.�. !'(�'���'�ก�����
 �'	��)#	��'��4���.�>��4��"'ก�(��� 	��.��'�ก�����
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)	�������8 *H4���"'ก�(��� 	ก�(�3ก�������K�)	�"�#'��;!'("�#��� 3��#,���)	�������8 ,�+4	K�#"�#��4,ก�4�3)#	�ก��������8 
���������#�������)#	��'	� ��,� �,����ก� &��D���'����กก��,�	)���;#K.������ !'(������8 ��#,)#�,9G���������(,���
K�'���'�ก�����
!'#3 ������8 �(���ก��,"�!�� )#	��'����,�-)	�������8 � 	"�#<+	�;# !'(��A��:�" �� 	����!'(�+4	
ก��,"�!�� )#	��')	��'���'�ก�����
 !'(,3a��*�
)	�������8   

.:(ก���ก��������8 ��(��ก<H�.3�����"���	�� 	�������ก��,����4��)#	��'<�ก�#	� .��<#3 ,9G���� !'(
��,��;��"' ��ก��,��)	�������8 ������)H��������l�ก����>����4����	���43�9 &��,'+	กK�#&������>����4,���(��!'(<+	
9]�����	� ����4��,��	 !'(K�#�;'�����	� ���(����(3�� �3�������ก��,9g�,"�)#	��'	� ��,�����	K����,��;9�(ก	���ก��,�� 
	ก��ก�� .:(ก���ก����#���K�#��ก���������ก���3#*H4��(��.3�.;�D��K��4��9�(���A�"' ,�+4	K�#��4K���#	� ����,��;"'3 �ก��
���Hก)#	��'���ก����>����.3��<�ก�#	� .��<#3 !'(,�����	��4�(�������ก���3#*H4������
�� !'(,�+4	K�#�����;�	 	,�+4	9M	�ก�
�� K�#,ก��ก���;������+	ก�����,�ก����4"��9ก��	� �������(���.�> �3�<H���ก��!� �����.:(ก���ก����3��	� *H4�9�(ก	��#3�
ก���ก����4�� ,9G"�#������,�+4	����#���4Kก����3��	���������ก��,�� ���ก���(�3 ��ก� !'(�(��.3�.;�D��K &��
.:(ก���ก����3��	��(��������� 	.:(ก���ก��������8  
  K� 3)	����#��ก'��;�����A
 ������8 ����� ��#��ก���������� 3���,F��(,+4	���กก��ก���K,�+4	����ก' �3
������� ��ก�ก !� ��#�	�����K�#ก���ก��"�#���ก������#���4Kก������ 	!'(K�#)#	��'� ��^ !ก "�#<+	�;# �ก3�,.��(�
 �3�<H�
� 3�����4,ก�4�3)#	� *H4�)#	��'���ก' �3�#	�,9G)#	��'��4<�ก�#	� .��<#3 ���� 	.3��,9G���� !'(��43<H�  
 

%�'	�4� 5 �'�����-�	���+����ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. &.����#��.:(ก���ก�� 

  .:(ก���ก��)	�������8 9�(ก	��#3� "�#���.;:3;E���4��.3����# .3�������< !'(9�(��ก��:
K�(���
���!� �"�#��������ก	�.
ก�� ��^ �H������<��9�(��ก��:
 .3����#.3�������<����E�!'(ก����&������-���ก��
���,�A;�ก��)	�������8 ��#	� ����9�(���A�D�� !'(ก 	K�#,ก��9�(&��
����;�� 	������8 !'("�#<+	�;# &��.:(ก���ก��������8 
�(����������.�>Kก��ก����&����!'(D���3�)	�	�.
ก� �'	������������.�>Kก��ก��ก����!' ��3��	� ������
"'ก��9]�������)	�$%�����ก��!'(9�(,��"'ก�����,���)	�������8 K�#,9G�9���!"��43���3# 
  &.����#��.:(ก���ก��������8 9�(ก	��#3� ก���ก��	���(��กก3 � 1 K 3 )	����3ก���ก������.:( 
9j��;�� ������8 ��ก���ก������������3 9 � � !� �,9Gก���ก����4,9G"�#���������3 1 � � !'(ก���ก����4�� ,9G"�#������
���3 8 � � (�3�9�(A�ก���ก��������8) *H4��3�ก���ก����3��	����3 3 � � 	ก��ก�� .:(ก���ก��������8 �����#
!� �����.:(	;ก���ก���;�� ��^ ,�+4	� 3�Kก��ก��ก����!'ก��ก��)	�������8 ����� 
 1.1 .:(ก���ก�������� ������8 ��ก���ก��������������� 8 � � &��.:(ก���ก���������(,9G"�#
ก����!3���!'(ก'�;�A
Kก�����,�A;�ก�� K�#,9G�9���,9M�������4ก����&��.:(ก���ก��������8 !'(,�+4	K�#ก��
��������,9G�9	� ��.' 	���3  
 1.2 .:(ก���ก����3��	� ������8 ��ก���ก����3��	�������� 3 � � ,�+4	9]������#���4,F��(,�+4	�
!'(,�	,�+4	�K�#.:(ก���ก��������8 �����:�!'(������� *H4�.:(ก���ก����3��	������A��#���4�����4��#ก�����3#K
	�����#���4)	�.:(ก���ก����3��	� ������ ก���ก����3��	�	� ��#	� 1 � � �(�#	���.3����#!'(9�(��ก��:
�#���>��
,�����	��4�(�����<����#���4Kก���	���.3�� �,�+4	<+	)	���ก��,��)	�������8 ��# 

 .:(ก���ก��������8 ��&����K�#9�(A�ก���ก��!'(ก���ก��"�#���ก���#	��� ,9G�;..',���3ก� 
,�+4	K�#,ก��.3�����,�K�#�.3�����"���	��(�3 ��ก��ก����&����ก��ก��ก����!'!'(ก����������9�(��� ������ ������
8  ��#!� �!�ก������#���4.3�����"���	��(�3 ��.:(ก���ก��������8  ก��"�#������	� �����,� &��.:(ก���ก��������8 
����#���4Kก��ก����&����!'(ก��ก����!'ก�����,���)	�"�#������   ):(��4"�#����������#���4��������)	�������8 K
�#�� ��^ K�#,9G�9���&������4ก����  !'(<H�!�#9�(A�ก���ก�������� !'(ก���ก��"�#���ก��)	�������8 �(,9G�;..'
,���3ก� 	� ����กa��� ,�+4	,9Gก��9M	�ก�ก����	����,�a�,��a� ������8 �H���#ก����)	�,)�	�����#���4�3#	� �����,�K
	����ก�����,���)	������� (Authority Table)  
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 ������ .:(ก���ก��������8 ��#!� �����,')�;ก��������8 ,�+4	K�#���#���4!'(.3�����"���	������(��� 
��>>����'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 ������'(,	�����4�(�;K)#	 9.2.4 
 
 2. ����� �#���4 !'(.3�����"���	�)	�.:(ก���ก�� 
  ������8 ก����K�#ก���ก��������8 9]��������)#	�H�9]�������4���������ก���ก�����������(,��� (Code 
of Best Practices) ���!3���)	��'���'�ก�����
!� �9�(,�-��� &��.:(ก���ก���#	�,)#�K�!'(����<H�������#���4
!'(.3�����"���	�)	�� !'(�#	�9]������#���4K�#,9G�9���กJ���� 3��<;9�(��.
 !'()#	���.��)	�������8 �'	�������4
9�(�;�"�#<+	�;#�#3�.3��*+4	����
�;���� !'(.��H�<H�9�(&��
)	�������8 !'("�#<+	�;#,9G���.�> ������ .:(ก���ก��������8 
,9G"�#ก����&���� ,9M�����ก�����,�A;�ก�� !"A;�ก�� �'	����9�(��:)	�������8 !'(ก��ก����!'K�#$%�����ก��
���,�ก��K�#,9G�9���&���� !"�� !'(��9�(��:��4ก�����3#	� ����9�(���A�D��!'(9�(���A�"' ,�+4	9�(&��
����;�
)	�������8 !'("�#<+	�;#&���3�  
 
 &����,ก�4�3ก��.3��)��!�#����"'9�(&��
  
 ������8 ��ก��ก��������ก��9M	�ก�.3��)��!�#����"'9�(&��
��4	��,ก��)H���กก��������ก���(�3 ��
ก�)	�������8 !'(�;..'��4	����.3��)��!�#� 3 �"�#��� 3��#,���K,�+4	�K��(�� �����<,)#������ 3Kก��	;�������ก�����ก' �3 
&��.:(ก���ก��������8 �(�#	���!'K�#������8 9]�����K�#,9G�9���กJ����3 ��#3��'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 !'()#	���.�� 
9�(ก�- .����4� ��+	)#	ก����)	�.:(ก���ก��ก��ก���'���;!'(�'���'�ก�����
!� �9�(,�-�����4,ก�4�3)#	� �3��'	�<H�
ก��9]�����K�#,9G�9���)#	ก����,ก�4�3ก��ก��,9g�,"�)#	��'ก��������ก����4,ก�4�3&��ก� !'(ก����#����+	���� ���9*H4������
����4
���.�>)	�������8 �3�����9]������������l���>����4ก����&�����.��ก��>��&��,.� �.���  
 	ก��ก�� ������8 �(���K�#.:(ก���ก����3��	� ��+	"�#�	���>�� ��+	"�#,��4�3��>	���( !'#3!� ก�:� 
�����:���3��	�!'(K�#.3��,�a,ก�4�3ก��.3��,���(��)	���.� !'(.3����,��;��"')	�ก��������ก�� !'(�(���ก��
,9g�,"����ก���(�3 ��ก����ก' �3�3#K����,��;9�(ก	���ก��,����4��#���ก����3��	���+	�	���&��"�#�	���>��)	�������8 
!��!��������)#	��'9�(���9L (!�� 56-1) !'(�����9�(���9L (!�� 56-2)  

 
�(��ก��.3�.;�D��K 
������8 K�#.3�����.�>� 	�(��ก��.3�.;�D��K������������(���������!'(�(���9]�����ก�� �H���#��ก��

ก����)	�,)��#���4!'(	�������,�ก��	� �����,�,9G'��'�ก�:
	�ก�� ��ก��.3�.;���!'ก��K�#�����
��K�#,ก��9�(&��

��ก��4�;� !'(��ก��!� �!�ก�#���4.3�����"���	�Kก��	;���� ก�����Hก���ก����>��!'()#	��'����,�- !'(ก�����,กa�
��!'�����
��		ก��กก� ,�+4	K�#,ก��ก��< 3��;'!'(��3��	��(�3 ��ก�	� ��,���(�� 	ก��ก�������ก��.3�.;�D��K
,ก�4�3ก���(��ก��,�� &��������8 ���K�#���(����������ก��,��,�	"�#�������������4���"���	�  �3�����������8 ��#�#��
"�#��3��	�D��K	���(��กD��	ก,)#������ก����3��	��(��ก��.3�.;�D��K)	�������8 ������'(,	���K)#	 10. 
,�+4	�ก��.3�.;�D��K !'(K�#�����"'ก����3��	�&������ 	.:(ก���ก����3��	�  &��������8 �� ��!"��4�(����$%��
��3��	�D��K)	�������8 ,	� ������8 ��&������4�(3 ��#��"�#��3��	�D��K	���(��กD��	ก,)#���� 3���3��	��(��
ก��.3�.;�D��K)	�������8 	� ��� 	,+4	�� 	�9 
  ������8 ��ก��ก����,9M�����ก�����,�A;�ก����4���,�!'(�����<3��"'ก�����,�����# &��$%��
������!'(���ก���(��ก��,9����,����"'ก�����,�������ก��,9M�������4ก�����3#,9G9�(����;ก,�+	 &���(��ก��9�(,��
9j����.3��,��4��������4����กD��	ก!'(D��K��4��Kก�����,��� 3�,.��(�
<H�9j������4,9G��,��;!'(��ก��ก��������ก��K
ก��������,��;ก��:
��4,9G��,��;)	�9j����.3��,��4�� �3���������ก��Kก��'�.3��,��4�� �3�<H��	�����K�#� 3�����4
,ก�4�3)#	�������.3��,��4����^ 	� ��� 	,+4	� !'(�����.3��.+��#�� 	.:(ก���ก�� 
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 3. ก��9�(�;�.:(ก���ก�� 
  ������8 ��&����K�#.:(ก���ก��)	�������8 �#	�9�(�;�	� ��#	� 3 ,�+	� 	.���� !'(	����ก��9�(�;�
��,-�,��4�,������.3�����,9G &��ก��9�(�;�!� '(.������#��ก��ก����3��(Kก��9�(�;�	� �����,�!'(��ก��� �����+	
��9�(�;���#	����'(,	���' 3��#� 7 3� ,�+4	K�#.:(ก���ก��������8 ��#��,3'�-Hก��)#	��'	� ��,�����	ก 	,)#�� 3�9�(�;� 
�3�������#��ก�������Hก�����ก��9�(�;�,9G'��'�ก�:
	�ก�� !'(���,กa������ก��9�(�;���4" �ก������	���ก
.:(ก���ก��������8 ��#	�K�#.:(ก���ก��������8 !'("�#��4,ก�4�3)#	���3��	���# 
  K9L 2554 !'(�3� 6 ,�+	!�ก)	� 9L 2555 ������8 ��ก�����9�(�;�.:(ก���ก��������8 ���3 9  .���� 
!'( 9 .���� ���'����� &�����'(,	���ก��,)#�� 3�9�(�;�)	�ก���ก��!� '(� � ������� 
 

��1����ก���ก�� �#��'����3�4�*+��2��� �/
�#��'�ก��2��� ��'� 

26 2554 

�#��'����3�4�*+��2��� �/
�#��'�ก��2��� ��'� 
6 *	���$�ก 26 2555 

1. ��9	 A������-�ก��B 9/9 9/9 
2. ��!��,���> A������-�ก��B 9/9 9/9 
3. �����' A������-�ก��B  9/9 9/9 
4. ����ก�� A������-�ก��B 9/9 8/9 
5. �������.
��� A������-�ก��B 9/9 9/9 
6. ���3�3��: �#��	� 9/9 9/9 
7. ��	D����A�B �;��,ก�����ก���� 9/9 9/9 
8. ��	��
 ,ก�;�����  9/9 9/9 
9. ��D�����E
  ���,���> 9/9 9/9 

  
 4. . ��	�!�ก���ก��!'("�#������ 
  ������8 ��ก��ก����. ��	�!�ก���ก��!'("�#������K�(�����4,���(��!'(,9G	������4,�����	�������
ก����ก��ก���ก��!'("�#��������4��.;:D���3#&���� ��ก��� ��. ��	�!���4��ก,ก�.3� !'(	�� K�(�����4�����<,����,.���
��#ก��������Kก'; �	;����ก���,���3ก� 9j������4�(���������:� 9�(ก	��#3� 9�(��ก��:
 D��(�#���4 )	�,)�)	�
�����!'(.3�����"���	� ������ ก��� ��. ��	�!�)	�ก���ก���(�#	�" �ก�������:�	;������ก��49�(�;�"�#<+	�;#)	�
������8 K� 3)	�. ��	�!�)	�"�#������ �(,9G�9����'�กก��!'(&������4.:(ก���ก��������8 ก�����3# *H4��(
�����:���กD��(�#���4!'(.3�����"���	� "'ก��9]�������)	�"�#������!� '(� � 9�(ก	�ก��"'ก�����,���)	�������8  
 
 5. ก����E�ก���ก��!'("�#������ 
  .:(ก���ก��������8 ��&����� �,����!'(	��3�.3���(�3กK�#��ก��$uก	���!'(K�#.3����#!ก "�#��4,ก�4�3 
)#	�K�(��ก��ก��ก����!'ก��ก��)	�������8 *H4��3�<H� ก���ก�� ก���ก����3��	� "�#������ !'(,')�;ก��������8 ,�+4	K�#
��ก��9���9�;�ก��9]���������	� ��� 	,+4	� ��#!ก  �'�ก����)	����.�� �,�����<���ก���ก����������� (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)   
   

9.6 ก��	.$!*����ก��:��+���.!]�1:� 
1. �#����K�#ก���ก�� "�#������ ��ก�� !'('�ก�#��)	�������8 ��.3��'�� !'(/��+	)#	��'D��K)	�    

������8 �9,9g�,"���+	!�3���"'9�(&��
!ก �,	���+	,�+4	9�(&��
!ก �;..'	+4K��� 3 �&����������+	���	#	� !'(�� 3 �
�(��#���"'9�(&��
�	�!���+	�� กa��� 
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2. �#����K�#ก���ก�� "�#������  ��ก�� !'('�ก�#��)	�������8 �3�<H�.� ����!'(�;����4����� ���';���D�3(
)	��;..'���ก' �3 K�#)#	��'D��K)	�������8 ��4����+		����"'ก�(��� 	ก��,9'�4�!9'���.�)	��'�ก�����
)	�������8 *H4�
�������#,9g�,"�� 	��A��:� ,�+4	���ก��*+�	 )�� ,�	*+�	 ,�	)�� ��+	��ก�3K�#�;..'	+4*+�	 )�� ,�	*+�	��+	,�	)��
�'�ก�����
)	�������8 �� 3 ���������+	���	#	� ก 	��4)#	��'���(��#��ก��,9g�,"�� 	��A��:� �� 3 �ก��ก�(������ก' �3�(
ก�(���,�+4	9�(&��
� 	�,	���+	"�#	+4 ��+	,�+4	K�#"�#	+4ก�(������ก' �3&�����#���9�(&��
�	�!� "�#K�$%�$x�(<�ก'�&��
�������ก�����3���)	�������8 

3. ������8 ��#���,�ก��!�#�K�#"�#������,)#�K�!'(�������D��(�#���4Kก�������ก��<+	.�	��'�ก�����
K
������8 )	��,	� .� ���� !'(�;����4����� ���';���D�3( �'	��ก�������ก��,9'�4�!9'�ก��<+	.�	��'�ก�����
� 	
����ก��.:(ก���ก��ก��ก���'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 �������� 59 !'(��ก����&�������(�����>>���
�'�ก�����
!'(�'���'�ก�����
 �.-. 2535 

4. ������8 ��#ก������K�#ก���ก�� "�#������ ��ก�� !'('�ก�#��)	�������8 �3�<H�.� ����!'(�;����4����� 
���';���D�3()	��;..'���ก' �3 *+�	)���'�ก�����
)	�������8 K� 3��(�(,3'� 1 ,�+	 ก 	ก��,9g�,"���ก��,��K�#!ก 
��A��:����� 

������ ������8 �(!�#�K�#ก���ก�� "�#������ ��ก�� !'('�ก�#��)	�������8 ����,ก�4�3ก��)#	ก����)#���#  
 

9.7 � �!�ก� 
9.7.1 �#��'�� �!�ก� 

: 3���4 30 ��<;�� 2555 ������8 ����ก���3�����������3 523 . (�� ���3�"�#���������3 8  
.) !� �,9G��ก��9�(������3 238. !'(��ก�����3����3 285 . ��������'(,	���� 	�9�� 

 
/0�1 ;��ก��2���#� 

(��) 
;��ก����1'�� 

(��) 
�'� 
(��) 

$%��"'�� 85 219 304 
$%��3�-3ก��� 34 9 43 
$%����E�.;:D�� 46 35 81 
$%����>��!'(ก��,��  10 - 10 
$%�����*+�	 6 - 6 
$%������,�- 7 - 7 
$%��)��!'($%���'�� 13 - 13 
$%��&'�����ก�
 28 22 50 
$%��������ก��;..' 9 - 9 
 �3� 238 285 523 

 
9.7.2 +��;�;��	���$��� 

-�� ��- 
 
 
 
 
 
 



������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)                             !�� 69-1 
 

� 3��4 2 �#� 61 
 

9.7.3 �&�"��$��;��ก�� 
. ��	�!���4,9G��3,�� 
K9L 2554 !'(�3� 6 ,�+	!�ก)	�9L 2555 ������8 � ��. ��	�!�K�#!ก ��ก�� (�� �3�"�#������) 

���3 79.14  '#���� ���3 39.00'#���� ���'����� &��,9G. ��	�!�K��9)	�,��,�+	 &��� . �' 3�,3'� ,��
����ก	��;����	�,'������� !'(�3����ก��	+4^ 

 
. ��	�!�	+4 
��49�(�;�3�����>"�#<+	�;#.������4 1/2554 ,�+4	3���4 20 A�3�.� 2554  ��#�����K�#������8 		ก�;#����>K�� 

,��4��;���3 3,000,000  �;# ,�+4	,�	)��K�#!ก ก���ก��!'(��ก��)	�������8 ��+	.��,9G�#	�'( 1.02  )	����3�;#
��4���� ����#!'#3�������D���'��ก��,�	)���;#K�#!ก 9�(���K.������ K��.�,�	)���;#'( 3.50 ��� &���(,�	)��
��#	�ก��ก��,�	)���;#����>,��4��;K�#!ก 9�(��� 

������ �� ����ก�����K���#���ก���������;#���3,ก�ก3 ��#	�'( 5 )	����3�;#��4,�	)��K�#!ก 
ก���ก��!'(��ก��)	�������8  

 
9.7.4 ��1��1ก��;�_��� �!�ก� 
  ��������&������E��;.'�ก��;ก�(���	� ����4��,��	 ,�+4	,��4�)��.3�������<!'(,��4�9�(���A�D��K

ก�������)	���ก�� &��,)#�� 3�ก��	���!'($uก.3������>����������4,ก�4�3)#	�	� ����4��,��	���!"ก��$uก	���
9�(���9L ����D��	ก!'(D��K �����#�.3�������<Kก��"'��,F��(�����������ก���(���9]�����ก�� !'(�#�ก��
���������ก�����������ก��K�(��������� ,�+4	��E�!'(�ก�(���.3��)�������<Kก��!) �)� �����.+	 

!"����4 1 !"ก����E��;.'�ก�!'(9���9�;��(��ก��"'��K�#��9�(���A�D����ก)H�����(�� TPS (TOYOTA 
PRODUCTION SYSTEM) &����3����ก��"�#,��4�3��>��กTOYOTA!'(��ก�<�������
 

!"����4 2 !"��E�,��4�.3�������<����(��������.;:D��ISO 9001:2008 K�#!ก �;.'�ก���4���#���4��3��	�
�(��������.;:D��!'("�#9]�����K�(���������&��"�#,��4�3��>��กD��	ก 

 !"����4 3 !"ก����E��(�����3�#����'	���(��������� 
3.1 ก��,�����.3����#	�ก��,)#��� AEC!'(ก'�;�A
Kก��!) �)��������$%�������� ��ก�<���!'(

"�#,��4�3��>D��	ก��4���+4	,���� 
3.2 ���	��������,���3���ก��	ก�<���4,�+4	ก����E�!'(,��4�9�(���A�D����ก3����ก�

D��	ก 

!"����4 4 !"ก����E��;.'�ก��#3��(��'�  (leaner and stronger),�+4	��E�.3��,9G,'�-�#3��,	�)	�
��ก��&����"�#,��4�3��>������กD��K!'(��ก�<���,��4�"'"'��!� ����� 

������8 �(���,�ก��$uก	���!'(��E���ก���������#ก�����3#K Career Path !'(�� Key Performance Index (KPI) 
��K�#Kก��3��"'.3�����,�a� &��.3�����,�a����ก' �3�(<�ก,9����,����ก��. �.3��.���3����4<�ก�����3#  ���K�#������8 �����<
3��"')	�.3�����,�a�)	���ก����#	� ����9�(���A�D�� *H4��(�(�#			ก��K��9)	����,�a�)	�	�.
ก�&���3�


