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3. ก�����ก	
���ก
��	�����������
������ 
 3.1 ��ก�����
�������� 	
�
ก�� 
  ������& '�(ก	�)*�ก���+�ก,'-
.�%.+�����
�!"
/�
/
�
��#.+����ก�+����ก �+(,'-
0�
/
�"�1
ก������
!�/�2�
�!"

	(3�+!�4/
�
  5�/������& ��.+��6�78
�+�ก�+�/'�(,6�  ,�2#	��#�(�����4�	��
	9+�ก:%�1�%3�%������
�!"
�4/
�
��#:��
"9��  ';��*��
 .+��6�78
�����������
!�/<	9������& ����กก"!� 45,000 ��/ก�� 5�/,
%
���
�!"
	(3�+!�4/
�
<	9:!�/�4/
�

��ก'�(,�0A�#'*B
    
  .+��6�78
<	9������& �����9.+��,�2#	����
!�/ �+(C2�	��,�2#	����
!�/�!	  '�(ก	��%"/��
:%�'�(,6����
�!"
	(3�+!
�4/
�
����
���
�!"
��#,��/��/��2	�Dก��	 (Replacement Equipment Manufacturer: REM) �+(��
:%�'�(,6�.+��,�2#	
����
!�/1�%.�%.+���+('�(ก	����
�!"
CD#9,'-
,�%�<	9�����
:%� (Original Equipment Manufacturer: OEM)  
	ก,�
2	��กก��
����
!�/.+��6�78
 ������& /�91�%���ก����#,ก�#/"<%	9ก��ก��.+��.+��6�78
�+����ก���9 3 �%�
3�%�ก! ����%�9Y���+(<D�
��' (Plastic 
Injection) ����%�9�*�5:�,��/��
�+����ก (Chrome Plating on Plastic) �+(����%�9�!
�� (Painting) 5�/��/+(,	�/�+�ก�7(
.+��6�78
�+(���ก��<	9������& �����4	)���/3�%��9
�� 
   
 3.1.1  ��
������!"#
�
��!$ ��
�%	�  
  '�(ก	��%"/���
�!"
	(3�+!����
��������4/
�
 (REM) �+(���
�!"
�+����ก,�2#	.+���+(����
!�/1�%
.�%.+���4/
�
 ��2	,�%�<	9�����
:%� (OEM)  5�/.+��6�78
��#������& .+��,	9�!"
1�A!,'-
���
�!"
	(3�+!�4/
�
�������
'�(ก	��!"
��"4�9�4/
�
 (Body Parts) 5�/���
�!"
�+����ก��#������& .+��,	9�����4��!93�%��9
�� 

1. &
'(��)(*����
ก	�+���!,�!( (REM) 
         ��
:%��+�ก1
ก+*!����
�!"
�+����ก	(3�+!����
��!9,'-
 2 '�(,6� 3�%�ก! 

1.1     ���%�!ก������(2�����	
+3�(2��4�(�� (Grille and Head Light Door) 
  "��4*����+�ก1
ก��.+�����
�!"
'�(,6�ก�(��9�
%��+(<	�3��
%��4/
�
 :2	,�d��+����ก
	(:��5+3
3��+
-��"��3�	�
-�3���
 ��2	 ,	��,	� (Acrylonitrile Butadiene Styrene: ABS)  CD#9��:"��:9�
 :9�6����'�!�9
3�%�� �+(�����4
��3'�*�,�2#	,��#�:"���"/9��  .+��6�78
'�(,6�
��.+���+(����
!�/6�/1�%,:�2#	9���/ก��:%� FPI <	9
������&  ��!����
1
ก��.+����<
��,+dก 5�/������& ����!����
1
ก��.+��ก�(��9�
%��+(ก�	�3��
%��4/
�
 ก"!� 400 
��!����
 

 

 
                  

1.2      ���%�!ก�(&(������E�2ก�(&( (Bumper and Valance Panel) 
  "��4*����+�ก1
ก��.+�����
�!"
'�(,6�ก�
�
�+(�.91�%ก�
�
 :2	,�d��+����ก�
��5�+�5�
���+�
 ��2	���� (Polypropylene: PP)  CD#9��:"��/2��/*!
�+(<D�
��'3�%9!�/ .+��6�78
'�(,6�
��.+���+(����
!�/6�/1�%
,:�2#	9���/ก��:%� FPI <	9������& ��!����
1
ก��.+���(��<
��1�A! 5�/������& ����!����
1
ก��.+��ก�
�
�+(�.91�%ก�

�
 ก"!� 300 ��!����
  ���1�%������& ,'-
�
D#91
.�%
���%�
ก��.+���+(����
!�/ก�
�
�+(�.91�%ก�
�
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1.3 &
'(��)(	�+���!,�!(���%�!+3�(2� +3!2�� +3M�M ���+3%�"'�) (Auto Lamps) 

  "��4*����+�ก1
ก��.+�����
�!"
	(3�+!����
'�(,6�3��
%� 3��%�/�+(3�,+��/" :2	
�+����ก�
��	(:��+�: (Acrylic) CD#9��:"��1�  �+(�����4���,'-
���!�9h3�% �+(�+����ก�
��5�+�:��
�	,
� (Polycarbonate; 
PC) CD#9��:"���<d9�+(�
�!	:"���%	
 ,�2#	1�%���,+
�
3��
%�  .+��6�78
�
��
��.+���+(����
!�/6�/1�%,:�2#	9���/ก��:%� 
KOTO <	9������&   
 

 
               

1.4  &
'(��)(	�+���!,�!(���%�!	 #(Q 
 ���
�!"
	(3�+!����
1
�!"

��,'-
.+��6�78
��#3�!1�!.+��6�78
�+����ก�+�ก<	9������& 
"��4*�����#1�%�����9,	��,	� �+(����  ,�!
 �'	/,+	�
 (Spoiler) �*��,:��
� (Skirt Set) �+(	(3�+!��������ก��!9 ,'-
�%
 5�/�(
.+���+(����
!�/6�/1�%,:�2#	9���/ก��:%� FPI <	9������&  
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2. &
'(��)(*����
ก!"#��
�E�2ก�
�R2��
�������ก	
ST#�%�U(V����4�(���� 	%�2��	�����
(V2� 
(OEM) 
.+��6�78
ก+*!�
��,'-
.+��6�78
��#.+����������#+�ก:%�ก���
� (Made to order) 5�/�����9��#������& 

3�%�!"�		ก���ก��+�ก:%��+(.+����
:%���������#+�ก:%�ก���
��� 5�/��ก��ก���
����
"
��
:%���#��#9C2�	<��
�#��  5�/������& 
.+��1�%ก�����9.�%.+�����
�!"
+������
D#9 (First tier) �+( .�%.+�����
�!"
+������	9 (Second tier) 
             ��#.!�
��������& .+����
:%�1�%ก��:!�/.�%'�(ก	��4/
�
���9 5�5/�%� 
����
 	�C�C* ����%� ���C����� n�
5
! n	
�%� C�C*ก� ���� ��"� n*
3� ,ก�/ ,��5�,+d� �	�
� "	+5"! �+(�+
�
5�,"	�
  CD#9.+��6�78
�!"
1�A!:2	���
�!"
'�(,6�
	*'ก�7
�ก��!9 (Accessories Part)   
	ก,�
2	��กก��.+�����
�!"
�4/
�
1�%ก��:!�/�4/
�
�+%" ������& /�9.+�����
�!"

�+����ก	2#
h 1�%ก��,�%�<	9�����
:%�1
ก+*!�,:�2#	91�%3��o��%"/ ,�!
 �%�����'�(����%,/d
  p�,:�2#	9C�ก.%� ,'-
�%
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	��ก���+33X� 
-,2�M��
%�Z,����R�R2%�[( 

                       
 
 

-\�%V� #	�S�ก�2� 
 

 
 
 3.1.2  ��
������!"#S '	M�%* #	�]��(�����	 (Trading) 
  .+��6�78
C2�	��,�2#	����
!�/�!	3�%�ก! ���
�!"
	(3�+!�4/
�
�!�9h 6�/1�%�����
:%�<	9:!�/�4/
�
 �+(
���
�!"
	(3�+!����
��������4/
�
   ���9���
�!"
�������'�(ก	���"4�9 �!"9+!�9 �+(6�/1
�%	9,:�2#	9<	9�4/
�
 5�/
.+��6�78
,�+!�
��������& ��3"%����
!�/,�2#	1�%+�ก:%������4C2�	���
�!"
�4/
�
3�%:��4%"
�����#�%	9ก�� 5�/ก������!	������& 
,��/9��!9,��/" (one-stop service) .+��6�78
1
ก+*!���#C2�	��,�2#	����
!�/�!	�����4��!93�% ��9
�� 

1. &
'(��)(	�+����4�(��!,�!( (REM) 
1.1   &
'(��)(	�+����4�(��!,�!(!"#��
���ก*����
ก  ,'-
���
�!"
.+����ก�+����ก�*!
��#

������& 3�!3�%.+��,	9,
2#	9��ก/	���#9C2�	
%	/ ��2	��+:!�
%	/ ,�!
 ก�
5:+
 ��9+���%	
��� ,'-
�%
 
1.2 &
'(��)(	�+����4�(��!,�!(!"#��
���ก_��� CD#9,'-
���
�!"
	(3�+!��#.+����ก5+�(

��������!"
��"4�9�4/
�
CD#9�����9 p�ก�(5'�9 '�(�� ก�
�
�%�/ �+(�.9/D���%	
��� ,'-
�%
 
1.3   &
'(��)(	�+����4�(��!,�!(	 #(Q 3�%�ก! 
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� .+��6�78
��#.+����ก/�9 ���9/	/,�+�ก+�9 (Center Bearing), /�9��!
,:�2#	9�+(/�9
��!
,ก�/�
�4/
�
 (Engine Mounting), �+�ก�!�9h (Bushing), /�9,�+�<�� (Drive 
Support Shaft) �+(���
�!"
/�9ก�
ก�(��ก (Suspension Rubber Parts) 

       
� �(�����:"��,/d
 3�%�ก! ��%	
��� (Radiator Coolant) ��9.D�9�	�
 (Condenser) :	/+


,/d
 (Evaporator) �+(�.9�(��/:"���%	
 (Inter Cooler) 

 
� �!"
'�(ก	��!"9+!�9 (Suspension) ,�!
 'sก
ก�
 'sก
ก+!�9 +�ก���ก ก�
5:+9 

�+(5�t:ก�
ก�(��ก (Shock Absorber) 
 

 
 

 
� 	(3�+!,:�2#	9/
�
�+(	(3�+!,��: (Engine and Brake Parts) 3�%�ก! ��
:+��C
  

(Clutch Cover) 3�����
� (Starter) 3����
� (Alternator) ';u�
��� (Water Pump) �+(
.%�,��: (Brake Pad) ,'-
�%
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� ��/,:,���+�+(�!	�!�9h ���9��/:�
,�!9 (Accelerator Cable), ��/,��ก�2	 (hand Brake 
Cable), ��/:+�� (Clutch Cable), ��/�D9�(<	+d	: (Hook Lock Control), ��/,��: 
(Brake Hose), �!	
�����
 (Fuel Hose) �+(�!	3n5��+�: (Hydraulic Hose) 
 

 
                                                                                                       

2. &
'(��)(	�+������E�2����
(V2��	�V����4�(������Q (OEM)  
,'-
.+��6�78
��#C2�	��ก.�%����
!�/���
�!"
<	9:!�/�4/
�
�!�9h  ,�!
 3��
%� 3��%�/ ก�
�
 �+(

	*'ก�7
�ก��!9�!�9h ,'-
�%
 
 

3. ��
������	 #(Q 
.+��6�78
	2#
h �(,'-
"��4*����!�9h ,�!
 ,�d��+����ก 6��
(����!	 ,'-
�%
 ��#������& ����
!�/

1�%ก��5�99�
��#������& �%�9.+�� ,�2#	
��3'.+����
:%�1�%ก��������&  ,�2#	1�%3�%:*76�������#������& �%	9ก��  �"����9ก��
����
!�/"��4*�����#��:*7������3�!��9ก��ก��.+��1
';��*��
<	9������& 

 
3.1.3  ��(
�
ก�� !"#%ก"#�)�2	�ก����
���
������*����
ก  

  ������& 1�%���ก����#,ก�#/"<%	9ก��ก��.+��.+��6�78
�+����ก���9 3 �%�
3�%�ก! ����%�9Y��<D�
��' (Plastic 
Injection) ����%�9�*�5:�,��/��
�+����ก (Chrome Plating on Plastic) �+(����%�9�!
�� (Painting)  5�/������& �(�����7�
��กก��+�9ก��.+����#,�+2	��กก��.+��.+��6�78
<	9������&  ก!	
��#�(���9�
���ก��   5�/�!"
1�A!/�9:9,'-
9�
���.+��
���
�!"
�4/
�
 CD#9������& ��:"��,��#/"��A�+(��:*76���������y�
��#,'-
��#/	����<	9+�ก:%�  �"����99�
.+�����
�!"

�*<6�78
 �+(���
�!"
	*'ก�7
3��o�   
 3.2.1 ก���!��E(ก��������(   

'���A�<	9������& 1
ก�����,
�
)*�ก�����9��!ก!	���9 �
4D9';��*��
:2	 zGiving The Most Value To 
Customers} ��2	 z�!9�	�:*7:!���9�*�1�%�ก!+�ก:%�} 5�/ก���
� 5 
5/��/�+�ก:2	 F P I C O CD#9������& 1�%,'-
ก+/*�)
1
ก��
�<!9<�
��5�/�+	� 5�/����/+(,	�/���9
�� 

 
F (Forever Continuous Improvement): 

  ก����~
��+('���'�*9�ก%3<	/!�9�!	,
2#	9,�2#	1�%�����4�<!9<�
�+(	/�!1
ก+*!�.�%
��ก��.+���+(����
!�/
���
�!"
	(3�+!�4/
�
��#:��"9�� 

1. ก����~
���
:%��+(���ก����9ก��.+����#:��"9�� (One Stop Service) 5�/ก��,��#�0�ก/6��1

ก��"���/��~
�.+��6�78
,�2#	1�%,ก��
"��ก���1��!h CD#9,'-
ก����%�9�*��<d9�������9�
<�/�+(
ก���+��<	9������& 

2. �%�
�%
�*
�+(ก��.+��6�/1�%:*76���(�����ก+ 5�/������& ��
5/��/�*!9,
%
ก��,��#�
'�(���)�6��1
ก��.+���+(+��%
�*
ก��.+��1�%���%
�*
�#���*� (Cost Leadership) �%"/"�)�ก��
��~
�,�:5
5+/��%�
ก��.+��1�%��
���/ �"����9,��#�'�(���)�6��ก�����������ก���%"/�(��
����
,�0CD#9';��*��
������& 3�%
���(�� MRP (Manufacturing Resource Planning) �������
�(��:"�:*�ก��������9�
�+(ก��.+�� �+( ERP (Enterprise Resource Planning) ��������(��
:"�:*�ก��������9�
6�/1
	9:
ก� 
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3. ก���*!9��~
�:�!:%��+(����
)������9ก��:%�	/!�9�!	,
2#	9,�2#	ก���
���
*
1�%������& ,���5�3�%
	/!�9/�#9/2
�"����9,'-
ก��,������%�9ก�����ก���!"95C!	*'��
 (Supply Chain Management) 1�%��
:"���<d9�ก�!9��ก/�#9<D�
 

4. �%�
ก����~
�0�ก/6���*:+�ก�
��
������& �����9ก�����p�ก	��� ก���!9,����'�(���)�6��1
ก��
���9�
,'-
��� (Teamwork) �+(ก����%�9������
Dก�+(��9��91�1�%ก���
�ก9�
 

5. ก����~
��(��ก��������9�
6�/1
	9:
ก���!����y�
��ก+ ,�2#	,��#�:"�������41
ก���<!9<�

1
�+��5+ก 

6. ก���*!9,
%
��~
��*��
�%"/ก����%�99�
 ��%�9��/3�% �+(��ก����#9�"�+%	����,"7�*��
1ก+%,:�/9 
 
P (Produce Quality Products): 

  ก��.+����
:%��+(ก��1�%���ก����#��:*76�� 5�/������1�%:"�����:�A,��#����9��! 
1. ก��		ก������
�!"
5�/5'��ก�� computer ��#��
���/,�2#	3�%��!����
�+(��
:%���#��:*76�� 

,��/�,�!� OEM 5�/1�%,:�2#	9��ก� CNC ��#��
���/��ก	,���ก�, A�#'*B
 �+('�(,�03�%�"�
 
2. �����"��4*�����#,���(��ก��.+��6�78
 ,�2#	1�%ก��Y��<D�
��'�+����ก��:"��:9�
�*ก�6�"( �!	

ก��1�%9�
 ��2	�	�:+%	9ก��:"���%	9ก��<	9+�ก:%� 
3. ��ก�(�"
ก���*����	��5
����  �+(:"�:*�5�/ PLC (Programmable Logic Controller) 

5'��ก��,�2#	:"�:*�:*76��<	9.+��6�78
 5�/�*� Nickel 4D9 4 ���
 ,�2#	1�%3�%:"���
���9�*�4D9 
48 3�:�	
 

4. ก�(�"
ก���!
�� ��#		ก���,'-
 Conveyor line  �+( Hanger Liner ���9��� 4 ��/ก��.+�� ,�2#	
�����4�!
�� 1K , 2K ���:"���%	9ก��<	9+�ก:%� 

5. ���(����"��	�:*76���*ก<��
�	
 5�/1�%,:�2#	9�2	�+(	*'ก�7
��9
�� Check and Fixture ,�2#	
���	��*�'�(ก	� , Thermal Shock Test ,�2#	���	�:"��:9�
�!	�6�"(ก��,'+�#/
�'+9
	*7�6���, Salt Spray Test ,�2#	���	�:"��:9�
�!	ก��ก��ก�!	
 �+( Delta E Test ,�2#	���	�
:"��4�ก�%	9<	9��  �������y�
	*����ก���/�
/
�
 

��กก�����,
�
ก�����9�����#��'�(���)�6�����1�%������& 3�%���ก������	9����y�
 �(�����ก+ 	���,�!
     
ISO 9001 : 2008 , ISO / TS 16949 : 2009 ��������%�
:*76���(��ก��.+���+(ก�����ก�� ����y�
 OHSAS 
18001:2007 ��������(��ก�����ก��	
���/�+(:"��'+	�6�/ �+(����y�
 ISO 14001:2004 ��������(��ก�����ก��
��#9�"�+%	� CD#9,'-
��#9��#���'�(ก�
3�%"!�.+��6�78
<	9������& ��:*76����#���(�����ก+�+(,'-
��#/	���� 
 

   
 
  
	ก��ก
��������& /�9,'-
0�
/
�"�1
ก���������
:%���#��:*76������������
�!"
/�
/
�
���91
'�(,�0�+(
�!�9'�(,�0,�2#	,'-
ก��1�%���ก��1
ก���������
:%����
�!"
/�
/
�
:��"9�����9 OEM �+( REM 
 

I (International Penetration): 
  ก��ก%�"��!�+����ก+ ,'-
��#��%��ก<	9.�%��#	/�!1
	*����ก������
�!"
	(3�+!�4/
�
����
 1
';��*��
������& 
��y�
ก���+����#�<d9�ก�!9���91
�+(�!�9'�(,�0 ����
)����)*�ก��ก�(��/	/�!ก"!� 110 '�(,�0��#"5+ก���91
,	,��/ �("�
		ก
ก+�9 		�,��,+�/ /*5�' +���
	,���ก� �+(�	���ก�1�% CD#9������& /�9:9��,'o����/��#�(��~
��!	9��9ก������
!�/,�2#	</�/
�+����
:%� REM �+( OEM 	/!�9�!	,
2#	9,�2#	,��#���/3�%�+(0�ก/6��<	9������& �+(�%"/��กy�
+�ก:%���#��	/�!�+�ก�+�/
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'�(,�0���1�%������& ,<%�1�4D9����ก����+("�~
)���<	9+�ก:%�1
��!+(�"�' CD#942	,'-
�
D#91
�*��<d9<	9������& �"�3'4D9
�����4�!	/	�)*�ก��3�% 
 
	ก��ก
�� ก��,<%��!"�9�
���9��
:%�42	,'-
	�ก�!	9��9�
D#91
ก��.+�ก��
1�%�2#	,��/9<	9������& ,'-
��#
��%��ก��ก<D�
 5�/,'-
ก���
(
��������& �+(��
:%�������& �
,"���(���5+ก �"����9�!"/</�/y�
+�ก:%�1�%����ก<D�
 9�
���9
��
:%��%�
	*����ก����4/
�
1
�!�9'�(,�0��#���:�ACD#9������& ,<%��!"�9�
��5�/�+	�3�%�ก!  

1. 9�
 Taipei AMPA ��#,�2	93�,' '�(,�03�%�"�
 ����!"9,�2	
,���/
<	9�*ก's ������& ,<%�
�!"�9�

����"��4*'�(�9:
,�2#	</�/y�
+�ก:%���9ก+*!��"�',	,��/�+(�("�
		กก+�9 
	ก��ก�(��ก�����9��
:%�<	9
	*����ก���/�
/
�
�!�9h 9�

��3�%�"����������

��<	95+ก�%�
���
�!"
	(3�+!�4/
�
����
,<%������9��
:%�6�/1
9�

�%"/   

2. 9�
 AAPEX (Automotive Aftermarket Products Expo) ��#,�2	9+��,"ก�� '�(,�0����y	,���ก� ���
�!"9,�2	
��0��ก�/
<	9�*ก's ������& ,<%��!"�9�

����"��4*'�(�9:
,�2#	</�/y�
+�ก:%���9ก+*!�'�(,�01
�"�'	,���ก��+(
	,���ก�1�% 

3. 9�
1
�"�'/*5�'�� 2 9�
1�A! 5�/����+��9�
+('s ������& ,<%��!"�9�

����"��4*'�(�9:
,�2#	</�/
y�
+�ก:%���9ก+*!�'�(,�0/*5�' 

- 9�
  EQUIP AUTO ��#,�2	9'���� '�(,�0p��#9,0�  ����!"9,�2	
ก�
/�/
��2	,�2	
�*+�:� �*ก
�	9's 

- 9�
 Automechanika ��#,�2	9���9ก
,���
� '�(,�0,/	���
 ����!"9,�2	
ก�
/�/
��2	,�2	

�*+�:� �*ก�	9's (���1
's�!	��ก9�
 EQUIP AUTO ��#p��#9,0�) 

4. 9�
 Automechanika Middle East ��#,�2	9��3� '�(,�0����y	�����,	��,���
 ����!"9,�2	

��0��ก�/
<	9�*ก's ������& ,<%��!"�9�

����"��4*'�(�9:
,�2#	</�/y�
+�ก:%���9ก+*!�'�(,�0�("�
		กก+�9 

 
C (Customer Satisfaction): 
 ก����%�9:"���D9�	1�1�%ก��+�ก:%�,'-
��#9��#������& 1�%:"�����:�A ���9�
pB�/<�/�+(ก���+��<	9������

& �����4���3�% 4 6��� 
	ก,�
2	��ก6���3�/ :2	6���	�9ก�� 6����,'
 6�����
 �+(6���	����ก ���1�%�����4
�2#	���ก��+�ก:%�3�%	/!�9��
	ก��ก
��������& ��ก������������"�:"���D9�	1�<	9+�ก:%� (Customer Satisfaction Survey) ,�2#	
'�(,��
:"���D9�	1�1
�%�
�!�9h <	9+�ก:%��!	��
:%��+(���ก��<	9������& ���9�%�
:"���+�ก�+�/�+(:*76��<	9
.+��6�78
 ��:���#,���(�� ก���!9�	���9,"+� ก��,:+���
:%� �+(���ก���%�
�!�9h �+�9��ก
��
������& �(���ก��"�,:��(�

<%	��+��ก�������"�:"���D9�	1�<	9+�ก:%�,�2#	
����'���'�*9�ก%3<�!	3' 5�/���*�'�(�9:
,�2#	9ก���	��
	9:"���%	9ก��
<	9+�ก:%���#,�d"��#�*��+(��%�9:"�������
)
��#���ก!+�ก:%� (Customer Relationship Management) 
 

O (On Time Delivery): 
  ก���!9�	���
:%���9,"+�
��
 ������& ��ก��������ก���!9��
:%���#��'�(���)�6��:"�:�!3'ก��ก��������
�%
�*
�%�
ก��<
�!91
,"+�,��/"ก�
 5�/������& �(���,
�
ก��"�9�.
1
�*ก<��
�	
���9��!ก����#9"��4*��� <��
�	
ก��.+���+(
��"��	�:*76����
:%� ,�2#	:��
"7�(/(,"+�ก���!9�	���
:%�1�%ก��+�ก:%�3�%	/!�9��%
/�� CD#9��#.!�
��������& �(��ก����d	ก
"��4*����+(��
:%�3"%+!"9�
%��+(��ก�����9,ก78
<��
�#��<	9"��4*����+(��
:%���!+(�
��3"% (Safety Stock) ,�2#	1�%��,��/9�	
�������ก��.+����2	�!9��
:%�		ก3�%��
�� �!"
ก��<
�!9��
:%�������& ,+2	ก1�%���ก��,Y��(������& <
�!9��#���2#	,��/9�+("�91�
3�% ��ก"�)�'��������#ก+!�"�����1�%������& �����4�!9�	���
:%�1�%ก��+�ก:%�3�%��9,"+������#�ก+9ก�
3"% 
   
�%"/ก+/*�)
�+�ก<%�9�%
3�%<��,:+2#	
1�%)*�ก��<	9������& ,��
�
%��+(,���5�	/!�9�!	,
2#	9���
4D9';��*��
 �"����9,'-
�*��<d9
<	9������& 1
ก���<!9<�
1
	*����ก�����5�/�+	� 
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 3.2.2 ��ก����RกV2� 
  ������& ,
%
ก���!9		ก��
:%�3'<�/�!�9'�(,�0,'-
�+�ก ����!"
��/3�%��กก��<�/1
'�(,�0�+(
�!�9'�(,�0����!"
5�/,Y+�#/'s 2552 - 9"� 6 ,�2	
��ก<	9 's 2555 	/�!��#�%	/+( 12.47 �+(�%	/+( 87.53 ���+����� +�ก�7(
+�ก:%�1
'�(,�0�+(�!�9'�(,�0<	9������& �����4	)���/3�%��9�!	3'
�� 

1. �RกV2�E(���%!i 
+�ก:%�1
'�(,�0 �����4��!93�% 2 ก+*!���9
�� 

   1.1  �RกV2�!�#)+� 
������& ��
5/��/��#�(3�!����
!�/�+(ก�(��/��
:%�1
'�(,�0 ��9
��
������& 3�%��!9���9

��"��
����
!�/1
'�(,�0:2	 ������ ��9�	9		5�% ���
� ,"�+�
 ���ก��  CD#9,'-
.�%����
!�/	(3�+!�4/
�
����
��/1�A!1

'�(,�0�+(��y�
+�ก:%���#:�	�:+*�CD#95�/�!"
1�A!,'-
������'�(ก�
6�/ �+(	�!�4/
�
1
'�(,�0��#C2�		(3�+!�4/
�
,�2#	ก��
C!	�����*9  


	ก��ก
��������& ��ก������
!�/1�%ก��+�ก:%���#C2�	��
:%�<	9������& ,�2#	
��3'����
!�/�!	
1
�!�9'�(,�0 (Indirect export) 5�/+�ก:%�ก+*!�
��,'-
ก+*!���#������& ��#
1�"!��(3�!C2�	��
:%�<	9������& ,�2#	
��������
!�/
6�/1
'�(,�0 

1.2  �RกV2� OEM 
������& ,'-
���9.�%.+��+�������#�
D#9 (First tier) �+(.�%.+��+�������#�	9 (Second tier) ,�2#	

����
!�/1�%ก��,�%�<	9�����
:%� CD#9���9���
�ก9�
	/�!1
'�(,�03�/ ,�!
 5����%� (Toshiba)  5�5/�%� (Toyota) �+( ���� (Tata) 
,'-
�%
 CD#9�%"/����y�
��#,'-
��#/	�����"����9ก��.+����#:��"9��<	9���
�!"
�+����ก��������4/
�
�+(���
�!"
�+����ก	2#
h 
���1�%��#.!�
��������& ��/	�<�/<	9ก+*!�+�ก:%�9�
 OEM ,��#���ก<D�
,�2#	/h 5�/��+�ก:%���#,'-
,�%�<	9�����
:%���กก"!� 10 
�����
:%�  

2. �RกV2��������%!i 
   +�ก�7(+�ก:%��!�9'�(,�0�����4����
ก3�% 2 ก+*!���9
�� 

2.1 �RกV2�!�#)+� 
   ,'-
+�ก:%�ก+*!��+�ก<	9������& 5�/+�ก:%������9��#,'-
.�%
��,<%� (Importer) .�%:%�'+�ก (Retailer) 
�+(.�%:%��!9 (Wholesaler) �"�4D9+�ก:%���#,'-
������'�(ก�
6�/ (Insurance Firm)  
 
  2.2  �RกV2� OEM 
   ������& ,'-
���9.�%.+��+�������#�
D#9 (First tier) �+(.�%.+��+�������#�	9 (Second tier) ,�2#	
����
!�/�+(�!9�!	1�%ก��,�%�<	9�����
:%� CD#9���9���
�ก9�
1
�!�9'�(,�0 ,�!
 �+
�
5�,"	�
 (Land Rover) 1
'�(,�0	�9ก��  
5�5/�%� (Toyota) 1
'�(,�05	��
  ���� (Tata) 1
'�(,�0	�
,��/ "	+5"! (Volvo) 1
'�(,�0	�9ก�� ,'-
�%
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�������,���,��)(���+,2��กก�������ก��M���%�!�RกV2�  

���%�!�RกV2� 

�j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�. 55 
�2�(

�! 

�2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� 

��/3�%��กก��<�/1
'�(,�0                 
(1) +�ก:%���#"3' 77.57 8.55 64.42 5.67 69.37 5.74 47.94 6.98 
(2)+�ก:%� OEM 36.49 4.02 74.18 6.53 71.84 5.94 44.29 6.45 
�"���/3�%��กก��<�/1
'�(,�0 114.05 12.57 138.61 12.21 141.20 11.68 92.23 13.42 
��/3�%��กก��<�/�!�9'�(,�0         
(1) +�ก:%���#"3' 790.85 87.19 964.21 84.92 1,050.23 86.85 586.17 85.30 
(2) +�ก:%� OEM 2.17 0.24 32.63 2.87 17.84 1.48 8.78 1.28 
�"���/3�%��กก��<�/�!�9'�(,�0 793.02 87.43 996.83 87.79 1,068.07 88.32 594.94 86.58 
�"���/3�%��กก��<�/ 907.07 100.00 1,135.44 100.00 1,209.27 100.00 687.18 100.00 

 
,
2#	9��ก������& ,
%
ก���!9		ก��
:%�3'�!�9'�(,�0  ������& �D9��pB�/<�/��#�����4���

3�%�+�/6��� ,�!
 6���	�9ก�� 6����,'
 6�����
 �+(6���	����ก   5�/pB�/<�/�(���++�ก:%���#��!9,'-
 6 ก+*!�'�(,�0 
3�%�ก! ก+*!�'�(,�01
,	,��/�+(�("�
		กก+�9  ก+*!�'�(,�01
�	���ก�  '�(,�0����y	,���ก� ก+*!�'�(,�01
	,���ก�ก+�9
�+(	,���ก�1�%  '�(,�0		�,��,+�/�+(
�"C��+
�
 �+(ก+*!�'�(,�01
/*5�'  5�/'s 2552-2554 ������& �!9��
:%�3'����
!�/1

ก+*!�,	,��/�+(�("�
		กก+�9 ��ก��#�*� 5�/������!"
,Y+�#/'s 2552 � 9"� 6 ,�2	
��ก 's 2555 '�(��7�%	/+( 48.72<	9
��/3�%��กก��<�/�!�9'�(,�0 ,
2#	9��ก,'-
�+���4ก�(�( 1 ��
:!�/�4/
�
A�#'*B
��#1�A!�*�<	95+ก    
   
���+,2��กก������
(V2���ก��M�RM
��V   

�RM
��V 
�j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�.55 

�2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� 
,	,��/�+(�("�
		ก
ก+�9 

366.95 46.27 464.28 46.58 564.76 52.88 286.41 48.14 

�	���ก� 
����y	,���ก� 
	,���ก�ก+�9�+(
	,���ก�1�% 
		�,��,+�/�+(

�"C��+
�
 

190.20 
- 

175.33 
 

33.13 

23.98 
- 

22.11 
 

4.18 

205.53 
- 

216.67 
 

67.20 

20.62 
- 

21.74 
 

6.74 

186.11 
1.44 

239.98 
 

40.41 

17.42 
0.13 
22.47 

 
3.78 

127.08 
1.90 

139.55 
 

15.77 

21.36 
0.32 
23.46 

 
2.65 

/*5�' 27.41 3.46 43.15 4.33 35.37 3.31 24.23 4.07 
��/3�%��กก��<�/1

�!�9'�(,�0 

793.02 100.00 996.83 100.00 1,068.07 100.00 594.94 100.00 

 
3.2.3 (_�
����V� 

 
5/��/��:�<	9������& �����4��!93�%�	9�!"
��9
�� 
1 ���������
:%���#������& .+��,	9 ��#,'-
 REM 5�/'ก����ก,'-
��
:%�1��!�(���9��:�<�/�#��ก"!���:�

<	9��
:%����
�!"
 OEM '�(,6��+(�*!
,��/"ก�
  '�(��7 25-50%  ��2	 Cost Plus Pricing <D�
	/�!ก��	*'�9:
�+(	*'��
<	9
��
:%�1
��!+(�+�� CD#9,'-
ก�����9��:�<�/,'-
 Multi Pricing Policy 5�/��:�<�/��
:%��(<D�
	/�!ก��'�(,6�<	9+�ก:%� ,�!
 
,'-
.�%
��,<%� .�%:%�'+�ก .�%:%��!9 ��2	+�ก:%���#,'-
������'�(ก�
6�/ �"����9���
"
1
ก����#9C2�	<	9+�ก:%� �+(��ก��
:%���#��:�!�<!9<�

��,'��/�,��/� ��2	��ก���<!9<�
��#�*
��9 �������(ก���
���:�<�/1�%1ก+%,:�/9ก��:�!�<!91
�+��
��
h ��!��:���9ก+!�"�(�%	9
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3�!�#��ก"!��%
�*
.�
�'� ��2	,��/ก"!��%
�*
.�
�'��"กก��3�<��
�%
 (Variable Cost Plus Pricing) (�%
�*
��#3�!�"�:!�,�2#	���:�
�"กก��3�<��
�%
)  ��
:%���#,'-
 OEM �(���9��:�<�/ Cost Plus Pricing <D�
	/�!ก�����
"
��#9.+�� :"��/�ก9!�/1
ก��.+�� 
�"����9�2#	,��/9<	9+�ก:%� 

2 ��
:%�'�(,6�C2�	��,�2#	����
!�/�!	 
5/��/ก��ก���
���:�<�/:2	 �%
�*
�"ก	����ก��3�<��
�%
��#
,���(�� (Cost-Plus Pricing) 

 
3.2.4   ก���]��(������&�	�!��ก����,�]��(��� 

������& ����
!�/��
:%�<	9������& .!�
 2 �!	9��9 
1. �!	9��9����
!�/.!�
+�ก:%�5�/��9 CD#9�����9��#,'-
.�%
��,<%� .�%:%��!9 .�%:%�'+�ก �+(+�ก:%���//!	/

�"�4D9+�ก:%���#����!	.!�
1
9�
���9��
:%� ��2	+�ก:%�1��!��#3�%���ก���
(
����ก+�ก:%�,���<	9������& CD#9�(,'-
ก������!	C2�	
<�/ก�
5�/��9�(�"!�9������& ก��.�%C2�	 5�/,�%��
%���#ก���+�� �+(/��2	,�%��
%���#pB�/<�/<	9������& �(���ก������!	+�ก:%�
5�/��9 '�(ก	�ก��	�0�/:"�������
)
<	9.�%������1
ก����%�9�!	9��9ก������
!�/	/!�9�!	,
2#	9 ,�2#	,<%�3'
��,�
	�+(1�%
<%	��+,ก�#/"ก��.+��6�78
ก��+�ก:%�  �������+�ก:%�'�(,6���
:%� OEM ������& �(��+�ก:%�,<%�,/�#/���5�99�
<	9������& 
,�2#	1�%,�d
4D9:*76��1
ก��.+�� 

2. �!	9��9.!�
��"��
����
!�/ �������1
'�(,�0�(<�/.!�
��������9�	9 		5�%���
�,"�+
� ���ก�� 
,��/9��/,��/" ,
2#	9��ก��������9ก+!�"ก!	���9��ก"!� 36 's ��y�
+�ก:%�1
'�(,�0  �+(���!	9��9ก������
!�/:�	�:+*����9��/
1�A! ��/ก+�9 �+(��//!	/ �"�4D9+�ก:%���#C!	�	�! �+(+�ก:%�'�(ก�
6�/ ��#"'�(,�03�/ ��9
��
ก��,<%�4D9+�ก:%��+(���ก���(
:�	�:+*�ก"!���#������& �(<�/5�/��9  �������1
�!�9'�(,�0 �!"
1�A!������& �(����
!�/1�%ก��+�ก:%�5�/��9 /ก,"%

'�(,�0	�/�'�
 ������& <�/.!�
��"��
����
!�/,
2#	9��กก��(,��/���#/*!9/�ก1
ก��
��,<%�<	9'�(,�0��9ก+!�"  �+(.�%
��,<%�1

'�(,�0	�/�'�
��:!	
<%�9��ก ������& �D9���9��"��
����
!�/,�2#	�!"/����
!�/��
:%�1�%ก��������& 
 
�������,���,��)(���+,2��กก�������ก��M���%�!&�	�!��ก���]��(���   

���%�!�RกV2� 
�j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�.55 

�2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� 
ก��<�/1�%+�ก:%�5�/��9 788.99 86.98 1,031.07 90.81 1,106.09 91.47 605.40 88.10 
ก��<�/.!�
��"��
����
!�/ 118.08 13.02 104.37 9.19 103.18 8.53 81.78 11.90 

�"� 907.07 100.00 1,135.44 100.00 1,209.27 100.00 687.18 100.00 

 
 
 3.2.5 ��)�	�����ก��M���ก��������( 
  ��)�	�����ก��M 

	�����ก��M�4�(��E(���%!i 
	*����ก���/�
/
�
,'-
	*����ก�����#��:"�����:�A�!	�(��,0��yก��<	9'�(,�0 ���91
�%�
ก��.+�� 

ก���+�� ก���%�99�
 ก����~
�,�:5
5+/� �+(:"��,�2#	�5/9ก��	*����ก����!	,
2#	9	2#
	�ก�+�/'�(,6� 5�/3�%���ก���
���
*

�+(�!9,������ก6�:��y,�2#	,��#�<��:"�������41
ก���<!9<�
<	9	*����ก���
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��+:!�ก���!9		ก���
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/�
/
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'�(,6����
�!"
/�
/
�
��#����+:!��!9		ก��ก��#�*�:2	 ���
�!"
�������5�99�
'�(ก	����
�!"
 
���
�!"
�������5�99�
'�(ก	����
�!"
 (OEM) '�(,6����
�!"
'�(ก	� �+('�(,6����
�!"
��"4�9 ����+:!�ก���!9		ก

34,190 +%�
��� ���+����� ��������!"9:�D#9's��ก<	9 's 2555 '�(,6����
�!"
'�(ก	��+(
'�(,6����
�!"
��"4�9 ����+:!�ก���!9		ก ,�!�ก��  58,973.68 +%�
��� �+( 19,739.16 +%�
��� 

��+:!�ก���!9		ก���
�!"
/�
/
�
'�(,6��!�9h 

2551 2552 2553 2554

2551 2552 2553 2554 �.:.-��./.     
's 2554

�.:.-��./.     
's 2555
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���
�!"
�������5�99�
'�(ก	����
�!"
 (OEM) 5�/1

'�(,6����
�!"
'�(ก	� �+('�(,6����
�!"
��"4�9 ����+:!�ก���!9		ก

'�(,6����
�!"
'�(ก	��+(

�.:.-��./.     
's 2554

�.:.-��./.     
's 2554

���
�!"
'�(ก	� OEM

 ���
�!"
��"4�9 OEM

	*'ก�7
/D�����+(��!����


���
�!"
�+(	(3�+!

,:�2#	9/
�


	2#
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���������0��9	*����ก������
�!"
/�
/
�
1
's 2555 :��"!�	*����ก������
�!"
/�
/
�
�(,���5���<D�
 
�+�9�+��5+ก<���:+
��ก.+ก�(��
����!"�3�/�+(�D
���1
A�#'*B
 CD#9�(���1�%,ก��:"���%	9ก����ก<D�
<	9���
�!"
/�
/
�
 
��9
��
 .�%.+��1
	*����ก������
�!"
�+(	(3�+!/�
/
�
��#����กก"!� 2,000 ��/1
'�(,�0 �(�%	9.+����
:%�,�2#	'o	

	*����ก���6�/1
�+(,�2#	�!9		ก3'�
���
*
ก��,���5�<	9	*����ก���/�
/
�
5+ก��#ก!	
�
%�
��3�%,.��A6�"(��
:%�<��
�:+
 �"����9��ก'�(��7ก����#"!�/	�.+���4/
�
1
'�(,�0 's 2555 ��#���
"
 2,000,000 :�
�(,'-
�!"
�
���
*
1�%
	*����ก������
�!"
,���5�3�%  CD#9';���/��9ก+!�"�(�!9.+�"ก�!	ก���!9		ก���
�!"
�4/
�
'�(,6� OEM <	93�/ 5�/,Y��(
�+�9��ก.�%.+�����
�!"
�4/
�
<
��1�A!<	95+ก��9������3�%��ก��/%�/y�
ก��.+����/�9'�(,�03�/ 5�/,Y��(:!�/�4/
�

��A����A�#'*B
 CD#9���1�%������.�%.+�����
�!"
��กA�#'*B
CD#93�%���.+ก�(����กก���<d9:!�<	9:!�,9�
,/
 ���
"5
%�,<%���</�/ก��
+9�*
1
'�(,�03�/ 
	ก��ก
�� ก��,'��,�����9ก��:%����1�%'�(,�03�/CD#9,'-
y�
ก��.+���4/
�
��#��:"����%	� ��,:�2	<!�/
ก��.+�����
�!"
�4/
�
��#��<
��1�A!�+(��:"�������4,'-
��#/	���� ���1�%��ก��</�/ก��.+�����
�!"
�4/
�
1
'�(,�03�/
,��#���9<D�
,�2#	�	9���ก��:"���%	9ก����#,��#�<D�
��ก1
6���6�:	�,C�/
   

�������:"���%	9ก�����
�!"
	(3�+!�4/
�
����
 (REM)  ���
"5
%�,��#�<D�
,�!
ก�
���ก��,��#�<D�
<	9
<
��<	9�+���4/
�
1
�!"9�+�/'s��#.!�
��  5�/�+�� REM  42	"!���:"��3�%,'��/�ก"!����
�!"
6�/1�%�����
:%�<	9:!�/
�4/
�
�!�9h (OEM)  5�/��9  ,
2#	9��ก��:����
�!"
	(3�+!����
�(4�กก"!����
�!"
6�/1�%�����
:%�<	9:!�/�4/
�
�!�9h 
�+�/,�!�   CD#95�/'ก���4/
�
��#C2�	1��!1
's��ก�(3�%���ก��'�(ก�
��ก0�
/
 1
�!"
<	9���
�!"
	(3�+! ��9
��
1
's��ก�+��
�4/
�

�#9�!"
�*::+�(1�%	(3�+!��#,'-
 OEM ��!1
's��#�	9<D�
3'.�%1�%�4/
�
�(��
��1�%	(3�+! REM ��ก<D�
 ,
2#	9��ก����:���#
4�กก"!�  
	ก��ก
��������.�%.+�����
�!"
OEM �(.+����
:%��!91�%ก��5�99�
'�(ก	��4/
�
 2 's�+(����	9,�2#	,'-
	(3�+!	�ก 3 
's �+�9��ก
��
	(3�+! OEM �(��3�%/�ก<D�
 �D9,'-
'�(,�d
���:�A��#�(���1�%�+�� REM ,���5�<D�
	/!�9�!	,
2#	9 �+(ก��+�9
ก+�/,'-
��#9���,'-
��#�����,�%�<	9�4/
�
��
��1�%:"���
1��������,'-
��",+2	ก1
ก��,'+�#/
���
�!"
	(3�+!�4/
�
<	9
�
,	9 ��
ก����#9C2�	��ก0�
/
��#����:���9 �!9.+1�%��
:%� REM ก+�/,'-
��#�%	9ก��<	9.�%���56:��ก/�#9<D�
 5�/,Y��(	/!�9/�#9
1
�!"9"�ก��,0��yก����#.!�
�� ��#�����.�%���56:�!�9+�6��(:!�1�%�!�/�������ก��C2�	�4/
�
1��!+9  ��
3'1�%:"���
1�ก��ก��
��#9C2�		(3�+! REM ��ก<D�
,�2#	��ก���6���4/
�
1�%	/�!1
�6����#�����7
�+(��1��!�+	�,"+�   

��ก<%	��+ก��.+���4/
�
<	95+ก 2011 ��/	�.+���4/
�
��� 9���
 80,092,840 :�
 (<%	��+��ก 
http://oica.net)  CD#9,���5���ก's 2010 '�(��7�%	/+( 3.2  �+(��ก<%	��+��9�4���<	9 Ward�s Auto (http://wardsauto.com) 
1
's 2010 �����
"
�4/
�
���9���1
5+ก'�(��7 1,015 +%�
:�
 �+( International Transport Forum 6�/1�% Organization 
for Economic Co-operation and Development (OECD) :��ก��7
3"%"!�1
's 2050 �(�����
"
�4/
�
1
5+ก'�(��7  2,500 
+%�
:�
  ���91�%,�d
"!�:"���%	9ก�����
�!"
	(3�+!  REM  �(,���5���ก<D�
,�2#	/h ���'����7�4��#��	/�!1
5+ก  �+(�(,���5�
	/!�9�!	,
2#	9���'����7ก��.+���4/
�
1��!��#.+��,��#�<D�
�*กh 's  5�/������& ,+d9,�d
4D95	ก��1
ก��,���5���9ก+!�"   5�/
';���/���:�A1
ก����#�(,��(�+��1
'�(,�01�'�(,�0�
D#9 ������& �(�%	9+9�*
1
��!����
����*!
<	9�4/
�
��#��	/�!1
�+��

��
h กd�(�����4��%�9��/3�%,��#�<D�
1
�+��1��!h 3�% ��#.!�
���(,�d
"!�������& ��ก��+9�*
1
��!����
	/!�9�!	,
2#	9���
:"���%	9ก��<	9+�ก:%�1
'�(,�0�!�9h  5�/���9��!1
�!"9<	9ก��,��#�'�(ก	�ก��ก�� ������& ,
%
.+��,Y��(���
�!"
	(3�+!
��������4ก�(�(<
���
D#9��
 �!	��3�%</�/ก��+9�*
1
��!����
��������4/
�

�#9�!"
�*::+<	9:!�/A�#'*B
1
'�(,�0�!�9h 
Y(
��
y�
+�ก:%�<	9������& �D9,���5�<D�
	/!�9�!	,
2#	9 �+(1
�!"9,"+� 5 's��#.!�
��������& ,+d9,�d
"!�:!�/�4/
�
<	9'�(,�0
,ก��+�1�%CD#942	,'-
.�%.+��/�
/
�
	�
�����# 5 <	95+ก 5�/��/	�ก��.+�� 4.66 +%�
:�
1
's 2011 (<%	��+��ก http:/oica.net) 
������& �D9+9�*
1
��!����
<	9:!�/�4/
�
,ก��+�1�%,ก2	��*ก�*!
 �!9.+1�%������& ��y�
+�ก:%�<	9�+��,��#���ก<D�
���'����7
�4,ก��+���#	/�!1
�+��5+ก  �(,�d
3�%"!�ก������+���!�9'�(,�0<	9������&  �(����ก/	�.+���+(�!9		ก<	9:!�/�4/
�

'�(,�0
��
h �����!+('�(,�0.
"กก��:"�������
)
��#��ก��+�ก:%�1
'�(,�0
��
h �+(�.
ก������+��1
ก��,��(�+���!�9h 
�!	3'1
	
�:���#������& �(���,
�
ก��1
ก��+9�*
��!����
�!	��ก�4/
�
:!�/,ก��+�1�%กd:2	�+���4/
�
1
'�(,�0���C�+  
,�dกC�5ก �+(���,C�/  CD#942	3�%"!�,'-
�+����#��	����ก��,���5���9�+(,'-
.�%.+���4/
�
	�
����
D#91
����	9<	95+ก 
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��)�ก��������(  
������& ,'-
.�%.+�����
�!"
/�
/
�
��#.+����ก�+����ก ��#�����4�	��
	93�%���9 2 �+�� ���9�+�� OEM 

�+(�+�� REM  �"����9,'-
0�
/
�"�1
ก������
!�/	(3�+!���
�!"
/�
/
�
 5�/����
:%���#�+�ก�+�/ �����4�	��
	9:"��
�%	9ก��<	9+�ก:%�3�%	/!�9:��"9��   1
	*����ก������
�!"
	(3�+!�4/
�
����
 (REM) ������& 42	3�%"!�,'-
�
D#91
.�%
��
�+�� ,
2#	9��ก ������& 	/�!1
	*����ก���.+�����
�!"
/�
/
�
��
�
ก"!� 20 's ���1�%����!����
��กก"!� 1,400 ��!����
 ��
y�
+�ก:%�,��#���ก<D�
�*ก's  CD#9';��*��
�����4�!9��
:%�3'����
!�/ก"!� 110 '�(,�0��#"5+ก  �"����9ก���<!9<�
1
�+�� REM  
��	/�!1
"9���ก��  1
<7(��#:�!�<!9<�
��#�(,<%���1��!�����
"

%	/ ,
2#	9��ก�%	91�%,9�
+9�*
��9 1
<7(,��/"ก�
 .�%.+����!+(��/�(
��ก+*!��+����2	ก+*!�+�ก:%�������,Y��(<	9�4/
�
 (NICHE MARKET) ,�!
 .�%.+�����
�!"
�4�/*5�'�(.+����
:%���#,'-

�4/
�
:!�//*5�' ,�!
  ,'	5/�
, ,�5
+�
, C���	9, C�� �+(5�+
:�"�,ก
 �!"
.�%.+��1
����y	,���ก� �(.+�����
�!"
 �	�
�, ,�

,
	��+ �	,�	�
� �+( 3:��,+	�
 �������.�%.+�����
�!"
��#,'-
�4A�#'*B
กd�(��,��/9.�%.+��1
'�(,�03�%�"�
 ��
 ��,+,C�/ �+(3�/
,�!�
��
 CD#9��!+(5�99�
�(���*��<d91
��!+( MODEL �!�9h ก�
3' <D�
	/�!ก�� ECONOMY OF SCALE <	9��!+(������  5�/1

�!"
<	9������& �(3�%,'��/��%�
�+���4ก�(�(:!�/A�#'*B
���9���3�!"!��(,'-
 5�5/�%�, ����%�, 	�C�C*, ���C����� �+( 
����
 
,
2#	9��ก'�(,�03�/,'-
y�
.+���4ก�(�( 1 ��
 :!�/�4A�#'*B
��#1�A!��#�*�1
5+ก ������& �D9��:"��3�%,'��/�1
�!"
<	9
���
�!"
�4ก�(�(   
	ก��ก
��
�%
�*
ก��.+��<	9������& �#��ก"!�.�%.+����ก'�(,�03�%�"�
CD#942	,'-
:�!�<!9�+�ก<	9������&  
�!"
��
:%���ก'�(,�0��
�+('�(,�0��,+,C�/ �!"
1�A!�(.+��'o	
1�%ก���+��6�/1
'�(,�0,'-
�!"
1�A!   �%"/:*76��
��
:%�<	9������& ��#��ก"!�:�!�<!91
'�(,�0��
  4D9��%"!���:���
:%���ก'�(,�0��
�(�#��ก"!�  ��!+�ก:%�<	9������& /�9:9C2�	
��
:%���ก������& /ก,"%
�+���"�'�	���ก� �+(�+�� MODEL �4�*!
,ก!�h ��#��<�/1
�+����กก"!� 10 's<D�
3' ��#3�!:!	/1�%
:"�����:�Aก��:*76����
:%���ก
�ก  


	ก��ก
�� ������& /�9��
5/��/��#�(</�/ก��.+��1
�!"
<	9 OEM 1�%��ก<D�
 �%"/:*76��ก��.+����#
3�%���ก������	9����y�
�(�����ก+   ���1�%3�%���ก��3"%"�91���ก:!�/�4/
�
�!�9h ,��#���ก<D�
	/!�9�!	,
2#	9  5�/ ';��*��
 
������& ��ก��.+����
:%�1�%ก�� ����%�, 	�C�C*, ���C�����, 
����
, �+
�
5�,"	�
, ,�
,
	��+ �	,�	�
�, �+( 5�5/�%�  �"����9.�%.+��
���
�!"
/�
/
�
��#,'-
.�%.+��+�������#�
D#9 (FIRST TIER) �+( .�%.+��+�������#�	9 (SECOND TIER)  	2#
h  1
<7(,��/"ก�
  
������& /�9��ก����~
�.+��6�78
	/!�9�!	,
2#	9,�2#	,��#���+:!�1�%ก����
:%�<	9������&    
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 3.3 ก����,����
������ 
 3.3.1 ก����
� 
  5�99�
<	9������& ���9	/�!��#,+<��# 11/22 ���! 20 4


����1��! +��+�กก� ��9�"��'�*�)�
��
,
2�	��#���9��� 
57-1-92 3�!  5�/,'-
�!"
��#3�%���ก��'+�ก��%�9	�:���+%" 25-1-88 3�!  ��!9�2�
��#1�%�	/,'-
 pB�/5�99�
 8,200 ����9,��� 
�+(:+�9��
:%� 48,000 ����9,��� ��
:%���#������& .+��,'-
.+��6�78
�+����ก�������,'-
���
�!"
�4/
�
,'-
�+�ก ���9���
�!"

	(3�+!�4/
�
�����������
���
�!"
��#,��/��/��2	�Dก��	 (Replacement Equipment Manufacturer: REM) CD#9������&  3�%��
ก��		ก���.+��6�78
�+(��%�9��!����
<D�
�� �+(��
:%�'�(,6�.+��,�2#	����
!�/1�%.�%.+���+('�(ก	��4/
�
 (Original 
Equipment Manufacturer: OEM) 5�/ก��		ก���.+��6�78
�����9��#������& �!"�		ก����+(.+�� �+(.+��������<	9+�ก:%� 
CD#9
	ก,�
2	��กก��.+�����
�!"
�4/
�
������& ���!"
ก��.+��.+��6�78
�+����ก	2#
�%"/CD#9�!"
1�A!�(,'-
ก��.+��������
�+(:����#9C2�	<	9+�ก:%� ,�!
�%�����'�(����%,/d
 �+(p��
,:�2#	9C�ก.%� ,'-
�%
 5�/<��
�	
ก��.+���+�ก�� 4 �!"
:2	  
� <��
�	
ก��Y��<D�
��'�+����กCD#91�%,:�2#	9��ก���ก'�(,�0����y	,���ก� '�(,�0A�#'*B
 �+('�(,�03�%�"�
 5�/��,:�2#	9Y��

���9��!<
��,+dก4D9<
��1�A! �"����9���
���
"
 21 ,:�2#	9  
� <��
�	
ก���*�.+��6�78
�+����กCD#91�%,:�2#	9��ก��+(���,:����ก'�(,�0,/	���
�+('�(,�0A�#'*B
  5�/�����
"
 2 

��/ก��.+�� 
� <��
�	
ก���!
����#��:*76��,'-
��#/	����5�/:!�/�4/
�
���

��<	95+ก CD#9�����9��#ก���!
���(����/��
 (Belt Conveyor 

Painting)  CD#9,���(ก����
:%��*ก'�(,6���#�%	9ก��:"��+(,	�/�,'-
��,0� ก���!
���(���<"
 (Over Head Hanging 
Conveyor Painting) ,���(ก��9�
OEM 5�/�(�!
�� 3 ���
 �+(ก���!
���%"/"�)�ก��"�9���
�!"
3"%�
�2�
��2	��!
 (Floor 
Conveyer Painting) ,���(ก�����
�!"
<
��1�A!  ���
"
���9���
 4 ��/ก��.+�� 

� <��
�	
ก�����	��+(��"��	�:*76����
:%�  
    

             ���9
��"9��ก��.+�����9���	/�!6�/1�%����y�
��ก+��#,'-
��#/	����
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 3.3.2 ก]����ก����
������
M��ก����
� 
ก��
)(ก��l",�T'(�R�*����
ก �j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�. 55 

&
'( ��( &
'( ��( &
'( ��( &
'( ��( 
ก�(��9�
%� 
 

ก��+�9ก��.+�� 988,416 1,483 1,153,152 1,730 1,543,680 2,316 771,840 1,158 
'����7ก��.+�� 749,892 1,125 737,164 1,106 918,043 1,377 504,583 639 

ก�
�
 ก��+�9ก��.+�� 329,472 1,318 562,800 2,251 600,320 2,401 337,680 1,350 
'����7ก��.+�� 320,434 1,282 330,824 1,323 409,549 1,638 249,030 1,101 

3�,+��/",3��%�/
3�ก�
�
  

ก��+�9ก��.+�� 1,929,600 87 2,701,440 122 2,701,440 122 1,640,160 74 
'����7ก��.+�� 

1,833,120 82 2,046,100  92 3,150,230  142 
1,854,655 66 

�)M ก]����ก����
� 3,247,488 2,888  4,417,392 4,103    4,845,440 4,839  2,749,680 2,582 
��
M��ก����
� 2,903,446 2,489 3,114,088 2,521   4,477,822 3,157  2,608,268 1,806 
	����ก��E&2ก]����
ก����
�* (�2	���) 

86.18 61.44 65.24 69.95 

* ,
2#	9��กก��.+���!"
1�A!<	9������& ,'-
ก��.+�����
�!"
	(3�+!����
  ��!����
1
ก��.+���D9�%	9,'+�#/
:!	
<%�9�!	/  CD#9ก��,'+�#/

��!����
��!+(:���91�%,"+����9��! 1-3 ��#"5�9�+%"��!<
�� �"����9������& ����!����
4D9 1,400 ��!����
 ��!��,:�2#	9Y��,��/9 24 ,:�2#	9 ������& 
�D9�%	9,��#�ก��+�9ก��.+���������ก�(�"
ก��Y��<D�
��'	/!�9�!	,
2#	9 4D9��%	����1�%ก��+�9ก��.+��<	9������& /�93�!,�d�ก��+�9ก��.+��  

 
ก��
)(ก��&�
 �j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�. 55 

ก��+�9ก��.+�� (����9,�C�,���) 36,000,000      54,000,000     54,000,000  27,000,000 
'����7ก��.+�� (����9,�C�,���)     30,459,109      41,950,298     43,826,652  19,180,324 
	����ก��1�%ก��+�9ก��.+�� (�%	/+() 84.60 77.13 81.16 71.04 

 
ก��
)(ก��*�(�" �j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�. 55 

ก��+�9ก��.+��  (����9,�C�,���)     15,724,800      22,224,800     28,724,800  14,362,400 
'����7ก��.+��  (����9,�C�,���)     15,076,986      18,752,312     21,752,270  10,068,549 
	����ก��1�%ก��+�9ก��.+�� (�%	/+() 95.88 84.38 75.73 70.10 

  
 ������& ��ก��"!��%�9.�%.+�����
�!"
�+����ก�������ก�(�"
ก��Y��<D�
��'�+����ก  4D9��%������& �(��ก��+�9ก��.+��
,�+2		/�! ��!,
2#	9��ก 1
��9:���9:"���%	9ก��<	9+�ก:%�����ก1
�!"9,"+�,��/"ก�
 �D9���,'-
�%	9�%�9.�%.+��	2#
 ,�2#	1�%�����4
�	��
	9:"���%	9ก��<	9+�ก:%�1
�!"9,"+���#�%	9ก��3�%  5�/1
�!"9's 2552-2554 �+(9"� 6 ,�2	
��ก<	9's 2555 ��#.!�
��
'����7ก��"!��%�9.+��:��,'-
�%	/+( 10.56 �%	/+( 25.54  �%	/+( 23.31  �+(�%	/+( 11.07 <	9'����7ก��.+��1

ก�(�"
ก��Y��<D�
��'�+����ก��#������& .+��,	9 ���+�����   
 
��(�2����
� : ��
M��ก����
�  

(&
'(/��() 
�j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V. – M
.�. 55 

&
'( ��( &
'( ��( &
'( ��( &
'( ��( 

ก�(��9�
%�    125,292 188   141,925 213   146,640 220 65,545 89 
ก�
�
      78,932 36   104,386 418 119,667 479 27,860 106 
3�,+��/" ,3��%�/ ,3�ก�
�
      876,397 39   279,075 13  815,911 37 103,230 5 
�"� 1,080,621 263 525,386 644 1,082,218 736 196,635 200 
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3.3.3 ก����
����ก��
)(ก����
� 
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ก�7���#,'-
.+��6�78
1��! ก�(�"
ก�����9�
�(,��#���กก��		ก���.+��6�78
 �+�9��ก
��
�(,'-
ก��
		ก�����!����
  ���	���!����
�+(	
*�������
�!"
 ,�2#	��ก��	
*�������
�!"
,��d��+%"  �D9�(,��#�,<%���!ก�(�"
ก��.+�� 
   ก�7���#.+��6�78

��
����!����
	/�!�+%" ,�2#	��:����#9C2�	,<%����+(3�!����
:%�1
:+�9��#,��/9�	 ��2	,�2#	���
"

��
:%�1
:+�9��
:%��#��ก"!�,ก78
��#������ก���
� (Safety Stock) CD#9�(��ก�����"
5�/�.
ก:+�9��
:%� pB�/.+���(3�%���:����#9
.+��.!�
�(�� MRP (Manufacturing Resource Planning) �+(,<%���!ก�(�"
ก��.+�� 
   5�/ก�(�"
ก��.+�����
�!"
�+����ก	(3�+! ����/+(,	�/���9
�� 

1. "�9�.
ก��.+�� 
�+�9��ก3�%���:����#9C2�	��ก+�ก:%� pB�/"�9�.
ก��.+���(���ก�����"
��/ก����
:%��!�9h 5�/�(

��ก��"�9�.
�*กh ��'���
 �+(��ก����#9ก��.+���*ก"�
 5�/ก����#9.+���(4�ก:"�:*�5�/�(�� MRP 5�/,��#����9��!�(��ก��
,'��1���#9.+�� �.
ก��.+�� ��/ก��"��4*��� �(��ก��,��ก"��4*��� ก����/9�
ก��.+�� �"�4D9�(��ก��'��1���#9.+���!�9h 
  2. ���,���/���!����
 
   ,�2#	��ก��		ก1���#9.+�� pB�/"�9�.
,'-
.�%���.���	�1
ก����%9ก�����,���/���!����
���1���#9.+�� 
<��
�	
1
ก�����,���/���!����
�(��ก����"��	��6���+(:*76��<	9��!����
ก!	

��<D�
���ก��.+�� 5�/��!����
�����9��#.+��
,	9�+(�%�9.+�� ��������!"
��#.+��,	9 ������& ��,:�2#	9��ก� CNC (Computer Numerical Control) 8 ,:�2#	9�������ก��.+��
��!����
1
';��*��
CD#9,'-
,:�2#	9��ก���#
��,<%�����ก'�(,�0����y	,���ก� A�#'*B
 �+(3�%�"�
 
  3. ���,���/�"��4*��� 
   '�(,6��+(���
"
"��4*������1���#9.+���(4�ก,��ก		ก��ก:+�9��
:%�5�/1
<��
�	

���(��ก��
��"��	�:*76��"��4*���ก!	

��3',<%���!<��
�	
.��,�d��+����ก�+("��4*���	2#
��#,ก�#/"<%	9 
  4. .��,�d��+����ก�+("��4*���	2#
��#,ก�#/"<%	9 
   �+�9��กก�����,���/�"��4*��� ,�d��+����ก�(4�ก
����.��ก��"��4*���	2#
 ,�!
 ��.���+����ก (Dry 
Colorant) ���,�����!9 (Additive) ���<��
�	
��#4�กก���
����������
:%���!+(�*!
 
  5. 	���%9 
   ,�2#	,��d�<��
�	
ก��.��,�d��+����ก �(,<%���!<��
�	
ก��	���%9'�(��7 3 ��#"5�9,�2#	
,���/���%	��������ก��Y��<D�
��' 5�/�+����ก��#	���%9,��d��(4�ก�!9.!�
�!	,<%���!,:�2#	9Y��<D�
��' 
  6. Y��<D�
��' 
   1
<��
�	

����!����
�(4�ก������9	/!�9,���(���+(��ก�����9:!��������ก��Y���+����ก���:�!�2	��#
ก���
�3"%���������
:%���!+(�*!
 �!	���D9,��#�
���+����ก��#	���%9�+%",<%���1
,:�2#	9��ก�,�2#	Y��<D�
��' ,�2#	,��d�<��
�	

����
:%�
�(4�ก,�d::*76��ก!	

���!9��!<��
�	
�!	3' 
   ,�2#	��<��
�	
ก��Y��<D�
��'��
:%��(�"!�9��9�(4�ก�!93',<%� ก�(�"
ก���*�5:�,��/� �+(/��2	 
ก�(�"
ก���!
��  5�/��
:%���!�
���(��:"�����,'-
1
ก��,<%�ก�(�"
ก����9ก+!�"�!�9ก�
 ��
:%���9�
���%	9,<%����9 2 
ก�(�"
ก�� ��
:%���9�
���%	9,<%�ก�(�"
ก��1�ก�(�"
ก���
D#9 �+(��
:%���9�
�������4<%��3',<%�ก�(�"
ก��'�(ก	�
�+(<��.�" 
  7. �*�5:�,��/� 
   ��
:%���9��/ก����กก�(�"
ก��Y���(4�ก
������!ก�(�"
ก���*�5:�,��#/� 5�/,��#���กก���*��%"/
"�)���9,:�� �+(��93��o� CD#9ก���*�5:�,��#/��(4�ก��!9,'-
 2 '�(,6�:2	 ก���*��%"/ Cr3+ �+( Cr6+ 5�/ก���*��%"/ Cr3+ 
�(,'-
ก���*���#�!9.+ก�(���!	��#9�"�+%	�
%	/ก"!� Cr6+ :"���
�<	9.�"�*�1
��!+(���
�(<D�
	/�!ก��<%	ก���
�<	9+�ก:%�1

��!+(��/ CD#9��ก�!�9ก�
 5�/ก�(�"
ก�������4���3�%���9��! 15-45 µm (3�:�!	
) �+�9��ก�*�,��d��(
����!ก��	�.�"1�%��%9
�+(�!9�!	3' 
  8. �!
���+(	���%9 
 ��
:%���9��/ก����กก�(�"
ก��Y����2	��กก�(�"
ก���*��(4�ก
������!ก�(�"
ก���!
�� 
�+%"��!+�ก�7(9�
��#+�ก:%��%	9ก�� ����1�%�!
�(<D�
	/�!ก��<%	ก���
�<	9+�ก:%� 1
ก�(�"
ก���!
�� ,��#��%
��กก�����:"��
�(	��.�"���
9�
 ก!	
�+%"�D9
��,<%���ก���!
 ก���!
����!+(�
���(<D�
	/�!ก��'�(,6�<	9��#��#1�%�!
 �+(�+�9��ก�!
 ���
9�
�(
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4�ก�!93'��!<��
�	
ก��	���1�%��%95�/1�%	*7�6����+(,"+����<%	ก���
�<	9.�%.+���� ,�2		���%9�+%"���
9�
�(,<%���!<��
�	
ก��
<����!9�� �+(�!9'�(ก	���2	�!9,<%�:+�9��
:%��!	3' 
  9. '�(ก	��+(<��.�" 
   ��
:%��(�"!�9��9�(4�ก
����'�(ก	�ก�����
�!"
/!	/�+(<��.�"4%����,'-
 �+%"�D9���:"���(	�� 
  10. ���	�:*76�� 

��
:%����,�d���'�(.!�
ก����"��	�:*76�� �����#+�ก:%�ก���
�CD#9<D�
	/�!ก��+�ก�7(<	9��
:%�
���,�d���'
��
h ,�!
 ��
:%���กก�(�"
ก���*� �(��ก���*!����	� :"���
� :"��:9�
�!	�6�"(��9,:�� �+(	*7�6���  ��
:%�
��กก�(�"
ก��Y��<D�
��' �(���ก�����	� ,�2#	9ก��'�(ก	� �+(,��/���  �+(��
:%���กก�(�"
ก���!
 �(���ก�����	�
:*76��<	9ก��/D�,ก�( �+(:!�:"����ก�!�9<	9,Y���   
     11.    ����* 
   ����* ,กd�,<%�:+�9�+(�!91�%+�ก:%��!	3' 
 
 3.3.4 ก����,��)��4�,

�����
������%* #	�]��(�����	 
  ������& C2�	"��4*����+(.+��6�78
,�2#	����
!�/�!	��ก.�%�������
!�/ (Supplier) ���91
'�(,�0�+(
�!�9'�(,�0 ';��*��
��.�%�������
!�/"��4*���1�%ก��������& ��#	/�!1
��A����/�2#	.�%<�/ (Approved Supplier List: ASL) ���9��� 
152 ��/ .�%�������
!�/.+��6�78
��#������& C2�	��,�2#	����
!�/�!	 111 ��/ 5�/������ก���+(�(,��/�'��������9�!	3'
�� 
 

��,!]������(ก�����%M
(V����*VR�V2� 
  <��
�	
ก�������7��+(������ก��'�(,��
:�!:%���/1��!5�/:��
D94D9 ��:� :*76��"��4*�����2	��
:%�  
,92#	
3<ก������(,9�
 ก�����'�(ก�
��
:%� �+(�4�
��#���9<	9.�%<�/ CD#9,�2#	��ก��'�(,��
,��d� ,�%��
%���#pB�/���C2�	���
%���#��%91�%
.�%�������
!�/����4D9:"���D9�	1�<	9������& ,�2#	
��3''���'�*9�ก%3<�!"
��#�ก��!	9�+(��ก,�2#	.�%�������
!�/3�%.!�
ก��
'�(,��
 .�%�������
!�/��/��9ก+!�"�(4�ก��
�Dก	/�!1
��A����/�2#	.�%<�/�+(,'+�#/
�4�
(,'-
.�%�������
!�/';��*��
 CD#9pB�/���C2�	
�(�	�4��,�2#	
����,��/���:��+(,92#	
3<ก��.�%<�/��/	2#
1
ก�����C2�	"��4*����+(/��2	��
:%�1
:���9�!	3' 
  �������.�%�������
!�/';��*��
 ������& ��ก��������ก��'�(,��
,�!
ก�
5�/���+�ก,ก78
1
ก��'�(,��
�+�ก 3 
�%�
 :2	 

1. �%�
:*76�� �����7���ก'�("���ก��,:+�"��4*�����2	��
:%� �+('�("���'����7<	9,��/�����#
������& 3�%C2�	�� 

2. �%�
ก���!9�	������7���ก :"����9�!	,"+�1
ก���!9�	�"��4*�����2	��
:%� (On Time 
Delivery) ����*6�78
�+(:"��4�ก�%	9���,�
<	9,	ก���,�2#	�!9�	� 

3. �%�
:"���!"��2	�+(ก��'�(��
9�
�*ก:���9��#��ก������!	 ���9ก������!	 ก��,����,�2#	9<	��:� 
ก���!	�	9��:� �+	��
ก���!9��
:%����,92#	
3< 

������& ���ก����*'.+ก��'�(,��
�*ก,�2	
 5�/�(�� ERP  (�(���(�"��"�<%	��+<	9.�%����
!�/���91

,�2#	9ก����9,"+�1
ก������!9��
:%�  :*76��<	9��
:%� ����
:%���#�%	9,:+���2	3�!  ����*6�78
  �"����9:"���!"��2	1
ก��
�������
:%� ,�2#	'�(,��
:�!:%���!+(��/) �"����9��ก���!9.+'�(,��
1�%.�%<�/���� CD#9,�2#	'�(,��
�+%",�2	
1�.�%<�/��:(�

�#��
ก"!�,ก78
 ,�%��
%���#���C2�	<	9������& �(��%91�%.�%<�/���,
�
ก��'���'�*9�+(��~
��!	3' 
 

ก��+M�*T#�*
��R2��,�]��(��� (Supplier) ���E,����(T#��� 	(2	���� 
  ,�2#	'o	9ก�
:"��,��/9ก���D9��9.�%�������
!�/ ������& ��
5/��/ก�������"��4*����+(.+��6�78
,�2#	
����
!�/�!	��ก.�%�������
!�/ (Supplier) �+�/��/ 5�/'ก��1
��!+('�(,6�<	9"��4*����+(��
:%� ������& �� Supplier �+�ก
	/!�9
%	/ 2 ��/ /ก,"%
��
:%�C2�	��,�2#	����
!�/�!	��9'�(,6�,'-
�*!
��#��,Y��( Supplier ��/
��
 5�/ก�����C2�	"��4*�����2	
��
:%� pB�/���C2�	�(���ก���	�4����:���ก Supplier ��/�!�9h �+%"�D9
����:��+(,92#	
3<��,'��/�,��/��+(,+2	กC2�	��ก.�%
�������
!�/��#1�%<%	,�
	��#����#�*� 
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��V�)��4�,

����()_(2M�	���V�)��4�,

   
 "��4*����+�ก<	9������& ,'-
,�d��+����ก :��,'-
����!"
,Y+�#/'�(��7�%	/+( 52.03<	9��+:!�ก��C2�	
"��4*���1
's 2552-2554 �+(9"� 6 ,�2	
��ก<	9 's 2555 CD#942	,'-
��
:%� Commodity ��#��:��(,'+�#/
�'+9�����:�1

�+��5+ก ��9
��
ก��,'+�#/
�'+9<	9��:�,�d��+����ก�D9	���!9.+ก�(���!	�%
�*
ก��.+��<	9������&3�% �%"/,��*
��������& 
�D9��ก����������:�,�d��+����ก	/!�91ก+%����"����9��ก�����:����#9C2�	+!"9�
%�,�2#	+�:"��,��#/9�%�
:"��.�
."
<	9��:�,�d�
�+����ก  

 
	������ก%��"#�(  
������& ��
5/��/C2�	"��4*����+(��
:%�,�2#	����
!�/�!	��ก Supplier 1
'�(,�0,'-
�+�ก���1�%/	�C2�	��ก

�!�9'�(,�0:��,'-
����!"
,��/9�%	/+( 7.36  �%	/+( 6.14  �%	/+( 7.97 �+(�%	/+( 7.25  <	9/	�C2�	"��4*����+(.+��6�78

,�2#	����
!�/�!	1
's 2552-2554 �+(9"� 6 ,�2	
��ก<	9 's 2555 ���+����� CD#9��ก/	�C2�	��9ก+!�"CD#942	"!�3�!��ก
�ก,�2#	
,��/�ก��/	��!9		ก<	9������&  ,
2#	9��ก/	�<�/�!9		ก�+(/	�C2�	"��4*����+(.+��6�78
,�2#	����
!�/�!	��ก�!�9'�(,�0
,'-
,9�
�ก*+�	++!��
����y	,���ก� (US Dollar)  ��9
��
������& �D9�����4'o	9ก�
:"��,��#/9��ก	�����+ก,'+�#/
�%"/"�)�ก��
��������/�����/�!�/,'-
�ก*+,��/"ก�
 (Natural Hedge)  �"�4D9	���(�����AA�+!"9�
%�,�2#	C2�		�����+ก,'+�#/
�������
'o	9ก�
:"��,��#/9��#	��,ก��<D�
 
 

V����*	�&")	(�M�����V)�M��	,����	�)��4�,

 
  
	ก��ก:*76��<	9"��4*�����2	��
:%��������ก��.+���+%" ������& /�91�%:"�����:�A�%�
:*76��	���"	

���/�+(:"��'+	�6�/<	9"��4*��� ,
2#	9��ก"��4*���<	9������& 5�/�!"
1�A!:2	�+����ก�+(���,:�� CD#9	���!9.+ก�(���!	
�*<6��<	9�
�ก9�
�+(��#9�"�+%	�5�/�	�3�% ��9
��
�������ก�����C2�	"��4*�����2	��
:%� ������& �����7�,�2�	9�%
,�2#	9
.+��6�78
��#��#9C2�	
��
�%	9��	���"	
���/�+(:"��'+	�6�/�+(3�!�!9.+ก�(���!	��#9�"�+%	� CD#9,'-
3'�������y�
 OHSAS 
18001:2007 ��������(��ก�����ก��	
���/�+(:"��'+	�6�/ ������& 3�%ก���
���/ก����
:%�	�
���/5�/"��4*�����2	��
:%�
��#C2�	�%	9��<%	��+,	ก�����#��/+(,	�/��(�*3"%	/!�9���,�
 "��4*���/���,:�� �%	9��1����'�(ก�
��
:%���ก.�%<�/��2	.�%���	� 
(Certificate) �"�4D9ก�������7�4D9	�
���/��#	��,ก��<D�
�+("�)�ก��'o	9ก�
 
  �������"��4*���/���,:�� ������& ��ก��ก���
�:!�����y�
"��4*���/���,:��<	9ก�(�"
ก��Y�� ก��
ก���
�:!�����y�
"��4*���/���,:��<	9ก�(�"
ก���!
�� �+(ก��ก���
�:!�����y�
"��4*���/���,:��<	9ก�(�"
ก���*� 
�"�4D9������:�!�2	�+(�(,��/�'������,�2#	9ก��:"�:*�,:�2#	9��"� ,:�2#	9"�� �+(,:�2#	9���	�:*76�� 
 
�������,���,��)(ก��S '	)��4�,

�����
������%* #	�]��(�����	E(���%!i����������%!i   

 �j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�. 55 
�2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� 

1
'�(,�0         
 - "��4*��� 174.70 31.34 241.60 32.95 265.11 34.23 119.78 30.14 
- .+��6�78
,�2#	����
!�/�!	 341.74 61.30 446.50 60.90 447.56 57.79 248.91 62.62 
�"�C2�	1
'�(,�0 516.43 92.64 688.10 93.86 712.66 92.03 368.69 92.75 
�!�9'�(�0 

 
   

     

- "��4*��� 1.95 0.35 1.35 0.18 1.09 0.14 0.62 0.15 
- .+��6�78
,�2#	����
!�/�!	 39.07 7.01 43.68 5.96 60.66 7.83 28.18 7.09 
�"�C2�	��ก�!�9'�(,�0 41.02 7.36 45.03 6.14 61.75 7.97 28.80 7.25 
�"� 557.45 100.00 733.13 100.00 774.41 100.00 397.49 100.00 
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�����%	"�,)��4�,

 
)��4�,

 
"��4*����+�ก��#1�%1
ก��.+�����
�!"
�+����ก��������4/
�
�+(	2#
h <	9������& �����4��!93�% 6 ก+*!� 

'�(ก	��%"/  
- ,�d��+����ก�
��	(:��5+3
3��+
-��"��3�	�
-�3���
��2	 ,	��,	� (Acrylonitrile Butadiene 

Styrene: ABS)  
,�d��+����ก ABS ��:*7�������%�
:"���<d9��9�+(�
�!	��9ก�(��ก3�%�� 5�/���!"
.�� 

Butadiene CD#9,'-
�!"
'�(ก	�<	9/�9�D9��:*7��������,0���#,���(ก��.+��6�78
��#���,'-
�%	9.!�
ก�(�"
ก���*�5+�( ,���(
,�2#	.!�
ก�(�"
ก���*�1
+�������กh /�9�(4�กก��ก�!	
���1�%.�"<	9��
:%�<�*<�(���1�%5+�(�����4,ก�(����
���
9�
3�%�� 
,�d��+����ก'�(,6�
���D94�ก
����.+��ก�(��9�
%��+(ก�	�3��
%��4/
�
 5�/"��4*���'�(,6�
��������& C2�	��ก.�%�������
!�/
1
'�(,�0���9��� 

- ,�d��+����ก�
��5�+�5����+�
 ��2	���� (Polypropylene: PP) �+(,�d��+����ก	2#
h   
,�d��+����ก PP ��:*7�������%�
:"��/2��/*!
�+(�����4���9	3�% �D9,���(ก��ก��.+��ก�
�


�+(�.91�%ก�
�
 
	ก��ก,�d��+����ก PP /�9���+����ก�
��	(:��+�: (Acrylic) CD#9��:"��1�,���(�������ก��.+��3��
%� 3�
�%�/�+(3�,+��/"�4/
�
 �+(�!"
.���+����ก	2#
	/!�9��.���+����ก (Dry Colorant) ���,�����!9 (Additive) PP �+(	2#
 1

"��4*����!"

��������& C2�	��ก.�%����
!�/1
'�(,�0,'-
�+�ก ��,��/9��9�!"
���,'-
�%	9
��,<%���ก�!�9'�(,�0,
2#	9��ก,'-

��
:%���#+�ก:%��(�*1�%
��,<%�"��4*���,Y��(��ก�!�9'�(,�0CD#9,'-
3'���<%	�ก+9��#���ก�
3"% 

- ���,:�� 
���,:����#,ก�#/"<%	9ก��ก�(�"
ก���*�,'-
�+�ก CD#9��#1�%1
ก���*���	/�!�+�/�
��5�/�+�ก:2	 ���,:��

�*�
�ก,ก�+ (Nickel) ����*��	9��9 (Copper) ����*�5+�(/5:�,��/� (Chromic Acid) �+(���,:���*� Addictive �!�9h ���,:��
�!�9h ��#1�%1
ก�(�"
ก��.+��3�%4�กก���
�����y�
�+(:*7������3"%���������!+(,:�2#	9��ก�<	9������& ���,:����#1�%1

ก�(�"
ก��.+�����9���C2�	��ก.�%�������
!�/1
'�(,�0 

- ���!
	(:��+�: 
"��4*���1
�!"

��1�%�������1
ก�(�"
ก���!
��CD#9�����9����������!
 ��
,
	�
 �+(
���/���#1�%'�(ก	�

1
ก���!
�� 5�/������& C2�	"��4*���'�(,6�
����ก.�%�������
!�/1
'�(,�0���9��� 
- 	*'ก�7
'�(ก	��+(���
�!"
'�(ก	���
:%� 

"��4*���1
�!"

���"�4D9	*'ก�7
 ���
�!"
 "���*CD#9,'-
"��4*�����#C2�	��,�2#	
����'�(ก	���
:%�CD#9,'-

"��4*�����#1�%1
<��
�	
�*��%�/ก!	

��3'����* ,�!
 ก�"�	9�
%� ��"/D�,�+dก (Metal Clip) ��/3��o� /�9�*%� ,'-
�%
 5�/
"��4*���,�+!�
��������& C2�	��ก.�%'�(ก	�ก��1
'�(,�0,ก2	����9��������
�!"
��9�!"
���,'-
�%	9
��,<%���ก�!�9'�(,�0 

- ��
:%��(�"!�9.+�� 
��
:%��(�"!�9.+��,'-
��
:%�กD#9���,�d���'��#C2�	���+%" �%	9
����.!�
ก�(�"
ก��.+���!	 
 
 

��
������!"#S '	%* #	�]��(�����	 
����������
�!"
��#C2�	,�2#	����
!�/�!	  ������& ��ก����#9C2�	��ก:�!:%����9��ก6�/1
'�(,�0 �+(�!�9'�(,�0 CD#9

�(,'-
��
:%����,�d���' 	���,�!
 ��95:+
 p�ก�(5'�9 ก�
�
�%�/ �+(�.9/D���%	
��� ,'-
�%
 
  
 
 
 
 
 



������ �	�
��
 ���
� 	�
������� ���ก�� (����
)                                                                                     ��� 69-1 
 

                                                                                                                               �!"
��# 2 �
%� 37 
 

MR�V��ก����#�S '	)��4�,

�����
������!"#S '	M�%* #	�]��(�����	    
 �j 2552 �j 2553 �j 2554 M.V.-M
.�.55 

�2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� �2�(
�! �2	��� 
,�d��+����ก ABS 43.10 7.73 48.07 6.56 70.72 9.13 30.45 7.66 

,�d��+����ก PP �+(,�d�
�+����ก	2#
h 

45.78 8.21 62.11 8.47 74.48 9.62 39.26 9.88 

���,:�� 65.40 11.73 87.49 11.93 85.61 11.06 30.31 7.63 

���!
	(:��+�: 9.53 1.71 23.86 3.25 21.81 2.82 9.86 2.48 

	* ' ก � 7
 ' � ( ก 	 � � + (
���
�!"
'�(ก	���
:%� 

11.62 2.08 20.78 2.84 13.48 1.74 10.14 2.55 

��
:%��(�"!�9.+�� 1.22 0.22 0.62 0.09 0.09 0.01 0.38 0.09 
�)M)��4�,

 176.65 31.69 242.94 33.14 266.20 34.38 120.40 30.29 
�
(V2�S '	M����+� 380.80 68.31 490.19 66.86 508.21 65.62 277.09 69.71 
�)M 557.45 100.00 733.13 100.00 774.41 100.00 397.49 100.00 

 
3.3.5 ��ก��!
��	�
#��),�2	M 

 ก�(�"
ก��.+�����
�!"
�+����ก<	9������& 3�!���+6�"(��#�!9.+ก�(���!	��#9�"�+%	� 5�/������& ��ก��
������9�(��������
���,��/��#���<D�
��,�2#	3�!1�%���,:���+(
���,��/��กก��.+��4�ก�(��/		ก��!6�/
	ก5�/3�!��ก�������� ���9
��
������& 3�%�������y�
 ISO 14001: 2004 CD#9,'-
����y�
,ก�#/"ก��ก�����ก���+(ก��'������ก���%�
��#9�"�+%	� �D9,'-
,:�2#	9
���'�(ก�
�(��ก�����+'o	9ก�
��#9�"�+%	���#,ก��<D�
��กก��.+��<	9������& �"����9������& /�93�%���ก������	9�%�
:"��
	
���/�+(:"��'+	�6�/����y�
 OHSAS 18001: 2007 

	/!�93�กd���1
ก��.+��.+��6�78
<	9������& �(��,0��+����ก�!"
,ก�
��#���		ก��ก���
9�
��#.+�����,�d�
CD#95�/�!"
1�A!กd�(�����4
��3'��3C,:�+,�2#	1�%'�(ก	�,'-
�!"
�
D#9<	9"��4*���1
ก��ก�(�"
ก��.+��1��!3�%�������!"

<	9����ก��.+�� ��#������& 3�%ก���
� �������4*9�+����ก�+(ก+!	9ก�(����������1�%����*��
:%� CD#9�����4
����1�%��*
,"�/

3�%�+�/:���9�
ก"!��(����*��+(3�!�����4
����1�%3�%	�ก
��
 ������& กd�(����
!�/4*9�+����ก�+(ก+!	9ก�(�����9ก+!�"��#����*�
1�%�ก!�*::+6�/
	ก�!	3' 

 
3.3.6 ��(!"#���+M�+,2���M	
 

- 3�!�� - 


