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��  %������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก��' �$"*�4���()��*)��#���ก 2 5$���� 6�*7�	�7��"8�����+/�ก��9  6�*)��#��$
��กก����):$���!����
��ก;�$�"����" 2 �4!  �5(�$�+6�++�	,#<5��3�$  )�,#	����!�*����!"*�*�
3�$ก��5�ก7$�3
=�()�/  �!	��3=> 2536 ������&  ��):$���!����
��ก=�()�/;�$�"�)��#����" 20 �4!  )�,#	<5������!"=�()@��$�ก�(��+ 
ก�� �5(����!"*�*�
	,#��#����$"*�5����ก�$"*��")	+  �5�+��ก��3=> 2539  ������& �A+;�$)��#�):$���!84�ก��<�$<5������!"
�5����ก*�*�
	*!�+)�B���=���  ���++�C��:A���=�5����ก �4�67�)��*�  �!��  =�(ก	�����!"�5����ก  �5(ก��
3�$���ก��		ก����5(��$�+��!����
   �"����+)=D/�*
�"�ก������!�*����!"*�*�
 )�,#	��#�(�����E�	��	+5�ก7$�3�$
;�$�������!"�E*�
��#7��"+��  �5()�,#	"���# 18 �.�@�7� 2547 ������& ;�$�=��@��)=D�������������ก�� ��$	����+
)=5�#*�,#	������)=D ������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)    

��กก��:*�*84�ก��	*!�+�!	),#	+  ���3�$������& ��ก��)��#��4��6�*�5	�  =H��4��������& ���4���()��*���+��� 
295,000,000 ��� ��57!���#���;"$�4$5( 1.00 ��� 6�*��!+)=D�4$����K���" 295,000,000 �4$ �5(���4���()��*����(
�5$"���" 232,000,000 ��� ��!+)=D�4$����K���" 232,000,000 �4$ ��57!���#���;"$�4$5( 1.00 ���   
 

�"ก$%&ก'���&ก�()��ก*+ 
  ������& =�(ก	�84�ก���5�ก)=D<�$<5������!"*�*�
��#<5����ก�5����ก �5()=D/�*
�"�3ก������!�*�,��!"
	(;�5!�E*�
  ���+����!"	(;�5!�E*�
����  �5(����!"	(;�5!�E*�
@�*3�$�����7$�:	+7!�*�E*�
�!�+L  �"����+
3�$���ก������$�+C��:A���= �4� �5(�!��<5��@�MN
�5����ก 6�*=H��4��<5��@�MN
�5(���ก��:	+������& �����E��!+;�$��+��  

1. <5��@�MN
��#������& <5��)	+  ��!+)=D 
- ����!"	(;�5!�E*�
���� (Replacement Equipment Manufacturing : REM) aA#+������& <5���5(

����!�*@�*3�$)7�,#	+���*ก��7$�:	+������& ;�$�ก! ก�(��+�$��5(:	�;��$��E*�
 (Grille and Head 
Light Door)   ก�� �5(�<+3�$ก�� (Bumper and Valance Panel)  �"����+����!"	,#L )�! �=	*)5!	�
 
(Spoiler) �4��)ก��
� (Skirt Set)  )=D�$ aA#+�(<5���5(����!�*@�*3�$)7�,#	+���*ก��7$� FPI 3:M(��#
	4=ก�M
�!	+�"!�+ ;�$�ก! ;��$� ;��$�* ;��4� �5(;�)5��*" (Auto Lamps) �(<5���5(����!�*@�*3�$
)7�,#	+���*ก��7$� KOTO 

- ����!"�5����ก��#<5��3�$ก��<�$<5���5(=�(ก	�����!"aA#+)=D)�$�:	+�����7$� (Original Equipment 
Manufacturing : OEM) 6�*)C��(����!"�ก��!+�E*�
 )�,#	)��#���57!�:	+��7$� )�! 7�	�ก���$� 
(Front Bumper Guard) 7��"5$	 (Over Fender)  �<+7��=�(�� (Side Cladding)  ��#7�	�;��$� (Head 
Lamp Cover) ��#7�	�;��$�* (Tail Lamp Cover)  ��#7�	�ก�(�ก (Mirror Cover)  �=	*)5!	�
  (Spoiler) 
�5( �4��)7��
� (Skirt Set) )=D�$ �"����+����!"	4=ก�M
;��w� )�! �$�����=�(����$)*B x�)7�,#	+a�ก<$� )=D
�$   

2. <5��@�MN
��#������& a,�	��)�,#	����!�*�!	 (Trading) )�,#	3�$����7$�7�������#5�ก7$��$	+ก�� 
- ����!"	(;�5!�E*�
���� (REM)  aA#+�����+����!"��#<5����ก�5����ก�4!��#������& ;�!;�$<5��)	+),#	+��ก

*	���#+a,�	$	* ��,	��57!�$	* )�! ก�675 ��+5���$	��� )=D�$ ����!"��#<5����ก65�( )�! x�ก�(6=�+ 

=�(�� ก���$�* �<+*A���$	��� )=D�$ �5(����!"	(;�5!����	,#L )�! <5��@�MN
��#<5����ก*�+  

��$	��� �!"=�(ก	��!"+5!�+ ;�$ก�	+ )=D�$ 

- ����!"	(;�5!�E*�
@�*3�$�����7$�:	+7!�*�E*�
�!�+L (OEM) )�! x�ก�(6=�+ =�(�� ก�(��+�$� ;�

�$� ;��$�* ก��  )=D�$ 
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3. <5��@�MN
	,#L ��#������& ����!�*3�$ก��6�++���#������& �$�+<5�� )�,#	���ก��<5����7$�3�$ก��������& )�!     
)�B��5����ก @��(����!	 )=D�$ �"����+ก������!�*"��E4�����#��74M������;�!��+ก��ก��<5��3=H��4��:	+
������& 

4.     3�$���ก������$�+C��:A���=<5��@�MN
�5����ก ����$�+�4�67�)��*���5����ก �5(����$�+�!��<5��@�MN
�5����ก 
6�*������& �(�����M���กก��5�+ก��<5����#)�5,	��กก��<5��<5��@�MN
:	+������& ก!	��#�(���+����ก��   6�*
�!"3�K!*�+7+)=D+����<5������!"�E*�
 aA#+������& ��7"��)��#*"��K�5(��74M@���������y���#)=D��#
*	����:	+5�ก7$� �"����++�<5������!"�4:@�MN
 �5(����!"	4=ก�M
;��w�   

 
  ������& )$ก���!+		ก��7$�;=:�*�!�+=�()�/)=D�5�ก ����!"��*;�$��กก��:�*3=�()�/�5(�!�+=�()�/
)C5�#*=> 2552 - ;����� 2 => 2555 	*�!��#�$	*5( 12 �5(�$	*5( 88 ���5�����  �5(��กก����#������& )$ก���!+		ก��7$�;=
�!�+=�()�/  ������& �A+��xz�*:�*��#�����E���;�$�5�*@��� )�,#	��#�(���55�ก7$���#��!+)=D 6 ก54!�=�()�/ ;�$�ก! =�()�/3
)	)��*�5(�("�		กก5�+  =�()�/3�	���ก� =�()�/����y	)���ก�  =�()�/3	)���ก�ก5�+�5(	)���ก�3�$ =�()�/
		�)��)5�*�5(�"a��5�
  �5(=�()�/3*46�=  ������& �!+��7$�;=����!�*3ก54!�)	)��*�5(�("�		กก5�+��ก��#�4� 6�*��
����!")C5�#*=> 2552 { ;����� 2 => 2555 =�(��M�$	*5( 49 :	+��*;�$��กก��:�*�!�+=�()�/ ),#	+��ก)=D�5���E
ก�(�( 1 �� 7!�*�EK�#=4z��#3�K!��#�4�:	+65ก    

 ������& ����!�*��7$�:	+������& <!� 2 �!	+��+ 6�*<!�5�ก7$�6�*��+ aA#+�����+��#)=D<�$��):$� <�$7$��!+ <�$7$�=5�ก 
�5(5�ก7$���**!	*�"�EA+5�ก7$���#����!	<!�3+����+��7$� ��,	 5�ก7$�3��!��#;�$���ก���(����ก5�ก7$�)���:	+������& aA#+�(
)=Dก������!	a,�	:�*ก�6�*��+�(�"!�+������& ก��<�$a,�	  �5(<!���"������!�* aA#+��)C��(3=�()�/;�*�5(=�()�/
	�*�=�
)�!��� 6�*����!"ก��:�*6�*��+�5(<!���"������!�*)C5�#*=> 2552 - ;����� 2 => 2555 	*�!��#�$	*5( 89.66 �5(
�$	*5( 10.34  

 
,'�&��-�'.ก��/�&ก'�/
�0
"� 
	4����ก���*�*�
 
	4����ก���*�*�
)=D	4����ก�����#��7"�����7�K�!	�(��)/��yก��:	+=�()�/ ���+3�$�ก��<5�� ก���5�� 

ก���$�++� ก����|�)�7665*� �5(7"��)�,#	�6*+ก��	4����ก����!	),#	+	,#	�ก�5�*=�()@� 6�*;�$���ก������4�5(
�!+)������ก@�7��y)�,#	)��#�:��7"�������E3ก���:!+:�:	+	4����ก����� �!+<53�$3=H��4��=�()�/;�*)=Dy�ก��<5��
*�*�
:��3�K!��#���7�K��!+�A#+:	+65ก �5()=Dy�ก��<5���E*�
=}ก	���5(�E��ก�*�*�
	�����$:	+65ก 

	4����ก���*�*�
3=�()�/;�*��=����Mก��<5���E*�
)���6�:A�	*!�+�!	),#	+ ���+3�!"=�()@��E*�
�#+
�!"�4775�5(�E*�
=�()@��Eก�(�( 6�*��������<�$<5��*�*�
�����:	+65ก;�$)5,	ก=�()�/;�*)=Dy�ก��<5��)�,#	
�!+		ก��#���7�K:	+)	)��*�������ก�(��*;=*�+ก54!�=�()�/�!�+L ���+3@���@�7�5(��#"65ก =�(ก	�ก���������E*�
�5�*7!�*
��ก��)=}���"�E*�
�4!3��!L ):$���!�5�� �5(��ก��3�$ก5*4�8
��#�5�ก�5�*��+ก���5�����:!+:� ���3�$3�!"+�(�"!�+=> 2549 
{ 2551 =����Mก��<5���E*�
3=�()�/;�*��	����ก��)���6�)C5�#*�!	=> (CAGR) )�!�ก���$	*5( 5.42 3�!"+=> 2552 ��ก
@�"()/��yก��65ก��#�(5	��"5+	*!�+��ก ���3�$��=����Mก��<5���E*�
�"�5�5+EA+�$	*5( 28.19  	*!�+;�กB��� �5�+��ก
"�ก.�ก��)+�3����y	)���ก�)��#�75�#75�*5+ �5(��ก��)=}�)�����+ก��7$�@�*3�$ก�	�	�)a�* ���+��!�$=> 2553 ���3�$7!�*
�E*�
��ก��*$�*y�ก��<5���"�EA+:*�*ก��5�+ก��<5��)��#�:A�3=�()�/;�*	�ก)=D���"��ก �!+<53�$3=> 2553 ก��<5��
�E*�
3=�()�/;�*�����E����E���*	�ก��<5����#��+��#�4� 6�*�����"ก��<5��)�!�ก�� 1,645,304 7� E,	)=D	����)���6�
	*!�+ก$�"ก�(6����#�$	*5( 64.63 ��ก=> 2552  �������=> 2554 *	�ก��<5���E*�
3=�()�/5�5+EA+�$	*5( 11.40 ��ก
<5ก�(����ก@�*������3=�()�/K�#=4z3�!"+�$=> �5()��4ก��M
	4�ก@�*3�!"+=5�*=>  	*!�+;�กB��� )�,#	<5ก�(����+ก5!�"
)��#�75�75�*  @�"()/��yก��6�*�"�)��#���:A�  �!+<5���3�$�!"+7�A#+=>��ก:	+ => 2555   ��=����Mก��<5���E*�
)��#�:A��$	*5( 
30.35 )�,#	)=��*�)��*�ก���!"+)��*"ก�:	+=> 2554  
 3�$�ก������!�*�E*�
@�*3=�()�/��"!���*	�����!�*�E*�
�4ก=�()@�5�5+3�!"+�(�"!�+=> 2549 { 
2551 6�*��	����ก��5�5+)C5�#*�!	=>)�!�ก���$	*5( 3.44 ),#	+��ก7"��;�!��#7+��+ก��)�,	+@�*3=�()�/ �!+<53�$
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@�7	4����ก�����+�!"�(5	��"5+ 	ก��ก�� ��ก�@�"()/��yก��E�E	* aA#+��<5ก�(������ก"�ก.��ก��M
ก��)+�:	+
65ก  ���3�$3=> 2552 *	�:�*�"�ก������!�*�E*�
�4ก=�()@�5�5+EA+�$	*5( 10.62   	*!�+;�กB��� ��ก�@��)/��yก��
���+3�5(�!�+=�()�/��#��ก���~���";=3��/��+��#��3=> 2553  ���3�$*	�����!�*�E*�
�4ก=�()@�=���)��#�:A���ก=> 2552  
EA+	�����$	*5( 43.22    	*!�+;�กB��� *	�ก������!�*�E*�
3=�()�/=> 2554 )��#�:A���ก=> 2553 )��*+�$	*5( 1.27 
��)��4�5�ก)ก����ก)��4ก��M
	4�ก@�*7���+3�K!@�*3=�()�/3�!"+=5�*=>aA#+���3�$7"���$	+ก���E*�
3�!"+��+ก5!�"5�5+
	*!�+��ก   ��������!"+7�A#+=>��ก:	+=> 2555 *	�����!�*�E*�
3=�()�/)��#�:A��$	*5( 39.04 )�,#	)=��*�)��*�ก���!"+
)��*"ก�:	+=> 2554  6�*�!"3�K!)=D<5��ก)��#�:A���กก������!�*�Eก�(�( 1 ��  

ก���!+		ก�E*�
:	+=�()�/;�*��ก��)���6�:A�	*!�+�!	),#	+ ��กก������4:	+@�7��y��#��6*��*<5�ก��
3�$=�()�/;�*)=Dy�<5��)�,#	�!+		ก�E*�
��!�5��65ก 6�*3�!"+�(�"!�+=> 2549 { 2551 =����Mก���!+		ก�E*�
:	+
=�()�/;�*��	����ก��)���6�)C5�#*�!	=>)�!�ก���$	*5( 12.90 	*!�+;�กB��� ��ก<5ก�(��"�ก.��ก��M
ก��)+�:	+65ก���+��!
=5�*=> 2551 ���3�$=�()�/;�*;�$���<5ก�(����+ก5!�"6�*��=����Mก���!+		ก�E*�
5�5+�$	*5( 30.95 3=> 2552 	*!�+;�
กB��� ก���!+		ก�E*�
3=> 2553 ��ก��=�����"��:A� 7��)=D	����)���6��$	*5( 67.54  ���+�� ),#	+��กก���~���":	+
)/��yก��65ก���3�$��*	�7����#+a,�	ก5����	*!�+�!	),#	+  =�(ก	�ก��7!�*�E*�
;�$���E*�
:��)5Bก�4!3��!��,	�E*�
	�67
7��
��)=}��5����ก:A�  ����������"ก���!+		ก�E*�
=> 2554 5�5+��ก=> 2553 EA+�$	*5( 18.02 aA#+)=D<5<5ก�(����ก
@�*������3=�()�/K�#=4z �5(	4�ก@�*7���+3�K!3=�()�/�!"+=5�*=>   ��������@�"(ก���!+		ก*�*�
3�!"+7�A#+=>��ก:	+ 
=> 2555  *	�ก���!+		ก�E*�
)��#�:A��$	*5( 13.96 )�,#	)��*�ก��!"+)��*"ก�:	+=>��#<!���   

�"6$�3=> 2555 :	+ก������!�*�E*�
3=�()�/�5(ก���!+		ก�E*�
 /�*
"���*ก��ก�;�* 7��"!�
	4����ก����E*�
�(�����Eก5����:*�*��";�$	�ก7���+ �5�+��ก��#����"5+3=> 2554 ),#	+��ก@�*�������A���3=�()�/K�#=4z
3�!"+�$=>�5(	4�ก@�*3=�()�/3�!"+=5�*=> 6�*=�(��Mก��"!� => 2555 *	�����!�*�E*�
3=�()�/�(�����E
:*�*��";�$EA+�$	*5( 14 EA+ 19 ��,	7��)=D���" 925,000 EA+ 965,000 7� �������*	�ก���!+		ก�E*�
:	+=�()�/;�*
�(��6	ก��ก5��:*�*��";�$�(�����+	�ก7���+��#=�(��M�$	*5( 24 EA+ 29 ��,	7��)=D 970,000 EA+ 1,010,000 7� �!+<53�$���"
ก��<5���E*�
7��"!�!��(	*�!��#�(��� 1,890,000 EA+ 1,970,000 7� ��,	)��#�:A��$	*5( 25 EA+ 30 ��ก=>ก!	�$� 3ก5$)7�*+
ก����#����ก+�)/��yก��	4����ก���7��;"$��# 2,000,000 7� 

 
	4����ก���<5������!"*�*�
 
	4����ก�������!"*�*�
)=D	4����ก�����#����������7�K3ก������4	4����ก���*�*�
 �A+)=D	�ก

�A#+	4����ก�����#��y��53�$ก������43�$��|�7"�7�!;=ก��	4����ก���*�*�
  ��ก<5ก�(��"�ก.��ก��M
ก��)+�:	+
65ก���+��!=5�*=> 2551 �!+<5ก�(���!		4����ก���<5���E*�
	*!�+�4��+ ���3�$7"���$	+ก������!"�E*�
a�)a����;=
�$"* 6�*3=> 2552  *	�ก���!+		ก����!"*�*�
����57!�)�!�ก�� 128,144 5$���� 5�5+��ก 164,859 5$����3=> 2551 
��,	7��)=D	����5�5+��#�$	*5( 22.27  	*!�+;�กB��� 	4����ก�������!"*�*�
)��#��~���"3�!"+7�A#+=>�5�+:	+=> 2552 ���
7"���$	+ก��:	+6�++�<5���E*�
��#�~���"��:A����@�"()/��yก�� �5(;�$���	���+�
��ก:$	�ก5+):�ก��7$�)�����#=�()�/
;�*���;"$ก��7�!7$����7�K 	��� ):�ก��7$�)���	�)a�* �5():�ก��7$�)���;�*-		�)��)5�* )=D�$ 6�*3=> 2553 *	�ก���!+		ก
����!"*�*�
����57!�)�!�ก�� 179,350 5$���� ��,	=���)��#�:A��$	*5( 39.96  �!"=> 2554 *	�ก���!+		ก����!"*�
*�
����57!�)�!�ก�� 183,680 5$���� ��,	=���)��#�:A�)5Bก$	*��#�$	*5( 2.41 ),#	+��ก<5ก�(����ก@�*������3=�()�/K�#=4z
3�!"+�$=> �5()��4ก��M
	4�ก@�*7���+3�K!3=�()�/3�!"+=5�*=> ��������!"+7�A#+=>��ก:	+ => 2555 *	�ก���!+		ก����!"
*�*�
����57!�)�!�ก�� 105,157 5$���� )��#�:A��$	*5( 20.36 ��ก 7�A#+=>�5�+:	+ => 2554 �5()��#�:A��$	*5( 9.19 ��ก�!"+
)��*"ก�:	+ => 2554  =�()@�����!"*�*�
��#����57!��!+		ก��ก��#�4�7,	 ����!"�������6�++�=�(ก	�����!" (OEM) 
6�*3=> 2554 ����!"�������6�++�=�(ก	�����!" (OEM) =�()@�����!"=�(ก	� �5(=�()@�����!"��"E�+ ����57!�ก��
�!+		ก)�!�ก�� 102,261 5$���� �5( 34,190 5$���� ���5����� ��������!"+7�A#+=>��ก:	+ => 2555 =�()@�����!"=�(ก	�
�5(=�()@�����!"��"E�+ ����57!�ก���!+		ก )�!�ก��  58,973.68 5$���� �5( 19,739.16 5$���� 
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�������7"���$	+ก������!"	(;�5!�E*�
���� (REM)  ���"6$�)��#�:A�)�!ก����ก��)��#�:A�:	+
:��:	+�5���E*�
3�!"+�5�*=>��#<!���  6�*�5�� REM  E,	"!���7"��;�$)=��*�ก"!�����!"@�*3�$�����7$�:	+7!�*
�E*�
�!�+L (OEM)  6�*��+  ),#	+��ก��7�����!"	(;�5!�����(E�กก"!�����!"@�*3�$�����7$�:	+7!�*�E*�
�!�+L 
�5�*)�!�   aA#+6�*=ก���E*�
��#a,�	3��!3=>��ก�(;�$���ก��=�(ก���ก/�*
 3�!":	+����!"	(;�5! ��+��3=>��ก�5��
�E*�
�#+�!"�4775�(3�$	(;�5!��#)=D OEM ��!3=>��#�	+:A�;=<�$3�$�E*�
�(����3�$	(;�5! REM ��ก:A� ),#	+��ก����7���#
E�กก"!�  	ก��ก��������<�$<5������!"OEM �(<5����7$��!+3�$ก��6�++�=�(ก	��E*�
 2 =>�5(����	+)�,#	)=D	(;�5!	�ก 3 
=> �5�+��ก��	(;�5! OEM �(��;�$*�ก:A� �A+)=D=�()�B���7�K��#�(���3�$�5�� REM )���6�:A�	*!�+�!	),#	+ �5(ก��5�+
ก5�*)=D��#+���)=D��#�����)�$�:	+�E*�
����3�$7"���3��������)=D��")5,	ก3ก��)=5�#*����!"	(;�5!�E*�
:	+
�)	+ ��ก����#+a,�	��ก/�*
��#����7���+ �!+<53�$��7$� REM ก5�*)=D��#�$	+ก��:	+<�$���6@7��ก*�#+:A� 6�*)C��(	*!�+*�#+
3�!"+"�ก.�)/��yก����#<!��� ��#�����<�$���6@7�!�+5�@��(7!�3�$�!�*�������ก��a,�	�E*�
3��!5+  ��;=3�$7"���3�ก��
ก����#+a,�		(;�5! REM ��ก:A�)�,#	��ก���@���E*�
3�$	*�!3�@����#�����M
�5(��3��!�5	�)"5�   

��ก:$	��5ก��<5���E*�
:	+65ก 2011 ��*	�<5���E*�
���+��� 80,092,8407� (:$	��5��ก 
http://oica.net)  aA#+)���6���ก=> 2010 =�(��M�$	*5( 3.2  �5(��ก:$	��5��+�E���:	+ Ward�s Auto (http://wardsauto.com) 
3=> 2010 �����"�E*�
���+���365ก=�(��M 1,015 5$�7� �5( International Transport Forum @�*3�$ Organization 
for Economic Co-operation and Development (OECD) 7��ก��M
;"$"!�3=> 2050 �(�����"�E*�
365ก=�(��M  
2,500 5$�7�  ���+3�$)�B"!�7"���$	+ก������!"	(;�5!  REM  �()���6���ก:A�)�,#	*L ���=����M�E��#��	*�!365ก  �5(
�()���6�	*!�+�!	),#	+���=����Mก��<5���E*�
3��!��#<5��)��#�:A��4กL =>  6�*������& )5B+)�BEA+6	ก��3ก��)���6�
��+ก5!�"   6�*=H���*���7�K3ก����#�()��(�5��3=�()�/3�=�()�/�A#+ ������& �(�$	+5+�43��!����
����4!:	+�E*�
��#
��	*�!3�5����L กB�(�����E��$�+��*;�$)��#�:A�3�5��3��!L ;�$  6�*ก������5���!�+=�()�/:	+������&  �(����ก*	�
<5���5(�!+		ก:	+7!�*�E*�
=�()�/��L �����!5(=�()�/<"กก��7"�������8
��#��ก��5�ก7$�3=�()�/��L 6�*������& 
�()5,	ก)C��(�5����#��	����ก��)���6���+�5()=D<�$<5���E*�
	�����A#+3����	+:	+65ก 

 
@�"(ก���:!+:� 
������& )=D<�$<5������!"*�*�
��#<5����ก�5����ก ��#�����E�	��	+;�$���+ 2 �5�� ���+�5�� OEM �5(

�5�� REM  �"����+)=D/�*
�"�3ก������!�*	(;�5!����!"*�*�
  6�*����7$���#�5�ก�5�* �����E�	��	+7"��
�$	+ก��:	+5�ก7$�;�$	*!�+7��"+��   3	4����ก�������!"	(;�5!�E*�
���� (REM) ������& E,	;�$"!�)=D�A#+3<�$��
�5�� ),#	+��ก ������& 	*�!3	4����ก���<5������!"*�*�
���ก"!� 20 => ���3�$����!����
��กก"!� 1,400 ��� ��y�
5�ก7$�)��#���ก:A��4ก=>  aA#+=H��4�������E�!+��7$�;=����!�*ก"!� 110 =�()�/��#"65ก  3:M()��*"ก� ก���:!+:�3�5�� 
REM  ��	*�!3"+���ก��  <�$<5����!5(��*�(��ก54!��5����,	ก54!�5�ก7$�������)C��(:	+�E*�
 (NICHE MARKET) )�! 
<�$<5������!"�E�*46�=�(<5����7$���#)=D�E*�
7!�**46�= )�!  )=	6*�
, )�65�
, a���	+, a�� �5(6�5
7�"�)ก �!"<�$<5��
3����y	)���ก� �(<5������!" �	�
�, )�)	��5 �	)�	�
� �5( ;7��)5	�
 �������<�$<5������!"��#)=D�EK�#=4zกB�(��)��*+
<�$<5��3=�()�/;�$�"� �� ��)5)a�* �5(;�*)�!��� aA#+��!5(6�++��(���4��:B+3��!5( MODEL �!�+L ก�;= :A�	*�!ก�� 
ECONOMY OF SCALE :	+��!5(������  6�*3�!":	+������& �(;�$)=��*��$��5���Eก�(�(7!�*K�#=4z���+���;�!"!��(
)=D 6�6*�$�, ����$� , 	�a�a4, ���a����� �5( ���� ),#	+��ก=�()�/;�*)=Dy�<5���Eก�(�(7!�*�EK�#=4z��#3�K!��#�4�365ก 
������& �A+��7"��;�$)=��*�3�!":	+����!"�Eก�(�(   	ก��ก���$�4ก��<5��:	+������& �#��ก"!�<�$<5����ก=�()�/
;�$�"�aA#+E,	)=D7�!�:!+�5�ก:	+������&  �!"��7$���ก=�()�/���5(=�()�/��)5)a�* �!"3�K!�(<5��=w	3�$ก���5��
@�*3=�()�/)=D�!"3�K! �$"*74M@����7$�:	+������& ��#��ก"!�7�!�:!+3=�()�/�� �()�B;�$��ก������& ;�$���ก������	+
����y��(�����ก5 	���)�!     ISO 9001 : 2008 , ISO / TS 16949 : 2009 ��������$�74M@���(��ก��<5���5(ก��
���ก�� ����y� OHSAS 18001:2007 ��������(��ก�����ก��	���*�5(7"��=5	�@�* �5(����y� ISO 14001:2004 
��������(��ก�����ก����#+�"�5$	� aA#+)=D��#+��#���=�(ก�;�$"!�<5��@�MN
:	+������& ��74M@���(�����ก5 EA+��$"!���7���7$�
��ก=�()�/���(�#��ก"!�  ��!5�ก7$�:	+������& *�+7+a,�	��7$���ก������& *ก)"$�5���"�=�	���ก� �5(�5�� MODEL �E�4!
)ก!�L ��#��:�*3�5����กก"!� 10 =>:A�;= ��#;�!7!	*3�$7"�����7�Kก��74M@����7$���ก�ก  
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 1�ก'�23'4�*�0'� 
������& ����*;�$�"����" 955.14 5$���� 3=> 2552 ���" 1,197.44 5$���� 3=> 2553 ���" 1,300.37

5$���� 3=> 2554 �5(���" 735.38  5$���� 3+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 ���5�����  ��*;�$�!"3�K!=�(��M�$	*5( 
92.99 - 95.04 :	+��*;�$�"�����ก��*;�$��กก��:�*  

 ��*;�$��กก��:�*:	+������& 3=> 2554  =�(ก	��$"*��*;�$��กก��:�*<5��@�MN
��#������& <5��)	+ ���"
638.15  5$����  ��*;�$��กก��:�*<5��@�MN
��#������& a,�	��)�,#	����!�*�!	���" 558.09 5$����  �5(<5��@�MN
	,#L 
��#)=D"��E4�����#������& ����!�*3�$�ก!6�++���#������& �$�+<5�� �5("��E4�����#��74M������;�!��+ก��ก��<5��3=H��4��:	+
������&���" 13.04 5$����  7��)=D����!"�$	*5( 52.77 �$	*5( 46.15 �5(�$	*5( 1.08  ���5�����  6�*��*;�$��กก��
:�*=> 2554 )��#�:A��$	*5( 6.50 ��ก=> 2553 6�*	����ก��)���6�7!	:$�+$	*)�,#	)��*�ก��	����ก��)���6��$	*5( 25.18 3=> 
2553 ��)��4���7�K)ก����ก<5ก�(����ก@�*������3=�(�/K�#=4z�!"+�$=> 2554 �5(	4�ก@�*3=�()�/3�!"+=5�*=>  	*!�+;�
กB��� ��*;�$��กก��:�*3+"� 6 )�,	��ก=> 2555 aA#+=�(ก	��$"* ��*;�$��กก��:�*<5��@�MN
��#������& <5��)	+ ���" 
365.16  5$����  ��*;�$��กก��:�*<5��@�MN
��#������& a,�	��)�,#	����!�*�!	���" 317.89  5$����  �5(<5��@�MN

	,#L ���" 4.13 5$����  7��)=D����!"�$	*5( 53.14 �$	*5( 46.26 �5(�$	*5( 0.60  ���5����� )���6�EA+�$	*5( 20.59 
)�,#	)��*�ก��+"�)��*"ก�:	+=>ก!	 ),#	+��ก*	���#+a,�	��#7+7$�+��ก<5ก�(��	4�ก@�*3�!"+=5�*=> �5(@�"(	4���ก���*�
*�
��#=�����"��:A�   

��*;�$��กก�����ก��:	+������& => 2552-2554 )=D���" 8.47 5$���� ���" 18.30 5$���� ���" 17.16 
5$���� ���5�����  6�*��*;�$�!"3�K!�()=D��*;�$��กก���4� �5(��*;�$��กก���!�� ),#	+��ก������& ��ก��5�+ก��<5��)�5,	   
6�*3=> 2553  ��*;�$��กก�����ก��)��#�:A�),#	+��กก��)��#���*ก��<5���!��)��#�	�ก 1 ��*ก��<5�� ���3�$��ก��5�+ก��<5��)�5,	
�������ก��3�$���ก��   3=> 2554 ��*;�$��กก�����ก��5�5+)5Bก$	* ),#	+��ก<5ก�(����ก=HK��	4�ก@�* �������+"� 6 )�,	
��ก:	+=> 2555 ������& ����*;�$��กก�����ก�����" 14.08 5$���� )��#�:A���ก+"�)��*"ก�:	+=> 2554 EA+�$	*5( 44.11  
),#	+��ก������& ;�$+�����$�+�4�����!"*�*�
)��#�:A� 

3=> 2552-2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555  ��*;�$	,#:	+������& )=D���" 39.60 5$���� ���" 
43.70 5$���� ���" 73.93 5$���� �5(���" 34.12 5$���� ���5����� 6�*��*;�$	,#:	+������& =�(ก	��$"* )+�
��)�*ก���!+		ก ก��;���ก	�����5ก)=5�#* �	ก)���*��� ก��;���กก��:�*��!����
 �5(��*;�$��กก��:�*)/�a�ก"��E4��� 
)=D�$    

3=> 2552-2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 ������& ���$�4:�*���" 770.11 5$���� ���" 996.65 
5$���� ���" 1,026.63 5$���� �5(���" 545.72 5$���� ���5����� 7��)=D����!"�$	*5( 84.90 �$	*5( 87.78 �$	*
5( 84.90 �5(�$	*5( 79.41  :	+��*;�$��กก��:�*���5�����  ��,	7��)=D	����ก��;�:���$)�!�ก���$	*5( 15.10 �$	*5( 
12.22 �$	*5( 15.10 �5(�$	*5( 20.59 ���5�����  	����ก��;�:���$3=> 2553   7!	:$�+�#����)��4�!"�A#+)ก����ก��7�)�B�
�5����ก=�����")��#���+:A� �"����+��กก��=���)=5�#*��*ก��<5���4�67�)��*�)=D�(��	��6���� �!+<5���3�$�$�43ก��<5��
��+:A�    3=> 2554 EA+��$��7�)�B��5����ก*�+7+	*�!3�(�����+ ��!������& ��ก����#+a,�	5!"+�$� ���3�$5�<5ก�(��;�$�!"�A#+ 
=�(ก	�ก��������& �����E:�*ก���5(�<+3�$ก�� aA#+)=D<5��@�MN
��#��	����ก��;�:���$��+ก"!�<5��@�MN
	,#L  �"����+
������& ;�$=���=�4+=�(���8�@��3ก��<5����7$� OEM �!+<5���3�$	����ก��;�:���$)��#���ก:A�  aA#+�!+<5EA+;����� 2 => 
2555 

3=> 2552-2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 ������& ���$�4���ก�����" 9.53 5$���� ���" 12.60 
5$���� ���" 13.26 5$���� �5(���" 6.98 5$���� ���5����� 7��)=D����!"�$	*5( 112.51 �$	*5( 68.85 �$	*5( 
77.27 �5(�$	*5( 49.61  :	+��*;�$��กก�����ก�� ���5����� ��,	7��)=D	����ก��;�:���$)�!�ก���$	*5( (12.51) �$	*5( 
31.15 �$	*5( 22.73�5(�$	*5( 50.39 ���5�����  3=> 2552  	����ก��;�:���$���5� ),#	+��ก	*�!3�(�"!�+ก��)=5�#*
��*ก��<5���4�67�)��*� ���3�$�$�4ก��<5���4�67�)��*�)��#�:A�  �5�+��ก�� 	����ก��;�:���$=�����")��#�:A���กก����#
������& )5,	ก)C��(+�����$�+��#��	����ก��;�:���$��+  

������& ��7!�3�$�!�*3ก��:�*�5(ก�����������" 78.49 5$���� 3=> 2552 ���" 104.78 5$���� 3=> 
2553 ���" 113.40 5$���� 3=> 2554 �5(���" 73.50 5$���� 3+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555  7��)=D����!"�$	*5( 
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8.22  �$	*5( 8.75  �$	*5( 8.72 �5(�$	*5( 9.99 :	+��*;�$�"� ���5����� ��)��4��#����!"7!�3�$�!�*3ก��:�*�5(�������!	
��*;�$�"�3=> 2553  )��#�:A���ก=> 2552 ),#	+��ก������& ��7!�3�$�!�*3ก���!+		ก)��#���ก:A�  3:M(��#����!" 6 )�,	
��ก:	+ => 2555 )��#�:A���ก=> 2554 ��)��4�5�ก)ก����กก��:A�7!��("�+)�,	 �5(ก��)��#�:A�:	+7!� Congestion Surcharge 
aA#+)=D7!�3�$�!�*��)/� ),#	+��ก7"���		��3�!�)�,	 
 ��ก<5ก�����)�+���#ก5!�"��:$�+�$ ���3�$������& ��ก��;��4�8����" 35.11 5$���� 3=> 2552 ���" 26.61 
5$���� 3=> 2553 ���" 63.43 5$���� 3=> 2554 �5(���" 62.93 5$���� 3+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 7��)=D
	����ก��;��4�8��$	*5( 3.68 �$	*5( 2.22 �$	*5( 4.88 �5(�$	*5( 8.56 ���5����� 
 

5'�&ก'�40*� 
M ���=> 2552-2554 �5(���;����� 2 :	+=> 2555 ������& ��������*
�"����" 1,041.26  5$���� ���" 

1,139.27 5$���� ���" 1,221.26 5$���� �5(���" 1,404.47 5$���� aA#+������*
��#���7�K:	+������& ;�$�ก! ��#��
	�7���5(	4=ก�M
 ��7$�7+)�5,	 �5(5�ก���ก��7$� 6�*3=> 2554 ����!":	+��*ก��������*
��#���7�K��+ก5!�"�!	������*

�"�7��)=D�$	*5( 46.55 �$	*5( 25.51 �5(�$	*5( 20.07 ���5����� �5(�������+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 ����!":	+
��*ก��������*
��#���7�K��+ก5!�"�!	������*
�"�7��)=D�$	*5( 41.71 �$	*5( 23.20 �5(�$	*5( 25.96 ���5����� 3:M(��#
������"�:	+������& �����" 801.51 5$���� M ���=> 2552 ���" 872.91 5$���� M ���=> 2553 ���" 914.65 5$�
��� M ���=> 2554 �5(���" 1,079.02 5$���� M ���;�������#�	+:	+=> 2555 6�*������!"3�K!)=D�������4)"�*��#
3�$3ก�����)�84�ก�� aA#+��ก7��)=D����!"�!	������"��()�!�ก���$	*5( 79.02 M ���=> 2552 �$	*5( 85.13 M ���=> 2553 
�$	*5( 91.93 M ���=> 2554 �5(�$	*5( 91.59 M ���;����� 2:	+=> 2555  

������& ���!":	+<�$E,	�4$���" 239.75 5$���� M ���=> 2552  )��#�)=D���" 266.36 5$���� M ���=> 2553 
��กก��;��(����#)��#�:A�  �5()=D���" 306.61 5$���� 3=> 2554  aA#+)=D<5��กก��)��#��4���" 32 5$����3�$ก��<�$
E,	�4$)���  <5�(����กก��)=5�#*�=5+6*��*ก����K��)ก�#*"ก��<5=�(6*�
:	+��ก+����" 3.19 �5(ก���!�*)+�=H
<5���" 52 5$����3:M(��#������& ��ก��;��(����#)��#�:A���กก��;�=> 2554 ���" 63.43 5$����  M ���;�����2:	+=> 
2555 ������& ���!":	+<�$E,	�4$���" 325.45 5$���� )��#�:A���ก���=> 2554 ���" 18.84 5$����    

 
�6++"78�'4���70 

1.      8�'4���702�'��'8'/�&ก'�+"2.'�"-:�2*( 
"��E4����5�ก��#���7�K��#3�$3ก��<5��:	+������& 7,	 )�B��5����ก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) �5()�B� 

PP (Polypropylene) 6�*����!"��57!�a,�	)�B��5����ก:	+������& �!	��57!�ก��a,�	"��E4������+���7��)=D�$	*54.54 �5(�$	*
5( 57.90 3=> 2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 aA#+��7�:	+"��E4�����+ก5!�"6�*�!"3�K!�(�=�<������7������3
�5��65ก�"����+:A�	*�!ก��	4=�+7
�5(	4=��:	+"��E4�����L 3�5��65ก3��!5(�!"+)"5� aA#+	*�!	ก)�,	ก��7"�74�:	+
������& 6�*��7�)C5�#*)�B��5����ก ABS )��#�:A���ก 41.04 ����!	ก�65ก���3=> 2552 )=D 57.96 ����!	ก�65ก���3=> 2553 
)=D 64.29 ����!	ก�65ก��� 3=> 2554 �5()=D 61.14 ����!	ก�65ก���3�!"+7�A#+=>��ก:	+=> 2555 ��,	7��)=D	����ก��
)���6��$	*5( 41.23 �$	*5( 10.93 �5(�$	*5( (4.98) �5(��7�)C5�#*)�B��5����ก PP )��#�:A���ก 26.69 ����!	ก�65ก���3=> 
2552 )=D 35.34 ����!	ก�65ก���3=> 2553 )=D 42.14 ����!	ก�65ก��� 3=> 2554 �5()=D 39.96 ����!	ก�65ก���3�!"+7�A#+
=>��ก:	+=> 2555 ��,	7��)=D	����ก��)���6��$	*5( 32.39 �$	*5( 19.25 �5(�$	*5((5.35) ���5�����(:$	��5��ก Bloomberg) 

��$"!�ก��)=5�#*�=5+:	+��7�"��E4����5�ก��+ก5!�"�(	*�!	ก)�,	ก��7"�74�:	+������& กB��� ��!������& ;�$
���3�$��ก��������ก��)=5�#*�=5+:	+��7�"��E4���3�5��65ก	*!�+3ก5$���6�*���3�$�����+�)C��(7	*��������7�"��E4��� 
ก��"�)7��(�
�"6$�:	+��7�"��E4���3��!5(�!"+)"5��"�EA+ก��=�()��7"���$	+ก��3�$"��E4���:	+������& 3��!5(
�!"+)"5� ���3�$������& �����E������ก�����a,�	"��E4���3�$��=�(���8�@��  �!+<5���3�$������& ;�$���<5ก�(����+ก5!�";�!��ก
�ก �()�B;�$��ก	����ก��;�:���$:	+<5��@�MN
��#������& <5��)	+ 3=> 2552-2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555 )�!�ก�� 
�$	*5( 10.28 �$	*5( 6.85 �$	*5( 11.80 �5(�$	*5( 20.63 ���5����� aA#+	����ก��;�:���$:	+������& ��ก��)��#�:A�	*!�+
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�!	),#	+ *ก)"$3=> 2553 aA#+��)��4�5�ก)ก����กก��=�����*ก��<5���4�67�)��*�3�$)=D�(��	��6�����5(),#	+��ก������& 
��6*��*3ก��;�!�A#+��+<�$�������!�*��*3���*�A#+ ���3�$��#<!��� ������& ;�!;�$���<5ก�(����กก�������"��E4���  

 
2.      8�'4���70+'ก8�'1"�1��
�0�"-�'/�ก4����7� 

������& ����*;�$�!"3�K!����กก���!+		ก)=D)+�����!�+=�()�/ 6�*)=D)+��ก45)���*K����y���+��� 7��)=D
�$	*5( 88.16 �5(�$	*5( 86.58 :	+*	�:�*�"�3=> 2554 �5(+"� 6 )�,	��ก:	+=> 2555  3:M()��*"ก�������& กB��ก��
��#+a,�	)7�,#	+��ก� "��E4��� �"����+��7$���#a,�	��)�,#	����!�*�!	��+�!"��ก�!�+=�()�/ aA#+6�*�!"3�K!)=D)+��ก45)���*K
����y �!+<5���3�$������& �����E5�7"��)��#*+��#�()ก����ก	�����5ก)=5�#* 6�*E,	)=Dก��=w	+ก�7"��)��#*+���8������� 
(Natural Hedge)  ;�$�!"�A#+ 	*!�+;�กB��� ������& ;�$)5B+)�BEA+7"�����7�K3ก��=w	+ก�7"��)��#*+��+ก5!�" ������& �A+��
ก��������:!�"����5(7"��)75,#	;�":	+	�����5ก)=5�#*)+�����!�+=�()�/	*!�+3ก5$��� 6�*������& �(�����M�=w	+ก�
7"��)��#*+�$"*ก��a,�		�����5ก)=5�#*5!"+�$�����E�ก��M
�5(7"�����)=D  6�*��6*��*ก��a,�		�����5ก)=5�#*
5!"+�$�3�$7�	�754�*	�5�ก���ก��7$��!�+=�()�/=�(��M 6 )�,	 )�,#	=w	+ก�7"��<�<"  6�* M "���# 30 ��E4�* 
2555 ������& ��"+)+���KK�a,�	:�*)+�����!�+=�()�/5!"+�$���ก8�7���!�+L �"�=�(��M 830 5$����  ��ก"+)+�
��+ก5!�" ���3�$������& �����E���������ก��7"��<�<":	+	�����5ก)=5�#*;�$)=D	*!�+�� ���3�$������& ��ก��;���ก	����
�5ก)=5�#*)�!�ก�� 3.12 5$����3=> 2553 )�!�ก�� 14.73 5$���� 3=> 2554 �5( 7.41 5$����3+"� 6 )�,	��ก=> 2555  
3:M(��#��<5:���4��ก	�����5ก)=5�#*���" 1.23 5$���� 3=> 2552 

 
 3. 8�'4���70+'กก'�=���">>'�&7&7'� 

3ก��=�(ก	�84�ก��:	+������& 6�*�!"3�K!aA#+)=D�5�ก=��������#";=3	4����ก���<5������!"*�*�

�5����ก�(;�!��ก�������KK��(*(*�"3ก��a,�	:�*ก��5�ก7$� �������5�ก7$�aA#+)=D<�$<5���5(=�(ก	�����!"aA#+)=D)�$�:	+���
��7$� (Original Equipment Manufacturing : OEM) �(����KK��$�+<5����!����
 �5(ก�������"��#+<5��:���#�� �������
5�ก7$�����!"	(;�5!�E*�
���� (Replacement Equipment Manufacturing : REM) �(;�!��ก�������KK� 6�*�(��)��*+
3���#+a,�	)�!��� 3ก�M���#)=D	(;�5!����!"�E*�
��#;�!��ก��<5���5(����!�*3=�()�/;�* �(�$	+��3���#+a,�	��#��=�(��M
ก��*	�a,�	���+=>:	+5�ก7$���*��+ก5!�"   	*!�+;�กB��� ),#	+��กก��<5����7$���#��74M@��;�$����y�:	+������& 6�*)C��(
��7$�����!"	(;�5!�E*�
���� ก���!+�	���7$�;�$��+�!	)"5� �A+�!+<53�$5�ก7$���7"��)�,#	��#�!	������& ���3�$5�ก7$��!"
3�K!a,�	��7$�������& ��6�*�5	���$�(;�!����KK��(*(*�" 6�*5�ก7$�=�(��M�$	*5( 70 :	+5�ก7$����+���)=D5�ก7$�������& 
��กก"!� 10 =>   
 

4.      8�'4���70+'กก'�4�@24�����&A'84B�$5ก*+�'4C�7� (AEC)   
ก��)=}�)���=�(��7�)/��yก��	�)a�* (Asean Economic Community : AEC) 3=> 2558 E,	)=D7"���$���*

	*!�+��ก�!		4����ก���*�*�
3=�()�/;�* 6�*��!5(=�()�/��ก���:!+:���ก:A� ��ก5*4�8
)�,#	�A+���ก��5+�4)��#�:A� 
6�*)C��(=�()�/	�6��)a�*�5(��)5)a�* ��#�*�*���()=D/�*
ก5�+ก��<5���E*�
 )�! 	�6��)a�* "�+�<��#�()=}�
6*��*�E*�
75$�*L ก���E*�
=�(�*���5�++�����y���ก5 (	�67!7��
) :	+=�()�/;�* )�,#	�A+���ก��5+�4 :M(��#
)"�*�����7!��$�+E�ก ���"��++���ก ����������5(	�)��* ��/�ก*@����ก3�$�ก��<5����7$�����!"�$�4�#��  ��+�� 
)�,#	)=}�)��� ก���:!+:��$���7��(��7"���4��+��ก:A�)���(<�$<5���E*�
�(�*�*��������!"��#�$�4�#����#�4� 	*!�+;�กB
��� =�()�/;�**�+7+���4��:B+3�$�ก��<5��)7�,#	+*�
��)a5 )=Dy�ก��<5���Eก�(�( 1 �� �"�EA+	�67!7��
   

	*!�+;�กB��� ������& ;�$)���*�7"����$	�3ก��)=}�)�����+ก5!�"  3�!":	+�5�� OEM �$"*��*ก��<5����#7��
"+�� ���+C��:A���= �4� �5(�!�� �"����+��)7�,#	+��ก� CNC �������<5����!����
)	+ �"����+ก��;�$���ก������	+����y�ก��
<5�����+ก��<5����#";=�5(����y��������	4����ก���*�*�
6�*)C��( ���3�$������& ��7"����#3�"!��(*�+;�$���ก��
;"$"�+3���ก5�ก7$���#)=D<�$<5��aA#+)=D7!�*�E*�
 ��,	)�$�:	+�����7$�	*!�+�!	),#	+ ��������5�� REM ��กก����#������& 	*�!
3	4����ก�������� ����!����
���"��ก 6�*)C��(��!����
�Eก�(�( 7!�*�EK�#=4z ),#	+��ก=�()�/;�*)=Dy�ก��
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<5���Eก�(�(��+ก5!�"  �"����+��7"��):$�3�35�ก�M(:	+5�ก7$�3��!5(@���@�7 �5(��7"�������8
	���  ������& �A+*�+7+��
:$	;�$)=��*�7!	:$�+��ก  
 

5. 8�'4���70+'กก'�/
�0
"�G���-�'.ก��A*H������:7�-I 
	4����ก���<�$<5������!"*�*�
������� OEM ��<�$=�(ก	�ก��)=D���"��ก 3=�()�/;�*��	*�!=�(��M 

1,800 ��* ),#	+��ก	4����ก���*�*�
��ก��)���K)���6�	*!�+�!	),#	+ ��กก��*$�*y�ก��<5���Eก�(�( 1 ��  ��*�+
=�()�/;�*���+��!=> 2539  6�**	�ก��<5���E*�
3=�()�/)��#�:A���ก 0.60 5$�7�3=>��+ก5!�" )=D 1.46 5$�7�3=> 
2554 �5(��)=w����*ก��)���6���+EA+ 2.00 5$�7�3=> 2555 �5(ก��)=}�)���=�(��7�)/��yก��	�)a�* 3=> 2558 �(���3�$
ก��)75,#	*$�*����!"*�*�
�5(��++�)=D;=	*!�+)���3@���@�7	�)a�* @�"(ก���:!+:��(��7"���4��+��ก:A� <�$<5��
����!"*�*�
��*3���#;�!�����E=�����"ก��ก���:!+:���#�4��+��;�$ 	��;�$<5ก�(��	*!�+��ก 	*!�+;�กB��� ������& ;�$
)���*�7"����$	�3ก��)=}�)�����+ก5!�" �$"*��*ก��<5��<5��@�MN
�5����ก��#7��"+�� �"����+��)7�,#	+��ก� CNC �������
<5����!����
)	+ �5(ก��;�$���ก������	+����y�ก��<5�� �����#ก5!�":$�+�$  ���3�$������& ��7"����#3�"!������E�:!+:�
ก��<�$=�(ก	�ก����*	,#;�$   

�������	4����ก�������!"	(;�5!�E*�
���� (REM) ก���:!+:�	*�!3"+���ก��  <�$=�(ก	�ก����!5(��*�(��
�5����,	ก54!�5�ก7$�)C��( (Niche Market) <�$=�(ก	�ก��*46�=�(<5������!"	(;�5!�������7!�**46�= <�$=�(ก	�ก��3
����y	)���ก�กB�(<5������!"�E*�
��������E7!�*����y	)���ก� )�! )�)	��5 �	)�	�
�, �	�
�, ;7��)5	�
� �������<�$<5��
����!"	(;�5!�E*�
���� 6�*)C��(ก54!���"E�+��#����$"*�5����ก (Plastic Body Parts) �������7!�*K�#=4z 6�*)C��(
����!"�Eก�(�( 1 �� ��=�(��M 10 ��* aA#+)=D7�!�:!+�5�ก:	+������& 	*!�+;�กB��� ),#	+��ก������& 	*�!3	4����ก�����
��ก"!� 20 => ���3�$����!����
��กก"!� 1,400 ���  6�*�!"3�K!�()=D��!����
	(;�5!�Eก�(�( 1 ��:	+7!�*K�#=4z aA#+������& 
;�$)=��*�),#	+��ก=�()�/;�*)=Dy�ก��<5���Eก�(�( 1 �� 	ก��ก�� �$"*74M@��ก��<5����#3ก5$)7�*+ก��<5��@�MN

��������5�� OEM   �!+<5���3�$������& ��:$	;�$)=��*�3ก���:!+:�3	4����ก�����+ก5!�" 

 
6. 8�'4���70+'กก'�������ก8�'�7��G� Sanctioned Countries List  

),#	+��ก������& ��ก���!+��7$�;=����!�*3=�()�/��#	*�!3 Sanctioned Countries List aA#+)=D=�()�/��#��7"��
)��#*+3�$�ก��=ก7�	+ (Sovereignty concern) ��#ก����6�* U.S. Department of the Treasury )�! =�()�/	���!� 
=�()�/	���ก =�()�/5�)��* =�()�/a��� =�()�/a�)��* =�()�/	��ก���E� =�()�/��!� )=D�$ ������& �A+	����7"��
)��#*+3ก����#�(;�!;�$���)+���กก��:�*��7$�3�$ก��5�ก7$�3=�()�/��+ก5!�"  

	*!�+;�กB���  5�ก7$�:	+������& �!"3�K!��#	*�!3ก54!�=�()�/��+ก5!�" ;�!��=HK��3ก������()+�7!���7$� ��!�(��
:$	���ก��3ก���!+)+�		ก	ก=�()�/   ���3�$�(*()"5�3ก������()+��(3�$)"5��ก"!�5�ก7$���*	,#   6�*��*;�$��กก��
:�*:	+5�ก7$�3ก54!�=�()�/��+ก5!�"  7��)=D�$	*5( 6.34  �5(�$	*5( 9.14:	+��*;�$��กก��:�*3=> 2554 �5(+"� 6 )�,	
��ก:	+=> 2555  ��)��4���7�K��#���3�$��*;�$:	+5�ก7$�ก54!���+ก5!�")��#���ก:A� ),#	+��ก �E�ก��M
��+ก��)�,	+3=�()�/
5�)��*)��#�75�#75�*��ก@�"(�+7���ก5�+)�,	+�5	�=> 2554 �!+<5���3�$*	�:�*��ก=�()�/��+ก5!�")��#���ก:A� 	*!�+;�กB��� 
������& �(����("�+3ก������!�*��7$�3�$ก��ก54!�5�ก7$�3=�()�/��+ก5!�"   6�*�(����!�*)C��(5�ก7$�)�����#��7"����#7+ ��
=�("���ก������()+���#�� �������5�ก7$�3��!�(�$	+6	)+�3�$ก!	��#������& �(�!+��7$�3�$ (T/T before Shipment) 

 
7. 8�'4���70+'ก�6>.'���ก,"7  

),#	+��ก��#���+6�++�:	+������& 	*�!3��+�"��=�4�8�� aA#+)=D�,���#)��#*+��#�()ก��	4�ก@�* 6�*3=> 2554 ��#<!��� 
���)"M�	�6�++�)ก��=HK������!"� ��!��กก��=w	+ก���#��=�(���8�@��:	+������& �!+<5���3�$6�++��5(����ก+�:	+
������& ;�!=�(��=HK����+ก5!�" ������& *�+�����E<5����7$� �5(����!+3�$ก��5�ก7$�;�$���ก����ก��  ),#	+��ก5�ก7$��!"
3�K!:	+������& )=D5�ก7$��!�+=�()�/   ������& �A+�����E�����7$�:A���$7	)�)	�
 �!+;=�!�)�,	6�*��+  ���3�$;�!=�(��
=HK��)�,#	+ก��ก�(��*��7$�  <5=�(ก	�ก��;����� 4 => 2554 �A+;�!ก�(����ก�ก  	*!�+;�กB��� =H��4�� ������& ��ก��
)���*�ก��=w	+ก�=HK��	4�ก@�*��+ก5!�")��#���ก:A� ;�!"!��()=Dก����$�+���"=w	+ก� �"����+���3�$��	4=ก�M
3ก���(��*���
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	*!�+)��*+�	  3:M()��*"ก� ������& ;�$���=�(ก�)�,#	74$�7�	+7"��)��#*+�4ก��� aA#+�"�EA+	4�ก@�*  )�,#	5�<5ก�(����#
	��)ก����ก=HK��	4�ก@�*3	�7� M "���# 30 ��E4�* 2555 ������& ��"+)+�=�(ก�)�!�ก�� 600 5$���� 74$�7�	+
	4�ก@�*���" 1 5$���� aA#+������& 	*�!�(�"!�+ก�����)�ก�����=�(ก�74$�7�	+	4�ก@�*)��#�)��� 

 
8. 8�'4���70+'กก'�RS�0R*01��(�*.'�.�"กG�ก'���&ก�()��ก*+ 

��กก����#<�$������7,	�*���5 8�����+/�ก��9 )=D<�$��#��=�(��ก��M
3	4����ก�������!"	(;�5!�E*�
  
�5	����7"�������8
��#�����+ก��5�ก7$��5( Supplier ���+3�5(�!�+=�()�/��	*!�+*�"� ������& �A+	����7"��)��#*+��ก
ก����#�$	+�A#+��+<�$�������5�ก3ก��������+� aA#+��ก��ก��)=5�#*�=5+<�$�������5�ก��+ก5!�"	���!+<5ก�(���!	ก��
������+�:	+������&   	*!�+;�กB��� ),#	+��ก7�	�7��"8�����+/�ก��9 �(*�+7+����!"ก��E,	�4$�$	*5( 78.64 :	+�4��
�()��*�5(����(�5$":	+������& �5�+ก��)�	:�*�4$ aA#+��"!�)=D����!"��#��+�5()=D��+��+3�3�$<�$������ ������+�3�$
������& 3�$)���6��!	;= 	ก��ก�� ������& ��6*��*<5�ก��3�$��ก��������+�)=D���+�)��#���ก:A� ��ก��"!��$�+�475�ก�
�,		������ก@�*	ก):$����!"*������ 6�*7��A+EA+ก����|�=�(���8�@���5(/�ก*@��:	+������& )=D���7�K   	ก��ก�� 
������& ;�$ก����:	�):�	�����$���#;"$	*!�+���)�3	����ก�����)�+�:	+������& (Authority Table)  

  
9.  8�'4���70+'กก'��ก���1��:U�.����'7G.>�:U�.�����ก"�4ก*�ก��'���7�& 75  

M "���# 30 ��E4�* 2555  7�	�7��"8�����+/�ก��9 E,	�4$3������& �"�ก����" 232,000,000 �4$ 7��)=D
�$	*5( 100.00  :	+���"�4$��#����!�*;�$�5$"���+���:	+������& �5(@�*�5�+��กก��)�	:�*�4$����K)��#��4�!	
=�(���37���+�� ก54!���+ก5!�"�(E,	�4$�"�ก��$	*5( 78.64 :	+���"�4$��#����!�*;�$�5$"���+���:	+������& aA#+�(���3�$<�$
E,	�4$ก54!���+ก5!�"��	����3ก��7"�74�������& �5(��	��8��5�!	ก�������3�:	+������& ;�$)ก,	��4ก)�,#	+;�!"!��()=D)�,#	+
ก����!+���+ก���ก�� ��,	ก��:	���3)�,#	+	,#��#�$	+3�$)��*+�!"3�K!:	+��#=�(�4�<�$E,	�4$  	*!�+;�กB��� ������& ;�$��ก��
��!+���+7M(ก���ก����"��	�):$���)�,#	����$���#��"��	� �����M� �5(ก5�#ก�	+)�,#	��3�$)ก����*ก����#	��ก!	3�$)ก��7"��
:���*$+��+<5=�(6*�
3	�7� �5()�,#	3�$)ก��7"��6=�!+3�3ก�����)�+�:	+������&  	ก��ก�� ������& *�+���3�$��ก��
��!+�*ก��*ก����+7����K����#���)� ��ก��ก�(��*	����3ก��������+��5(�����3����xz�*�5(�<ก�!�+L ���7"��
)���(��  3:M()��*"ก� ������& *�+��xz�*��"��	�@�*3 6�*ก��"!��$�+������ ���	�
�	5 	�)�	�
	5 		��� ���ก��  
����$���#��"��	�@�*3��#�����E=������+�;�$	*!�+)=D	���( �5(:A���+�!	7M(ก���ก����"��	�  67�+��$�+��+ก5!�"�(
���3�$)ก��ก5;กก����"��	��5(E!"+�45 �5(�!"*3�$ก��ก��ก�����5ก��������+�)=D;=	*!�+)���(���5()ก��=�(���8�@��  
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�0(�*$"�W  
),#	+��กก��)�	:�*�4$����K:	+������& �!	=�(���37���+�� )=Dก��)�	:�*ก!	��#�(;�$�������<5ก��

�����M�:	+�5���5�ก����*
 )	B� )	 ;	 3ก������4$����K:	+������& )=D�5�ก����*
���()��*3�5���5�ก����*
 ��+�� 
<�$5+�4�A+	����7"��)��#*+)ก�#*"ก���@��75!	+3ก��a,�	:�*�4$:	+������& 3�5���	+ �5(	��;�!;�$���<5�	�����กก��
:�*�4$;�$�����7���#7��ก��M
;"$ ��ก�5�ก����*
:	+������& ;�!�����E):$����()��*;�$ 

	*!�+;�กB��� ������& ;�$*,#7��:		4K�����5�ก����*
):$����()��*3�5���5�ก����*
 )	B� )	 ;	 �5$")�,#	"���#  
1 ��E4�* 2555  �5(�������5�ก����*
 �}�)a�* ;a��� ���ก�� (����)  3y�(��#=�Aก����+ก��)+�;�$�����M�74M������
:	+������& 3)�,�	+�$�5$"�5(��7"��)�B"!�������& ��74M������7��E$"���:$	��+7��:	+�5���5�ก����*
��!+=�()�/;�*
"!��$"* ก������5�ก����*
���()��*3�5���5�ก����*
 )	B� )	 ;	 *ก)"$74M������)�,#	+ก��ก�(��*ก��E,	�4$��**!	* aA#+
������& �$	+�����"<�$E,	�4$����K��**!	*;�!$	*ก"!� 300 ��* �5(�$	+E,	�4$�"�ก�;�!$	*ก"!��$	*5( 20 :	+�4����(�5$" 
6�*��#=�Aก����+ก��)+�7��"!�@�*�5�+ก��)�	:�*�4$37���+���5$")��B� ������& �(��74M������)ก�#*"ก��ก��ก�(��*ก��E,	
�4$��**!	*7��E$"���)กMN
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'7 
������& ���4���()��*���+��� 295,000,000 ��� ��!+)=D�4$����K���" 295,000,000 �4$ ��57!���#���;"$�4$

5( 1.00 ��� �5(���4��#		ก�5()��*ก����(�5$"���" 232,000,000 ��� ��!+)=D�4$����K���" 232,000,000 �4$ ��57!���#
���;"$�4$5( 1.00 ���  

6�*��#=�(�4�"�����K<�$E,	�4$7���+��# 1/2554 )�,#	"���# 20 8�"�7� 2554 ;�$�����3�$������& )�	:�*�4$����K)��#�
�4�!	=�(�����#";=���" 63,000,000 �4$ 7��)=D�$	*5( 21.36 :	+�4����(�5$"@�*�5�+ก��)�	:�*�4$����K)��#��4
37���+�� 6�*��!+)=Dก��)�	:�*3�$�ก!=�(������" 60,000,000 �4$ 7��)=D�$	*5( 20.34 :	+�4����(�5$"@�*�5�+ก��
)�	:�*�4$����K)��#��437���+�� �5()�	:�*3�$�ก!ก���ก���5(��ก+�:	+������& ���" 3,000,000 �4$ 7��)=D�$	*5( 1.02 
:	+�4����(�5$"@�*�5�+ก��)�	:�*�4$����K)��#��437���+�� 6�*������& ��"��E4=�(�+7
3ก����)+���#;�$��กก���(���4
;=3�$ 5+�4:*�*6�++��5(75�+��7$� a,�	)7�,#	+��ก�)��#�)��� 7,)+�ก�$�E���ก��)+� �5(3�$)=D)+��4��4)"�* ���+�� ������
& ��7"��=�(�+7
��#�(���4$����K:	+������& ):$����()��*3�5���5�ก����*
 )	B� )	 ;	 �5�+��ก��#;�$���	4K��3�$)�	
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�5(�5���5�ก����*
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