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12. ����ก�
��
������ก�
�����
���� 
12.1 ��ก�
��
� 

    12.1.1   �
��
�����ก�
�������� 
(ก) '�ก��('�
)* 2552 ��"��	�,�-
�'��""���.�� ���-/
�ก� 0�%�	���1�����	
.1��(23��# 3853 

��ก������ ���
�ก'�
 (	�
�
� �	
�
 -�' ���ก�� 
   0�%�	���1��6�%��"��	�'�ก��('�
3	'������7 �286�%9�%:"��(�;
"!�'�ก��('�
���'<�
8ก��('�
 

= "�
��# 31 /�
"�:� 2552 02ก�����(
�
'�
�28ก�8��('�
���������)*���
�.�"�
(��-"ก�
3	'������7 ,�->�ก�%	'�����#:"�9

���8���:�1����2�กก����1����#����	'��#"6) 

 
   (3) '�ก��('�
)* 2553 ��"��	�,�-
�'��""���.�� ���-/
�ก� 0�%�	���1�����	
.1��(23��# 3853 

��ก������ ���
�ก'�
 (	�
�
� �	
�
 -�' ���ก�� 
   0�%�	���1��6�%��"��	�'�ก��('�
3	'������7 �286�%9�%:"��(�;
"!�'�ก��('�
���'<�
8ก��('�
 

= "�
��# 31 /�
"�:� 2553 02ก�����(
�
'�
�28ก�8��('�
���������)*���
�.�"�
(��-"ก�
3	'������7 ,�->�ก�%	'�����#:"�9

���8���:�1����2�กก����1����#����	'��#"6) 

 
  (:) '�ก��('�
)* 2554 ��"��	�,�-
�'��""���.�� ���-/
�ก� 0�%�	���1�����	
.1��(23��# 3853 

��ก������ ���
�ก'�
 (	�
�
� �	
�
 -�' ���ก�� 
   0�%�	���1��6�%��"��	�'�ก��('�
3	'������7 �286�%9�%:"��(�;
"!�'�ก��('�
���'<�
8ก��('�
 

= "�
��# 31 /�
"�:� 2554 02ก�����(
�
'�
�28ก�8��('�
���������)*���
�.�"�
(��-"ก�
3	'������7 ,�->�ก�%	'�����#:"�9

���8���:�1����2�กก����1����#����	'��#"6) 

 
  (') '�ก��('�
'"� 3 6 (�@	
 ���
�.�"�
��# 30 ��>.
�-
 31 ��
�:� 2555 �	���
,�-
�'��""���.�� 

���-/
�ก� 0�%�	���1�����	
.1��(23��# 3853 ��ก������ ���
�ก'�
 (	�
�
� �	
�
 -�' ���ก�� 
   0�%�	���1��6�%�	���
'�ก��('�
3	'������7 ���
�.�"�
��# 31 ��
�:� 2554 ,�-6�!����#'��#()B
(��.

9�%(�@#	"!�3%	��2ก��('�
�8�"!�'ก�2 6�!6�%������3C�
�������<�
ก����1��D�����# 34 (�@#	''�ก��('�
�8�"!�'ก�29
���8���:�1
3	'ก���	���
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 12.1.2 ��
���
������ก�
��
������ก�
�����
���� 
����� 

 

 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 
��
����-
 

��������	
���
���� 
  ('�
���28��-ก��(��-�(�!�('�
�� 
  2�ก�
��ก��:%� 

-  ก��ก����#(ก�#-"3%	'ก�
 
-  ก��ก����#6�!(ก�#-"3%	'ก�
 
-  2�ก�
��	@#
 

  ��ก: :!�(0@#	�
���'��-�8��1 
  2�ก�
��ก��:%� - �.�/� 
  ��
:%�:'(�2@	 - �.�/� 
  ��
����-
��.
("�-
	@#
 

 
 

1.23 
 

13.95 
194.09 

 
(12.76) 
195.28 
214.93 
49.75 

 
 

0.12 
 

1.34 
18.64 

 
(1.23) 
18.75 
20.64 
4.78 

 
 

2.33 
 

5.39 
234.79 
8.33 

(19.57) 
228.94 
252.80 
40.84 

 
 

0.20 
 

0.47 
20.61 
0.73 

(1.72) 
20.10 
22.19 
3.59 

 
 

0.6 
 

1.31 
247.46 
21.80 

(25.51) 
245.06 
311.53 
53.83 

 
 

0.05 
 

0.11 
20.26 
1.79 

(2.09) 
20.07 
25.51 
4.41 

 

2.422.67  
 

24.3616.10 
354.34 272.27 

19.2117.69 
(33.34)(26.83) 

    364.58279.24 
325.94305.78 
61.0358,10 

 
 

0.170.21 
 

1.731.26 
25.2321.39 

1.361.39 
(2.37)-2.11 
25.9621.94 
23.2124.02 

4.354.56 

�����
����-

���
���� 461.19 44.29 524.92 46.07 611.01 50.03 753.97  645.79 53.6850.73 
��������	���
���
���� 
  ('�
H�ก/
�:����#��I��8:���)�8ก�
 
  ��#��
 	�:���28	.)ก�=
 J �.�/� 
  ��
����-
6�!����"�
 - �.�/� 
  ��
����-
6�!��.
("�-
	@#
 

 
40.70 
538.43 
0.63 
0.30 

 
3.91 
51.71 
0.06 
0.03 

 
40.99 
566.59 
0.20 
6.57 

 
3.60 
49.73 
0.02 
0.58 

 
41.40 
568.49 
0.12 
0.24 

 
3.39 
46.55 
0.01 
0.02 

 

63.4263.07 
585.81563.48 

0.080.10 
1.190.46 

 
4.514.95 

41.7144.27 
0.01 

0.080.04 

�"���
����-
6�!��.
("�-
 580.07 55.71 614.35 53.93 610.25 49.97 650.50627.10 46.3249.27 
�"���
����-
 1,041.26 100.00 1,139.27 100.00 1,221.26 100.00 1,404.471,272.89 100.00 

�
����
�28�!"
3	'0�%>@	�.%
 

������
���
���� 
 ('�
(��ก(ก�
��1���28('�
ก�%-@��8-8
���
             ��ก�>���
ก��('�
 
  (�%��
��ก��:%� 

-  ก��ก����#(ก�#-"3%	'ก�
 
-  ก��ก����#6�!(ก�#-"3%	'ก�
 
-  (�%��
��	@#
K 

  �"�(�%��
��ก��:%� 
  (�%��
��:!�L@�	��
����-
>�"� 
  ('�
ก�%-@��8-8���
��ก�.::2��#
(ก�#-"3%	'�28�	ก(���-:%�'�!�- 
  ('�
ก�%-@��8-8-�"��#:��ก���
�
����8I�-9
 1 )* 
  I���('�
6�%:%�'�!�- 
  )�8��=ก���
�����
 
  �
����
��.
("�-
	@#
 

 
 

313.16 
 

 
1.51 

178.74 
 

180.26 
6.78 
0.47 

 
84.81 

 
 
 

47.85    

 
 

30.07 
 

 
0.15 
17.17 

 
17.31 
0.65 
0.04 

 
8.15 

 
 
 

4.59 

 
 

378.45 
 

 
8.36 

 198.60 
35.88 
242.84 

  
 
 

86.70 
    

10.14 
6.39 
18.57 

 
 

33.22 
 

 
0.73 
17.43 
3.15 
21.32 

 
 
 

7.61 
  

     0.89 
0.56 
1.63 

 
 

476.09 
 

 
13.14 
165.05 
50.13 
228.32 

 
 
 

77.97 
   

 22.99 
9.46 
26.05 

 
 

38.98 
 

 
1.08 
13.51 
4.10 
18.70 

 
 
 

6.38 
 

    1.88 
0.77 
2.13 

 

582.95492.17 
 

 
26.5224.47 

190.23179.95 
45.8734.75 

262.62239.17 
 
 
 

71.2768.00 
    

20.1430.37 
9.3410.29 

42.0028.59 

 
 

41.5138.67 
 

 
1.891.92 

13.5414.14 
3.272.73 

18.7018.79 
 
 
 

5.075.34 
   

1.432.39 
0.670.81 
2.992.25 

�"��
����
��.
("�-
 633.32 60.82 743.09 65.23 840.88 68.85 988.31868.58 70.3768.24 

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 

���������
���
���� 
  ('�
ก�%-@��8-8-�"��ก�.::2��#
(ก�#-"3%	'ก�
 
  ('�
ก�%-@��8-8-�"��ก/
�:�� J 
�.�/�   ��ก�!"
��#>C'ก���
�����8
I�-9
�
C#')* 
('�
����	'02)�8,-�

�
�ก'�
 

 
80.20 

 
87.99 

 
- 

 
7.70 

 
8.45 

 
0.00 

 
68.20  

 
61.61 

 
- 

 
5.99 

 
5.41 

 
0.00 

 
- 
 

69.74 
 

4.03 

 
- 
 

5.71 
 

0.33 

 

- 
 

86.1760.31 
 

4.544.28 

 
- 
 

6.144.74 
 

0.320.34 

�"��
����
6�!��.
("�-
 168.19 16.15 129.81 11.39 73.77 6.04 90.7164.59 6.465.07 
�"��
����
 801.51 76.97 872.91 76.62 914.65 74.89 1,079.02933.17 76.8373.31 

�!"
3	'0�%>@	�.%
 
�.
(�@	
�.%
 
 �.
���8(��-
 
  �.
��#		ก�28(��-ก����8�2%" 
ก��6��8�� 
  �������2%" - ����	'���กS���- 
  -�'6�!6�%������  

 
 

250.00 
200.00 

 
3.57 
36.18 

 
 

24.01 
19.21 

 
0.34 
3.47 

 
 

250.00 
200.00 

 
4.90 
61.46 

 
 

21.94 
17.56 

 
0.43 
5.39 

 
 

295.00 
232.00 

 
9.75 
64.85 

 
 

24.16 
19.00 

 
0.80 
5.31 

 

295.00 
232.00 

 

12.999.75 
80.4697.96 

 
 

21.0023.18 
16.5218.23 

 
0.920.77 
5.737.70 

�"��!"
3	'0�%>@	�.%
 239.75 23.03 266.36 23.38 306.61 25.11 325.45339.72 23.1726.69 
�"��
����
�28�!"
3	'0�%>@	�.%
 1,041.26 100.00 1,139.27 100.00 1,221.26 100.00 1,404.471,272.89 100.00 
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��ก��'
(��&�� 
 

 
�� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 

%���� 

��-6�% 
��-6�%��กก��3�- 
��-6�%:!����ก�� 
('�
��(�-ก���!'		ก 
ก��6���ก	�����2ก()2�#-
 
��-6�%	@#
 

 
907.07* 

8.47 
26.95 

- 
12.65* 

 
95.04 
0.89 
2.82 
0.00 
1.25 

 
1,135.44  

18.30  
33.48  
3.12  
7.10 

 
94.82 
1.53 
2.80 
0.26 
0.59 

 
1,209.27 

17.16 
46.86 
14.73 
12.34 

 
92.99 
1.32 
3.60 
1.13 
0.95 

 

687.18329.56 
14.088.09 
24.5711.94 

7.413.41 
2.141.07 

 
93.4593.08 

1.912.28 
3.343.37 
1.010.96 
0.290.30 

�"���-6�% 955.14 100.00 1,197.44 100.00 1,300.37 100.00 735.38354.07 100.00 
�%
�.
�28:!�9�%�!�- 

�%
�.
3�- 
�%
�.
���ก�� 
:!�9�%�!�-9
ก��3�- 
:!�9�%�!�-9
ก�������� 
3���.
��ก	�����2ก()2�#-
 
:!�(0@#	�
���'��-�8��1 
:!�(0@#	ก��2���2:!�3	'��
:%� 

 
770.11 
9.53 
39.12 
39.37 
1.23 
1.30 
10.11 

 
80.63 
1.00 
4.10 
4.13 
0.13 
0.14 
1.06 

 
996.65  
12.60  
66.64  
38.14 

-  
5,23  
2.79  

 
83.23 
1.05 
5.56 
3.19 

- 
0.44 
0.23 

 
1,026.63 

13.26 
70.93 
42.47 

- 
5.94 
8.88 

 
78.95 
1.02 
5.45 
3.27 

- 
0.45 
0.68 

 

545.72270.97 
6.984.21 

51.1721.27 
22.3310.57 

- 
7.831.32 

(2.51)(3.89) 

 
74.2176.53 

0.951.19 
6.966.01 
3.042.99 

- 
1.060.37 

(0.34)(1.1) 

�"�:!�9�%�!�- 870.78 91.17 1,122.06 93.70 1,168.10 89.83 631.52303.57 85.8885.74 
ก��6� (3���.
) ก!	
��ก
:!�9�%�!�-��'ก��('�
�28I���
('�
6�%
����.::2 
:!�9�%�!�-��'ก��('�
 

84.36 
 
 

(37.37) 

8.83 
 
 

(3.91) 

75.38 
 
 

(32.26) 

6.30 
 
 

(2.69) 

132.26 
 
 

(36.84) 

10.17 
 
 

(2.83) 

103.8650.49 
 
 

(20.36)(9.84) 

14.1214.26 
 
 

(2.77)(2.78) 

ก��6��.�/�ก!	
I���('�
6�% 
I���('�
6�% 

46.99 
(11.88) 

4.92 
(1.24) 

43.12  
(16.51) 

3.60 
-1.38 

95.43 
(31.99) 

7.34 
(2.46) 

83.5040.65 
(20.57)(7.54) 

11.3511.48 
(2.80)(2.13) 

ก��6� (3���.
) �.�/��������)* 35.11 3.68 26.61 2.22 63.43 4.88 62.9333.11 8.569.35 
ก��6� (3���.
) �.�/��!	�.%
  
(Fully Diluted) (���) 

0.180.14  0.130.11  0.320.22  0.210.11  

ก��6� (3���.
) �.�/��!	�.%
 
(Weighted Average) (���) 

0.18  0.13  0.32  0.270.14  

��2:!���#���6"% (���) 1.00  1.00  1.00  1.00 
 

���-(��. : *  ��-6�%��กก��3�-)* 2552 6�!��'ก��'�ก��('�
 (
@#	'��ก)�����-6�%��กก��3�-(a�L�ก"��>.��� ��#��
�Cก()B
��-6�%��ก
ก��3�- ()B
��-6�%	@#
 (�@#	)�8,-�

9
ก��()��-�(��-� 

 
 
 
 
 

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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��ก
�����
��� 
 

(*�+,� : �%����&) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 
2555 

ก�8��('�
����กก��ก���ก�����(
�
'�
 
ก��6��.�/�ก!	
I���('�
6�% 
��-ก��)���ก�8��ก��6��.�/�()B
('�
��6�%����ก
ก��ก������(
�
'�
: 
   :!�(�@#	���:��28:!��������
!�- 
   :!�(0@#	�
���'��-�8��1 
   :!�(0@#	 (ก2����-ก��:!�(0@#	) ��
:%�2%����- 
   ก��6���กก������
!�-	.)ก�=
 
   :!�(0@#	��(�-��
:%���#(��-��-�ก!2�ก:%� 
   ����	'02)�8,-�

�8-8-�"3	'�
�ก'�
 
   3���.
 (ก��6�) ��#-�'6�!(ก��3C�
��ก	�����2ก()2�#-
 
   :!�9�%�!�-�	ก(���- 

 
46.99 

 
 

136.11 
1.30 
10.11 
(9.89) 

- 
- 

(0.50) 
34.63 

 
43.12  

 
 

134.35  
5.23  
2.79  

(2.18) 
2.87  

-  
(2.98) 
29.61 

 
95.43 

 
 

129.90 
5.94 
8.88 

(7.28) 
3.07 
0.84 
3.14 
33.14 

 

83.5040.65 
 
 

64.4632.32 
7.831.32 

(2.51)(3.90) 
0.130 
-0.83 

0.510.26 
13.52(2.19) 
18.628.80 

ก��6���กก�����(
�
'�
ก!	
ก��()2�#-
�)2'9

��
����-
�28�
����
���(
�
'�
 

218.76 212.81 273.04 186.0678.09 

��
����-
���(
�
'�
2�2' ((��#�3C�
) 
   2�ก�
��ก��:%��282�ก�
��	@#
 
   ��
:%�:'(�2@	 
   ��
����-
��.
("�-
	@#
 
   ��
����-
6�!��.
("�-
	@#
 
�
����
���(
�
'�
(��#�3C�
 (2�2') 
   (�%��
��ก��:%��28(�%��
��	@#
 
   �
����
��.
("�-
	@#
 

 
8.59 

(32.57) 
9.10 

(0.03) 
 

13.18 
6.75 

 
 (24.56) 
(40.66) 
(5.43) 
(0.17) 

 
26.61 
6.71 

 
 (10.79) 
(67.60) 
(12.98) 

0.24 
 

(22.95) 
7.05 

 

(136.38)(35.87) 
(11.90)9.64 
(7.21)(4.27) 
(0.95)(0.22) 

 
33.4114.88 
15.332.60 

('�
��6�%����กก��ก������(
�
'�
 
   �!�-I��� 

223.78 
(4.68) 

175.30  
(13.57) 

165.99 
(19.14) 

78.3764.84 
(23.43)(0.16) 

('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก������(
�
'�
 219.10 161.73 146.85 54.9464.68 
ก�8��('�
����กก��ก���ก��2'�.
 
('�
H�ก/
�:����#��3%	���ก��9
ก��9�%2�2' ((��#�3C�
) 
('�
���!�-L@�		�:���28	.)ก�=
 
('�
�������กก��3�-	.)ก�=
 
('�
���!�-L@�	��
����-
6�!����"�
 

 
(0.63) 

(103.05) 
10.00 

- 

 
(0.30) 
(170.5) 

3.51  
- 

 
(0.41) 

(118.91) 
9.44 

- 

 

(22.01)(21.66) 
(83.86)(30.62) 

1.18- 
- 

('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก���2'�.
 (93.68) (167.27) (109.87) (104.69)(52.29) 
ก�8��('�
����กก��ก��������('�
 
('�
(��ก(ก�
��1���28('�
ก�%-@��8-8���
��ก�>���

ก��('�
(��#�3C�
 (2�2') 
('�
�������ก('�
ก�%-@��8-8-�" 
�!�-����8('�
ก�%-@��8-8-�" 
('�
�������ก('�
ก�%-@���กก��ก���28�.::2��#
(ก�#-"3%	'ก�
 
�!�-����8('�
ก�%-@���กก��ก���28�.::2��#(ก�#-"3%	'ก�
 
�	ก(���-�!�- 

 
(35.87) 

 
59.22  

(100.20) 
3.70 

 
(17.50) 
(35.47) 

 
65.64 

 
80.79 

(98.59) 
90.20 

 
(102.20) 
(29.19) 

 
93.58 

 
76.03 

(87.86) 
- 
 

(68.20) 
(32.25) 

 

105.8315.93 
 

67.197.91 
(58.81)(24.59) 

- 
 
- 

(18.56)(9.56) 

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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(*�+,� : �%����&) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 
2555 

('�
�������กก��(��#��.
 
�!�-('�
)b
02 

- 
- 

32.00 
(52.00) 

 
(44.08) 

('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก��������('�
 (126.13) 6.64  (38.71) 51.57(10.31) 
('�
���28��-ก��(��-�(�!�('�
��(��#�3C�
 (2�2') - 
�.�/� 

(0.71) 1.10 
  

(1.74) 
 

1.822.08 
 

('�
���28��-ก��(��-�(�!�('�
�� = "�
��# 1 
�ก��:� 

1.94 
1.23  2.33 

0.60 

('�
���28��-ก��(��-�(�!�('�
�� = "�
��# 31 
/�
"�:� 

1.23 2.33  
 

0.60 
 

2.422.67 
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12.1.3 ��
���
�����
��+,�&��ก�
��
�&�/���#�� 
 


��ก�
 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 2555 
���
��+,��0�1#�+��   
	�����!"
�I��:2!	'  
	�����!"
�I��:2!	'��.
(�;"  
	�����!"
�I��:2!	'ก�8��('�
��  
	�����!"
��.
("�-
2�ก�
��ก��:%� 
�8-8("2�(ก;��
��(D2�#-  
	�����!"
��.
("�-
��
:%�:'(�2@	 
�8-8("2�3�-��
:%�(D2�#- 
	�����!"
��.
("�-
(�%��
��  
�8-8("2�����8�
��  
Cash Cycle  

 
0.73 
0.31 
0.34 
4.29 
83.87 
5.07 
70.94 
4.49 
80.19 
74.63 

 
0.71 
0.31 
0.24 
5.15 
69.93 
5.97 
60.34 
4.77 
75.46 
54.81 

 
0.73 
0.29 
0.19 
5.02 
71.76 
5.07 
71.04 
4.41 
81.56 
61.24 

 
0.760.74 
0.370.32 

0.12*0.30* 
4.47*5.03* 

80.53*71.59* 
4.72*4.87* 
76.2874.00 
4.50*4.69* 

79.94*76.69* 
76.8768.89 

���
��+,�����#,�"��"�
23�ก�
&��ก��'
  
	����ก��6�3��
�%
; ��-6�%��กก��3�- 
	����ก��6�3��
�%
; ��-6�%:!����ก��  
	����ก��6�3��
�%
; ��-6�%��กก��3�-�28���ก��  
	����ก��6���กก�����(
�
'�
  
	����ก��6�	@#
   
	�����!"
('�
���!	ก�����ก��6�  
	����ก��6��.�/�  
	����02�	���
0�%>@	�.%
  

 
15.10 
-12.53 
14.84 
4.89 
4.15 

212.77 
3.68 
15.80 

 
12.22 
31.16 
12.52 
2.75 
3.65 

156.58 
2.22 
10.51 

 
15.10 
22.73 
15.21 
4.76 
5.69 
55.13 
4.88 
22.14 

 
20.5918.04 
50.3947.98 
21.1818.76 
9.9410.09 
4.464.64 

20.0495.57 
8.569.35 

39.82*40.98* 

���
��+,������
��
&4
0�13�ก�

�����
���� 
	����02�	���
��ก��
����-
 
	����02�	���
��ก��
����-
>�"�  
	����ก����.
3	'��
����-
 

 
 

3.33 
30.74 
0.91 

 
 

2.44 
29.11 
1.10 

 
 

5.37 
34.15 
1.10 

 

9.59*10.62* 
44.14*46.23* 

1.12*1.14* 

���
��+,�,
�#
��*5�6����&��ก�
��
� 
	�����!"
�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
 
	�����!"
:"�������>9
ก������8�	ก(���- 
	�����!"
:"�������>����8I��80�ก��
 
	����ก���!�-('�
)b
02 

 
3.34 
7.46 
0.85 

- 

 
3.28 
6.92 
0.44 

- 

 
2.98 
6.01 
0.53 

151.35 

 

3.322.75 
5.218.37 
0.391.17 

- 
      *���-(��. : )�����"(239�%()B
��"(23(�;�)* 
 
 
 
 
 
 
  

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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12.2 #���4
������ก�
,
�#
��*5����ก�
��
������ก�
�����
���� 
 12.2.1 0�1
,"(����ก�
�����
����&�/�+��"� 

   ������7 )�8ก	�/.�ก���2�ก()B
0�%02�����
�!"
-�
-
�
��#02����ก�2����ก �28()B
a�
-
�"�9
ก������
!�-���
�!"

	86�2!�>-
�
  )b��.��
 ������7 ��02��I�=g
�����������
!�-��กก"!� 45,000 ��-ก�� (�@#	��#�8�����>�	��
	'2�ก:%�9�%6�%���
���
�!"
02��I�=g
�>-
�
��#:��"'��  ,�-(
%
���
�!"
	86�2!�>-
�
3	':!�-�>-
�
��ก)�8(�a1�#).h
   ,�-02��I�=g
3	'
������7 �����'02��(	'(�@#	����
!�- �28L@�	��(�@#	����
!�-�!	  ���'���
�!"
	86�2!�>-
�
����
 (Replacement Equipment 
Manufacturing : REM)  �28���
�!"
	86�2!�>-
�
I�-9�%�����
:%�3	':!�-�>-
�
�!�'K (Original Equipment Manufacturing : 
OEM)  
	ก(�
@	��กก������
!�-02��I�=g
 ������7 -�'9�%���ก����#(ก�#-"3%	'ก��ก��02��02��I�=g
�2����ก���' 3 �%�
6�%�ก! 
����%�'D���283C�
��) (Plastic Injection) ����%�'�.����(:�� (Plating) �28����%�'�!
�� (Painting)  

	.����ก������
�!"
-�
-
�
()B
	.����ก�����#����������:�19
ก���
���
.
	.����ก���-�
-
�
 �C'()B

	�ก�
C#'	.����ก�����#��<��29�%ก���
���
.
9�%��u
�:"�:�!6)ก��	.����ก���-�
-
�
  ��ก02ก�8��"�กv��ก��=
ก��('�

3	',2ก���'��!)2�-)* 2551 �!'02ก�8���!		.����ก���02���>-
�
	-!�'�.
��' ���9�%:"���%	'ก�����
�!"
�>-
�
L�(L����
6)�%"- ,�-9
)* 2552  -	�ก���!'		ก���
�!"
-�
-
�
����2:!�(�!�ก�� 128,144 2%�
��� 2�2'��ก 164,859 2%�
���9
)* 
2551 ��@	:��()B
	����2�2'��#�%	-28 22.27  	-!�'6�ก;��� 	.����ก������
�!"
-�
-
�
(��#��wx
��"9
�!"':�C#')*�2�'3	')* 2552 
���:"���%	'ก��3	',�''�
02���>-
�
��#�wx
��"��3C�
���I�"8(a��<ก�� �286�%���	�
��'�
��ก3%	�ก2'(3�ก��:%�(�����#
)�8(�a6�-���6"%ก��:�!:%����:�1 	��� (3�ก��:%�(���	�(L�-
 �28(3�ก��:%�(���6�--		�(��(2�- ()B
�%
 ,�-9
)* 2553 -	�
ก���!'		ก���
�!"
-�
-
�
����2:!�(�!�ก�� 179,350 2%�
��� ��@	)���(��#�3C�
�%	-28 39.96  �!"
)* 2554 -	�ก���!'		ก
���
�!"
-�
-
�
����2:!�(�!�ก�� 183,680 2%�
��� ��@	)���(��#�3C�
(2;ก
%	-��#�%	-28 2.41 (
@#	'��ก02ก�8����กI�-������9

)�8(�a1�#).h
9
�!"'�%
)* �28(��.ก��=
	.�กI�-:���'9�1!9
)�8(�a9
�!"')2�-)*  ��-6�%3	'������7 (���,�9
��a��'(��-"ก��
	.����ก��� ,�-9
)* 2551 ��-6�%�"�3	'������7 ()B
���
"
 969.99 2%�
��� 2�2'()B
 955.14 2%�
���9
)* 2552 ��@	
�%	-28 1.53 �28(��#�3C�
()B
 1,197.44 2%�
���9
)* 2553 ��@	:��()B
�%	-28 25.37  ,�-��ก��6��.�/�(�!�ก�� 8.69 2%�
��� 
35.11 2%�
��� �2826.61 2%�
��� ���2����� 9
3=8��#)* 2554 >C'��%�8��(��.ก��=
	.�กI�-9
�!"')2�-)* ��-6�%�"�3	'
������7 -�'(���,�(��#�3C�
9
	�����%	-28 8.60  ()B
���
"
 1,300.37 2%�
��� �28��ก��6��.�/� 63.43 2%�
���  �������6����� 
1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ������7 ����-6�%�"�(�!�ก�� 735.38354.07 2%�
��� (���,�>C'�%	-28 15.2020.60 ��ก'"�
(��-"ก�
3	')* 2554 ,�-��ก��6��.�/�(�!�ก�� 62.9333.11 2%�
���   

������7 (2;'(�;
>C':"�����:�19
ก��
���8��(�:,
,2-�����
(�a(3%���9�%9
ก��������'�
3	'������7  6�!
"!��8()B
 �8�� MRP (Manufacturing Resource Planning) ��������8��:"�:.�ก��������'�
�28ก��02�� �28 ERP 
(Enterprise Resource Planning) ��������8��:"�:.�ก��������'�
I�-9
	':
ก�  LC#'�!"-���9�%������7 �����>������'�

�!�'K 6�%	-!�'��)�8���/�I��   

   ��กก����#������7 9�%:"�����:�1ก��:.=I��3	'��
:%�()B
	-!�'��ก �8(�;
6�%"!� ������7 6�%���ก������	'
����<�
�!�'K ��ก��- 6�!"!��8()B
ก������	'����<�
�8�����ก2���'����<�
 ISO 9001:2008 �28 ISO/TS 16949:2009 
��������%�
:.=I���8��ก��02���28ก�����ก��  ����<�
 OHSAS 18001:2007 ��������8��ก�����ก��	
���-�28:"��
)2	�I�- �28����<�
 ISO 14001:2004 ��������8��ก�����ก����#'�"�2%	� LC#'()B
��#'��#���)�8ก�
6�%"!�02��I�=g
3	'������
7 ��:.=I����#���8�����ก2�28()B
��#-	���� 

  
(ก) 
��'�% 

��-6�%�"�3	'������7 9
�!"'  3 )*��#0!�
�� )���(��#�3C�
	-!�'�!	(
@#	' ��ก  955.14 2%�
��� 9
)* 
2552 ()B
 1,197.44 2%�
��� 9
)* 2553 �28()B
 1,300.37 2%�
��� 9
)* 2554 ��@	:��()B
	����ก��(���,��%	-28  25.37 
�28�%	-28 8.6077  ���2����� �������6����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ��-6�%�"�(�!�ก�� 735.38354.07 2%�
��� 
(���,�>C'�%	-28 15.2020.60 ��ก'"�(��-"ก�
3	')* 2554 LC#'��-6�%�"�3	'������7 9
)* 2554 )�8ก	��%"- ��-6�%��กก��
3�- ��-6�%��กก��9�%���ก�� �28��-6�%	@#
 ,�-:��()B
����!"
�%	-28 92.99 �%	-28 1.32 �%	-28 5.68 ���2�����   

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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1. 
��'�%7�กก�
(�� 
��-6�%��กก��3�- �����>��!'()B
��-6�%��กก��3�-02��I�=g
��#������7 02��(	'  ��-6�%��ก

ก��3�-02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-�!	 �28��-6�%��กก��3�-02��I�=g
	@#
 :��()B
����!"
�%	-28 52.77 �%	-28 
46.15 �28�%	-28 1.080 3	'��-6�%��กก��3�-)* 2554 �28:��()B
����!"
�%	-28 53.1453.26 �%	-28 46.2645.92 �28�%	-28 
0.600.82 3	'��-6�%��กก��3�-9
6����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 

 


��'�% 

�� 2552 �� 2553 �� 2554 
�%����& ����+,� 

(%) 
���
�ก�

��
�6� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

��
�6� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

��
�6� 
(%) 

02��I�=g
��#������7 02��
(	' 

         

���
�!"
	86�2!����

(REM) 

402.58 44.38 (7.64) 450.72 39.70 11.96 548.476 45.36 21.69 

���
�!"
�2����ก9�%(�%�3	'
�����
:%� (OEM) 

38.65 4.26 51.20 106.81 9.41 176.34 89.68 7.42 (16.04) 


," 441.24 48.64 (4.38) 557.53 49.10 26.36 638.15 52.77 14.46 
02��I�=g
��#L@�	��(�@#	
����
!�-�!	 

         

���
�!"
	86�2!����
  
(REM) 

269.07 29.66 0.62 293.16 25.82 8.95 330.63 27.34 12.78 

���
�!"
I�-9�%�����
:%�
3	':!�-�>-
�
�!�'K  
(OEM) 

193.41 21.32 11.80 274.04 24.14 41.69 227.45 18.81 (17.00) 


," 462.48 50.99 5.01 567.20 49.95 22.64 558.09 46.15 (1.61) 
02��I�=g
	@#
K  3.35 0.37 (53.41) 10.71 0.94 219.32 13.04 1.08 21.7608 

,"
��'�%7�กก�
(�� 907.07 100.00 (0.22) 1,135.44 100.00 25.18 1,209.27 100.00 6.50 

 


��'�% 

".#. ? "�.#."
.�. 2554 ".#. ? "�.#."
.�. 2555 

�%����& ����+,� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

��
�6� 
(%) 

02��I�=g
��#������7 02��(	'   
   

���
�!"
	86�2!����
 (REM) 268.66118.5
1 

45.5743.83 312.09154.
57 

45.4246.90 16.1730.43 

���
�!"
�2����ก9�%(�%�3	'�����
:%� (OEM) 49.9124.70 8.479.13 53.0720.95 7.726.36 6.32(15.16) 


," 318.57143.2
0 

54.0452.96 365.16175.
52 

53.1453.26 14.6222.57 

02��I�=g
��#L@�	��(�@#	����
!�-�!	      

���
�!"
	86�2!����
  (REM) 148.2169.14 25.1425.57 171.4284.8
4 

24.9525.74 102.0522.71 

���
�!"
I�-9�%�����
:%�3	':!�-�>-
�
�!�'K  (OEM) 114.1154.97 19.3620.33 146.4666.5
1 

21.3120.18 28.3521.00 


," 262.32124.1
0 

44.5045.90 317.89151.
35 

46.2645.92 21.1821.95 

Update 3%	��26�������# 2 )* 2555 
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��'�% 

".#. ? "�.#."
.�. 2554 ".#. ? "�.#."
.�. 2555 

�%����& ����+,� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

��
�6� 
(%) 

02��I�=g
	@#
K  8.653.10 1.471.15 4.132.69 0.600.82 (52.23)(13.16) 


,"
��'�%7�กก�
(�� 589.54270.4
1 

100.00100.0
0 

687.18329.
56 

100.00100.0
0 

16.5621.88 

 
02��I�=g
��#������7 02��(	' 
������7 ����-6�%��กก��3�-02��I�=g
��#������7 02��(	' ���
"
 441.24 2%�
���9
)* 2552 

���
"
 557.53 2%�
���9
)* 2553 �28���
"
 638.15 2%�
��� 9
)* 2554 :��()B
	����ก��(���,� �%	-28 26.36  �28�%	-28 
14.46 ���2�����  ก��)�����"(��#�3C�
9
)* 2553 ��(��.�2�ก��กก��(���,�3	'ก��02�����
�!"
�2����ก������� OEM >C'�%	-28 
176.34 (
@#	'��ก������7 ��2�ก:%�02��	.)ก�=
�ก��!'�>-
�
(��#�3C�
 9
3=8��#)* 2554 ��	����ก��(���,�2�2'�%	-28 16.04 
(
@#	'��ก,�''�
3	'2�ก:%�)�8��)b1��	.�กI�- ���9�%6�!�����>����!'��
:%�9�%6�%  	-!�'6�ก;��� :��"!���-6�%�!"
 OEM �8
(��#���ก3C�
9
	
�:� �%"-:.=I��3	'02��I�=g
��#������7 02�� )�8ก	�ก��ก��(���,�3	'	.����ก���-�
-
�
  �������
��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2!����
 (���,�2�2'9
)* 2552  (
@#	'��ก ������7 ��ก��)���)�.'��-�.� ��ก�8�� Manual 
()B
�8��	��,
����  �!'02���9�%�����>02����
:%�(�@#	����
!�-6�%
%	-2' 	-!�'6�ก;����2�'��กก��)���()2�#-
�8����'ก2!�"
�2%"  ��-6�%��กก�����
�!"
	86�2!����
��	����ก��(���,�	-!�'�!	(
@#	'  ,�-(D��89
�!"
3	'02��I�=g
ก�
�
�28�0'9�%
ก�
�
 LC#'()B
02��I�=g
�2�ก��#������7 02��(	' ,�-(���,��%	-28 11.96 �28�%	-28 21.69 9
)* 2553-2554 ���2�����  

�������'"� 3 6 (�@	
��ก3	')* 2555 ��-6�%��กก��3�-02��I�=g
��#������7 02��(	'()B
���
"
 
175.52365.16 2%�
���  )�����"(��#�3C�
�%	-28 14.6222.57 ��ก'"�(��-"ก�
3	')*ก!	
 ��(��.�!"
�
C#'(ก����ก-	���#'L@�	��#:'
:%�'��ก02ก�8��	.�กI�-9
�!"')2�-)*  �"����'I�"8	.����ก���-�
-
�
��#)�����"3C�
 

 
02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-�!	 
(�@#	9�%������7 �����
�!"
	86�2!�>-
�
:�������#2�ก:%��%	'ก�� ������7 �C'��ก��L@�	���
�!"


	86�2!(�@#	
��6)����
!�-�!	 ���'9
�!"
��#()B
���
�!"
	86�2!����
 (REM) �28���
�!"
�2����กI�-9�%�����
:%�3	':!�-
�>-
�
�!�'K (OEM) ,�-������7 ����-6�%��กก��3�-02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-�!	���
"
 462.48 2%�
���9
)* 
2552 �28(��#�3C�
()B
���
"
 567.20 2%�
���9
)* 2553 ��@	:��()B
	����ก��(���,��%	-28 22.64  �282�2'(2;ก
%	-()B

���
"
 558.09 2%�
��� 9
)* 2554   ��@	:��()B
	����2�2'�%	-28 1.61  9
)* 2554 ��-6�%��กก��3�-2�2'(2;ก
%	- 
(
@#	'��ก Supplier 3	'������7 �2�-��-6�%���02ก�8����ก	.�กI�-9
�!"')2�-)* 

�������'"� 63 (�@	
��ก3	')* 2555 ��-6�%��กก��3�-02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-
�!	()B
���
"
 151.35317.89 2%�
��� )�����"(��#�3C�
�%	-28 21.1821.95 ��ก'"�(��-"ก�
3	')*ก!	
 ��(��.(ก����ก-	�
��#'L@�	��#:':%�'��ก02ก�8��	.�กI�-9
�!"')2�-)*  �"����'I�"8	.����ก���-�
-
�
��#)�����"3C�
 (�!
(��-"ก�
 

 
02��I�=g
	@#
K 
��-6�%��กก��3�-02��I�=g
	@#
K ()B
��-6�%��กก��3�-"��>.����!�'K (�!
 (�;��2����ก 

���(:�� I��
8����!	 ()B
�%
 ��#������7 ����
!�-9�%ก��,�''�
��#������7 �%�'02�� (�@#	
��6)02����
:%�9�%ก��������7  (�@#	9�%6�%
:.=I����'�����#������7 �%	'ก��  �"����'��-6�%��กก������
!�-"��>.�����#��:.=������6�!��'ก��ก��02��9
)b��.��
3	'������
7 ,�-9
)* 2552-2554 �286����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ��-6�%��กก��3�-02��I�=g
	@#
K (�!�ก�� 3.35 2%�
��� 
10.71 2%�
��� 13.04 2%�
��� �28 2.694.13 2%�
��� ���2����� 
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2. 
��'�%7�กก�
�

ก�
  
��-6�%��กก�����ก��3	'������7 )* 2552-2554 ()B
���
"
 8.47 2%�
��� ���
"
 18.30 2%�


��� ���
"
 17.16 2%�
��� ���2����� ,�-������7 9�%���ก������%�'02����
:%���#(ก�#-"ก���2����ก 3 �%�
 6�%�ก! ����%�'D��3C�
��)
02��I�=g
�2����ก (Plastic Injection Molding) ����%�'�.�,:�(��#-��
�2����ก (Plastic Plating) �28����%�'�!
��02��I�=g

�2����ก (Plastic Painting) ,�-�8�����=�>C'ก��2�'ก��02����#(�2@	3	'������7 ()B
���:�1  ,�-��-6�%�!"
9�1!�8()B
��-6�%��ก
ก���.� �28��-6�%��กก���!
�� (
@#	'��ก������7 ��ก��2�'ก��02��(�2@	   ,�-9
)* 2553  ��-6�%��กก�����ก��(��#�3C�
(
@#	'��กก��
(��#���-ก��02���!
��(��#�	�ก 1 ��- ()B
 3 ��-ก��02�� ���9�%��ก��2�'ก��02��(�2@	�������ก��9�%���ก��   9
)* 2554 ��-6�%��ก
ก�����ก��2�2'(2;ก
%	- (
@#	'��ก02ก�8����ก)b1��	.�กI�-  

�������'"� 63 (�@	
��ก3	')* 2555 ������7 ����-6�%��กก�����ก�����
"
 14.088.09  2%�
��� 
(��#�3C�
��ก'"�(��-"ก�
3	')* 2554 >C'�%	-28 44.1184.85  (
@#	'��ก������7 6�%'�
����%�'�.����
�!"
-�
-
�
(��#�3C�
 
 

3. 
��'�%�@/� 
9
)* 2552-2554  ��-6�%	@#
3	'������7 ()B
���
"
 39.60 2%�
��� ���
"
 43.70 2%�
��� �28

���
"
 73.93 2%�
��� ���2����� ,�-��-6�%	@#
3	'������7 )�8ก	��%"- ('�
��(�-ก���!'		ก ก��6���ก	�����2ก()2�#-
 
�	ก(���-��� ก��6���กก��3�-��!����
 ()B
�%
   9
)* 2554  ��-6�%	@#
(��#�3C�
:!	
3%�'��ก��(��.�2�ก����ก ('�
��(�-:!�
�!'		ก��#(��#�3C�
��ก 33.48 2%�
��� 9
)* 2553 ()B
 46.86 2%�
��� 9
)* 2554  ,�-������7 �86�%���('�
��(�-:!��!'		ก
)�8��=�%	-28 3.87  ��ก-	�3�-   ��'
��
(�@#	��-6�%��กก���!'��
:%�6)3�-�!�')�8(�a(��#���ก3C�
 ������7 �C'6�%���('�

��(�-(��#�3C�
   9
3=8(��-"ก�
ก��6���ก	�����2ก()2�#-
(��#�3C�
()B
 14.73 2%�
���9
)* 2554 (
@#	'��ก������7 6�%ก��6���ก
ก�������11�L@�	3�-('�
����!�')�8(�a2!"'�
%�   

  �������'"� 63 (�@	
��ก3	')* 2555 ������7 ����-6�%	@#
���
"
 34.1416.42 2%�
���  
)�8ก	��%"-('�
��(�-��กก���!'		ก 24.5711.94 2%�
��� ก��6���ก	�����2ก()2�#-
 7.413.41 2%�
��� �28��-6�%	@#
K 
2.141.07 2%�
��� 

 
(() �%�&�����#+�3�%7+�� 

:!�9�%�!�-�2�ก3	'������7 )�8ก	��%"- �%
�.
3�- �%
�.
���ก�� :!�9�%�!�-9
ก��3�-�28������ �28
�	ก(���-�!�-  ,�-9
)* 2552-2554 �286����� 1'"�  6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ������7 ��:!�9�%�!�-�"����
"
 870.78 2%�

��� ���
"
 1,122.06 2%�
��� ���
"
 1,168.10 2%�
���  �28���
"
 631.52303.57 2%�
��� ���2����� ��'��-28(	�-�
�!	6)
��  

 
�%�&��(������

ก�
 ���ก��'
(�A��%� 
�%
�.
3�- 

 

(��#�(���	����ก��6�3��
�%
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02��I�=g
��#������7 02��(	' 
�%
�.
3�-�2�ก3	'02��I�=g
��#������7 02��(	' :@	 :!�9�%�!�-,�''�
  "��>.���  �28:!���' :��()B


����!"
)�8��=�%	-28 45.23  �%	-28 42.07 �28�%	-28 12.71 3	'�%
�.
3�-02��I�=g
��#������7 02��(	'9
)* 2554 
���2����� ����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2!����
 �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2!����
 :��()B
����!"
�%	-
28 89.24 �%	-28 92.43  �28�%	-28 89.11 9
)* 2552-2554 ���2����� ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 10.76 �%	-
28 7.57 �28�%	-28 10.89  ���2�����  	����ก��6�3��
�%
9
)* 2553 :!	
3%�'�#��  ��(��.�!"
�
C#'(ก����ก��:�(�;��2����ก
)�����"(��#���'3C�
 �"����'��กก��)���()2�#-
��-ก��02���.�,:�(��-�()B
�8��	��,
���� �!'02���9�%�%
�.
9
ก��02����'3C�
  
9
)* 2554 >C'��%��:�(�;��2����ก-�':'	-�!9
�8�����' ��!������7 ��ก����#'L@�	2!"'�
%� ���9�%2�02ก�8��6�%�!"
�
C#' )�8ก	�
ก��������7  �����>3�-ก�
�
�28�0'9�%ก�
�
 LC#'()B
02��I�=g
��#��	����ก��6�3��
�%
��'ก"!�02��I�=g
	@#
K  ���9�%	����ก��6�
3��
�%
(��#�3C�
()B
�%	-28 10.89   ����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2! OEM  �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2! OEM  
:��()B
����!"
�%	-28 94.69 �%	-28 96.16  �28�%	-28 82.61 9
)* 2552-2554  ���2�����  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%

(�!�ก���%	-28 5.31  �%	-28 3.84 �28�%	-28 17.39 ���2����� 	����ก��6�3��
�%
9
�!"')* 2552-2553 :!	
3%�'�#�� (
@#	'��ก	-�!
9
�!"'(��#�3-�-'�
 OEM ��ก3C�
 ���9�%ก��:"�:.�ก��02��-�'6�!��)�8���/�I��(�!���#:"�  9
)* 2554 ������7 6�%)���)�.'
)�8���/�I��9
ก��02����
:%� OEM �!'02���9�%	����ก��6�3��
�%
(��#���ก3C�
 ()B
	�����%	-28 17.39  

�������'"� 3 6 (�@	
��ก)* 2555   :!�9�%�!�-,�''�
  "��>.���  �28:!���' :��()B
����!"
)�8��=�%	-
28 47.4247.55   �%	-28 39.9239.36  �28�%	-28 12.6613.09  3	'�%
�.
3�-02��I�=g
��#������7 02��(	'  ���2����� ����!"

�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2!����
 �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2!����
 :��()B
����!"
�%	-28 80.9786.45 ��@	
:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 19.0313.55  (��#�3C�
��ก'"�(��-"ก�
3	')*ก!	
��#�%	-28 16.1711.79 �28(��#�3C�
��ก)* 

 �� 
2552 

���

ก��'

(�A��%� 

�� 2553 ���
�
ก��'

(�A��%� 

�� 2554 ���
�
ก��'

(�A��%� 

".#.-"�.#.
"
.�. 2554 

���
�
ก��'

(�A��%� 

".#.-
"�.#.
"
.�. 
2555 

���
�
ก��'

(�A��%� 

�%��
��& 

% �%����& % �%����& % �%����& % �%��
��& 

% 

02��I�=g
��#������7 02��(	'       
    

���
�!"
�2����ก	86�2!
����
 

359.26 10.76 416.61 7.57 488.74 10.89 232.63104.5
4 

13.41 252.72
133.62 

19.03 

���
�!"
�2����ก9�%(�%�3	'
�����
:%� (OEM) 

36.60 5.31 102.71 3.84 74.08 17.39 39.6220.33 20.63 37.121
4.39 

30.05 


," 395.86 10.28 519.32 6.85 562.83 11.80 272.25108.9
1 

14.54 289.84
148.00 

20.63 

02��I�=g
��#L@�	��(�@#	
����
!�-�!	 

          

���
�!"
	86�2!����
   209.14 22.27 223.48 23.77 256.81 22.33 120.8356.10 18.47 130.72
64.43 

23.74 

���
�!"
I�-9�%�����
:%�3	'
:!�-�>-
�
�!�'K  (OEM) 

163.06 15.70 240.75 12.15 190.31 16.33 99.1148.61 13.15 120.73
55.31 

17.57 


," 372.20 19.52 464.23 18.15 447.12 19.88 219.94104.7
1 

16.15 251.46
119.74 

20.90 

02��I�=g
	@#
K 2.05 38.86 13.11 (22.40) 16.69 (27.94) 8.282.65 4.20 4.422.3
6 

(7.07) 


,"�%�&��(�� 770.11 15.10 996.65 12.22 1,026.63 15.10  500.48      
216.27 

15.11 545.72
270.10 

20.59 
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2554 (
@#	'��ก������7 ��ก��3�-02��I�=g
ก�
�
��#��	����ก��6�3��
�%
��'��ก3C�
9
)�8(�a	�-�)�
 �28)�8(�a2�(��-   �������
����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2! OEM  �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2! OEM  :��()B
����!"
�%	-28 
69.9568.66  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 30.0531.34 (��#�3C�
��ก'"�(��-"ก�
3	')*ก!	
��#�%	-28 6.3317.70 
�28(��#�3C�
��ก)* 2554 (
@#	'��ก������7 6�%)���)�.')�8���/�I��9
ก��02����
:%� OEM  �����#6�%ก2!�"���2%"3%�'�%
 �!'02
���9�%	����ก��6�3��
�%
(��#�3C�
��ก  

 
02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-�!	 
����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2!����
 �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2!����
 :��()B


����!"
�%	-28 77.73 �%	-28 76.23  �28�%	-28 77.67  9
)* 2552-2554  ���2�����  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-
28 22.27 �%	-28 23.77 �28�%	-28 22.33 ���2�����  	����ก��6�3��
�%
3	'02��I�=g
��#������7 L@�	��(�@#	����
!�-�!	��'ก"!�
02��I�=g
��#������7 02��(	' (
@#	'��ก�!"
9�1!������7 �8L@�	��
:%�9
)����=��ก ���9�%��	��
���!	�	'��'  �"����'��
:%���'
�
��L@�	��ก0�%02����#6�!���!	'��'�28a�ก-I��9
ก������
!�- ���9�%������7 ��	��
���!	�	':!	
3%�'��'  �����������!"
�%
�.

3�-���
�!"
�2����ก	86�2!I�-9�%�����
:%�3	':!�-�>-
�
�!�'K (OEM)  �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2! OEM  :��()B

����!"
�%	-28 84.30 �%	-28 87.85  �28�%	-28 83.67  9
)* 2552-2554  ���2�����  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-
28 15.70 �%	-28 12.15 �28�%	-28 16.33 ���2����� ,�-	����ก��6�3��
�%
3	'��
:%� OEM  �8�#��ก"!� REM  (
@#	'��ก��:�
��
:%� OEM  ()B
��:�����<�
  �!"
9�1!>�กก���
��!"
2�,�-(�%�3	'�����
:%�   

�������'"� 63 (�@	
��ก)* 2555  ����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2!����
 �!	��-6�%��กก��
3�-���
�!"
	86�2!����
 :��()B
����!"
�%	-28 76.2675.94  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 23.7424.06  �28
����!"
�%
�.
3�-���
�!"
�2����ก	86�2! OEM  �!	��-6�%��กก��3�-���
�!"
	86�2! OEM  :��()B
����!"
�%	-28 
82.4383.16  ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 17.5716.84  LC#'9ก2%(:�-'ก��	����ก��6�3��
�%
)* 2554  

 
02��I�=g
	@#
K 
�����������!"
�%
�.
3�-��
:%�	@#
 �!	��-6�%��กก��3�-��
:%�	@#
 :��()B
����!"
�%	-28 61.14 �%	-28 

122.40  �%	-28 127.94 �28�%	-28 87.52107.07  9
)* 2552-2554 �286����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ���2�����  
��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 38.86 �%	-28 (22.40)  �%	-28 (27.94) �28�%	-28 (7.07)12.48 ���2�����   	����
ก��6�3��
�%
:!	
3%�'0�
0"
 (���8
	ก��ก"��>.�����#������7 3�-9�%ก��,�''�
��#������7 �%�'02��LC#'��:�3�-9ก2%(:�-'ก����:�
�%
�.
3	'������7 �2%"  ������7 -�'��ก��3�-(�;��2����ก��#��:.=������6�!��'ก��ก��02��9
)b��.��
3	'������7 LC#'�!"
9�1!
����
!�-9
��:��#��ก"!��.
 ,�-(�;��2����ก��#��:.=������6�!��'ก��ก��02��9
)b��.��
3	'������7 ��#-�':%�'	-�!  :��"!��8
�����>�-	-3�-9�%���I�-9
)* 2555 
 

�%
�.
���ก��  
�%
�.
���ก��3	'������7 ()B
���
"
 9.53 2%�
��� 9
)* 2552 ���
"
 12.60 2%�
��� 9
)* 2553 

�28���
"
 13.26 2%�
��� 9
)* 2554  �%
�.
�2�ก3	'���ก�� :@	 "��>.��� (�!
 ���(:�� �28���!�'K  ��''�
 �28:!�9�%�!�-
,�''�
:��()B
����!"
�%	-28  80.59 �%	-28 10.03 �28�%	-28 3.39 3	'�%
�.
���ก��9
)* 2554   ,�-����!"
�%
�.
���ก���!	
��-6�%��กก�����ก��  :��()B
����!"
�%	-28 112.53 �%	-28 68.85  �28�%	-28 77.27  9
)* 2552-2554  ���2�����  ��@	:��
()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 (12.53) �%	-28 31.16 �28�%	-28 22.73  ���2�����  9
)* 2552  	����ก��6�3��
�%
���2� 
(
@#	'��ก	-�!9
�8�"!�'ก��()2�#-
��-ก��02���.�,:�(��-� ���9�%�%
�.
ก��02���.�,:�(��-�(��#�3C�
  )* 2553-2554 	����ก��6�
3��
�%
)�����"(��#�3C�
 (
@#	'��ก���'�
�!
�� LC#'��	����ก��6�3��
�%
��'(��#���ก3C�
  

9
'"� 36 (�@	
��ก)* 2555  �%
�.
���ก��3	'������7 ()B
���
"
 6.984.21 2%�
��� �%
�.
�2�ก3	'
���ก�� :@	 "��>.��� (�!
 ���(:�� �28���!�'K  ��''�
 �28:!�9�%�!�-,�''�
:��()B
����!"
�%	-28  92.5094.99 �%	-28 
5.103.56 �28�%	-28 2.401.95 3	'�%
�.
���ก��9
6�������ก)* 2555   ,�-����!"
�%
�.
���ก���!	��-6�%��กก�����ก��  

	/���-(��#�(���(��.02��#	����ก��6�0�
0"
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:��()B
����!"
�%	-28 49.6147.98 ��@	:��()B
	����ก��6�3��
�%
(�!�ก���%	-28 50.3952.02 ��กก����#������7 (2@	ก(D��8'�

����%�'��#��	����ก��6�3��
�%
��'  

 
#+�3�%7+��3�ก�
(�����ก�
�

*�
 
������7 ��:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28ก�����������
"
 78.49 2%�
��� 9
)* 2552 ���
"
 104.78 2%�


��� 9
)* 2553 �28���
"
 113.40 2%�
��� 9
)* 2554  �28���
"
 31.8573.50 2%�
��� 9
6����� 1'"� 6 (�@	
 )* 2555 
:��()B
����!"
�%	-28 7.33 �%	-28 8.75 �%	-28 8.72 �28�%	-28 89.99 3	'��-6�%�"� ���2�����  

:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28��������#���:�1 9
)* 2553 )�8ก	��%"- :!�3
�!'		ก�28:!�9�%�!�-�
�ก'�
 
:��()B
�%	-28 56.82�28�%	-28 22.04 3	':!�9�%�!�-9
ก��3�-�28������  ��(��.��#����!"
:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28�������!	
��-6�%�"�9
)* 2553  (��#�3C�
��ก)* 2552 (
@#	'��ก������7 ��:!�9�%�!�-9
ก���!'		ก(��#���ก3C�
  ,�-(��#�3C�
��ก 32.30 2%�

��� 9
)* 2552 ()B
 59.54 2%�
��� 9
)* 2553 LC#'�)�0�
�����-6�%��กก���!'		ก��#(��#�3C�
  �������:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28
��������-ก��	@#
K ��	�����!"
�!	��-6�%�"�:!	
3%�':'��#  

:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28��������#���:�1 9
)* 2554 )�8ก	��%"- :!�3
�!'		ก�28:!�9�%�!�-�
�ก'�
 
:��()B
�%	-28 56.32 �28�%	-28 21.86 3	':!�9�%�!�-9
ก��3�-�28������ ,�-����!"
:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28�������!	
��-6�%�"�:!	
3%�'9ก2%(:�-'ก��)* 2553 

:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28��������#���:�1 9
6����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 )�8ก	��%"- :!�3

�!'		ก�28:!�9�%�!�-�
�ก'�
 :��()B
�%	-28 66.9850.62 �28�%	-28 17.9915.67 3	':!�9�%�!�-9
ก��3�-�28������ ,�-
����!"
:!�9�%�!�-9
ก��3�-�28�������!	��-6�%�"�:!	
3%�'9ก2%(:�-'ก��)* 2554(��#�3C�
��ก)* 2554 ��(��.�2�ก(ก����กก��3C�

:!��8"�'(�@	�28ก��(��#�3C�
3	':!� Congestion Surcharge LC#'()B
:!�9�%�!�-��(a�(
@#	'��ก:"���		��9
�!�(�@	 

 
0�
���ก���A�7+�� 
9
)* 2552-2554 �286����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 ������7 ��I��8�	ก(���-�!�-���
"
 

37.37 2%�
��� ���
"
 32.26 2%�
��� ���
"
 36.84 2%�
��� �28���
"
 20.369.84 2%�
��� ���2����� ,�-������7 ��('�

(��ก(ก�
��1���28('�
ก�%-@��8-8���
��ก�>���
ก��('�
(��#�3C�
��ก 313.16 2%�
��� 9
)* 2552 ()B
 378.45 2%�
���9
)* 2553 
�28()B
 476.09 2%�
���9
)* 2554 �28()B
 582.95492.17 2%�
���9
6����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 (�@#	
��('�
6)
L@�	"��>.���(�@#	02����
:%� �"����'(�@#	L@�	��
:%����(�;���)(�@#	6)����
!�-�!	 ,�-�!"
9�1!()B
"'('�
 Packing Credit   9
)* 2553 
������7 6�%:@
('�
ก�%-@��8-8-�"/
�:����!'�
C#'   ���9�%I��8�	ก(���-�!�-2�2' 9
3=8��#)* 2554- 6 (�@	
��ก)* 2555  ������
7 ��ก��9�%"'('�
ก�%-@�)�8(I���.
("�-
��ก/
�:��9
ก����#'L@�	"��>.���(�@#	
����9�%9
ก��02����
:%�(�@#	����
!�-(��#�3C�
 �!'02
���9�%�	ก(���-�!�-3	'������7 (��#�3C�
   	-!�'6�ก;��� ก��(�
	3�-�.%
����1(��#��.
3	'������7 9
:���'
�� "��>.)�8�':
9
ก��
9�%('�
�!"
�
C#':@	����8:@
('�
ก�% LC#'�8�!'02���9�%I��8�	ก(���-2�2'9
	
�:� 

 
(#) ก��'
��&4
 

��ก02ก�����(
�
'�
��#ก2!�"��3%�'�%
 ���9�%9
)* 2552-2554 �28'"� 36 (�@	
��ก)* 2555 ������7 ��ก��6�
�.�/����
"
 35.11 2%�
��� ���
"
 26.61 2%�
��� ���
"
 63.43 2%�
��� �28���
"
 62.9333.10 2%�
��� ���2����� :��
()B
	����ก��6��.�/��%	-28 3.68 �%	-28 2.22 �%	-28 4.88 ���2�����  �28�%	-28 8.569.35 ���2�����  	����ก��6��.�/�3	'
������7 9
)* 2553 2�2'(
@#	'��ก	����ก��6�3��
�%
2�2'��ก�%	-28 15.17 )* 2552 ()B
�%	-28 12.32 ��(��.�!"
�
C#'�2�ก(ก��
��กก��)���()2�#-
��-ก��02���.�,:�(��-� LC#'�!'02ก�8��3	'�!	02��I�=g
��#������7 02��(	'���'9
�!"
 REM �28 OEM 
�"����':!�9�%�!�-9
ก��3�-�28������(��#�3C�
��กก���!'��
:%�		ก6)3�-�!�')�8(�a(��#���ก3C�
  �����#6�%ก2!�"�2%"3%�'�%
  
9
)* 2554 	����ก��6��.�/�(��#�3C�
  ,�-	����ก��6�3��
�%
)���(��#�3C�
()B
�%	-28 15.10  9
3=8��#�����>��ก������!"
:!�9�%�!�-
9
ก��3�-�28�������!	��-6�%�"�:!	
3%�'9ก2%(:�-'ก��)* 2553   �������6����� 1'"� 6 (�@	
��ก3	' )* 2555 	����ก��6�
�.�/�(��#���'3C�
 ���	����ก��6�3��
�%
��#(��#�3C�
()B
�%	-28 20.5918.04  

)���)�.'3%	��2 

	/���-(��#�(���I��8�	ก(���-�!�-9
	
�:� 

	/���-(��#�(���(ก�#-"ก��	����ก��6���#2�2'9
)* 2552 
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        ���
�������&��B%2@�*�%�  
(�@#	�����=�	����02�	���
0�%>@	�.%
 (Return on Equity) �8(�;
"!�	����02�	���
0�%>@	�.%
�8

)�����"6)9
��a��'(��-"ก�
ก��	����ก��(��#�3C�
��@	2�2'3	'ก��6��.�/� ,�-������7 ��	����02�	���
0�%>@	�.%
(�!�ก���%	-28 
15.80 9
)* 2552 �%	-28 10.51 9
)* 2553  �%	-28 22.14 9
)* 2554  �28�%	-28 39.8240.98 9
'"� 36 (�@	
��ก)* 2555   
,�-9
)* 2554 ������7 ��ก���!�-('�
)b
029�%�ก!0�%>@	�.%
���
"
 96.0052 2%�
���  :��()B
	����ก���!�-('�
)b
02(�!�ก���%	-
28 151.35 
 
 12.2.2 ����&��ก�
��
� 
 (ก) �
�&
�1�5 

= ���
)* 2552-2554 �28���
6����� 21 )* 2555 ������7 ����
����-
�"����
"
 1,041.26 2%�
��� 
���
"
 1,139.27 2%�
��� ���
"
 1,221.26 2%�
��� �28���
"
 1,404.471,272.89  2%�
��� ���2����� LC#'��
����-
��#
���:�13	'������7 6�%�ก! ��#��
	�:���28	.)ก�=
 ��
:%�:'(�2@	 �282�ก�
��ก��:%� ,�-9
)* 2554 ����!"
3	'��-ก����
����-

��#���:�1��'ก2!�"�!	��
����-
�"�:��()B
�%	-28 46.55 �%	-28 25.51 �28�%	-28 20.07 ���2�����  �28�������6����� 2 ��ก
3	')* 2555  ����!"
3	'��-ก����
����-
��#���:�1��'ก2!�"�!	��
����-
�"�:��()B
�%	-28 41.7144.27 �%	-28 23.2124.02 �28
�%	-28 25.9621.94 ���2����� ���'
����-28(	�-�3	'��
����-
��#���:�13	'������7 �����>��.)6�%��'
�� 

 
�Bก*��Aก�
#%� 
������7 ��2�ก�
��ก��:%�ก!	
��ก:!�(0@#	�
���'��-�8��1���
"
 208.05  2%�
��� = ���
)* 2552 ���
"
 

240.18 2%�
��� = ���
)* 2553  ���
"
 248.77 2%�
��� = ���
)* 2554 �28���
"
 378.71288.37 2%�
��� = ���
6����� 2
��ก3	')* 2555 :��()B
����!"
�%	-28 19.98 �%	-28 21.08 �%	-28 20.37 �28�%	-28 26.9622.65 3	'��
����-
�"� ���2�����  

������7 ��
,-��-ก��9�%�8-8("2�����8�
�� (Credit Term) �ก!2�ก:%�)�8��= 60-90 "�
 ��!��ก()B

2�ก:%�9��! ������7 	��ก���
�9�%2�ก:%�����8:!���
:%�()B
('�
��ก!	
�!'�	���
:%� ��@	����8('�
������:!���
:%�2!"'�
%� ��@	
��ก()B
2�ก:%��!�')�8(�a 	��ก���
�9�%2�ก:%�,	
('�
(3%���1�� ��@	����8()B
 L/C at Sight ���'
�� 3C�
	-�!ก��ก��"�(:��8�
2�ก:%�
3	'Hh�-3�-,�-:��
C'>C'a�ก-I��9
ก������8�
��3	'2�ก:%�()B
���:�1 ,�-9
�!"'��#0!�
�� ������7 ���8-8("2�9
ก��(ก;��
��
(D2�#-(�!�ก�� 83.87 "�
 9
)* 2552 69.93 "�
 9
)* 2553 71.76 "�
 9
)* 2554 �28 80.5371.59 "�
 �������'"� 63 (�@	
��ก3	')* 
2555 
 


����,��#%�����
� C 31 4.#. 2552 C 31 4.#. 2553 C 31 4.#. 2554 C 310 "
"�.�#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%��
�� 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� 

-�'6�!>C'ก���
�����8 127.76 61.41 163.63 68.13 146.89 59.05 227.69196.62 60.1268.18 

:%�'����8(ก�
ก���
� : 
        

  6�!(ก�
 3 (�@	
 37.28 17.92 41.26 17.18 57.13 22.96 100.0453.11 26.4218.42 

  3-12 (�@	
 33.20 15.96 13.30 5.53 23.02 9.25 27.9716.41 7.395.69 
  ��กก"!� 12 (�@	
 9.80 4.71 22.00 9.16 21.72 8.73 23.0122.23 6.087.71 

2�ก�
��ก��:%�ก!	
��ก:!�(0@#	
�
���'��-�8��1 

208.05 100.00 240.18 100.00 248.77 100.00 378.71288.37 100 

��ก : :!�(0@#	�
���'��-�8��1 (12.76) 
 

(17.86) 
 

(24.40) 
 

(26.24)(23.87)  

Update 3%	��2(��#�(���6����� 2 )* 2555 
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��ก����'3%�'�%
�8(�;
"!� 2�ก�
����#-�'6�!>C'ก���
�����83	'������7 = ���
)* 2552-2554 �28���
6�����
��ก23	')* 2555 ������!"
�%	-28 61.41 �%	-28 68.13  �%	-28 59.05 �28�%	-28 60.1268.18  3	'-	�2�ก�
��ก��:%�ก!	
��ก
:!�(0@#	�
���'��-�8��1 ���2����� 9
3=8��#2�ก�
��:%�'����83	'������7 ,�-�!"
9�1!()B
2�ก�
����#:%�'����86�!(ก�
 3 (�@	
LC#'��
����!"
�%	-28 17.92  �%	-28 17.18  �%	-28 22.96 �28�%	-28 26.4218.42 3	'-	�2�ก�
��ก��:%�ก!	
��ก:!�(0@#	�
���'��-�8��1 
���2�����  �!"
9�1!()B
2�ก:%���-9�1!3	'������7  (
@#	'��ก:�!�3!'3	'������7 �89�% Credit Term  )�8��= 90-120 "�
�ก!
2�ก:%���'ก2!�"  ���9�%2�ก:%���'ก2!�"
�����!	�	'ก��������7 ,�-������7 	-�!�8�"!�'ก�������=�3-�- Credit Term 9�%ก��2�ก:%�
��-9�1!���:"��(���8�� 	-!�'6�ก;��� ������7 �����>(��-ก(ก;�('�
��ก2�ก�
����'ก2!�"6�%:��>%"
 

= ���
)* 2552-2554  �28���
6�������ก��# 2 3	')* 2555 ������7 ������!"
2�ก�
����#:%�'����8(ก�
ก���
�
��กก"!� 12 (�@	
 :��()B
�%	-28 4.71 �%	-28 9.16 �%	-28 8.73  �28�%	-28 6.087.71 3	'-	�2�ก�
��ก��:%�ก!	
��ก:!�(0@#	�
��
�'��-�8��1 ���2�����  �!"
9�1!()B
2�ก:%���#	-�!9
)�8(�a9
 Sanctioned List  LC#'��3%	���ก��9
ก���!'('�
		ก
	ก)�8(�a ,�-
2�ก:%�ก2.!�)�8(�a(�2!�
�� �8�%	'���ก������8('�
0!�
��"��
3	'/
�:���!�')�8(�a�2�-�	�   ���9�%�8-8("2�9
ก������8
('�
�89�%("2�
�
ก"!�2�ก:%���-	@#
 ,�-9
)* 2554  �28'"� 6 (�@	
��ก)* 2555  2�ก�
����#:%�'����8(ก�
ก���
���กก"!� 12 
(�@	
()B
2�ก�
��9
ก2.!� Sanction list :��()B
�%	-28 51.43 �28 48.65 ���2�����  )b��.��
 ������7 �8����8"�'9
ก������
!�-
��
:%�9�%ก��ก2.!�2�ก:%�9
)�8(�a��'ก2!�"��ก3C�
 ,�-������7 �8����
!�-(D��82�ก:%�(��� ��#��:"����#
:' ��)�8"���ก������8('�

��#��  �������2�ก:%�9��!�8�%	',	
('�
9�%ก!	
��#������7 �8�!'��
:%�9�% (T/T before Shipment) 

�������
,-��-9
ก�����'����	':!�(0@#	�
���'��-�8��1 3	'������7 ()B
��'
��  
:%�'����8 % 9
ก�����':!�(0@#	�
���'��-�8��1 
0-3 (�@	
 1% 
4-6 (�@	
 4% 
7-9 (�@	
 11% 

10-12 (�@	
 23% 
13-18 (�@	
 43% 
19-24 (�@	
 75% 
(ก�
 24 (�@	
 100% 


	ก��ก
�� ������7 �8�����=����':!�(0@#	�
���'��-�8��1(��#�(��� ,�-�����=���ก<�
83	'2�ก�
����!28��- 
�28��ก���
"
('�
��#:��"!��8(ก;�('�
6�!6�% ,�-�����=���ก)�8��ก��=
9
ก��(ก;��
���28�����=�>C'<�
83	'2�ก�
����!28��-9

)b��.��
 ,�- = ���
)* 2552-2554 �28���
6�������ก2 3	')* 2555    ������7 ��ก�����'����	':!�(0@#	�
���'��-�8��1���
"
 
12.76 2%�
��� ���
"
 17.86 2%�
��� ���
"
 24.40 2%�
��� �28���
"
 26.2423.87 2%�
��� ���2�����  

 
�
�#%�#��*�@� 
= ���
)* 2552-2554 �28���
6�������ก 2 3	')* 2555 ������7 ����
:%�:'(�2@	ก!	
��ก����	':!�(0@#	ก��

2�2'3	'��2:!���
:%�:'(�2@	���
"
 264.50 2%�
��� ���
"
 305.16 2%�
��� ���
"
 372.77  �28���
"
 384.67363.12
2%�
��� ���2����� ,�-�!"
)�8ก	�3	'��
:%�:'(�2@	��#��)����=��ก��#�.� :@	 ��
:%����(�;���) LC#':��()B
����!"
�!	��
:%�
:'(�2@	�"� �%	-28 69.75 �%	-28 69.77 �%	-28 71.85 �28�%	-28 71.8370.82 ���2����� (
@#	'��ก������7 �%	'���(ก;���
:%�
(�@#	9�%(��-'�	�28:��>%"
 (�@#	��#�8�����>�	��
	'2�ก:%�9�%6�%������
�!"
�>-
�
��#:��"'��  
 
 
 
 

2�ก�
��ก��:%�-�.�/� 195.28 
 

222.33 
 

224.36 
 

352.46264.50  

(��#�(���
,-��-ก�����'����	':!�(0@#	�
���'��-�8��1 
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 C 31 4.#. 2552 C 31 4.#. 2553 C 31 4.#. 2554 C 301 "
"�.�#. 2555 
�%��
��& 


%���� �%��
��& 


%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 

��
:%����(�;���) 
(�"���
:%�L@�	��(�@#	3�-) 

184.48 69.75 212.92 69.77 267.83 71.85 276.30257.15 71.8370.82 

��
:%��8�"!�'02�� 13.40 5.06 17.25 5.65 20.99 5.63 25.4524.55 6.626.76 
"��>.��� 55.86 21.12 60.38 19.79 67.91 18,22 63.0663.72 16.3917.55 
I��
8����!	�28"���.���
()2@	' 10.76 4.07 14.61 4.79 16.04 4.30 19.8617.70 5.164.87 
�"���
:%�:'(�2@	 264.50 100.00 305.16 100.00 372.77 100.00 384.67363.12 100.00 
��ก : :!�(0@#	ก��2�2'3	'��2:!�
��
:%�:'(�2@	 

(49.57) 
 

(52.36) 
 

(61.24) 
 

(58.73)(57.34)  

��
:%�:'(�2@	 - �.�/� 214.93 
 

252.80 
 

311.53 
 

325.94305.78  

 
�������
,-��-9
ก�����':!�(0@#	ก��2�2'3	'��2:!���
:%�:'(�2@	 ������7 �����=����':!�(0@#	ก��2�2'

3	'��2:!���
:%�:'(�2@	9
ก�=���#��
:%�:%�'
�
ก"!� 3 )*  = ���
)* 2552-2554 �28���
6����� 2 ��ก3	')* 2555 ������7 ��:!�
(0@#	ก��2�2'3	'��2:!���
:%�:'(�2@	 ���
"
 49.57 2%�
��� ���
"
 52.36 2%�
��� ���
"
 61.24 2%�
��� �28���
"
 
58.7357.34 2%�
��� ���2�����  ,�-9
)* 2553 ��ก�����':!�(0@#	ก��2�2'3	'��2:!���
:%�:'(�2@	(��#����
"
 2.79 2%�
��� )* 
2554 ��ก�����':!�(0@#	ก��2�2'3	'��2:!���
:%�:'(�2@	(��#����
"
 8.88 2%�
���  9
3=8��#6����� 21 )* 2555 ��ก��,	
ก2��
:!�(0@#	ก��2���2:!�3	'��
:%����
"
 2.513.90 2%�
��� (
@#	'��ก������7 �����>3�-��
:%���#:%�'
�
		ก6)6�%    

 
&�/�
� ��#�
 ������ก
C5 
������7 ����#��
 	�:�� �28	.)ก�=
�.�/����
"
 538.43 2%�
��� = ���
)* 2552 ���
"
 566.59 2%�
��� 

= ���
)* 2553 �28���
"
 568.49 2%�
��� = ���
)* 2554 �28���
"
585.81 563.48  2%�
��� = ���
6����� 2 ��ก3	')* 
2555 :��()B
����!"
�!	��
����-
�"�(�!�ก���%	-28 51.71 �%	-28 49.73 �%	-28 46.55 �28�%	-28 41.7144.27 ���2����� (�@#	
�	'���ก��3-�-��"  ������7 ��ก��2'�.
9
��#��
 	�:���28	.)ก�=
��,�-�2	�  ,�-9
)* 2552 ������7 2'�.
L@�	(:�@#	'��ก�
�28��!����
���
"
 59.88 2%�
��� ก!	��%�',�''�
(��#�(�����2:!����
"
 47.13 2%�
���  9
)* 2553 ������7 L@�	��#��
���
"
 
11.88 2%�
��� (�@#	3-�-,�''�
(�@#	�	'���02��I�=g
 OEM �28:2�'��
:%�   L@�	(:�@#	'��ก��28��!����
(��#�(��� 98.80  2%�

���  �"����'��'�
�8�"!�'ก!	��%�'(�@#	)���)�.'��-ก��02���.��28�!	(�����-�!
����2:!� 49.23 2%�
��� 9
)* 2554  ������7 
L@�	��#��
(��#�(������
"
 9.87 2%�
���  L@�	(:�@#	'��ก��28��!����
(��#�(��� 86.55  2%�
��� �28�!	(����!"
3	':2�'��
:%�  
��2:!� 38.20 2%�
��� 9
�!"' 6 (�@	
��ก3	''"���ก3	' )* 2555 ������7 2'�.
L@�	��#��
 (:�@#	'��ก��28��!����
��2:!����
"
 
91.8827.28 2%�
��� 

 
 

 (() �0�1#�+�� 
ก
�����
��� 
9
)* 2552 - 2554 ������7 ��ก�8��('�
����กก�����(
�
'�
(�!�ก�����
"
 219.10 2%�
��� ���
"
 

161.73 2%�
��� �28���
"
 146.85 2%�
��� ���2����� ก�8��('�
����กก�����(
�
'�
9
)* 2553 �28 )* 2554 2�2'
(
@#	'��ก��-6�%3	'������7 (��#�3C�
 ���9�%2�ก�
��ก��:%� �28��
:%�:'(�2@	(��#���ก3C�
 9
'"� 63 (�@	
��ก)* 2555 ก�8��('�

����กก�����(
�
'�
(�!�ก�����
"
 54.9464.68 2%�
��� (��#���ก3C�
2�2'ก"!�'"�(��-"ก�
3	')*ก!	
�
%�  LC#'()B
02��กก��
(���,�3	'��-6�% �!'02���9�%2�ก�
��ก��:%�(��#�3C�
��ก  9
3=8(��-"ก�
(�%��
��ก��:%�(��#�3C�
  �"����'ก��6�ก!	
I���(��#�3C�
�%"- 
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ก�8��('�
����#9�%6)��กก��ก���ก��2'�.
3	'������7 (�!�ก�����
"
 (93.68) 2%�
��� ���
"
 (167.27) 
2%�
��� �28���
"
 (109.87) 2%�
��� 9
)* 2552-2554 ���2����� ,�-������7 ��ก��9�%�!�-2'�.
��#(��#�3C�
�.ก)* ��กก��
3-�-ก��ก��	-!�'�!	(
@#	'  ���'ก��2'�.
L@�	��!����
  L@�	��#��
 ก!	��%�',�''�
 �"����'L@�	(:�@#	'��ก�(��#�(���  9
'"� 63 (�@	

��ก)* 2555 ก�8��('�
����กก��ก���2'�.
(�!�ก�����
"
 (104.69)(52.29) 2%�
��� 2'�.
��กก"!�'"�(��-"ก�
3	')*ก!	

�
%�  LC#'()B
02��กก��L@�	��#��
  �"����'L@�	(:�@#	'��ก�(��#�(���   

ก�8��('�
����#9�%6)9
ก��ก��������('�
3	'������7 9
)* 2552 (�!�ก�����
"
 (126.13) 2%�
��� 
(
@#	'��ก������7 ��ก������8:@
('�
ก�%-@����'9
�!"
('�
ก�%-@��8-8���
 �8-8-�" �"����'('�
ก�%-@���ก�.::2��#(ก�#-"3%	' 9
3=8��#)* 
2553 ������7 ��ก��ก�%-@�('�
(��#�(��� �"����'��ก������8:@
('�
ก�%-@�  �!'02���9�%ก�8��('�
����#9�%6)9
ก��ก��������('�
(�!�ก��
���
"
 6.64 2%�
���  9
)* 2554  ������7 6�%����8:@
('�
ก�%-@���ก�.::2��#(ก�#-"3%	'ก�
���'���  �"����'��ก���!�-('�
)b
02 
���
"
 52 2%�
��� �!'02���9�%ก�8��('�
����#9�%6)9
ก��ก��������('�
3	'������7 (�!�ก�����
"
 (38.71) 2%�
���   9
'"� 
36 (�@	
��ก)* 2555 ������7 ��ก��ก�%-@�('�
(��#�(���  �"����'��ก������8:@
('�
ก�%-@�  �28��ก���!�-('�
)b
02 ���
"
 44.08 
2%�
���  �!'02���9�%ก�8��('�
����กก��ก��������('�
(�!�ก�����
"
 51.57(10.31) 2%�
���   
 

(�
!"- : 2%�
���) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"
"�.�#. 2555 
('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก������(
�
'�
 219.10 161.73 146.85 54.9464.68 
('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก���2'�.
 (93.68) (167.27) (109.87) (104.69)(52.29) 
('�
���.�/�6�%�� (9�%6)) ��กก��ก��������('�
 (126.13) 6.64 (38.71) 51.57(10.31) 
('�
���28��-ก��(��-�(�!�('�
��(��#�3C�
 (2�2') �.�/� (0.71) 1.10 (1.74) 1.822.08 

 
���
��+,��0�1#�+�� 
= ���
)* 2552-2554 ������7 ��	�����!"
�I��:2!	'(�!�ก�� 0.73 (�!� 0.71 (�!� �28 0.73 (�!� ���2����� 

�28��	�����!"
�I��:2!	'��.
(�;"(�!�ก�� 0.31 (�!� 0.31 (�!� �28 0.29 (�!� ���2����� ��(��.��#	�����!"
�I��:2!	'��.
(�;"
���!"
�!�'��ก	�����!"
�I��:2!	':!	
3%�'��ก
��
 (
@#	'��ก������7 ������!"
��.
("�-
��
:%�:'(�2@	�!	��
����-
��.
("�-

9
	������#��':��()B
�%	-28 46.60 �%	-28 48.16 �28�%	-28 50.99 ���2����� 

������7 �� Cash Cycle (�!�ก�� 74.63 "�
 9
)* 2552 (�!�ก�� 54.81 "�
 9
)* 2553 �28(�!�ก�� 61.24 "�
 
9
)* 2554 ��(��.��#���9�% Cash Cycle 9
)* 2553  2�2'(ก����กก����#������7 ���8-8("2�(ก;��
��(D2�#-2�2'��ก  83.87 "�
 9

)* 2552 ()B
 69.93 "�
 9
)* 2553 (
@#	'��ก������7 ��ก��9�%�!"
2�ก�=�2�ก:%��!�-('�
(�;"3C�
  �28�8-8("2�3�-(D2�#-2�2'
��ก 70.94 "�
 ()B
 60.34 "�
 �!'02���9�% Cash Cycle 2�2' 9
3=8��#)* 2554  Cash Cycle (��#�()B
 61.24 "�
 (
@#	'��ก
������7 ���8-8("2�3�-��
:%�(D2�#-(��#���'3C�
()B
 71.04 "�
 (
@#	'��ก������7 L@�	��
:%�(��#���ก3C�
 (�@#	�	'���ก��3-�-��"3	'
/.�ก��  

�������'"� 36 (�@	
��ก3	')* 2555 ������7 ��	�����!"
�I��:2!	'(�!�ก�� 0.760.74 �28��	�����!"

�I��:2!	'��.
(�;"(�!�ก�� 0.370.32  9
3=8��#�� Cash Cycle (�!�ก�� 76.8768.89 "�
 (��#�3C�
 (
@#	'��ก�8-8("2�����8�
��(�;"
3C�
 ��ก 81.56 "�
()B
 76.69 "�
�8-8("2�(ก;��
��(D2�#-(��#�3C�
��ก 71.76 "�
()B
 80.53 "�
 �28�8-8("2�3�-��
:%�(D2�#-
(��#�3C�
��ก 71.04 "�
()B
 76.28 "�
   

 
 �� 2552 �� 2553 ��  2554 ".#.-"
"�.�#. 

2555 
	�����!"
�I��:2!	'  ((�!�) 0.73 0.71 0.73 0.760.74 
	�����!"
�I��:2!	'��.
(�;"  ((�!�) 0.31 0.31 0.29 0.370.32 
�8-8("2�(ก;��
��(D2�#- ("�
) 83.87 69.93 71.6376 80.5371.59 
�8-8("2�3�-��
:%�(D2�#- ("�
) 70.94 60.34 71.04 76.2874.00 
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 �� 2552 �� 2553 ��  2554 ".#.-"
"�.�#. 
2555 

�8-8("2�����8�
�� ("�
) 80.19 75.46 81.56 79.9476.69 
Cash Cycle  ("�
) 74.63 54.81 61.24 76.8768.89 

 
(#) �*�+�&�/"�(����
�&�� 

*��A�
� 
= ���
)* 2552-2554  �28���
6�������# 2 ��ก3	')* 2555 ������7 ���
����
�"����
"
 801.51 2%�
��� 

���
"
 872.91 2%�
��� ���
"
 914.65 2%�
���  �28���
"
 1,079.02933.17 2%�
��� ���2����� �8(�;
"!��
����
�"�
(��#�3C�
(ก����กก��(��#�3C�
3	'('�
ก�%-@��8-8���
 J ��:ก��'(:����  (�@#	
��('�
6)L@�	"��>.���(�@#	02����
:%� �"����'(�@#	L@�	��
:%�
���(�;���)(�@#	6)����
!�-�!	  

��ก�����=�,:�'��%�'�
����
3	'������7 �8��"!��
����
�!"
9�1!()B
�
����
��.
("�-
��#9�%9
ก�����(
�

/.�ก��3	'������7 LC#'��ก:��()B
����!"
�!	�
����
�"��8(�!�ก���%	-28 79.02 = ���
)* 2552 �%	-28 85.13 = ���
)* 2553 �%	-
28 91.93 = ���
)* 2554   �28�%	-28 91.5993.08 = ���
6�������# 2 ��ก3	')* 2555   �
����
��.
("�-
��#���:�1 )�8ก	��%"- 
('�
ก�%-@��8-8���
��ก�>���
ก��('�
 LC#',�-�!"
9�1!�8()B
('�
ก�%-@�)�8(I���:ก��'(:����  �28(�%��
��ก��:%�:��()B
�%	-28 
39.07 �28 22.49 3	'�
����
�"� = ���
)* 2552 :��()B
�%	-28 43.35 �28 23.71 3	'�
����
�"� = ���
)* 2553  :��()B
�%	-28 
52.05 �28 24.96 3	'�
����
�"� = ���
)* 2554 �28:��()B
�%	-28 54.0352.74 �28 24.3425.63 3	'�
����
�"� = ���
6�����
��ก��# 2 3	')* 2555 

 
�+,�(���B%2@�*�%� 
= ���
)* 2552- 2553 ������7 ���!"
3	'0�%>@	�.%
���
"
 239.75 2%�
��� �28���
"
 266.36 2%�
���  

,�-(��#�3C�
 ���
"
 35.11 2%�
��� 9
)* 2552 �28(��#�3C�
���
"
 26.61 2%�
���9
)* 2553  (
@#	'��ก������7 ��ก��6��8��
(��#�3C�
��ก02)�8ก	�ก��3	'������7  ,�-������7 6�!��ก���!�-('�
)b
02 

= ���
)* 2554 ������7 ���!"
3	'0�%>@	�.%
���
"
 306.61 2%�
��� (��#�3C�
��ก���
)* 2553 ���
"
 40.25 
2%�
���  (
@#	'��ก������7 ��ก��(��#��.
���
"
 32 2%�
���9�%ก��0�%>@	�.%
(���  ��02�8����กก��()2�#-
�)2'
,-��-ก��
��1��(ก�#-"ก��02)�8,-�

3	'�
�ก'�
���
"
 3.19 �28 ��ก���!�-('�
)b
02���
"
 52 2%�
���9
3=8��#������7 ��ก��6��8��
��#(��#�3C�
��กก��6�)* 2554 ���
"
 63.43 2%�
��� 

= ���
6����� 21 3	')* 2555 ������7 ���!"
3	'0�%>@	�.%
���
"
 325.45339.72 2%�
��� (��#�3C�
��ก���

)* 2554 ���
"
 33.1118.85 2%�
���   ��กก��6��.�/�3	'������7  62.93 2%�
�����!��ก���!�-('�
)b
02���
"
 44.08 2%�

���  (
@#	'��ก������7 ��ก��6��8����#(��#�3C�
��กก��6�)* 2554 ���
"
 63.43 2%�
��� 

 
#,�"�*"���"(��6#
��
%����
�&�� 
������7 ��	�����!"
�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
(�!�ก�� 3.34 (�!� = ���
)* 2552 (�!�ก�� 3.28 (�!� = ���
)* 

2553  �28(�!�ก�� 2.98 (�!� = ���
)* 2554 ��(��.��#	�����!"
�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
 = ���
)* 2554 2�2'  (
@#	'��ก�!"

3	'0�%>@	�.%
(��#�3C�
��ก 266.36 2%�
��� = ���
)* 2553 ()B
 306.61 2%�
��� = ���
)* 2554 LC#'()B
02����กก��(��#��.
�28
ก��6��.�/���#(��#�3C�
  �������	�����!"
�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
 = ���
6����� 21 )* 2555 (�!�ก�� 3.322.75 (�!� 2�2'(2;ก
%	-
(��#�3C�
��ก)* 2554  (
@#	'��ก������7 ก�%-@�('�
�8-8���
(��#���ก3C�
 (�@#	6)L@�	"��>.���(�@#	02����
:%� �"����'(�@#	L@�	��
:%�
���(�;���)(�@#	6)����
!�-�!	 02ก��6���#(��#�3C�
   	�����!"
�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
3	'������7 :!	
3%�'��' (
@#	'��ก������7 
�%	'ก�%-@�('�
(�@#	9�%9
ก��3-�-ก��ก��	-!�'�!	(
@#	' 	-!�'6�ก;��� ��ก������7 �����>�8���.
��กก��(�
	3�-�.%
9�%ก��
)�8���
9
:���'
�� �"����'ก������8:@
('�
ก�%��'�!"
���"��>.)�8�':
�!"
�
C#'9
ก��9�%('�
3	'������7  �8���9�%	�����!"

�
����
�!	�!"
3	'0�%>@	�.%
3	'������7 2�2'�28�8�%	
9�%(�;
>C',:�'��%�'('�
�.
��#�3;'�ก�!'3C�
 

	/���-(��#�(���ก��()2�#-
�)2'3	'�!"
3	'0�%>@	�.%
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12.2.3 �D77������
&4
1�*��ก&�/��7"���ก
�&��+���ก�
�����
�����������ก�
��
�3����#� 
02ก�8����กก��(�
	3�-�.%
�!	)�8���
 

                     )b��.��
 ������7 ���.
����8�2%"���
"
 232 2%�
��� ,�-����2:!���#���6"%�.%
28 1 ��� LC#'9
)* 2554 ������7 ��
ก��6��.�/��!	�.%
(�!�ก�� 0.27  ����!	�.%
 �2�'��ก��#������7 6�%���(
�
ก��(�
	3�-�.%
����1(��#��.
9
:���'
�����
"
 63.00 2%�

�.%
 :��()B
�%	-28 21.36 3	'�.
����8�2%"I�-�2�'(��#��.
 �8���9�%������7 ���.
����8�2%"���
"
 295 2%�
��� ��ก�����=�
02��กก��(��#��.
��'ก2!�" (Fully Diluted) �8���9�%ก��6��.�/��!	�.%
 (EPS) 3	'������7 9
)* 2554 2�2'(�2@	 0.22 ����!	�.%
 
��'
��
 >%�������7 6�!�����>���(
�
/.�ก��9�%����-6�%(��#�3C�
�
�!'029�%������7 ��ก��6�(��#�3C�
��(��-'�	��#�8�	'������
"
�.%

��#(��#�3C�
��'ก2!�" �8���9�%02�	���
�!�'K ��#:��
"=,�-��ก��()��-�(��-�ก���!"
3	'0�%>@	�.%
 �28���
"
�.%
3	'������7 
(�!
 ก��6��.�/��!	�.%
 (EPS) 	����02�	���
0�%>@	�.%
 	���82�2'9
	�����%	-28 21.36 ���023	'ก��(��#��.
��'ก2!�" 
(Dilution Effect) LC#'02ก�8����'ก2!�" -�'6�!�����=��"�>C'�!"
(ก�
��2:!��.%
��#(ก����กก��(�
	3�-�.%
(��#��.
9�%�ก!
)�8���
 

 
12.3 #+�����&�(���B%�������� 

9
�	�)*��1�� 2554 ���
�.�"�
��# 31 /�
"�:� 2554 ������7 6�%�!�-:!��	���
��กก���	���1�� (Audit Fee) 9�%�ก!
0�%�	���1��3	'������7 :@	 ������ ���
�ก'�
 (	�
�
� �	
�
 -�' ���ก�� ()B
���
"
('�
 1,330,000 ��� 
	ก(�
@	��ก
:!��	���
��'ก2!�" ������7 6�!��:!����ก��	@#
��#�%	'����89�%ก��0�%�	���1�� ���
�ก'�
�	���1����#0�%�	���1����'ก�� �28�.::2
��@	ก��ก����#(ก�#-"3%	'ก��0�%�	���1����@	���
�ก'�
�	���1����#0�%�	���1����'ก�� 

��#)�8�.�����10�%>@	�.%
)�8���)* 2555 6�%�����	
.����ก��ก���
�:!��	���
0�%�	���1��)�8���)* 2555  ()B
���
"
('�
 
1,350,000 ���   


