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10. ก���	
������� 
&ก��'�(�)�*+(ก���ก��,	-������. *���-��# 6/2555 1�2#	"���# 20 ���*� 2555  4�5��ก���ก����"��	����-����!�

1,%��!"�'�(�)��%"5 *+(ก���ก��������. 6�%'�(1��*"��1��5-�	,	-�(��*"�*)�7�5&,	-������. 4�5���ก��8�ก9��
,%	��:��ก;<�5������ �:%"��)'6�%"!���กก��'�(1���(��ก��*"�*)�7�5&,	-������. &�%��!�-= 5 �!" '�(ก	��%"5 

1. 	-*
ก��:(�7���"�:%	� (Organizational Control and Environmental Measures) 
2. ก��������*"��1��#5- (Risk Management Measure) 
3. ก��*"�*)�ก��'U�����-�,	-;<�5������ (Management Control Activities) 
4. �(������1�Y�:(ก���2#	���,%	��: (Information and Communication Measure) 
5. �(��ก�������� (Monitoring) 
*+(ก���ก����*"��1�\"!�������. ���(��ก��*"�*)�7�5&1�2#	-ก�����])�ก���ก��^�%92	�)%&�_! ก���ก�� ^�%������ 

��2	^�%��#1ก�#5",%	-,	-�)**:��-ก:!�" (����!"��# 3 ,%	 3.3 9`- 3.7 ,	-���'�(1��) 	5!�-1��5-�	�:%" �������ก��*"�*)�
7�5&�%",%		2# *+(ก��ก��������. 1�\"!�������. ��ก��*"�*)�7�5&��#1��5-�	�:(1���(���:%"1�!ก� 
 

10.1 ก���������ก���ก���	ก�
��

�	
����������
������ 
 ������. ��*+(ก���ก����"��	�1�2#	����%���#�	���&�%������. ���(��ก��*"�*)�7�5&�:(ก����"��	�
7�5&��#1���(���:(��'�(���]�^: �:	���	���ก��'U�����-�,	-������. &�%1'b6'���กc���5"!��%"5�:�ก����5
�:(
�:���:�ก����5
 ,%	ก����,	-�:���:�ก����5
�:(กc���5��#1ก�#5",%	-ก��])�ก��,	-������. 4�5*+(ก���ก����"��	��(��
ก��'�(�)��!"�ก�	5!�-%	5�)ก6����� 1�2#	�����+��:(���1�ก��&�%����5-���-ก��1-���#9�ก�%	-�:(��ก��1'd�1^5,%	��:
	5!�-*��9%"�:(1��5-�	 �"�9`-ก�������+���5ก����#1ก�#5"45-ก���2	��5ก����#	����*"��,���5%-��-^:'�(45�
&�%1'b6'
���กc���5�:(,%	ก����,	-*+(ก���ก��ก��ก���:���) �:(�:���:�ก����5
 8`#-&ก��'�(�)��(��^�%�	���_��1,%��!"�
'�(�)�1�2#	&�%,%	��-1ก���กก����"��	���_��,	-������. 
  1�2#	&�%�(��*"�*)�7�5&,	-������. 1'b6'	5!�-��'�(���]�7��  ������. 6�%"!��%�-������ ���	�
�	: 	�1�	�

	: 		��� ���ก�� 1�2#	����%���#��"��	��(��ก��*"�*)�7�5&,	-������.  ���-��!'e 2550 4�5^�%��"��	�7�5&��-ก:!�"6�%
��������5-�^:ก��'�(1���:(��"��	��(��*"�*)�7�5&,	-������. �:(��1�	��5-�&�%�ก!*+(ก���ก����"��	�
����4�5��-	5!�-�!	12#	-1'b'�(����)ก6����� 8`#-������. 6�%���1�ก���ก%6,'���'�)-�(��ก��'U�����-�&;<�5�!�-= ���
,%	1�	�(,	-^�%��"��	�7�5&��4�5�:	�  
 

10.2  � �!���ก"���#$ "�	%!�
�����ก���	ก�
��

�	
����������
������ 
  &�!"-'e 2553-2554 ^�%��"��	�7�5&6�%1,%���"��	��:(�������(��ก��������-��:�ก�%��!�-= 
'�(ก	��%"5 ก��������*:�-��*%� ก������������5�ก��)**: ก��������-�;<�5^:�� ก�(�"ก�����82�	����%�-  ก��'f	-ก�
���:����5
�� �:(ก�(�"ก��,�5�:(ก���������(���  4�56�%&�%,%	1�	�(1�2#	&�%������. �ก%6,'���'�)- 1�2#	1��#�ก��
��"��	��:(9!"-�): (Check and Balance) &ก��'U�����-��)ก= �(��-� 8`#-�(1'bก����i�*)+7��,	-�(��ก��
*"�*)�7�5&	5!�-�!	12#	-�:(�(�!-^:���&�%������. ���(��ก��ก��ก�����:ก��ก����#�� 8`#-^:��กก����"��	�4�5�!"&�_!
�(��*"�*)�7�5&,	-������. ���"��-�:(ก��'U�������#1���(��  &�!"��#1'b,%	1�	�(,	-^�%��"��	� ������. 6�%���
ก���ก%6,'���'�)-'�(1�\�!�-= �����#^�%��"��	�7�5&6�%&�%,%	1�	�(6"%1��5��%	5�:%" 4�5�����9��)'6�%��-�� 
 

� �!���ก"���#$ "�	%!�
���� ก���������ก�����
������ 

ก��������*:�-��*%� 
- 6�!��ก����!-�2���#ก�����1ก\�"��9)�����#6�!1*:2#	6�" 6"%

	5!�-���1� 

 
- &�%1�%��%���#���1�ก�������!-�2���#	5!�-���1� 

- ��"��9)������	�5) ���" 1 ��5ก�� *��1'b 5% ,	-
��5ก����*%���#���ก���)!���"������-��� 20 ��5ก�� 

- &�%;<�5*:�-��*%�����(��*"�*)���*%��:("��9)���
���1,%�ก!	 k 		กก!	 �"�9̀-&�%;<�5 MIS  ������
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� �!���ก"���#$ "�	%!�
���� ก���������ก�����
������ 

��5-���)'"��9)������	�5) �:(&�%^�%���ก��4�--�
����!	 Supplier 1�2#	�ก%6,'n_��"��9)������	�5)
��-ก:!�" 

ก������������5�ก��)**:  
- 6�!���^	����ก��:�-�:&�(5(����:(�(5(5�"1'b:�5

:�ก�+
	�ก��	5!�-���1� 
- 'n��)��6�%��ก���������^	����ก��:�-�:1��5��%	5

�:%"  
- 1	ก���'�(ก	�ก�����*�-� / &�:�		ก / ก��:-��

&1	ก���6�!*��9%"  
- 'n��)��1	ก����!�-= �:(ก��:-��&1	ก���

*��9%" 4�5������. �(���1�ก����"��	�	5!�-
��#��1��	 

- ก���!�51-�1�2	 / *!���- / *!�:!"-1":�6�!9�ก�%	- - 1ก����ก*"��^���:��,	-�)*:�ก� (Human Error)  
4�56�%1��#�ก�(�"ก����"��	��:(�	���4�5
^�%������  

ก��������-�;<�5^:��  
- �^ก���1���5��:(�!"5,	-1��56�!��ก���������(1��5�

'U�����-�1'b:�5:�ก�+
	�ก�� 
- 'n��)��6�%��ก���������(1��5�'U�����-�1��5��%	5�:%" 

- ก��1��ก&�%"��9)���6�!�	�*:%	-ก������ก��^:��  - 12#	-��ก"��9)�����-���&�%����ก�6�% �̀-���&�%
ก��1��ก6�!�	�*:%	-ก������ก��^:�� 'n��)�� 6�%
ก�����(1��5�1ก�#5"ก��ก��1��ก"��9)�����2	��*%���#
&�%����6"%1��5��%	5�:%" 

- ก����"���1�\��:����ก*-1�:2	6�!��-ก���(1��5*)�
1�\��:����ก 

- ���&�%�� STOCK CARD *"�*)�1�2#	&�%�(�"ก&ก��
��"��� �:(ก����&�%ก�������s	*&�% UPDATE 
�:%"1��\�7�5& 1 "����ก�� 

- ,	-1��51ก�����v�,	-1��5��#ก���� - 6�%���1�ก��&�%��"��	��:(�ก%6,1�2#	'f	-ก�,	-
1��5 	�ก���-��ก1ก��,	-1��51ก�����v���#ก����
��	-��������5-���%	�*�������-��%-^�%�������������
1�2#	����-�ก%6, 

ก�(�"ก�����82�	����%�-  

- ��5ก��&���#-82�	*%�-������"��ก  - 12#	-��ก1'bก��1'd�*%�-&���#-82�	1�2#	52��*���*%���#
�ก:-ก�� supplier 	5!�-6�ก\��� 6�%���1�ก��&�%
1�%��%���#���ก����"��	���5ก��&���#-82�	*%�-���
	5! �-��#� � 1��	 ��ก6�!�%	-ก����# -82� 	�!	6'&�%
���1�ก��'d����� 

ก��'f	-ก����:����5
��  
- ก�����1ก\��:(���"�-��*%�6�!1'b�(1��5� - 	5�!�(�"!�-ก!	��%�-*:�-��*%�&��! 1�2#	���1ก\���*%�&�%

1'b�(1��5���ก,`� 
ก�(�"ก��,�5�:(ก���������(���  
- 6�!��ก��������4*�-��%�-����:�ก*%� / 45��5ก��������

�"-��� 6"%1'b:�5:�ก�+
	�ก��  
- ��ก���������(1��5�'U�����1ก�#5"ก��ก�����-����:�ก*%� 

�:(45��5ก���������"-��� 1��#�&�%���-��! �.*. 53 
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10.3  � �!���ก"���#$ !�

�'(��ก���	ก�
��

�	
����������
������ 
      ������ ����ก-� 1	��
� �	�
 5�-  ���ก�� 8`#-1'b^�%�	���_��,	-������. 6�%��1�	��5-�,%	��-1ก��:(
,%	1�	�(��กก����"��	���_�� �������'e����)�"���# 31 ]�"�*� 2554 ��#1'b^:��กก����#^�%�	���_��6�%�	���
'�(���]�7���(��ก��*"�*)���-��_��,	-������. �����#1�\"!����1'b 1�2#	'�(45�
&ก��ก����,	�1,�ก��'U�����-�
��"��	�&�%���ก)��:(1���(�� 4�5��5-�,%	��-1ก���-ก:!�"�����9��)'6�%��-�� 

)�	� � � �!���ก"���#$ !�

�'(�  ก���������ก�����
������ 
ก����"�����*%�*-1�:2	���'e � ���"�-��*%�6�!1'b�(1��5� 

 
 
 
 
� 6�!6�%'U��������ก�(�"ก����"���

��*%�'�(���-"�(WI)  
 
 
 
 
 
� ก��'���'�)-^:ก����"�����*%���-

��5ก��6�!*��9%" 
 
� *"��(�)^:ก����"���"��9)���&9�-

:(:�5 &��5-���)'^:���"��"�
��&�%���1� 

 
� ก��1��ก��*%�6�!1'b6'���&���"��� 
 

� 12#	-��ก'n��)��  ��5	���# -82�	
��*%�1��#���ก,`�  	5!�-6�ก\��� 
������. ก��:�-���1�ก��ก!	��%�-
*:�-��*%�&��! 1�2#	1��#��2���#&
ก�����1ก\���*%�  

� � �� �� � .  � ( 	 � � � � � ก - � 
*:�-��*%���#���ก����"�����*%�
&�% 1,%�&�ก�(�"ก����"��� 
(WI) �:('U��������	5!�-1*�!-*��� 
�:(������. 6�%�	����5&�%��
1�%��%���#���^���	� ��"��	�&�%
9�ก�%	-  

� ������. �(��"��	���1��),	-
^:�!�-��กก����"�����*%� �:(
�('���'�)-��*%����5	���"��� 

� ������. 6�%���ก��'���'�)-&�%��
"�]�ก��*"�*)���*%�&9�-:(:�5 
1�2# 	 &�%ก����"��� 1'b 6'6�%
�(�"ก�:(9�ก�%	-5�#-,`� 

� ����� �.  6�% �� ก � �	���  �: (
ก��������ก��1��ก�!�5��*%� 
1�2#	&�%��-ก����5ก����#1��ก���- 

ก��*��"+'n�!"�%�)��*%� � &�(�"!�-'e 6�%��ก��'���1':�#5ก��
*��"+�%�)ก��'n�!"&�%1���(�� 
��!6�!6�%ก����^�%���%���#���^���	���#
���1�&ก���	���*"��9�ก�%	-,	-
ก��'n�!"�%�)&��!�:(6�!6�% 1ก\�
�:�กv�ก���	���*"��9�ก�%	-,	-
ก��*��"+'n�!"�%�) 

� ก����^�%���^���	�4�5��-&ก��
����%���#�	���*"��9�ก�%	-
,	-ก��'n�!"�!"�ก��1�%��%���#
^�%��i��(�� ^�%�	����(�� 
�:(^�%���ก��;<�5��_�� 

� ��������5-�ก�����	��(��&�%
1'b:�5:�ก�+
	�ก��1�2#	ก���	�
���!	6' 

ก�����`ก�����%,���)����__�
,�51-�����!�-'�(1�Y:!"-�%� 

� � �� �� � .  �� � �� _ _ � , � 5 1 -�  � � �
�!�-'�(1�Y:!"-�%� 1�2#	'f	-ก�*"��
1��5-,	-:�ก���1-�����!�-'�(1�Y + 
����	��(5(1":���5-� ������. ��^:
,���)��#	��1ก��,`���ก��__�,�5
1-�����!�-'�(1�Y:!"-�%���-ก:!�" ��! 

� ������. �(���ก���	���^:
,���)��#	���(1ก��,`���ก��__�
,�51-�����!�-'�(1�Y:!"-�%�
�:(�(���`ก�����%��5ก����-ก:!�"
&ก��6���2	,���) + ����	�
�(5(1":���5-� 
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)�	� � � �!���ก"���#$ !�

�'(�  ก���������ก�����
������ 
5�-6�!6�%���`ก,���)��#	��1ก��,`�&-�
ก��1-�  

 
	ก��ก�� ^�%�	���_��6�%&�%,%	��-1ก���กก��1,%���"��	�-�ก��1-�&'e 2553  8`#-������. 6�%���1�ก���ก%6,

'�(1�\�!�-=  ���,%	1�	�(,	-^�%�	���_��1'b��#1��5��%	5�:%" 8`#-�����9��)'6�%��-��  
- ก��'���'�)-�(��4'��ก��ก��*��"+�%�) �:(�(���ก��ก�(��5	��%�),�5�)ก1�2	 �:(��ก��^:

��ก�!�- �(�����������1��)�:(�ก%6,ก��*��"+&�%9�ก�%	- 
- 6�%���1�ก��ก!	��%�-	�*��1ก\�"��9)����:�-&��! 4�5������- Rack &ก��1ก\�"��9)������-���  1�2#	&�%ก�����1ก\�

"��9)������(1��5���ก,`�  &'e 2554  ��#5�-��'�(1�\ 1'b�!",	-�2���#���1ก\���*%����1�\���' 12#	-��ก������. ��*����#-82�	��ก
,`� 	5!�-6�ก\��� ������. ���^,5�5*:�-��*%� 1�2#	���1ก\���*%����1�\���' *��"!��(1��\� 7�5&'e 2556 

- ���&���"�����#��ก���(�)�!"5,	-��*%�1�2#	�(�"ก&ก����"���  
- ������*�!�2	ก����"�����*%��	���'e 4�5�(�)��5:(1	�5���#���1'b1�2#	&�%̂ �%��"���'U�����	5!�-9�ก�%	- 
- ก����&�%��1	ก���'�(ก	�ก���������(��� &ก�+���#����"��1ก\����&�% 1�2#	&�%ก�����ก̀��_��ก���������(��� 

�:(5	����*-*%�-,	-:�ก���9�ก�%	- 
- ก����45��5ก��1*:���*%���#1ก�ก�����(5(1":�,	-ก��1*:���*%�&�%���1� "!�1'bก�+�&��%�- �:(

�(�%	-6�%���	)������ก^�%��	�����)ก*���- 1�2#	&�%�!&�"!���5ก��1*:���*%���#1ก�ก����9�ก�%	-�:(1���(�� 
- ก����&�%ก��18\��#-�!�51�\*1'bก��18\�!"�ก��(�"!�-ก���ก��^�%���ก�� �:(^�%���ก��;<�5��_���:(ก��1-� 

1�2#	&�%�(��ก��*"�*)�7�5&�%�ก���!�51-���,`�  
- 1��#�"-1-�*)%�*�	-ก��'�(ก�7�5��*%�*-1�:2	 �:(������5
9�"�,	-������. &�%*�	�*:)���:*!�������5
 

("-1-�*)%�*�	-'�(��+�%	5:( 65.81 ,	-��*%�*-1�:2	�:(������5
9�"�,	-������. + "���# 30 ��9)�5 2555) 
- ก�������"1-���-�)�&ก��1��ก�!�5��ก"-1-���5!	5  �"����-1��#��(��ก����"��	� 4�51�%��%���#̂ �%6�!

1ก�#5",%	-ก��ก�����1-����:(1�\*1-������ก����"���1-����:(1�\*1-���4�56�!��%-:!"-�%���#̂ �%���:1-���5!	5  
 

	]���51��#�1���"-1-�*)%�*�	- 


