
������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)                                                                                     ��� 69-1 
 

                                                                                                                               �!"��# 2 �%� 6 
 

2. ��ก��	ก
���	ก����ก�� 
 2.1 ��	������
������
��	����
ก
��� !"
��# 
  ������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����) (&������'()  ���)*��+������,*�-#	"���# 26 �./��ก�+ 2534  3
��  &������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก��( �%"+�4���)*��+*��#���ก 2 5%����  6�+7�	�7��"8�����,/�ก��9  6�+*��#��%
��กก����*:%���!����
��ก;�%�"����" 2 �4!  �5)�%�,6�,,�	-#<5��3�%  *�-#	����!�+����!"+�+�
3�%ก��5�ก7%�3=�)*�/  
�!	��3=> 2536  ������' ��*:%���!����
��ก=�)*�/;�%�"�*��#����" 20 �4!  *�-#	<5������!"=�)*@��%�ก�)��, ก�� 
�5)����!"+�+�
	-#��#����%"+�5����ก�%"+��"*	,  �5�,��ก��3=> 2539  ������' �A,;�%*��#�*:%���!84�ก��<�%<5������!"
�5����ก+�+�
	+!�,*�B���=���  ���,,�C��:A���=�5����ก �4�67�*��+�  �!��  �5)=�)ก	�����!"�5����ก  �"�DA,ก��
3�%���ก��		ก����5)��%�,��!����
   �5)*�-#	"���# 18 �.�@�7� 2547 ������' ;�%�=��@��*=G�������������ก�� ��%	�
���,*=5�#+�-#	������*=G ������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)    H "���# 31 ���7� 2555 ������' ���4���)*��+
���" 295,000,000 ��� �5)�4����)�5%"*=G���" 232,000,000 ��� 
  �5	��)+)*"5���#<!��� ������' ;�%��J�ก��<5����7%� 6�+���)������K���ก5LA#,;�%+	������ก��#"65ก��
3�%7"�74�74H@��ก��<5��:	,��7%� ;�!"!��)*=G ก������	,����K� ISO 9002, ISO 14001 �5) OHSAS 18001 LA#,
*ก�#+":%	,ก��ก��*��#�=�)���8�@���������ก��<5�� 7"�74����5��#,�"�5%	� �5)7"��=5	�@�+3ก��=R�����,���#";= �"����,
ก������	,����K� QS 9000 �5) ISO/TS 16949 LA#,*=G�)������K���#3�%7"�74�3*�-#	,:	,ก�����������ก����,�%�
ก��<5�� ��#*ก�#+":%	,ก������!"+�+�
6�+*C��)  
    ��J�ก����#���7�V:	,������' 3�!",�)+)*"5���#<!��� ����+5)*	�+���,�!	;=�� 
 
�$ 2536 
� *��#��4����)�5%"*=G 20 5%���� *�-#	��*:%���!����
*��#����" 20 �4! ��ก������ 6=��	�
�� 	�������� ���ก�� LA#,*=G

<�%<5������!"+�+�
�����3=�)*�/;�%�"� 6�+��!����
��#��*:%��� 3�%�������<5������!"+�+�
=�)*@��%�
ก�)��,  ก��  �5)����!"+�+�
=�)*@�	-#��#����%"+�5����ก    

�$ 2537 
� *��#��4����)�5%"*=G 40 5%����   6�+������ 6=��	�
�� 	�������� ���ก�� ��ก;�%�"�;�%*:%����!"�5,�4ก��������'   

6�+D-	�4%3	�����%	+5) 25  :	,�4��#*��+ก����)�5%"���,���:	,������' 
�$ 2539 
� *��#��4����)�5%"*=G  60 5%����  *�-#	*=G*,��4��4*"�+3������' �5)*�-#	�	,���ก��:+�+ก�����*�84�ก����#

*���6�:A�	+!�,�!	*-#	, ��%	����,;�%*��#�<5����!����
*	,*=G7���,��ก  6�+�%�,<�%*��#+"��V��,�%���!����
��ก;�%�"���
=�)���3������' 

� *:%��!"�,����,��7%�����!"+�+�
��#=�)*�/ ;�%�"� (AMPA SHOW)  *=G7���,��ก  �5)*��#��!,		ก��7%�;=
����!�+3�!�,=�)*�/  

�$ 2544 
� *��#��4����)�5%"*=G  80 5%����  *�-#	L-�	��#�� 11-0-60 ;�! �5)ก!	��%�,6�,,���#5��5�กก�75	, 7 *�-#	:+�+K�ก��

<5�� *�-#	�	,���ก��:+�+��":	,5�ก7%��!�,=�)*�/   
�$ 2545 
� +%�+6�,,���ก5��5�กก�75	, 4  ��+�,5��5�กก�75	, 7  �-���#3�%�	+�"� 16,000 ����,*���  
�$ 2547 
� =���67�,��%�,<�%D-	�4% *-#	,��ก<�%������:	,������ 6=��	�
�� 	�������� ���ก��  :�+ก��ก��  �A,;�%:�+�4%:	,������' 

7-3�%ก��7�	�7��"8�����,/�ก��9 
� �=��@��*=G�������������ก��  �5)*=5�#+�-#	*=G ������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)  
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�$ 2547- 2548 
� *��#��4����)�5%"*=G 200 5%���� *�-#	3�%3ก��:+�+ก��ก�� ��,�� 

- ก!	��%�,	�7��6�,,��5)75�,��7%�*��#�*���	�ก�*-�	��#	�ก 14-1-28 ;�!�"�*=G�-���# 25-1-88 ;�!  �-���#3�%�	+���,��� 
48,000 ����,*��� *�-#	:+�+ก��<5��3�4กก�)�"ก�� 

- 5,�4��+ก��<5���4�67�*��+����	��6���� (Automatic) *��#�*��� ���" 1 ��+ก��<5�� ���3�%ก��5�,ก��<5��*��#�:A�
��ก 13 5%�����,*�L�*����!	=> *=G 49 5%�����,*�L�*����!	=> 

- ก����J��5)"���+ก��<5����!����
6�+��*:%�*7�-#	,:A���=��!����
 CNC(Computer Numerical Control) �5)*7�-#	, 
EDM (Electrical Discharged Machine) ��ก�!�,=�)*�/�������:A���=��!����
��#��:��3�V! *�!ก�� �5)�%�
ก�)��,�D+�
 ���3�%�����D5��%�4ก����*:%���!����
��ก�!�,=�)*�/ 

- *��#���+�!�� ���	��6���� (Automatic)  1 ��+ก��<5�� �"�*=G 2 ��+ก��<5�� *�-#	�	,���5�ก7%�3ก54!� OEM 6�+
�����D*��#�ก��5�,ก��<5��3ก���!��*=G 15.72 5%�����,*�L�*����!	=> 

�$ 2552 
� =���=�4,��+ก��<5���4�67�*��+�6�+3�%*�7665+� �5)���+���ก UEMURA (Japan) �5) ATOTECH (German) *�-#	

+ก�)���74H@����ก REM ��!��+ก��<5�� OEM  6�+*=Gก���4�67�*��#+���� Trivalent Chrome (Cr3+) LA#,3�%���*7��
��#+!	+�5�+38�������;�%,!�+ก"!� Hexavalent Chrome (Cr6+) ���3�%ก��<5��*=G����ก����#,�"�5%	���ก:A� �5)���3�%
ก��5�,ก��<5��*��#�:A�	�ก 5 5%�����,*�L�*���  *=G 54 5%�����,*�L�*����!	=> 

�$ 2553 
� ��%�,	�7��75�,*กB�"��D4���*�-#	�	,���ก��:+�+��":	,ก��<5�� :���-���# 1,800 ����,*���  
� 5,�43*7�-#	,C��	�ก 4 *7�-#	, �"���*7�-#	,C�� 20 *7�-#	,  ก��5�,ก��<5���"� 4,103 ���!	=>   
� ��%�,��+ก��<5���!��*��#�	�ก 1 ��+ �"�*=G 3  ��+ก��<5��ก��5�,ก��<5��*��#�:A���ก 15.72 5%�����,*�L�*���*=G 

22.22 5%�����,*�L�*��� 
� L-�	��#��*��#�*������*"H�-���#3ก5%*7�+, :�� 28-0-4 ;�! *�-#	*���+�:+�+ก��ก��*�-#	�	,���7"���%	,ก��:	,5�ก7%�3ก54!�

84�ก��+�+�
 �5)*�-#	�+กก54!�5�ก7%���#*=G OEM �5) REM 
�$ 2554 
� 5,�4*��#�*7�-#	,C��	�ก 1 *7�-#	, ������,��%	��)���4!+�
	��6���� �!,<5���3�%ก��5�,ก��<5��*��#�:A�*=G 4,839 ���!	=> 
� *��#���+ก��<5���!��*��#�	�ก 1 ��+ �"�*=G 4 ��+ก��<5��  ก��5�,ก��<5��*��#�:A���ก 22.22 5%�����,*�L�*���*=G

28.72 5%�����,*�L�*����!	=>  *�-#	�	,���5�ก7%�3ก54!� OEM 
� *��#��4���)*��+*=G 295 5%���� 6�+ก��		ก�4%����V3��!���" 95,000,000 �4% ��57!���#���;"%�4%5) 1.00 ��� 

LA#,��+5)*	�+�ก��������*=G��,��  
- �4%����V���" 32,000,000 �4% ������3�%ก��<�%D-	�4%*��� LA#,������*��+��%	+�5%" �!,<5���3�%�4����)�5%":	,

������' *�!�ก�� 232,000,000 �4% 
- �4%����V3��!���" 60,000,000 �4%  *�	:�+3�%�ก!=�)�����#";=7���,��ก 
- �4%����V3��!���" 3,000,000 �4% *�	:�+3�%�ก!ก���ก���5)��ก,�:	,������'   

;���
! 1- 2  �$ 2555  
� L-�	��#��*��#�*������*"H�-���#3ก5%*7�+, 1 �=5, :�� 4 ;�! *�-#	�	,���ก��:+�+,�	+!�,�!	*-#	, ���,3�!"ก��<5�� �5)

ก��"���+��J�ก��		ก����5)��%�,��!����
  
� L-�	��#��:�� 1-2-99 ;�! LA#,	+�!�%��%�6�,,� ��57!� 5.69 5%���� *�-#	��%�,	�7������ก,�   

 
 
 
 

Update :%	��5;����� 2 => 2555 
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 2.2 <
����ก
���	ก����ก�� 
  ������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����) =�)ก	�84�ก���5�ก*=G<�%<5������!"+�+�
��#<5����ก�5����ก 
�5)*=G/�+
�"�3ก������!�+ ���,����!"	);�5!�D+�
����  �5)����!"	);�5!�D+�
@�+3�%�����7%�:	,7!�+�D+�

�!�,v  �"����,3�%���ก������%�,C��:A���= �4� �5)�!��<5��@�Hw
�5����ก 6�+=x��4��<5��@�Hw
�5)���ก��:	,������' �����D
��!,;�%��,��  

1. <5��@�Hw
��#������' <5��*	,  
1.1 ����!"	);�5!�D+�
���� (Replacement Equipment Manufacturing : REM) 

- ก�)��,�%��5):	�;��%��D+�
 (Grille and Head Light Door)  
- ก�� �5)�<,3�%ก�� (Bumper and Valance Panel)  
- ;��%� ;��%�+ ;��4� �5);�*5��+" (Auto Lamps)   
- 	-#v *�! �=	+*5!	�
 (Spoiler) �4��*7��
� (Skirt Set) *=G�% 

1.2 ����!"�5����ก��#<5��3�%ก��<�%<5���5)=�)ก	�����!"LA#, *=G*�%�:	,�����7%� (Original 
Equipment Manufacturing : OEM)  6�+*C��)����!"�ก��!,�D+�
 *�-#	*��#���57!�:	,��7%� 
*�! 7�	�ก���%� (Front Bumper Guard)  7��"5%	 (Over Fender)  �<,7��=�)�� (Side 
Cladding)  ��#7�	�;��%� (Head Lamp Cover) ��#7�	�;��%�+ (Tail Lamp Cover)  ��#7�	�
ก�)�ก (Mirror Cover)  �=	+*5!	�
  (Spoiler) �5) �4��*7��
� (Skirt Set) *=G�% �"����,����!"
	4=ก�H
;����  

  2. <5��@�Hw
��#������' L-�	��*�-#	����!�+�!	 (Trading) *�-#	3�%����7%�7�������#5�ก7%��%	,ก�� 
  2.1 ����!"	);�5!�D+�
���� (REM)  

- ����!"	);�5!������#<5����ก�5����ก *�! ก�� ก�)��, ;��%� ;��%�+�!�,v 
- ����!"	);�5!������#<5����ก65�) *�! ��ก�)6=�, =�)�� ��,675 �<,+A���%	��� *=G

�% 
- ����!"	);�5!����	-#v *�! <5��@�Hw
��#<5����ก+�,  ��%	��� �!"=�)ก	��!",5!�, 

;�%ก�	, *=G�% 
2.2 ����!"	);�5!�D+�
@�+3�%�����7%�:	,7!�+�D+�
�!�,v (OEM) *�! ��ก�)6=�, =�)�� ก�)��,

�%� ;�  �%� ;��%�+ ก��    *=G�% 
3.       <5��@�Hw
	-#v ��#������' ����!�+3�%ก��6�,,���#������' �%�,<5�� *�-#	���ก��<5����7%�3�%ก��������'  *�!     

*�B��5����ก @��)����!	 *=G�%  �"����,ก������!�+"��D4�����#��74H������;�!��,ก��ก��<5��3=x��4��
:	,������' 

 4.       3�%���ก������%�,C��:A���=<5��@�Hw
�5����ก  ����%�,�4�  �5)����%�,�!��<5��@�Hw
�5����ก 
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 2.3 =��>!�?
>�
@;A? 
 

��	�<�B>�
@;A? �$ 2552 �$ 2553 �$ 2554 �.�. –��.�. ��.@.55 
�?
��
� % �?
��
� % �?
��
� % �?
��
� % 

<5��@�Hw
��#������' <5��*	,         

1. ����!"�5����ก	);�5!���� (REM) 
    -  ก�)��,�%��5)ก�	�;��%��D+�
 

 
162.29  

 
16.99 

 
181.64 

 
15.17 

 
210.34 

 
16.18  

 

111.6256.10 

 
15.1815.84 

    -  ก�� �5)�<,3�%ก�� 
    -  ;��%� ;��%�+ �5);�*5��+" 
    -  	);�5!����	-#v  
2. ����!"�5����ก��#<5��3�%ก��<�%<5���5) 
=�)ก	�LA#,*=G*�%�:	,�����7%� (OEM) 

187.63 
24.07 
28.60 
38.65 

19.64 
2.52 
2.99 
4.05 

214.20 
16.24 
38.63 

106.81 

17.89 
1.36 
3.23 
8.92 

282.35 
17.37 
38.40 
89.68 

21.71  
1.34  
2.95 
6.90  

178.3287.18 
6.623.49 

15.547.80 
53.0720.95 

 

24.2524.62 
0.900.99 
2.112.20 
7.225.92 

����
@;A?ก
�B
@�
กD���<��EF��  
������G D����> 

441.24 46.20 557.53 46.56 638.15 49.07  365.16175.52 49.6649.57 

<5��@�Hw
��#L-�	��*�-#	����!�+�!	 
1. ����!"	);�5!�D+�
���� (REM) 

-  ����!"	);�5!�D+�
������#<5�� 
��ก�5����ก 

-  ����!"	);�5!�D+�
������#<5��
��ก65�) 

   -  ����!"	);�5!����	-#v  
2. ����!"	);�5!@�+3�%�����7%�:	,7!�+ 

�D+�
�!�,v  (OEM) 

  
 

79.20 
 

130.44 
 

59.43 
193.44 

 

 
 

8.29 
 

13.66 
 

6.22 
20.25 

 

 
 

99.24 
 

143.28 
 

50.63 
274.04 

 

 
 

8.29 
 

11.97 
 

4.23 
22.89 

 

 
 

111.29 
 

180.73 
 

38.61 
227.45 

 

 
 

8.56 
 

13.90  
 

2.97 
17.49  

 

 

48.0630.22 
 

92.1945.64 
 

31.178.99 
146.4666.51 

 

 
 

6.548.53 
 

12.5412.89 
 

4.242.54 
19.9218.78 

����
@;A?�
กก
�B
@D���<��EF�� IJK
�
��J �"
L�M
@�M 

462.48 48.42 567.20 47.37 558.09 42.92 317.89151.35 43.2342.75 

�
@;A?�
กก
�B
@D���<��EFJ � 3.35 0.35 10.70 0.89 13.04 1.00 4.132.69 0.560.76 
����
@;A?�
กก
�B
@ 907.07 94.97 1,135.44 94.82 1,209.27 92.99  687.18329.56 93.4593.08 
��+;�%��กก��3�%���ก�� 8.47 0.89 18.30 1.53 17.16 1.32 14.088.09 1.912.28 
��+;�%	-#1) 39.6 4.15 43.7 3.65 73.93  5.69  34.1316.42 4.644.64 
����
@;A?��K>L�A 955.14 100.00 1,197.44 100.00 1,300.38 100.00 735.38354.07 100.00 

���+*��4 : 1) ��+;�%	-# =�)ก	��%"+ *,���*�+ก���!,		ก ก��;���ก	�����5ก*=5�#+ �	ก*���+��� ก��;���กก��:�+��!����
 �5)
��+;�%��กก��:�+*/�L�ก"��D4��� *=G�% 

 
 2.4 ��O
L�
@ก
�A"
�������ก�� 

������' ��*=�����+3ก��*=G<�%��3ก��<5������!"+�+�
��#<5����ก�5����ก  ��%	����,*=G/�+
�"�:	,@���@�7
*	*��+3ก������!�+	);�5!����!"+�+�
�)���65ก�5)��/�ก+@��3ก���:!,:�3�)�����ก5 6�+�)�4!,��#3ก��=���=�4,�5)
��J�*�-#	��%�,7"���A,�	3�:	,5�ก7%��5)��J�84�ก��3�%�����D�:!,:�;�%3�5��65ก  

3ก�����������ก��	,7
ก�3�%���54*=�����+:%�,�% ������' ;�%+A�=���V�:	,������' ��#3�%3ก�����*�84�ก��
���,��!ก!	���, �DA,=x��4��7-	 &Giving The Most Value to Customers( ��-	 &�!,�	�74H7!���,�4�3�%�ก!5�ก7%�( 6�+ก���� 5 
6+��+�5�ก7-	 F P I C O 6�+����+5)*	�+���,�� 

 
F :  Forever Continuous Improvement ก����J��5)=���=�4,	+!�,�!	*-#	,*�-#	3�%�����D�:!,:��5)	+�!3ก54!�

<�%��ก��<5������!"	);�5!�D+�
��#7��",�� 
P : Produce Quality Products ก��<5����7%��5)ก��3�%���ก����#��74H@�� 
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I : International Penetration ก����%�,�-#	*��+,:	,������' 3�%ก%�"��!�5����ก5 *=G��#��%��ก:	,<�%��#	+�!3
	4����ก�������!"	);�5!�D+�
 

C : Customer Satisfaction ก����%�,7"���A,�	3�3�%ก��5�ก7%� 
O : On Time Delivery ก���!,�	���7%���#��,*"5� 

 
  


