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12. ����ก�
��������ก�
��������� 
12.1 ��ก�
��� 

    12.1.1   �
��
�����ก�
�������� 
(ก) &�ก��'&�() 2552 ��"��	�+�,�&��""���-�� ���,.�ก� /�%�	���0�����	-0��'12��# 3853 

��ก������ ����ก&� '	��
� �	�
 ,�& ���ก�� 
   /�%�	���0��5�%��"��	�&�ก��'&�2	&������6 �175�%8�%9"��'�:"!�&�ก��'&����&;�7ก��'&� 

< "���# 31 .�"�9� 2552 /1ก�����'�&��17ก�7��'&����������()����-�"�'��,"ก�2	&������6 +�,=�ก�%	&�����#9"�8
���7���9�0����1�กก����0����#����	&��#"5( 

 
   (2) &�ก��'&�() 2553 ��"��	�+�,�&��""���-�� ���,.�ก� /�%�	���0�����	-0��'12��# 3853 

��ก������ ����ก&� '	��
� �	�
 ,�& ���ก�� 
   /�%�	���0��5�%��"��	�&�ก��'&�2	&������6 �175�%8�%9"��'�:"!�&�ก��'&����&;�7ก��'&� 

< "���# 31 .�"�9� 2553 /1ก�����'�&��17ก�7��'&����������()����-�"�'��,"ก�2	&������6 +�,=�ก�%	&�����#9"�8
���7���9�0����1�กก����0����#����	&��#"5( 

 
  (9) &�ก��'&�() 2554 ��"��	�+�,�&��""���-�� ���,.�ก� /�%�	���0�����	-0��'12��# 3853 

��ก������ ����ก&� '	��
� �	�
 ,�& ���ก�� 
   /�%�	���0��5�%��"��	�&�ก��'&�2	&������6 �175�%8�%9"��'�:"!�&�ก��'&����&;�7ก��'&� 

< "���# 31 .�"�9� 2554 /1ก�����'�&��17ก�7��'&����������()����-�"�'��,"ก�2	&������6 +�,=�ก�%	&�����#9"�8
���7���9�0����1�กก����0����#����	&��#"5( 

 
  (&) &�ก��'&�&"� 3 '�?	 ����-�"���# 31 ���9� 2555 �	���+�,�&��""���-�� ���,.�ก� 

/�%�	���0�����	-0��'12��# 3853 ��ก������ ����ก&� '	��
� �	�
 ,�& ���ก�� 
   /�%�	���0��5�%�	���&�ก��'&�2	&������6 ����-�"���# 31 ���9� 2554 +�,5�!����#&��#'(@'��-

8�%'�?#	"!�2%	��1ก��'&��7ก"!�&ก�1 5�!5�%������2A��������;�ก����0��B�����# 34 '�?#	&&�ก��'&��7�"!�&ก�18���7���9�0
2	&ก���	��� 
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 12.1.2 ��
���
������ก�
��������ก�
��������� 
����� 

 

 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 
������,
 

��������	
������� 
  '&����17��,ก��'��,�'�!�'&��� 
  1�ก���ก��9%� 

-  ก��ก����#'ก�#,"2%	&ก� 
-  ก��ก����#5�!'ก�#,"2%	&ก� 
-  1�ก���	?# 

  ��ก: 9!�'/?#	����&��,�7��0 
  1�ก���ก��9%� - �-�.� 
  ��9%�9&'�1?	 - �-�.� 
  ������,
��-'"�,	?# 

 
 

1.23 
 

13.95 
194.09 

 
(12.76) 
195.28 
214.93 
49.75 

 
 

0.12 
 

1.34 
18.64 

 
(1.23) 
18.75 
20.64 
4.78 

 
 

2.33 
 

5.39 
234.79 
8.33 

(19.57) 
228.94 
252.80 
40.84 

 
 

0.20 
 

0.47 
20.61 
0.73 

(1.72) 
20.10 
22.19 
3.59 

 
 

0.6 
 

1.31 
247.46 
21.80 

(25.51) 
245.06 
311.53 
53.83 

 
 

0.05 
 

0.11 
20.26 
1.79 

(2.09) 
20.07 
25.51 
4.41 

 
 

2.67  
 

16.10 
 272.27 
17.69 

(26.83) 
    279.24 

305.78 
58,10 

 
 

0.21 
 

1.26 
21.39 
1.39 
-2.11 
21.94 
24.02 
4.56 

���������,

������� 461.19 44.29 524.92 46.07 611.01 50.03   645.79 50.73 
��������	���
������� 
  '&�H�ก.�9����#��I��79���(�7ก� 
  ��#�� 	�9���17	-(ก�<
 J �-�.� 
  ������,
5�!����"� - �-�.� 
  ������,
5�!��-'"�,	?# 

 
40.70 
538.43 
0.63 
0.30 

 
3.91 
51.71 
0.06 
0.03 

 
40.99 
566.59 
0.20 
6.57 

 
3.60 
49.73 
0.02 
0.58 

 
41.40 
568.49 
0.12 
0.24 

 
3.39 
46.55 
0.01 
0.02 

 
63.07 
563.48 
0.10 
0.46 

 
4.95 
44.27 
0.01 
0.04 

�"�������,
5�!��-'"�, 580.07 55.71 614.35 53.93 610.25 49.97 627.10 49.27 
�"�������,
 1,041.26 100.00 1,139.27 100.00 1,221.26 100.00 1,272.89 100.00 

������17�!"2	&/�%=?	�-% 

������
������� 
 '&�'��ก'ก���0���17'&�ก�%,?��7,7���             
��ก�=���ก��'&� 
  '�%����ก��9%� 

-  ก��ก����#'ก�#,"2%	&ก� 
-  ก��ก����#5�!'ก�#,"2%	&ก� 
-  '�%����	?#K 

  �"�'�%����ก��9%� 
  '�%����9!�L?�	������,
=�"� 
  '&�ก�%,?��7,7�����ก�-991��#'ก�#,"2%	&
�17�	ก'���,9%�&�!�, 
  '&�ก�%,?��7,7,�"��#9��ก��������7
I�,8 1 () 
  I���'&�5�%9%�&�!�, 
  (�7��<ก�������� 
  �������-'"�,	?# 

 
 

313.16 
 

 
1.51 

178.74 
 

180.26 
6.78 
0.47 

 
84.81 

 
 
 

47.85    

 
 

30.07 
 

 
0.15 
17.17 

 
17.31 
0.65 
0.04 

 
8.15 

 
 
 

4.59 

 
 

378.45 
 

 
8.36 

 198.60 
35.88 
242.84 

  
 
 

86.70 
    

10.14 
6.39 
18.57 

 
 

33.22 
 

 
0.73 
17.43 
3.15 
21.32 

 
 
 

7.61 
  

     0.89 
0.56 
1.63 

 
 

476.09 
 

 
13.14 
165.05 
50.13 
228.32 

 
 
 

77.97 
   

 22.99 
9.46 
26.05 

 
 

38.98 
 

 
1.08 
13.51 
4.10 
18.70 

 
 
 

6.38 
 

    1.88 
0.77 
2.13 

 
 

492.17 
 

 
24.47 
179.95 
34.75 
239.17 

 
 
 

68.00 
    

30.37 
10.29 
28.59 

 
 

38.67 
 

 
1.92 

14.14 
2.73 

18.79 
 
 
 

5.34 
   

2.39 
0.81 
2.25 

�"��������-'"�, 633.32 60.82 743.09 65.23 840.88 68.85 868.58 68.24 
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 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 

�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 

���������
������� 
  '&�ก�%,?��7,7,�"��ก�-991��#
'ก�#,"2%	&ก� 
  '&�ก�%,?��7,7,�"��ก.�9�� J �-�.�   
��ก�!"��#=A&ก��������7I�,8�A#&() 
'&�����	&/1(�7+,�
��ก&� 

 
80.20 

 
87.99 

 
- 

 
7.70 

 
8.45 

 
0.00 

 
68.20  

 
61.61 

 
- 

 
5.99 

 
5.41 

 
0.00 

 
- 
 

69.74 
 

4.03 

 
- 
 

5.71 
 

0.33 

 
- 
 

60.31 
 

4.28 

 
- 
 

4.74 
 

0.34 
�"������5�!��-'"�, 168.19 16.15 129.81 11.39 73.77 6.04 64.59 5.07 
�"������ 801.51 76.97 872.91 76.62 914.65 74.89 933.17 73.31 

�!"2	&/�%=?	�-% 
�-'�?	�-% 
 �-���7'��, 
  �-��#		ก�17'��,ก����7�1%" 
ก��5��7�� 
  �������1%" - ����	&���กM���, 
  ,�&5�!5�%������  

 
 

250.00 
200.00 

 
3.57 
36.18 

 
 

24.01 
19.21 

 
0.34 
3.47 

 
 

250.00 
200.00 

 
4.90 
61.46 

 
 

21.94 
17.56 

 
0.43 
5.39 

 
 

295.00 
232.00 

 
9.75 
64.85 

 
 

24.16 
19.00 

 
0.80 
5.31 

 
 

295.00 
232.00 

 
9.75 
97.96 

 
 

23.18 
18.23 

 
0.77 
7.70 

�"��!"2	&/�%=?	�-% 239.75 23.03 266.36 23.38 306.61 25.11 339.72 26.69 
�"�������17�!"2	&/�%=?	�-% 1,041.26 100.00 1,139.27 100.00 1,221.26 100.00 1,272.89 100.00 
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��ก��'
(��&�� 
 

 
�� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 

�%��
��& 


%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%��
��& 


%���� 

��,5�% 
��,5�%��กก��2�, 
��,5�%9!����ก�� 
'&���'�,ก���!&		ก 
ก��5���ก	�����1ก'(1�#, 
��,5�%	?# 

 
907.07* 

8.47 
26.95 

- 
12.65* 

 
95.04 
0.89 
2.82 
0.00 
1.25 

 
1,135.44  

18.30  
33.48  
3.12  
7.10 

 
94.82 
1.53 
2.80 
0.26 
0.59 

 
1,209.27 

17.16 
46.86 
14.73 
12.34 

 
92.99 
1.32 
3.60 
1.13 
0.95 

 
329.56 

8.09 
11.94 
3.41 
1.07 

 
93.08 
2.28 
3.37 
0.96 
0.30 

�"���,5�% 955.14 100.00 1,197.44 100.00 1,300.37 100.00 354.07 100.00 
�%�-�179!�8�%�!�, 

�%�-2�, 
�%�-���ก�� 
9!�8�%�!�,8ก��2�, 
9!�8�%�!�,8ก�������� 
2���-��ก	�����1ก'(1�#, 
9!�'/?#	����&��,�7��0 
9!�'/?#	ก��1���19!�2	&��9%� 

 
770.11 

9.53 
39.12 
39.37 
1.23 
1.30 
10.11 

 
80.63 
1.00 
4.10 
4.13 
0.13 
0.14 
1.06 

 
996.65  
12.60  
66.64  
38.14 

-  
5,23  
2.79  

 
83.23 
1.05 
5.56 
3.19 

- 
0.44 
0.23 

 
1,026.63 

13.26 
70.93 
42.47 

- 
5.94 
8.88 

 
78.95 
1.02 
5.45 
3.27 

- 
0.45 
0.68 

 
270.97 

4.21 
21.27 
10.57 

- 
1.32 

(3.89) 

 
76.53 
1.19 
6.01 
2.99 

- 
0.37 
(1.1) 

�"�9!�8�%�!�, 870.78 91.17 1,122.06 93.70 1,168.10 89.83 303.57 85.74 
ก��5� (2���-) ก!	��ก9!�8�%�!�,
��&ก��'&��17I���'&�5�%���
�-991 
9!�8�%�!�,��&ก��'&� 

84.36 
 
 

(37.37) 

8.83 
 
 

(3.91) 

75.38 
 
 

(32.26) 

6.30 
 
 

(2.69) 

132.26 
 
 

(36.84) 

10.17 
 
 

(2.83) 

50.49 
 
 

(9.84) 

14.26 
 
 

(2.78) 
ก��5��-�.�ก!	I���'&�5�% 
I���'&�5�% 

46.99 
(11.88) 

4.92 
(1.24) 

43.12  
(16.51) 

3.60 
-1.38 

95.43 
(31.99) 

7.34 
(2.46) 

40.65 
(7.54) 

11.48 
(2.13) 

ก��5� (2���-) �-�.��������() 35.11 3.68 26.61 2.22 63.43 4.88 33.11 9.35 
ก��5� (2���-) �-�.��!	�-%  
(Fully Diluted) (���) 

0.18  0.13  0.32  0.11  

ก��5� (2���-) �-�.��!	�-% 
(Weighted Average) (���) 

0.18  0.13  0.32  0.14  

��19!���#���5"% (���) 1.00  1.00  1.00  1.00  
���,'��- : *  ��,5�%��กก��2�,() 2552 5�!��&ก��&�ก��'&� '?#	&��ก(�����,5�%��กก��2�,'_�L�ก"��=-��� ��#���Aก'(@��,5�%��ก

ก��2�, '(@��,5�%	?# '�?#	(�7+,�
8ก��'(��,�'��,� 
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��ก
�������� 
 

(*�+,� : �%����&) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 
ก�7��'&�����กก��ก���ก�����'�&� 
ก��5��-�.�ก!	I���'&�5�% 
��,ก��(���ก�7��ก��5��-�.�'(@'&���5�%����ก
ก��ก������'�&�: 
   9!�'�?#	���9��179!��������!�, 
   9!�'/?#	����&��,�7��0 
   9!�'/?#	 (ก1����,ก��9!�'/?#	) ��9%�1%����, 
   ก��5���กก������!�,	-(ก�<
 
   9!�'/?#	��'�,��9%���#'��,��,�ก!1�ก9%� 
   ����	&/1(�7+,�
�7,7,�"2	&��ก&� 
   2���- (ก��5�) ��#,�&5�!'ก��2A���ก	�����1ก'(1�#, 
   9!�8�%�!�,�	ก'���, 

 
46.99 

 
 

136.11 
1.30 
10.11 
(9.89) 

- 
- 

(0.50) 
34.63 

 
43.12  

 
 

134.35  
5.23  
2.79  

(2.18) 
2.87  

-  
(2.98) 
29.61 

 
95.43 

 
 

129.90 
5.94 
8.88 

(7.28) 
3.07 
0.84 
3.14 
33.14 

 
40.65 

 
 

32.32 
1.32 

(3.90) 
0 

0.83 
0.26 

(2.19) 
8.80 

ก��5���กก�����'�&�ก!	ก��'(1�#,�(1&8
������,
�17��������'�&� 

218.76 212.81 273.04 78.09 

������,
���'�&�1�1& ('��#�2A�) 
   1�ก���ก��9%��171�ก���	?# 
   ��9%�9&'�1?	 
   ������,
��-'"�,	?# 
   ������,
5�!��-'"�,	?# 
��������'�&�'��#�2A� (1�1&) 
   '�%����ก��9%��17'�%����	?# 
   �������-'"�,	?# 

 
8.59 

(32.57) 
9.10 

(0.03) 
 

13.18 
6.75 

 
 (24.56) 
(40.66) 
(5.43) 
(0.17) 

 
26.61 
6.71 

 
 (10.79) 
(67.60) 
(12.98) 

0.24 
 

(22.95) 
7.05 

 
(35.87) 

9.64 
(4.27) 
(0.22) 

 
14.88 
2.60 

'&���5�%����กก��ก������'�&� 
   �!�,I��� 

223.78 
(4.68) 

175.30  
(13.57) 

165.99 
(19.14) 

64.84 
(0.16) 

'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก������'�&� 219.10 161.73 146.85 64.68 
ก�7��'&�����กก��ก���ก��1&�- 
'&�H�ก.�9����#��2%	���ก��8ก��8�%1�1& ('��#�2A�) 
'&����!�,L?�		�9���17	-(ก�<
 
'&��������กก��2�,	-(ก�<
 
'&����!�,L?�	������,
5�!����"� 

 
(0.63) 

(103.05) 
10.00 

- 

 
(0.30) 
(170.5) 

3.51  
- 

 
(0.41) 

(118.91) 
9.44 

- 

 
(21.66) 
(30.62) 

- 
- 

'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก���1&�- (93.68) (167.27) (109.87) (52.29) 
ก�7��'&�����กก��ก��������'&� 
'&�'��ก'ก���0���17'&�ก�%,?��7,7�����ก�=���
ก��'&�'��#�2A� (1�1&) 
'&��������ก'&�ก�%,?��7,7,�" 
�!�,����7'&�ก�%,?��7,7,�" 
'&��������ก'&�ก�%,?���กก��ก���17�-991��#
'ก�#,"2%	&ก� 
�!�,����7'&�ก�%,?���กก��ก���17�-991��#'ก�#,"2%	&ก� 
�	ก'���,�!�, 
'&��������กก��'��#��- 

 
(35.87) 

 
59.22  

(100.20) 
3.70 

 
(17.50) 
(35.47) 

 
65.64 

 
80.79 

(98.59) 
90.20 

 
(102.20) 
(29.19) 

- 

 
93.58 

 
76.03 

(87.86) 
- 
 

(68.20) 
(32.25) 
32.00 

 
15.93 

 
7.91 

(24.59) 
- 
 
- 

(9.56) 
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(*�+,� : �%����&) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 
�!�,'&�(`/1 - (52.00)  

'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก��������'&� (126.13) 6.64  (38.71) (10.31) 
'&����17��,ก��'��,�'�!�'&���'��#�2A� (1�1&) - 
�-�.� 

(0.71) 1.10 
  

(1.74) 
 

2.08 
 

'&����17��,ก��'��,�'�!�'&��� < "���# 1 
�ก��9� 

1.94 
1.23  2.33 

0.60 

'&����17��,ก��'��,�'�!�'&��� < "���# 31 
.�"�9� 

1.23 2.33  
 

0.60 
 

2.67 

 
  



������ �	�
�� ���
� 	�������� ���ก�� (����)                                                                                     ��� 69-1 
 

�!"��# 2 �%� 75 
 

12.1.3 ��
���
�����
��+,�&��ก�
���&�/���#�� 
 


��ก�
 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 2555 
���
��+,��0�1#�+��   
	�����!"�I��91!	&  
	�����!"�I��91!	&��-'�:"  
	�����!"�I��91!	&ก�7��'&���  
	�����!"��-'"�,1�ก���ก��9%� 
�7,7'"1�'ก:����'B1�#,  
	�����!"��-'"�,��9%�9&'�1?	 
�7,7'"1�2�,��9%�'B1�#, 
	�����!"��-'"�,'�%����  
�7,7'"1�����7���  
Cash Cycle  

 
0.73 
0.31 
0.34 
4.29 
83.87 
5.07 
70.94 
4.49 
80.19 
74.63 

 
0.71 
0.31 
0.24 
5.15 
69.93 
5.97 
60.34 
4.77 
75.46 
54.81 

 
0.73 
0.29 
0.19 
5.02 
71.76 
5.07 
71.04 
4.41 
81.56 
61.24 

 
0.74 
0.32 
0.30* 
5.03* 
71.59* 
4.87* 
74.00 
4.69* 
76.69* 
68.89 

���
��+,�����#,�"��"�
23�ก�
&��ก��'
  
	����ก��5�2���%; ��,5�%��กก��2�, 
	����ก��5�2���%; ��,5�%9!����ก��  
	����ก��5�2���%; ��,5�%��กก��2�,�17���ก��  
	����ก��5���กก�����'�&�  
	����ก��5�	?#   
	�����!"'&����!	ก�����ก��5�  
	����ก��5��-�.�  
	����/1�	���/�%=?	�-%  

 
15.10 
-12.53 
14.84 
4.89 
4.15 

212.77 
3.68 
15.80 

 
12.22 
31.16 
12.52 
2.75 
3.65 

156.58 
2.22 
10.51 

 
15.10 
22.73 
15.21 
4.76 
5.69 
55.13 
4.88 
22.14 

 
18.04 
47.98 
18.76 
10.09 
4.64 
95.57 
9.35 

40.98* 
���
��+,������
��&40�13�ก�

��������� 
	����/1�	�����ก������,
 
	����/1�	�����ก������,
=�"�  
	����ก����-2	&������,
 

 
3.33 
30.74 
0.91 

 
2.44 
29.11 
1.10 

 
5.37 
34.15 
1.10 

 
10.62* 
46.23* 
1.14* 

���
��+,�,�#
��*5�6����&��ก�
��� 
	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-% 
	�����!"9"�������=8ก������7�	ก'���, 
	�����!"9"�������=����7I��7/�ก�� 
	����ก���!�,'&�(`/1 

 
3.34 
7.46 
0.85 

- 

 
3.28 
6.92 
0.44 

- 

 
2.98 
6.01 
0.53 

151.35 

 
2.75 
8.37 
1.17 

- 
      *���,'��- : (�����"'128�%'(@��"'12'�:�() 
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12.2 #���4������ก�
,�#
��*5����ก�
��������ก�
��������� 
 12.2.1 0�1
,"(����ก�
���������&�/�+��"� 

   ������6 (�7ก	�.-�ก���1�ก'(@/�%/1������!",�,�
��#/1����ก�1����ก �17'(@_�,
�"�8ก������!�,����!"
	75�1!�=,�
  (`��-�� ������6 ��/1��I�<e
�����������!�,��กก"!� 45,000 ��,ก�� '�?#	��#�7�����=�	��	&1�ก9%�8�%5�%���
����!"/1��I�<e
�=,�
��#9��"&��  +�,'%����!"	75�1!�=,�
2	&9!�,�=,�
��ก(�7'�_0�#(-f   +�,/1��I�<e
2	&
������6 �����&/1��'	&'�?#	����!�, �17L?�	��'�?#	����!�,�!	  ���&����!"	75�1!�=,�
���� (Replacement Equipment 
Manufacturing : REM)  �17����!"	75�1!�=,�
I�,8�%�����9%�2	&9!�,�=,�
�!�&K (Original Equipment Manufacturing : 
OEM)  	ก'�?	��กก������!�,/1��I�<e
 ������6 ,�&8�%���ก����#'ก�#,"2%	&ก��ก��/1��/1��I�<e
�1����ก���& 3 �%�5�%�ก! 
����%�&B���172A���( (Plastic Injection) ����%�&�-����'9�� (Plating) �17����%�&�!�� (Painting)  

	-����ก�������!",�,�
'(@	-����ก�����#����������9�08ก������-	-����ก���,�,�
 �A&'(@
	�ก�A#&	-����ก�����#��;��18�%ก������-8�%��t�9"�9�!5(ก��	-����ก���,�,�
  ��ก/1ก�7��"�กu��ก��<
ก��'&�
2	&+1ก���&��!(1�,() 2551 �!&/1ก�7���!		-����ก���/1���=,�
	,!�&�-��& ���8�%9"���%	&ก������!"�=,�
L�'L����
5(�%", +�,8() 2552  ,	�ก���!&		ก����!",�,�
����19!�'�!�ก�� 128,144 1%���� 1�1&��ก 164,859 1%����8() 
2551 ��?	9��'(@	����1�1&��#�%	,17 22.27  	,!�&5�ก:��� 	-����ก�������!",�,�
'��#��vw��"8�!"&9�A#&()�1�&2	&() 2552 
���9"���%	&ก��2	&+�&&�/1���=,�
��#�vw��"��2A����I�"7'_��;ก�� �175�%���	���&�
��ก2%	�ก1&'2�ก��9%�'�����#
(�7'�_5�,���5"%ก��9�!9%����9�0 	��� '2�ก��9%�'���	�'L�, �17'2�ก��9%�'���5�,-		�'��'1�, '(@�% +�,8() 2553 ,	�
ก���!&		ก����!",�,�
����19!�'�!�ก�� 179,350 1%���� ��?	(���'��#�2A��%	,17 39.96  �!"() 2554 ,	�ก���!&		ก
����!",�,�
����19!�'�!�ก�� 183,680 1%���� ��?	(���'��#�2A�'1:ก%	,��#�%	,17 2.41 '?#	&��ก/1ก�7����กI�,������8
(�7'�_0�#(-f8�!"&�%() �17'��-ก��<
	-�กI�,9���&8�0!8(�7'�_8�!"&(1�,()  ��,5�%2	&������6 '���+�8��_��&'��,"ก��
	-����ก��� +�,8() 2551 ��,5�%�"�2	&������6 '(@���" 969.99 1%���� 1�1&'(@ 955.14 1%����8() 2552 ��?	
�%	,17 1.53 �17'��#�2A�'(@ 1,197.44 1%����8() 2553 ��?	9��'(@�%	,17 25.37  +�,��ก��5��-�.�'�!�ก�� 8.69 1%���� 
35.11 1%���� �1726.61 1%���� ���1����� 82<7��#() 2554 =A&��%�7��'��-ก��<
	-�กI�,8�!"&(1�,() ��,5�%�"�2	&
������6 ,�&'���+�'��#�2A�8	�����%	,17 8.60  '(@���" 1,300.37 1%���� �17��ก��5��-�.� 63.43 1%����  �������5����� 
1 () 2555 ������6 ����,5�%�"�'�!�ก�� 354.07 1%���� '���+�=A&�%	,17 20.60 ��ก&"�'��,"ก�2	&() 2554 +�,��ก��5��-�.�
'�!�ก�� 33.11 1%����   

������6 '1:&'�:=A&9"�����9�08ก�����7��'�9++1,�����'�_'2%���8�%8ก��������&�2	&������6  5�!
"!��7'(@ �7�� MRP (Manufacturing Resource Planning) ��������7��9"�9-�ก��������&��17ก��/1�� �17 ERP 
(Enterprise Resource Planning) ��������7��9"�9-�ก��������&�I�,8	&9
ก�  LA#&�!",���8�%������6 �����=������&�
�!�&K 5�%	,!�&��(�7���.�I��   

   ��กก����#������6 8�%9"�����9�0ก��9-<I��2	&��9%�'(@	,!�&��ก �7'�:5�%"!� ������6 5�%���ก������	&
����;��!�&K ��ก��, 5�!"!��7'(@ก������	&����;��7�����ก1���&����;� ISO 9001:2008 �17 ISO/TS 16949:2009 
��������%�9-<I���7��ก��/1���17ก�����ก��  ����;� OHSAS 18001:2007 ��������7��ก�����ก��	���,�179"��
(1	�I�, �17����;� ISO 14001:2004 ��������7��ก�����ก����#&�"�1%	� LA#&'(@��#&��#���(�7ก�5�%"!�/1��I�<e
2	&������
6 ��9-<I����#���7�����ก1�17'(@��#,	���� 

  
(ก) 
��'�% 

��,5�%�"�2	&������6 8�!"&  3 ()��#/!��� (���'��#�2A�	,!�&�!	'?#	& ��ก  955.14 1%���� 8() 
2552 '(@ 1,197.44 1%���� 8() 2553 �17'(@ 1,300.37 1%���� 8() 2554 ��?	9��'(@	����ก��'���+��%	,17  25.37 
�17�%	,17 8.77  ���1����� �������5����� 1 () 2555 ��,5�%�"�'�!�ก�� 354.07 1%���� '���+�=A&�%	,17 20.60 ��ก&"�
'��,"ก�2	&() 2554 LA#&��,5�%�"�2	&������6 8() 2554 (�7ก	��%", ��,5�%��กก��2�, ��,5�%��กก��8�%���ก�� �17��,5�%
	?# +�,9��'(@����!"�%	,17 92.99 �%	,17 1.32 �%	,17 5.68 ���1�����   
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1. 
��'�%7�กก�
(�� 
��,5�%��กก��2�, �����=��!&'(@��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
��#������6 /1��'	&  ��,5�%��ก

ก��2�,/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	 �17��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
	?# 9��'(@����!"�%	,17 52.77 �%	,17 
46.15 �17�%	,17 1.00 2	&��,5�%��กก��2�,() 2554 �179��'(@����!"�%	,17 53.26 �%	,17 45.92 �17�%	,17 0.82 2	&
��,5�%��กก��2�,85����� 1 () 2555 

 


��'�% 

�� 2552 �� 2553 �� 2554 
�%����& ����+,� 

(%) 
���
�ก�

���6� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

���6� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

���6� 
(%) 

/1��I�<e
��#������6 /1��
'	& 

         

����!"	75�1!����
(REM) 

402.58 44.38 (7.64) 450.72 39.70 11.96 548.46 45.36 21.69 

����!"�1����ก8�%'�%�2	&
�����9%� (OEM) 

38.65 4.26 51.20 106.81 9.41 176.34 89.68 7.42 (16.04) 


," 441.24 48.64 (4.38) 557.53 49.10 26.36 638.15 52.77 14.46 
/1��I�<e
��#L?�	��'�?#	
����!�,�!	 

         

����!"	75�1!����  
(REM) 

269.07 29.66 0.62 293.16 25.82 8.95 330.63 27.34 12.78 

����!"I�,8�%�����9%�
2	&9!�,�=,�
�!�&K  
(OEM) 

193.41 21.32 11.80 274.04 24.14 41.69 227.45 18.81 (17.00) 


," 462.48 50.99 5.01 567.20 49.95 22.64 558.09 46.15 (1.61) 
/1��I�<e
	?#K  3.35 0.37 (53.41) 10.71 0.94 219.32 13.04 1.08 1.08 

,"
��'�%7�กก�
(�� 907.07 100.00 (0.22) 1,135.44 100.00 25.18 1,209.27 100.00 6.50 

 


��'�% 

".#. ? "�.#. 2554 ".#. ? "�.#. 2555 

�%����& ����+,� 
(%) 

�%����& ����+,� 
(%) 

���
�ก�

���6� 
(%) 

/1��I�<e
��#������6 /1��'	&      
����!"	75�1!���� (REM) 118.51 43.83 154.57 46.90 30.43 
����!"�1����ก8�%'�%�2	&�����9%� (OEM) 24.70 9.13 20.95 6.36 (15.16) 

," 143.20 52.96 175.52 53.26 22.57 
/1��I�<e
��#L?�	��'�?#	����!�,�!	      
����!"	75�1!����  (REM) 69.14 25.57 84.84 25.74 22.71 
����!"I�,8�%�����9%�2	&9!�,�=,�
�!�&K  (OEM) 54.97 20.33 66.51 20.18 21.00 

," 124.10 45.90 151.35 45.92 21.95 
/1��I�<e
	?#K  3.10 1.15 2.69 0.82 (13.16) 


,"
��'�%7�กก�
(�� 270.41 100.00 329.56 100.00 21.88 
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/1��I�<e
��#������6 /1��'	& 
������6 ����,5�%��กก��2�,/1��I�<e
��#������6 /1��'	& ���" 441.24 1%����8() 2552 

���" 557.53 1%����8() 2553 �17���" 638.15 1%���� 8() 2554 9��'(@	����ก��'���+� �%	,17 26.36  �17�%	,17 
14.46 ���1�����  ก��(�����"'��#�2A�8() 2553 ��'��-�1�ก��กก��'���+�2	&ก��/1������!"�1����ก������� OEM =A&�%	,17 
176.34 '?#	&��ก������6 ��1�ก9%�/1��	-(ก�<
�ก��!&�=,�
'��#�2A� 82<7��#() 2554 ��	����ก��'���+�1�1&�%	,17 16.04 
'?#	&��ก+�&&�2	&1�ก9%�(�7��(`0��	-�กI�, ���8�%5�!�����=����!&��9%�8�%5�%  	,!�&5�ก:��� 9��"!���,5�%�!" OEM �7
'��#���ก2A�8	�9� �%",9-<I��2	&/1��I�<e
��#������6 /1�� (�7ก	�ก��ก��'���+�2	&	-����ก���,�,�
  �������
��,5�%��กก��2�,����!"	75�1!���� '���+�1�1&8() 2552  '?#	&��ก ������6 ��ก��(���(�-&��,�-� ��ก�7�� Manual 
'(@�7��	��+����  �!&/1���8�%�����=/1����9%�'�?#	����!�,5�%%	,1& 	,!�&5�ก:����1�&��กก��(���'(1�#,�7����&ก1!�"
�1%"  ��,5�%��กก������!"	75�1!������	����ก��'���+�	,!�&�!	'?#	&  +�,'B��78�!"2	&/1��I�<e
ก���17�/&8�%
ก�� LA#&'(@/1��I�<e
�1�ก��#������6 /1��'	& +�,'���+��%	,17 11.96 �17�%	,17 21.69 8() 2553-2554 ���1�����  

�������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 ��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
��#������6 /1��'	&'(@���" 
175.52 1%����  (�����"'��#�2A��%	,17 22.57 ��ก&"�'��,"ก�2	&()ก!	 ��'��-�!"�A#&'ก����ก,	���#&L?�	��#9&9%�&��ก
/1ก�7��	-�กI�,8�!"&(1�,()  �"����&I�"7	-����ก���,�,�
��#(�����"2A� 

 
/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	 
'�?#	8�%������6 ������!"	75�1!�=,�
9�������#1�ก9%��%	&ก�� ������6 �A&��ก��L?�	����!"

	75�1!'�?#	��5(����!�,�!	 ���&8�!"��#'(@����!"	75�1!���� (REM) �17����!"�1����กI�,8�%�����9%�2	&9!�,
�=,�
�!�&K (OEM) +�,������6 ����,5�%��กก��2�,/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	���" 462.48 1%����8() 
2552 �17'��#�2A�'(@���" 567.20 1%����8() 2553 ��?	9��'(@	����ก��'���+��%	,17 22.64  �171�1&'1:ก%	,'(@
���" 558.09 1%���� 8() 2554   ��?	9��'(@	����1�1&�%	,17 1.61  8() 2554 ��,5�%��กก��2�,1�1&'1:ก%	, 
'?#	&��ก Supplier 2	&������6 �1�,��,5�%���/1ก�7����ก	-�กI�,8�!"&(1�,() 

�������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 ��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	
'(@���" 151.35 1%���� (�����"'��#�2A��%	,17 21.95 ��ก&"�'��,"ก�2	&()ก!	 ��'��-'ก����ก,	���#&L?�	��#9&9%�&��ก
/1ก�7��	-�กI�,8�!"&(1�,()  �"����&I�"7	-����ก���,�,�
��#(�����"2A� '�!'��,"ก� 

 
/1��I�<e
	?#K 
��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
	?#K '(@��,5�%��กก��2�,"��=-����!�&K '�! '�:��1����ก 

���'9�� I��7����!	 '(@�% ��#������6 ����!�,8�%ก��+�&&���#������6 �%�&/1�� '�?#	��5(/1����9%�8�%ก��������6  '�?#	8�%5�%
9-<I����&�����#������6 �%	&ก��  �"����&��,5�%��กก������!�,"��=-�����#��9-<������5�!��&ก��ก��/1��8(`��-��2	&������
6 +�,8() 2552-2554 �175����� 1 () 2555 ��,5�%��กก��2�,/1��I�<e
	?#K '�!�ก�� 3.35 1%���� 10.71 1%���� 13.04 
1%���� �17 2.69 1%���� ���1����� 

 
2. 
��'�%7�กก�
�
ก�
  

��,5�%��กก�����ก��2	&������6 () 2552-2554 '(@���" 8.47 1%���� ���" 18.30 1%�
��� ���" 17.16 1%���� ���1����� +�,������6 8�%���ก������%�&/1����9%���#'ก�#,"ก���1����ก 3 �%� 5�%�ก! ����%�&B��2A���(
/1��I�<e
�1����ก (Plastic Injection Molding) ����%�&�-�+9�'��#,���1����ก (Plastic Plating) �17����%�&�!��/1��I�<e

�1����ก (Plastic Painting) +�,�7�����<�=A&ก��1�&ก��/1����#'�1?	2	&������6 '(@���9�0  +�,��,5�%�!"8�0!�7'(@��,5�%��ก
ก���-� �17��,5�%��กก���!�� '?#	&��ก������6 ��ก��1�&ก��/1��'�1?	   +�,8() 2553  ��,5�%��กก�����ก��'��#�2A�'?#	&��กก��
'��#���,ก��/1���!��'��#�	�ก 1 ��, '(@ 3 ��,ก��/1�� ���8�%��ก��1�&ก��/1��'�1?	�������ก��8�%���ก��   8() 2554 ��,5�%��ก
ก�����ก��1�1&'1:ก%	, '?#	&��ก/1ก�7����ก(`0��	-�กI�,  
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�������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 ������6 ����,5�%��กก�����ก�����" 8.09 1%���� '��#�2A�
��ก&"�'��,"ก�2	&() 2554 =A&�%	,17 84.85  '?#	&��ก������6 5�%&�����%�&�-�����!",�,�
'��#�2A� 
 

3. 
��'�%�@/� 
8() 2552-2554  ��,5�%	?#2	&������6 '(@���" 39.60 1%���� ���" 43.70 1%���� �17

���" 73.93 1%���� ���1����� +�,��,5�%	?#2	&������6 (�7ก	��%", '&���'�,ก���!&		ก ก��5���ก	�����1ก'(1�#, 
�	ก'���,��� ก��5���กก��2�,��!����
 '(@�%   8() 2554  ��,5�%	?#'��#�2A�9!	2%�&��ก��'��-�1�ก����ก '&���'�,9!�
�!&		ก��#'��#�2A���ก 33.48 1%���� 8() 2553 '(@ 46.86 1%���� 8() 2554  +�,������6 �75�%���'&���'�,9!��!&		ก
(�7��<�%	,17 3.87  ��ก,	�2�,   ��&��'�?#	��,5�%��กก���!&��9%�5(2�,�!�&(�7'�_'��#���ก2A� ������6 �A&5�%���'&�
��'�,'��#�2A�   82<7'��,"ก�ก��5���ก	�����1ก'(1�#,'��#�2A�'(@ 14.73 1%����8() 2554 '?#	&��ก������6 5�%ก��5���ก
ก�������00�L?�	2�,'&�����!�&(�7'�_1!"&�%�   

  �������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 ������6 ����,5�%	?#���" 16.42 1%����  (�7ก	��%",'&�
��'�,��กก���!&		ก 11.94 1%���� ก��5���ก	�����1ก'(1�#, 3.41 1%���� �17��,5�%	?#K 1.07 1%���� 

 
(() �%�&�����#+�3�%7+�� 

9!�8�%�!�,�1�ก2	&������6 (�7ก	��%", �%�-2�, �%�-���ก�� 9!�8�%�!�,8ก��2�,�17������ �17
�	ก'���,�!�,  +�,8() 2552-2554 �175����� 1 () 2555 ������6 ��9!�8�%�!�,�"����" 870.78 1%���� ���" 1,122.06 
1%���� ���" 1,168.10 1%����  �17���" 303.57 1%���� ���1����� ��&��,17'	�,��!	5(��  

 
�%�&��(������
ก�
 ���ก��'
(�A��%� 
�%�-2�, 

 
/1��I�<e
��#������6 /1��'	& 
�%�-2�,�1�ก2	&/1��I�<e
��#������6 /1��'	& 9?	 9!�8�%�!�,+�&&�  "��=-���  �179!���& 9��'(@

����!"(�7��<�%	,17 45.23  �%	,17 42.07 �17�%	,17 12.71 2	&�%�-2�,/1��I�<e
��#������6 /1��'	&8() 2554 
���1����� ����!"�%�-2�,����!"�1����ก	75�1!���� �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1!���� 9��'(@����!"�%	,
17 89.24 �%	,17 92.43  �17�%	,17 89.11 8() 2552-2554 ���1����� ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,17 10.76 �%	,
17 7.57 �17�%	,17 10.89  ���1�����  	����ก��5�2���%8() 2553 9!	2%�&�#��  ��'��-�!"�A#&'ก����ก��9�'�:��1����ก

 �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 
2554 

".#.-"�.#. 
2555 

�%����& �%����& �%����& �%����& �%����& 
/1��I�<e
��#������6 /1��'	&      
����!"�1����ก	75�1!���� 359.26 416.61 488.74 104.54 133.62 
����!"�1����ก8�%'�%�2	&�����9%� (OEM) 36.60 102.71 74.08 20.33 14.39 

," 395.86 519.32 562.83 108.91 148.00 
/1��I�<e
��#L?�	��'�?#	����!�,�!	      
����!"	75�1!����   209.14 223.48 256.81 56.10 64.43 
����!"I�,8�%�����9%�2	&9!�,�=,�
�!�&K  (OEM) 163.06 240.75 190.31 48.61 55.31 

," 372.20 464.23 447.12 104.71 119.74 
/1��I�<e
	?#K 2.05 13.11 16.69 2.65 2.36 

,"�%�&��(�� 770.11 996.65 1,026.63 216.27 270.10 
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(�����"'��#���&2A� �"����&��กก��(���'(1�#,��,ก��/1���-�+9�'��,�'(@�7��	��+���� �!&/1���8�%�%�-8ก��/1����&2A�  
8() 2554 =A&��%��9�'�:��1����ก,�&9&	,�!8�7�����& ��!������6 ��ก����#&L?�	1!"&�%� ���8�%1�/1ก�7��5�%�!"�A#& (�7ก	�
ก��������6  �����=2�,ก���17�/&8�%ก�� LA#&'(@/1��I�<e
��#��	����ก��5�2���%��&ก"!�/1��I�<e
	?#K  ���8�%	����ก��5�
2���%'��#�2A�'(@�%	,17 10.89   ����!"�%�-2�,����!"�1����ก	75�1! OEM  �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1! OEM  
9��'(@����!"�%	,17 94.69 �%	,17 96.16  �17�%	,17 82.61 8() 2552-2554  ���1�����  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%
'�!�ก���%	,17 5.31  �%	,17 3.84 �17�%	,17 17.39 ���1����� 	����ก��5�2���%8�!"&() 2552-2553 9!	2%�&�#�� '?#	&��ก	,�!
8�!"&'��#�2,�,&� OEM ��ก2A� ���8�%ก��9"�9-�ก��/1��,�&5�!��(�7���.�I��'�!���#9"�  8() 2554 ������6 5�%(���(�-&
(�7���.�I��8ก��/1����9%� OEM �!&/1���8�%	����ก��5�2���%'��#���ก2A� '(@	�����%	,17 17.39  

�������&"� 3 '�?	��ก() 2555   9!�8�%�!�,+�&&�  "��=-���  �179!���& 9��'(@����!"(�7��<�%	,17 
47.42   �%	,17 39.92  �17�%	,17 12.66  2	&�%�-2�,/1��I�<e
��#������6 /1��'	&  ���1����� ����!"�%�-2�,����!"
�1����ก	75�1!���� �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1!���� 9��'(@����!"�%	,17 86.45 ��?	9��'(@	����ก��5�2���%
'�!�ก���%	,17 13.55  '��#�2A���ก&"�'��,"ก�2	&()ก!	��#�%	,17 11.79 �17'��#�2A���ก() 2554 '?#	&��ก������6 ��ก��2�,
/1��I�<e
ก����#��	����ก��5�2���%��&��ก2A�8(�7'�_	�,�(�
 �17(�7'�_1�'��,   �����������!"�%�-2�,����!"�1����ก
	75�1! OEM  �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1! OEM  9��'(@����!"�%	,17 68.66  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก��
�%	,17 31.34 '��#�2A���ก&"�'��,"ก�2	&()ก!	��#�%	,17 17.70 �17'��#�2A���ก() 2554 '?#	&��ก������6 5�%(���(�-&
(�7���.�I��8ก��/1����9%� OEM  �����#5�%ก1!�"���1%"2%�&�% �!&/1���8�%	����ก��5�2���%'��#�2A���ก  

 
/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	 
����!"�%�-2�,����!"�1����ก	75�1!���� �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1!���� 9��'(@

����!"�%	,17 77.73 �%	,17 76.23  �17�%	,17 77.67  8() 2552-2554  ���1�����  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,
17 22.27 �%	,17 23.77 �17�%	,17 22.33 ���1�����  	����ก��5�2���%2	&/1��I�<e
��#������6 L?�	��'�?#	����!�,�!	��&ก"!�
/1��I�<e
��#������6 /1��'	& '?#	&��ก�!"8�0!������6 �7L?�	��9%�8(����<��ก ���8�%��	�����!	�	&��&  �"����&��9%���&
���L?�	��ก/�%/1����#5�!���!	&��&�17_�ก,I��8ก������!�, ���8�%������6 ��	�����!	�	&9!	2%�&��&  �����������!"�%�-
2�,����!"�1����ก	75�1!I�,8�%�����9%�2	&9!�,�=,�
�!�&K (OEM)  �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1! OEM  9��'(@
����!"�%	,17 84.30 �%	,17 87.85  �17�%	,17 83.67  8() 2552-2554  ���1�����  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,
17 15.70 �%	,17 12.15 �17�%	,17 16.33 ���1����� +�,	����ก��5�2���%2	&��9%� OEM  �7�#��ก"!� REM  '?#	&��ก��9�
��9%� OEM  '(@��9�����;�  �!"8�0!=�กก�����!"1�+�,'�%�2	&�����9%�   

�������&"� 3 '�?	��ก() 2555  ����!"�%�-2�,����!"�1����ก	75�1!���� �!	��,5�%��กก��
2�,����!"	75�1!���� 9��'(@����!"�%	,17 75.94  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,17 24.06  �17����!"�%�-
2�,����!"�1����ก	75�1! OEM  �!	��,5�%��กก��2�,����!"	75�1! OEM  9��'(@����!"�%	,17 83.16  ��?	9��'(@	����
ก��5�2���%'�!�ก���%	,17 16.84  LA#&8ก1%'9�,&ก��	����ก��5�2���%() 2554  

 
/1��I�<e
	?#K 
�����������!"�%�-2�,��9%�	?# �!	��,5�%��กก��2�,��9%�	?# 9��'(@����!"�%	,17 61.14 �%	,17 

122.40  �%	,17 127.94 �17�%	,17 87.52  8() 2552-2554 �175����� 1 () 2555 ���1�����  ��?	9��'(@	����ก��5�2���%
'�!�ก���%	,17 38.86 �%	,17 (22.40)  �%	,17 (27.94) �17�%	,17 12.48 ���1�����   	����ก��5�2��9!	2%�&/�/" '���7
	ก��ก"��=-�����#������6 2�,8�%ก��+�&&���#������6 �%�&/1��LA#&��9�2�,8ก1%'9�,&ก����9��%�-2	&������6 �1%"  ������6 
,�&��ก��2�,'�:��1����ก��#��9-<������5�!��&ก��ก��/1��8(`��-��2	&������6  
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�%�-���ก��  
�%�-���ก��2	&������6 '(@���" 9.53 1%���� 8() 2552 ���" 12.60 1%���� 8() 2553 

�17���" 13.26 1%���� 8() 2554  �%�-�1�ก2	&���ก�� 9?	 "��=-��� '�! ���'9�� �17���!�&K  ��&&� �179!�8�%�!�,
+�&&�9��'(@����!"�%	,17  80.59 �%	,17 10.03 �17�%	,17 3.39 2	&�%�-���ก��8() 2554   +�,����!"�%�-���ก���!	
��,5�%��กก�����ก��  9��'(@����!"�%	,17 112.53 �%	,17 68.85  �17�%	,17 77.27  8() 2552-2554  ���1�����  ��?	9��
'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,17 (12.53) �%	,17 31.16 �17�%	,17 22.73  ���1�����  8() 2552  	����ก��5�2���%���1� 
'?#	&��ก	,�!8�7�"!�&ก��'(1�#,��,ก��/1���-�+9�'��,� ���8�%�%�-ก��/1���-�+9�'��,�'��#�2A�  () 2553-2554 	����ก��5�
2���%(�����"'��#�2A� '?#	&��ก���&��!�� LA#&��	����ก��5�2���%��&'��#���ก2A�  

8&"� 3 '�?	��ก() 2555  �%�-���ก��2	&������6 '(@���" 4.21 1%���� �%�-�1�ก2	&
���ก�� 9?	 "��=-��� '�! ���'9�� �17���!�&K  ��&&� �179!�8�%�!�,+�&&�9��'(@����!"�%	,17  94.99 �%	,17 3.56 �17�%	,
17 1.95 2	&�%�-���ก��85�������ก() 2555   +�,����!"�%�-���ก���!	��,5�%��กก�����ก��  9��'(@����!"�%	,17 
47.98 ��?	9��'(@	����ก��5�2���%'�!�ก���%	,17 52.02 ��กก����#������6 '1?	ก'B��7&�����%�&��#��	����ก��5�2���%��&  

 
#+�3�%7+��3�ก�
(�����ก�
�
*�
 
������6 ��9!�8�%�!�,8ก��2�,�17ก�����������" 78.49 1%���� 8() 2552 ���" 104.78 1%�

��� 8() 2553 �17���" 113.40 1%���� 8() 2554  �17���" 31.85 1%���� 85����� 1 () 2555 9��'(@����!"
�%	,17 7.33 �%	,17 8.75 �%	,17 8.72 �17�%	,17 8.99 2	&��,5�%�"� ���1�����  

9!�8�%�!�,8ก��2�,�17��������#���9�0 8() 2553 (�7ก	��%", 9!�2�!&		ก�179!�8�%�!�,��ก&� 
9��'(@�%	,17 56.82�17�%	,17 22.04 2	&9!�8�%�!�,8ก��2�,�17������  ��'��-��#����!"9!�8�%�!�,8ก��2�,�17�������!	
��,5�%�"�8() 2553  '��#�2A���ก() 2552 '?#	&��ก������6 ��9!�8�%�!�,8ก���!&		ก'��#���ก2A�  +�,'��#�2A���ก 32.30 1%�
��� 8() 2552 '(@ 59.54 1%���� 8() 2553 LA#&�(�/������,5�%��กก���!&		ก��#'��#�2A�  �������9!�8�%�!�,8ก��2�,�17
��������,ก��	?#K ��	�����!"�!	��,5�%�"�9!	2%�&9&��#  

9!�8�%�!�,8ก��2�,�17��������#���9�0 8() 2554 (�7ก	��%", 9!�2�!&		ก�179!�8�%�!�,��ก&� 
9��'(@�%	,17 56.32 �17�%	,17 21.86 2	&9!�8�%�!�,8ก��2�,�17������ +�,����!"9!�8�%�!�,8ก��2�,�17�������!	
��,5�%�"�9!	2%�&8ก1%'9�,&ก��() 2553 

9!�8�%�!�,8ก��2�,�17��������#���9�0 85����� 1 () 2555 (�7ก	��%", 9!�2�!&		ก�179!�8�%�!�,
��ก&� 9��'(@�%	,17 50.62 �17�%	,17 15.67 2	&9!�8�%�!�,8ก��2�,�17������ +�,����!"9!�8�%�!�,8ก��2�,�17
�������!	��,5�%�"�9!	2%�&8ก1%'9�,&ก��() 2554 

 
0�
���ก���A�7+�� 
8() 2552-2554 �175����� 1 () 2555 ������6 ��I��7�	ก'���,�!�,���" 37.37 1%���� ���" 

32.26 1%���� ���" 36.84 1%���� �17���" 9.84 1%���� ���1����� +�,������6 ��'&�'��ก'ก���0���17'&�ก�%,?��7,7
�����ก�=���ก��'&�'��#�2A���ก 313.16 1%���� 8() 2552 '(@ 378.45 1%����8() 2553 �17'(@ 476.09 1%����8() 
2554 �17'(@ 492.17 1%����85����� 1 () 2555 '�?#	��'&�5(L?�	"��=-���'�?#	/1����9%� �"����&'�?#	L?�	��9%����'�:���('�?#	
5(����!�,�!	 +�,�!"8�0!'(@"&'&� Packing Credit   8() 2553 ������6 5�%9?'&�ก�%,?��7,7,�".�9����!&�A#&   ���8�%
I��7�	ก'���,�!�,1�1& 82<7��#() 2554  ������6 ��ก��8�%"&'&�ก�%,?�(�7'I���-'"�,��ก.�9��8ก����#&L?�	"��=-���'�?#	
����8�%8ก��/1����9%�'�?#	����!�,'��#�2A� �!&/1���8�%�	ก'���,�!�,2	&������6 '��#�2A�  
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(#) ก��'
��&4 
��ก/1ก�����'�&���#ก1!�"��2%�&�% ���8�%8() 2552-2554 �17&"� 3 '�?	��ก() 2555 ������6 ��ก��5�

�-�.����" 35.11 1%���� ���" 26.61 1%���� ���" 63.43 1%���� �17���" 33.10 1%���� ���1����� 9��'(@
	����ก��5��-�.��%	,17 3.68 �%	,17 2.22 �%	,17 4.88 ���1�����  �17�%	,17 9.35 ���1�����  	����ก��5��-�.�2	&������6 8() 
2553 1�1&'?#	&��ก	����ก��5�2���%1�1&��ก�%	,17 15.17 () 2552 '(@�%	,17 12.32 ��'��-�1�ก'ก����ก/1ก�7��2	&
/1��I�<e
��#������6 /1��'	&���&8�!" REM �17 OEM �"����&9!�8�%�!�,8ก��2�,�17������'��#�2A���กก���!&��9%�		ก5(
2�,�!�&(�7'�_'��#���ก2A�  �����#5�%ก1!�"�1%"2%�&�%  8() 2554 	����ก��5��-�.�'��#�2A�  +�,	����ก��5�2���%(���'��#�2A�
'(@�%	,17 15.10  82<7��#�����=��ก������!"9!�8�%�!�,8ก��2�,�17�������!	��,5�%�"�9!	2%�&8ก1%'9�,&ก��() 2553   
�������5����� 1 () 2555 	����ก��5��-�.�'��#���&2A� ���	����ก��5�2���%��#'��#�2A�'(@�%	,17 18.04  
  

���
�������&��B%2@�*�%�  
'�?#	�����<�	����/1�	���/�%=?	�-% (Return on Equity) �7'�:"!�	����/1�	���/�%=?	�-%�7

(�����"5(8��_��&'��,"ก�ก��	����ก��'��#�2A���?	1�1&2	&ก��5��-�.� +�,������6 ��	����/1�	���/�%=?	�-%'�!�ก���%	,17 
15.80 8() 2552 �%	,17 10.51 8() 2553  �%	,17 22.14 8() 2554  �17�%	,17 40.98 8&"� 3 '�?	��ก() 2555   +�,8() 
2554 ������6 ��ก���!�,'&�(`/18�%�ก!/�%=?	�-%���" 52 1%����  9��'(@	����ก���!�,'&�(`/1'�!�ก���%	,17 151.35 
 
 12.2.2 ����&��ก�
��� 
 (ก) ��&
�1�5 

< ���() 2552-2554 �17���5����� 1 () 2555 ������6 ��������,
�"����" 1,041.26 1%���� 
���" 1,139.27 1%���� ���" 1,221.26 1%���� �17���" 1,272.89  1%���� ���1����� LA#&������,
��#���9�02	&
������6 5�%�ก! ��#��	�9���17	-(ก�<
 ��9%�9&'�1?	 �171�ก���ก��9%� +�,8() 2554 ����!"2	&��,ก��������,
��#���9�0
��&ก1!�"�!	������,
�"�9��'(@�%	,17 46.55 �%	,17 25.51 �17�%	,17 20.07 ���1�����  �17�������5�������ก2	&() 2555  
����!"2	&��,ก��������,
��#���9�0��&ก1!�"�!	������,
�"�9��'(@�%	,17 44.27 �%	,17 24.02 �17�%	,17 21.94 ���1����� 
���&����,17'	�,�2	&������,
��#���9�02	&������6 �����=��-(5�%��&�� 

 
�Bก*��Aก�
#%� 
������6 ��1�ก���ก��9%�ก!	��ก9!�'/?#	����&��,�7��0���" 208.05  1%���� < ���() 2552 ���" 

240.18 1%���� < ���() 2553  ���" 248.77 1%���� < ���() 2554 �17���" 288.37 1%���� < ���5�������ก2	&() 
2555 9��'(@����!"�%	,17 19.98 �%	,17 21.08 �%	,17 20.37 �17�%	,17 22.65 2	&������,
�"� ���1�����  

������6 ��+,��,ก��8�%�7,7'"1�����7��� (Credit Term) �ก!1�ก9%�(�7��< 60-90 "� ��!��ก'(@
1�ก9%�8��! ������6 	��ก����8�%1�ก9%�����79!���9%�'(@'&���ก!	�!&�	���9%� ��?	����7'&�������9!���9%�1!"&�%� ��?	
��ก'(@1�ก9%��!�&(�7'�_ 	��ก����8�%1�ก9%�+	'&�'2%���0�� ��?	����7'(@ L/C at Sight ���&�� 2A�	,�!ก��ก��"�'9��7�
1�ก9%�
2	&Hf�,2�,+�,9��A&=A&_�ก,I��8ก������7���2	&1�ก9%�'(@���9�0 +�,8�!"&��#/!��� ������6 ���7,7'"1�8ก��'ก:����
'B1�#,'�!�ก�� 83.87 "� 8() 2552 69.93 "� 8() 2553 71.76 "� 8() 2554 �17 71.59 "� �������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 
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��ก����&2%�&�%�7'�:"!� 1�ก�����#,�&5�!=A&ก��������72	&������6 < ���() 2552-2554 �17���5�����

��ก2	&() 2555 ������!"�%	,17 61.41 �%	,17 68.13  �%	,17 59.05 �17�%	,17 68.18  2	&,	�1�ก���ก��9%�ก!	��ก9!�'/?#	
����&��,�7��0 ���1����� 82<7��#1�ก���9%�&����72	&������6 +�,�!"8�0!'(@1�ก�����#9%�&����75�!'ก� 3 '�?	LA#&������!"
�%	,17 17.92  �%	,17 17.18  �%	,17 22.96 �17�%	,17 18.42 2	&,	�1�ก���ก��9%�ก!	��ก9!�'/?#	����&��,�7��0 ���1�����  
�!"8�0!'(@1�ก9%���,8�0!2	&������6  '?#	&��ก9�!�2!&2	&������6 �78�% Credit Term  (�7��< 90-120 "��ก!1�ก9%���&ก1!�"  
���8�%1�ก9%���&ก1!�"�����!	�	&ก��������6 +�,������6 	,�!�7�"!�&ก�������<�2,�, Credit Term 8�%ก��1�ก9%���,8�0!���
9"��'���7�� 	,!�&5�ก:��� ������6 �����='��,ก'ก:�'&���ก1�ก�����&ก1!�"5�%9��=%" 

< ���() 2552-2554  �17���5�������ก2	&() 2555 ������6 ������!"1�ก�����#9%�&����7'ก�ก����
��กก"!� 12 '�?	 9��'(@�%	,17 4.71 �%	,17 9.16 �%	,17 8.73  �17�%	,17 7.71 2	&,	�1�ก���ก��9%�ก!	��ก9!�'/?#	����&��,�7
��0 ���1�����  �!"8�0!'(@1�ก9%���#	,�!8(�7'�_8 Sanctioned List  LA#&��2%	���ก��8ก���!&'&�		ก	ก(�7'�_ +�,1�ก9%�ก1-!�
(�7'�_'�1!��� �7�%	&���ก������7'&�/!���"��2	&.�9���!�&(�7'�_�1�,�	�   ���8�%�7,7'"1�8ก������7'&��78�%
'"1��ก"!�1�ก9%���,	?#   (`��-�� ������6 �7����7"�&8ก������!�,��9%�8�%ก��ก1-!�1�ก9%�8(�7'�_��&ก1!�"��ก2A� +�,
������6 �7����!�,'B��71�ก9%�'��� ��#��9"����#9& ��(�7"���ก������7'&���#��  �������1�ก9%�8��!�7�%	&+	'&�8�%ก!	��#������6 
�7�!&��9%�8�% (T/T before Shipment) 

�������+,��,8ก�����&����	&9!�'/?#	����&��,�7��0 ������6 �����<����&9!�'/?#	����&��,�7��0��ก
���"��#9��"!��7'ก:�'&�5�!5�% +�,�����<���ก(�7��ก��<
8ก��'ก:�����17�����<�=A&;�72	&1�ก�����!17��,8(`��-�� +�, 
< ���() 2552-2554 �17���5�������ก2	&() 2555    ������6 ��ก�����&����	&9!�'/?#	����&��,�7��0���" 12.76 1%���� 
���" 17.86 1%���� ���" 24.40 1%���� �17���" 23.87 1%���� ���1�����  

 
��#%�#��*�@� 
< ���() 2552-2554 �17���5�������ก2	&() 2555 ������6 ����9%�9&'�1?	ก!	��ก����	&9!�'/?#	ก��

1�1&2	&��19!���9%�9&'�1?	���" 264.50 1%���� ���" 305.16 1%���� ���" 372.77  �17���" 363.121%���� 
���1����� +�,�!"(�7ก	�2	&��9%�9&'�1?	��#��(����<��ก��#�-� 9?	 ��9%����'�:���( LA#&9��'(@����!"�!	��9%�9&'�1?	�"� 
�%	,17 69.75 �%	,17 69.77 �%	,17 71.85 �17�%	,17 70.82 ���1����� '?#	&��ก������6 �%	&���'ก:���9%�'�?#	8�%'��,&�	�17
9��=%" '�?#	��#�7�����=�	��	&1�ก9%�8�%5�%�������!"�=,�
��#9��"&��  

 
 


����,��#%�����
� C 31 4.#. 2552 C 31 4.#. 2553 C 31 4.#. 2554 C 31 "�.#. 2555 

�%��
��& 


%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 

,�&5�!=A&ก��������7 127.76 61.41 163.63 68.13 146.89 59.05 196.62 68.18 

9%�&����7'ก�ก���� :         

  5�!'ก� 3 '�?	 37.28 17.92 41.26 17.18 57.13 22.96 53.11 18.42 

  3-12 '�?	 33.20 15.96 13.30 5.53 23.02 9.25 16.41 5.69 
  ��กก"!� 12 '�?	 9.80 4.71 22.00 9.16 21.72 8.73 22.23 7.71 

1�ก���ก��9%�ก!	��ก9!�'/?#	
����&��,�7��0 

208.05 100.00 240.18 100.00 248.77 100.00 288.37 100 

��ก : 9!�'/?#	����&��,�7��0 (12.76)  (17.86)  (24.40)  (23.87)  

1�ก���ก��9%�-�-�.� 195.28  222.33  224.36  264.50  
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 C 31 4.#. 2552 C 31 4.#. 2553 C 31 4.#. 2554 C 31 "�.#. 2555 
�%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� �%����& 
%���� 

��9%����'�:���( 
(�"���9%�L?�	��'�?#	2�,) 

184.48 69.75 212.92 69.77 267.83 71.85 257.15 70.82 

��9%��7�"!�&/1�� 13.40 5.06 17.25 5.65 20.99 5.63 24.55 6.76 
"��=-��� 55.86 21.12 60.38 19.79 67.91 18,22 63.72 17.55 
I��7����!	�17"���-���'(1?	& 10.76 4.07 14.61 4.79 16.04 4.30 17.70 4.87 
�"���9%�9&'�1?	 264.50 100.00 305.16 100.00 372.77 100.00 363.12 100.00 
��ก : 9!�'/?#	ก��1�1&2	&��19!�
��9%�9&'�1?	 

(49.57)  (52.36)  (61.24)  (57.34)  

��9%�9&'�1?	 - �-�.� 214.93  252.80  311.53  305.78  

 
�������+,��,8ก�����&9!�'/?#	ก��1�1&2	&��19!���9%�9&'�1?	 ������6 �����<����&9!�'/?#	ก��1�1&

2	&��19!���9%�9&'�1?	8ก�<���#��9%�9%�&�ก"!� 3 ()  < ���() 2552-2554 �17���5�������ก2	&() 2555 ������6 ��9!�'/?#	
ก��1�1&2	&��19!���9%�9&'�1?	 ���" 49.57 1%���� ���" 52.36 1%���� ���" 61.24 1%���� �17���" 57.34 
1%���� ���1�����  +�,8() 2553 ��ก�����&9!�'/?#	ก��1�1&2	&��19!���9%�9&'�1?	'��#����" 2.79 1%���� () 2554 ��ก��
���&9!�'/?#	ก��1�1&2	&��19!���9%�9&'�1?	'��#����" 8.88 1%����  82<7��#5����� 1 () 2555 ��ก��+	ก1��9!�'/?#	ก��1�
��19!�2	&��9%����" 3.90 1%���� '?#	&��ก������6 �����=2�,��9%���#9%�&�		ก5(5�%    

 
&�/�� ��#�
 ������ก
C5 
������6 ����#�� 	�9�� �17	-(ก�<
�-�.����" 538.43 1%���� < ���() 2552 ���" 566.59 1%���� 

< ���() 2553 �17���" 568.49 1%���� < ���() 2554 �17���" 563.48  1%���� < ���5�������ก2	&() 2555 9��
'(@����!"�!	������,
�"�'�!�ก���%	,17 51.71 �%	,17 49.73 �%	,17 46.55 �17�%	,17 44.27 ���1����� '�?#	�	&���ก��
2,�,��"  ������6 ��ก��1&�-8��#�� 	�9���17	-(ก�<
��+�,�1	�  +�,8() 2552 ������6 1&�-L?�	'9�?#	&��ก��17��!����

���" 59.88 1%���� ก!	��%�&+�&&�'��#�'�����19!����" 47.13 1%����  8() 2553 ������6 L?�	��#�����" 11.88 1%�
��� '�?#	2,�,+�&&�'�?#	�	&���/1��I�<e
 OEM �1791�&��9%�   L?�	'9�?#	&��ก��17��!����
'��#�'��� 98.80  1%����  �"����&
��&��7�"!�&ก!	��%�&'�?#	(���(�-&��,ก��/1���-��17�!	'�����,�!����19!� 49.23 1%���� 8() 2554  ������6 L?�	��#��
'��#�'������" 9.87 1%����  L?�	'9�?#	&��ก��17��!����
'��#�'��� 86.55  1%���� �17�!	'����!"2	&91�&��9%�  ��19!� 38.20 
1%���� 8&"���ก2	&() 2555 ������6 L?�	��#�� �17��!����
���" 27.28 1%���� 

 
 (() �0�1#�+�� 

ก
�������� 
8() 2552 - 2554 ������6 ��ก�7��'&�����กก�����'�&�'�!�ก�����" 219.10 1%���� ���" 

161.73 1%���� �17���" 146.85 1%���� ���1����� ก�7��'&�����กก�����'�&�8() 2553 �17 () 2554 1�1&
'?#	&��ก��,5�%2	&������6 '��#�2A� ���8�%1�ก���ก��9%� �17��9%�9&'�1?	'��#���ก2A� 8&"� 3 '�?	��ก() 2555 ก�7��'&���
��กก�����'�&�'�!�ก�����" 64.68 1%���� '��#���ก2A�ก"!�&"�'��,"ก�2	&()ก!	�%�  LA#&'(@/1��กก��'���+�2	&
��,5�% �!&/1���8�%1�ก���ก��9%�'��#�2A� 82<7'��,"ก�'�%����ก��9%�'��#�2A�  �"����&ก��5�ก!	I���'��#�2A��%", 

ก�7��'&�����#8�%5(��กก��ก���ก��1&�-2	&������6 '�!�ก�����" (93.68) 1%���� ���" (167.27) 
1%���� �17���" (109.87) 1%���� 8() 2552-2554 ���1����� +�,������6 ��ก��8�%�!�,1&�-��#'��#�2A��-ก() ��กก��
2,�,ก��ก��	,!�&�!	'?#	&  ���&ก��1&�-L?�	��!����
  L?�	��#�� ก!	��%�&+�&&� �"����&L?�	'9�?#	&��ก�'��#�'���  8&"� 3 '�?	��ก
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() 2555 ก�7��'&�����กก��ก���1&�-'�!�ก�����" (52.29) 1%���� 1&�-��กก"!�&"�'��,"ก�2	&()ก!	�%�  LA#&'(@/1
��กก��L?�	��#��  �"����&L?�	'9�?#	&��ก�'��#�'���   

ก�7��'&�����#8�%5(8ก��ก��������'&�2	&������6 8() 2552 '�!�ก�����" (126.13) 1%���� 
'?#	&��ก������6 ��ก������79?'&�ก�%,?����&8�!"'&�ก�%,?��7,7��� �7,7,�" �"����&'&�ก�%,?���ก�-991��#'ก�#,"2%	& 82<7��#() 
2553 ������6 ��ก��ก�%,?�'&�'��#�'��� �"����&��ก������79?'&�ก�%,?�  �!&/1���8�%ก�7��'&�����#8�%5(8ก��ก��������'&�'�!�ก��
���" 6.64 1%����  8() 2554  ������6 5�%����79?'&�ก�%,?���ก�-991��#'ก�#,"2%	&ก����&���  �"����&��ก���!�,'&�(`/1 
���" 52 1%���� �!&/1���8�%ก�7��'&�����#8�%5(8ก��ก��������'&�2	&������6 '�!�ก�����" (38.71) 1%����   8&"� 
3 '�?	��ก() 2555 ก�7��'&�����กก��ก��������'&�'�!�ก�����" (10.31) 1%����   
 

(�!", : 1%����) �� 2552 �� 2553 �� 2554 ".#.-"�.#. 
2555 

'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก������'�&� 219.10 161.73 146.85 64.68 
'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก���1&�- (93.68) (167.27) (109.87) (52.29) 
'&����-�.�5�%�� (8�%5() ��กก��ก��������'&� (126.13) 6.64 (38.71) (10.31) 
'&����17��,ก��'��,�'�!�'&���'��#�2A� (1�1&) �-�.� (0.71) 1.10 (1.74) 2.08 

 
���
��+,��0�1#�+�� 
< ���() 2552-2554 ������6 ��	�����!"�I��91!	&'�!�ก�� 0.73 '�!� 0.71 '�!� �17 0.73 '�!� ���1����� 

�17��	�����!"�I��91!	&��-'�:"'�!�ก�� 0.31 '�!� 0.31 '�!� �17 0.29 '�!� ���1����� ��'��-��#	�����!"�I��91!	&��-'�:"
���!"�!�&��ก	�����!"�I��91!	&9!	2%�&��ก�� '?#	&��ก������6 ������!"��-'"�,��9%�9&'�1?	�!	������,
��-'"�,
8	������#��&9��'(@�%	,17 46.60 �%	,17 48.16 �17�%	,17 50.99 ���1����� 

������6 �� Cash Cycle '�!�ก�� 74.63 "� 8() 2552 '�!�ก�� 54.81 "� 8() 2553 �17'�!�ก�� 61.24 "� 
8() 2554 ��'��-��#���8�% Cash Cycle 8() 2553  1�1&'ก����กก����#������6 ���7,7'"1�'ก:����'B1�#,1�1&��ก  83.87 "� 8
() 2552 '(@ 69.93 "� 8() 2553 '?#	&��ก������6 ��ก��8�%�!"1�ก�<�1�ก9%��!�,'&�'�:"2A�  �17�7,7'"1�2�,'B1�#,1�1&
��ก 70.94 "� '(@ 60.34 "� �!&/1���8�% Cash Cycle 1�1& 82<7��#() 2554  Cash Cycle '��#�'(@ 61.24 "� '?#	&��ก
������6 ���7,7'"1�2�,��9%�'B1�#,'��#���&2A�'(@ 71.04 "� '?#	&��ก������6 L?�	��9%�'��#���ก2A� '�?#	�	&���ก��2,�,��"2	&
.-�ก��  

�������&"� 3 '�?	��ก2	&() 2555 ������6 ��	�����!"�I��91!	&'�!�ก�� 0.74 �17��	�����!"�I��
91!	&��-'�:"'�!�ก�� 0.32  82<7��#�� Cash Cycle '�!�ก�� 68.89 "� '��#�2A� '?#	&��ก�7,7'"1�����7���'�:"2A� ��ก 81.56 
"�'(@ 76.69 "�   

 
 �� 2552 �� 2553 ��  2554 ".#.-"�.#. 2555 
	�����!"�I��91!	&  ('�!�) 0.73 0.71 0.73 0.74 
	�����!"�I��91!	&��-'�:"  ('�!�) 0.31 0.31 0.29 0.32 
�7,7'"1�'ก:����'B1�#, ("�) 83.87 69.93 71.63 71.59 
�7,7'"1�2�,��9%�'B1�#, ("�) 70.94 60.34 71.04 74.00 
�7,7'"1�����7��� ("�) 80.19 75.46 81.56 76.69 
Cash Cycle  ("�) 74.63 54.81 61.24 68.89 
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(#) �*�+�&�/"�(�����&�� 
*��A�� 
< ���() 2552-2554  �17���5�������ก2	&() 2555 ������6 ��������"����" 801.51 1%���� 

���" 872.91 1%���� ���" 914.65 1%����  �17���" 933.17 1%���� ���1����� �7'�:"!�������"�'��#�2A�'ก��
��กก��'��#�2A�2	&'&�ก�%,?��7,7��� J ��9ก��&'9����  '�?#	��'&�5(L?�	"��=-���'�?#	/1����9%� �"����&'�?#	L?�	��9%����'�:���('�?#	
5(����!�,�!	  

��ก�����<�+9�&��%�&�����2	&������6 �7��"!�������!"8�0!'(@�������-'"�,��#8�%8ก�����'�
.-�ก��2	&������6 LA#&��ก9��'(@����!"�!	������"��7'�!�ก���%	,17 79.02 < ���() 2552 �%	,17 85.13 < ���() 2553 �%	,
17 91.93 < ���() 2554   �17�%	,17 93.08 < ���5�������ก2	&() 2555   �������-'"�,��#���9�0 (�7ก	��%", '&�ก�%,?�
�7,7�����ก�=���ก��'&� LA#&+�,�!"8�0!�7'(@'&�ก�%,?�(�7'I���9ก��&'9����  �17'�%����ก��9%�9��'(@�%	,17 39.07 �17 
22.49 2	&������"� < ���() 2552 9��'(@�%	,17 43.35 �17 23.71 2	&������"� < ���() 2553  9��'(@�%	,17 52.05 �17 
24.96 2	&������"� < ���() 2554 �179��'(@�%	,17 52.74 �17 25.63 2	&������"� < ���5�������ก2	&() 2555 

 
�+,�(���B%2@�*�%� 
< ���() 2552- 2553 ������6 ���!"2	&/�%=?	�-%���" 239.75 1%���� �17���" 266.36 1%����  

+�,'��#�2A� ���" 35.11 1%���� 8() 2552 �17'��#�2A����" 26.61 1%����8() 2553  '?#	&��ก������6 ��ก��5��7��
'��#�2A���ก/1(�7ก	�ก��2	&������6  +�,������6 5�!��ก���!�,'&�(`/1 

< ���() 2554 ������6 ���!"2	&/�%=?	�-%���" 306.61 1%���� '��#�2A���ก���() 2553 ���" 40.25 
1%����  '?#	&��ก������6 ��ก��'��#��-���" 32 1%����8�%ก��/�%=?	�-%'��� �17 ��ก���!�,'&�(`/1���" 52 1%����8
2<7��#������6 ��ก��5��7����#'��#�2A���กก��5�() 2554 ���" 63.43 1%���� 

< ���5����� 1 2	&() 2555 ������6 ���!"2	&/�%=?	�-%���" 339.72 1%���� '��#�2A���ก���() 2554 
���" 33.11 1%����  '?#	&��ก������6 ��ก��5��7����#'��#�2A���กก��5�() 2554 ���" 63.43 1%���� 

 
#,�"�*"���"(��6#
��
%�����&�� 
������6 ��	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-%'�!�ก�� 3.34 '�!� < ���() 2552 '�!�ก�� 3.28 '�!� < ���() 

2553  �17'�!�ก�� 2.98 '�!� < ���() 2554 ��'��-��#	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-% < ���() 2554 1�1&  '?#	&��ก�!"
2	&/�%=?	�-%'��#�2A���ก 266.36 1%���� < ���() 2553 '(@ 306.61 1%���� < ���() 2554 LA#&'(@/1����กก��'��#��-�17
ก��5��-�.���#'��#�2A�  �������	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-% < ���5����� 1 () 2555 '�!�ก�� 2.75 '�!� 1�1&'1:ก%	,��ก() 
2554 ��ก/1ก��5���#'��#�2A�   	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-%2	&������6 9!	2%�&��& '?#	&��ก������6 �%	&ก�%,?�'&�'�?#	8�%
8ก��2,�,ก��ก��	,!�&�!	'?#	& 	,!�&5�ก:��� ��ก������6 �����=�7���-��กก��'�	2�,�-%8�%ก��(�7���89���&�� �7
���8�%	�����!"������!	�!"2	&/�%=?	�-%2	&������6 1�1&�17�7�%	8�%'�:=A&+9�&��%�&'&��-��#�2:&�ก�!&2A� 
 

12.2.3 �D77������&41�*��ก&�/��7"���ก
�&��+���ก�
����������������ก�
���3����#� 
/1ก�7����กก��'�	2�,�-%�!	(�7��� 

                     (`��-�� ������6 ���-����7�1%"���" 232 1%���� +�,����19!���#���5"%�-%17 1 ��� LA#&8() 2554 ������6 ��
ก��5��-�.��!	�-%'�!�ก�� 0.27  ����!	�-% �1�&��ก��#������6 5�%���'�ก��'�	2�,�-%����0'��#��-89���&�����" 63.00 1%�
�-% 9��'(@�%	,17 21.36 2	&�-����7�1%"I�,�1�&'��#��- �7���8�%������6 ���-����7�1%"���" 295 1%���� ��ก�����<�
/1��กก��'��#��-��&ก1!�" (Fully Diluted) �7���8�%ก��5��-�.��!	�-% (EPS) 2	&������6 8() 2554 1�1&'�1?	 0.22 ����!	�-% 
��&�� =%�������6 5�!�����=���'�.-�ก��8�%����,5�%'��#�2A���!&/18�%������6 ��ก��5�'��#�2A���'��,&�	��#�7�	&������"�-%
��#'��#�2A���&ก1!�" �7���8�%/1�	����!�&K ��#9��"<+�,��ก��'(��,�'��,�ก���!"2	&/�%=?	�-% �17���"�-%2	&������6 
'�! ก��5��-�.��!	�-% (EPS) 	����/1�	���/�%=?	�-% 	���71�1&8	�����%	,17 21.36 ���/12	&ก��'��#��-��&ก1!�" 
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(Dilution Effect) LA#&/1ก�7����&ก1!�" ,�&5�!�����<��"�=A&�!"'ก���19!��-%��#'ก����กก��'�	2�,�-%'��#��-8�%�ก!
(�7��� 

 
12.3 #+�����&�(���B%�������� 

8�	�()��0�� 2554 ����-�"���# 31 .�"�9� 2554 ������6 5�%�!�,9!��	�����กก���	���0�� (Audit Fee) 8�%�ก!
/�%�	���0��2	&������6 9?	 ������ ����ก&� '	��
� �	�
 ,�& ���ก�� '(@���"'&� 1,330,000 ��� 	ก'�?	��ก
9!��	�����&ก1!�" ������6 5�!��9!����ก��	?#��#�%	&����78�%ก��/�%�	���0�� ����ก&��	���0����#/�%�	���0����&ก�� �17�-991
��?	ก��ก����#'ก�#,"2%	&ก��/�%�	���0����?	����ก&��	���0����#/�%�	���0����&ก�� 

��#(�7�-�����0/�%=?	�-%(�7���() 2555 5�%�����	-����ก��ก����9!��	���/�%�	���0��(�7���() 2555  '(@���"'&� 
1,350,000 ���   


