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11.   ���ก����	
���ก
� 
         11.1  �
ก����
���
��
��� 
                 ������& ��ก�������'ก���(�"!�)ก�
ก���*++,��#	����+"��-���'%)�!�). /�(ก	��%"' 0�%12	�*%
�,(/��2	
0�%������-	)������& ��������#4ก�#'"-%	)56#)���'16)��������#���*++,��#	����+"��-���'%)-	)������& ��+"�������
7

4ก�#'"-%	)ก��0�%�������,(0�%12	�*%
-	)��������)ก,!�" 56#)�����1��*/,�ก�8(+"�������
7
9�%��)
�� 
 
��������������
���
 !�"� �
ก����
���
��
��� 

������ ��)�	) 		:� ���
�
4"�,�
 ���ก��  (STP) / 0�%����
!�'
��� 
 �! " 
 �1'
�
 > 
/ � ( 4�? 
�"���� ) 4/@
��"��
����
!�'
	(9�,!�1'
�
 OEM -	)+!�'
�1'
�
�,�'+!�' D�
,�ก+%���#
���+�E+2	 ������/�(ก�
F�' 	�!
5!	��1'
�
  

- ��0�%12	�*%
�!"�ก�
 +2	 
�)��"	��G�� 7
�����)?�ก��H 12	�*%
>
������& ���
"
 34,800,000 
�*%
 +��4/@
�%	',( 15.00 -	)���
"
�*%
��#����
!�'9�%�,%"���)���-	)������& �,(12	�*%

>
 STP ���
"
 147,000 �*%
 +��4/@
�%	',( 12.25 -	)���
"
�*%
��#����
!�'9�%�,%"
���)���-	) STP 

- ก���ก��0�%��	��
��,)
��0�ก��
������-	) STP  
�'��)��' 7
�����)?�ก��H4/@
�*��-	)

�'/	 7
�����)?�ก��H �,(�"�"��8 �%��	) �,(4/@
��#��'
�'��)4���E 
�''��')��' 

�'��ก�� �,(
�'���, 7
�����)?�ก��H  �"����)4/@
����
�)��"	��G�� 7
�����)?�ก��H 

������ 4	�.5�.��. 	�
������� ���ก�� 
(SCG)  / 0�%0,���,(����
!�'
4+�2#	)'
�
/�(4F�9�����
� 
�,(9�
�:� 
 
 
 
 
 
 

- ��ก���ก���!"�ก�
+2	 
�''��')��' 7
�����)?�ก��H �,(
�'��ก�� 7
�����)?�ก��H 
- ��0�%12	�*%
�!"�ก�
  

 FPI SCG 
0�%12	�*%
 ���
"
�*%
 % ���
"
�*%
 % 

1. 
�'/	 7
�����)?�ก��H 10,846,000 4.68 8,250 5.50 
2. 
�)�"�"��8 �%��	) 10,846,000 4.68 8,250 5.50 

3. 
�''��')+
��' 7
�����)?�ก��H 21,692,000 9.35 16,500 11.00 

4. 
�'��ก�� 7
�����)?�ก��H 21,692,000 9.35 76,500 51.00 

5. 
�'���, 7
�����)?�ก��H 100,572,000 43.35 16,500 11.00 

6. 
�)��"��,����

 7
�����)?�ก��H 9,860,000 4.25 7,500 5.00  
� �� �� �  	� � �� 4 �� ' ,  4 + 4 ��� , 
	�
������� ���ก��  (ICI) / 0�%0,��
�,(����
!�'��'4+4���,�1'
�
 
4�!
 ��'+�
4�!) ��'4��ก ��'+
���  

- 0�%12	�*%
-	)������& +2	 
�)��"��,����

 7
�����)?�ก��H 12	�*%
���
"
 9,860,000 �*%
 +��
4/@
�%	',( 4.25 -	)���
"
�*%
��#����
!�'9�%�,%"���)���-	)������& 4/@
0�%������-	) ICI 

- �*����#'�)9�!���,*
���F�"(-	)
�)��"��,����

 7
�����)?�ก��H56#)4/@
0�%12	�*%
������& 12	
�*%
>
 ICI  ���
"
 58,300 �*%
 +��4/@
�%	',( 16.66 -	)���
"
�*%
��#����
!�'9�%���)���
-	) ICI 

������ 4+���
����ก�� ���ก�� 
(KMART) /  / � ( ก 	 � 7* � ก� �
/YZ�
�����
 
 
 
 
 
 
 
 

- ��ก���ก���!"�ก�
+2	 
�'��ก�� 7
�����)?�ก��H 
- ��0�%12	�*%
�!"�ก�
  

 FPI KMART 
0�%12	�*%
 ���
"
�*%
 % ���
"
�*%
 % 

1. 
�'/	 7
�����)?�ก��H 10,846,000 4.68 7,000 7.00 
2. 
�)�"�"��8 �%��	) 10,846,000 4.68 7,000 7.00 

3. 
�''��')��' 7
�����)?�ก��H 21,692,000 9.35 19,000 19.00 

4. 
�'��ก�� 7
�����)?�ก��H 21,692,000 9.35 24,000 24.00 

5. 
�'���, 7
�����)?�ก��H 100,572,000 43.35 19,000 19.00 

6. 
�)��"��,����

 7
�����)?�ก��H 9,860,000 4.25 5,000 5.00 
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��������������
���
 !�"� �
ก����
���
��
��� 
������ �	�
��
 �[	ก5
 	�
������� 
�� � ก� �  (FBI) /   0�% 0 ,� � � , (
����
!�'ก,!	)ก�(��� 

- E����
��-	)
�)
*?�� 7
�����)?�ก��H  56#)4/@
�	)/�(7�
ก���ก��������-	)������&  
4/@
0�%12	�*%
-	) FBI  12	�*%
�"�ก�
���
"
 2,100,000 �*%
 +��4/@
�%	',( 70.00  -	)
���
"
�*%
��#����
!�'9�%�,%"���)���-	) FBI  


�'��)4���E  7
�����)?�ก��H - 4/@
�	)/�(7�
ก���ก��  
- 4/@
�*��-	)
�'/	 7
�����)?�ก��H �,(
�)�"�"��8 �%��	) 
- 4/@
��#��'-	)
�''��')+
��' 
�'��ก�� 
�'���, �,(
�)��"��,����

 7
�����)?�ก��H 


�),�"�,'
 7
�����)?�ก��H - 4/@
+�!����-	)
�'��)4���E 7
�����)?�ก��H 

�'���, 7
�����)?�ก��H - 4/@
ก���ก��  /�(7�
ก���ก�������� �,(ก���ก��0�%���ก�� �,(0�%12	�*%
������& :�'

12	�*%
���
"
 100,572,000 �*%
 +��4/@
�%	',( 43.35 -	)���
"
�*%
��#����
!�'9�%�,%"
���)���-	)������& 

- 4/@
�*��-	)
�'/	 7
�����)?�ก��H �,(
�)�"�"��8 �%��	) 
- 4/@

%	)��'-	)
�'��)4���E  
�''��')+
��' �,(
�'��ก�� �,(4/@
��#��'
�)��"��,�
���

 7
�����)?�ก��H 
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 11.2 �����$��� ���ก����	
���ก
� 
 >
/] 2554 �,()"� 3 4�2	
��ก-	)/] 2555 ������& ��ก�������'ก��ก���*++,��#	����+"��-���'%) :�'��
��',(4	�'�-	)��'ก����)
�� 

(1) ��'ก��-�'��
+%��,(���ก�� 
 

��������������
��
�
 !�"� 

�
ก������ก�� �%�������ก��  
(�"�����) 

�
���(�$)*�!���
����$	+���,�������ก�� 

)- 2554 �.�.-��.�.
)- 2555 

1. ������ ��)�	) 		:�%
���
�4"�,��H ���ก�� 
(STP) 

-�'��
+%� 
,�ก�
��ก��+%� 

 
 
 
 

 
 

39.88 
1.31 

18.23 
16.10 

STP 4/@
0�%����
!�'���
�!"
	(9�,!�1'
�
��'>�E!>

/�(4�? 4/̂����4
�
7*�ก����ก"!� 30 /]  ���>�%��D�

,�ก+%���#+�	�+,*� :�'4G��( ������/�(ก�
F�' �,(	�!
5!	��1'
�
  ������& �6)9�%��!)���) STP 4/@
��"��

����
!�'>
/�(4�? :�'��+�-�'��
+%�>�%�ก! STP 4/@

��+����4)2#	
9-��)7*�ก��/ก�� 4�!
4��'"ก��ก��-�'
>�%ก��,�ก+%���'	2#
  :�'	�)�����+��,��-	)��
+%�

��
.  56#)��+��(>ก,%4+�')ก����+�+�!�-!) ��2		'�!>
�!")
��+�-�'1�"4G,�#'-	)0�%
��4-%���'>�E!>
F���F�+ 4	4��'
�,(�("�
		กก,�)   ���)
�� ��+�	����ก�!�)��ก+�!�-!) 
��2	��+�-�'1�"4G,�#'-	)0�%
��4-%���'>�E!>
F���F�+ 
4	4��'�,(�("�
		กก,�) -6�
	'�!ก��/����8ก����#)52�	 
+*8F����
+%� F�"(ก���-!)-�
-	)��!,(/�(4�? 4/@

�%
 
+8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก��-�'��
+%���)ก,!�"4/@
9/���,�ก�8(ก��+%�
:�'/ก��-	)������& �,(��+"����4��*��0, 
 

(2) ��'ก��52�	��
+%��,(���ก�� 
 

��������������
��
�
 !�"� 

�
ก������ก�� �%�������ก��  
(�"�����) 

�
���(�$)*�!���
����$	+���,�������ก�� 

)- 2554 �.�.-��.�.
)- 2555 

1.������ ��)�	) 		:�%
���
�4"�,��H ���ก�� (STP) 

52�	��
+%� 
4�%��
��ก��+%� 

 
 
 
 

 
 

36.70 
9.37 

18.34 
19.17 

������& 4/@
0�%0,�����
�!"
�,����ก	(9�,!�1'
�
 �"����)
52�	���
�!"
	(9�,!�1'
�
��ก0�%����
!�'�!�). 4�2#	4/@
?�
'

�"�>
ก������
!�'���
�!"
	(9�,!�1'
�
  :�'��4/_����'
>
ก������
!�'�!�)/�(4�?   >
-8(��# STP 4/@
0�%
����
!�'���
�!"
	(9�,!�1'
�
��'>�E!>
/�(4�? �"����)
4/@
��"��
����
!�'	(9�,! OEM -	)+!�'�1'
�
�,�'
+!�' ������& �6)��ก��52�		(9�,!�1'
�
��ก STP 4�2#	>�%��
��
+%�+�������#,�ก+%��%	)ก�� ก�8�52�	��
+%� OEM  �(
4/@
��+��,�� ��� Price List  :�'��!,(��"��
����
!�'
�(>�%�!"
,���#���!")��+�>ก,%4+�')ก�
/�(��8 +/ - 9�!4ก�

�%	',( 5  ก�8�52�	��
+%� REM ������& �(4/��'�4��'�ก��
0�% �� ��
! �'��'	2# 
 :�'�� ���8���ก��+� �"���� )
+"�������1>
ก���!)�	���
+%����ก���
�4",� :�'
����!"
ก��52�	��
+%� OEM +��4/@
 �%	',( 72 �,(�%	',( 
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��������������
��
�
 !�"� 

�
ก������ก�� �%�������ก��  
(�"�����) 

�
���(�$)*�!���
����$	+���,�������ก�� 

)- 2554 �.�.-��.�.
)- 2555 

73 -	)'	�52�	��
+%���ก STP ���)���>
/] 2554 �,(>

9����� 1 /] 2555 
+8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก��52�	��
+%���)ก,!�"4/@
9/���,�ก�8(ก��+%�:�'
/ก��-	)������& �,(��+"����4��*��0, 

2. ������ 4	�. 5�. �� . 
	�
������� ���ก�� (SCG) 

52�	��
+%� 
4�%��
��ก��+%� 

 3.07 
0.23 

0.99 
1.06 

SCG 4/@
0�%0,���,(����
!�'4+�2#	)'
�
/�(4F�9�����
� 
�,(9�
�:� ������& �(52�	��
+%���ก SCG   2 ก�8� +2	  
- ,�ก+%�����!	52�	��ก SCG 4	) ��!4
2#	)��กก����#)

��
+%�9�!�����1�!)4�[���%��
+%�9�% ,�ก+%��6)>�%������& 
4/@
0�%52�	�,(����!)��
+%��"����)���4	ก���ก���!)		ก
>�%  4�2#	����!)��%	�ก����
+%�	2#
��#,�ก+%���)ก,!�"52�	
ก��������&   :�'������& �(52�	��ก SCG  >
��+�
4��'"ก����# SCG  ���)��+�-�',�ก+%���'��)ก,!�"  ��!
>�%	���� Exchange Rate ��ก 1.50-2.00 ��� �!"

�!�)��)ก,!�"12	4/@
+!�>�%�!�'>
ก�����4
�
ก���!)		ก
>�% ��2	+��4/@
+!�>�%�!�'>
ก�����4
�
ก��/�(��8
�%	',( 5-8  56#)4/@
	����4��'"ก��ก�8���#,�ก+%�52�	��ก
0�%����
!�'��'	2#
 �,(>�%������& ���ก��4�2#	)�!)		ก
>�% 

- ,�ก+%�>�%������& �������
+%�>�%  4
2#	)��ก0�%0,��      
9�����
� �,( 9�
�:� ��������,�� REM ��'>�E!
>
/�(4�?�����
"

%	' �!"
>�E!	'�!�!�)��)�"��
'ก4"%
 SCG 56#)���)	'�!>
��)�"�� /*��7�
� 4�2#	+"��
�(�"ก>
ก��-
�!)��
+%� ������& �6)52�	 9�����
�
�,(9�
�:���ก SCG 	'!�)9�ก[��� ��+���# SCG 
-�'>�%ก��������&  4/@
��+���#>ก,%4+�')ก����# SCG 
-�'>�%,�ก+%���'	2#
 ���)
����+���)ก,!�"	����ก�!�)
��ก,�ก+%���'	2#
-6�
	'�!ก��F�"(�,���,(ก���-!)-�

-	)��!,(/�(4�?�,(���
"
��#��#)52�	 

+8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก��52�	��
+%���)ก,!�"4/@
9/���,�ก�8(ก��+%�:�'
/ก��-	)������& �,(��+"����4��*��0, 

3. ������ 	����4��', 4+4���, 
	�
������� ���ก�� (ICI) 

52�	��
+%� 
4�%��
��ก��+%� 

1.03 
0.08 

0.56 
0.16 

ICI 4/@
0�%0,���,(����
!�'0�%0,���,(����
!�'��'4+4���,
�1'
�
 4�!
 ��'+�
4�!) ��'4��ก ��'+��� 4/@
�%
  :�'
������& �(52�	��
+%���ก ICI  2 ก�8� +2	  
- ,�ก+%�����!	52�	��ก ICI 4	) ��!4
2#	)��กก����#)��
+%�

9�!�����1�!)4�[���%��
+%�9�% ,�ก+%��6)>�%������& 4/@

0�%52�	�,(����!)��
+%��"����)���4	ก���ก���!)		ก>�%  
4�2#	����!)��%	�ก����
+%�	2#
��#,�ก+%���)ก,!�"52�	ก��
������&   :�'������& �(52�	��ก ICI  >
��+�
4��'"ก����# ICI ���)��+�-�',�ก+%���'��)ก,!�"  ��!>�%
	���� Exchange Rate ��ก 1.50-2.00 ��� �!"
�!�)
��)ก,!�"12	4/@
+!�>�%�!�'>
ก�����4
�
ก���!)		ก>�% 
��2	+��4/@
+!�>�%�!�'>
ก�����4
�
ก��/�(��8�%	'
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��������������
��
�
 !�"� 

�
ก������ก�� �%�������ก��  
(�"�����) 

�
���(�$)*�!���
����$	+���,�������ก�� 

)- 2554 �.�.-��.�.
)- 2555 

,( 5-8  56#)4/@
	����4��'"ก��ก�8���#,�ก+%�52�	��ก0�%
����
!�'��'	2#
 �,(>�%������& ���ก��4�2#	)�!)		ก>�% 

- ,�ก+%�>�%������& �������
+%�>�%  4
2#	)��ก0�%0,�� ��'
4+4��,�1'
�
   ��������,�� REM ��'>�E!>

/�(4�?�����
"

%	' �"����)/����8��#��������#)52�	
��'4+4���,+!	
-%�)
%	'  ��)
��
4�2#	+"���(�"ก�,(
�"�4�[" ������& �6)52�	��ก ICI 	'!�)9�ก[��� ��+���# 
ICI -�'>�%ก��������&  4/@
��+���#>ก,%4+�')ก����# ICI 
-�'>�%,�ก+%���'	2#
 ���)
����+���)ก,!�"	����ก�!�)
��ก,�ก+%���'	2#
-6�
	'�!ก��F�"(�,���,(ก���-!)-�

-	)��!,(/�(4�? 

+8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก��52�	��
+%���)ก,!�"4/@
9/���,�ก�8(ก��+%�:�'
/ก��-	)������& �,(��+"����4��*��0, 

4. ������ �	�
��
�[	ก5

	�
������� ���ก�� (FBI) 

52�	��
+%� 
4�%��
��ก��+%� 

15.27 
3.41 

3.07 
3.46 

FBI 4/@
0�%0,���,(����
!�'ก,!	)ก�(�����#�����10,��
ก,!	)�,�ก�,�'-
�������#������& �%	)ก�� �"����)��
��
7������#4/@
:�))�
ก�(���	'!�)ก"%�)-"�)  ������& 
�6)�%�) FBI 0,��ก,!	)4�2#	>�%>
ก������*0,��F�8m
 4�2#	
�!)9/����
!�'�!	 :�'��+���#52�	��ก FBI >ก,%4+�')ก��
��+�-	)0�%����
!�'��'	2#
  
+8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก��52�	��
+%���)ก,!�"4/@
9/���,�ก�8(ก��+%�:�'
/ก��-	)������& �,(��+"����4��*��0, 

 
 (3)  ��'ก��+!�>�%�!�'>
ก��-�'�,(������ 

  
��������������
���
 !�"� �%�������ก�� 

(�"�����) 
�
���(�$)*�!���
����$	+���,�������ก�� 

)- 2554 �.�.-��.�.
55 

������ 4+���
����ก�� ���ก�� 0.63 
 

0.25  KMART 4/@
0�%>�%���ก��/YZ�
�����
4�2�	4�,�) 4
2#	)��ก
�1�
��#���)	'�!��#,��,�กก�+,	)��# >ก,%ก��������& 4/@

��4��*>�%������&  >�%���ก�� KMART :�'��+���#������& 
�!�'+!�
�����
4�2�	4�,�)>�%ก�� KMART 4/@
��+��,��  
 +8(ก���ก����"��	�9�%�����8��,(��+"��4�[
"!�
��'ก����)ก,!�"��+"����4��*��0, �,(��ก��+����+���#
4/@
7��� 
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