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 9.2 �������ก����	ก�� 
  ()�*��%�*ก�����ก��+	*������, -�.ก	��%"/ )0.ก���ก��������, �1.)0.ก���ก���2�/!	/	�ก 2 �2� )3	
)0.ก���ก����"��	� �1.)0.ก���ก�������� (�/ก���ก�������� ก���ก����"��	� ก���ก�������� �1.4�%������+	*
������, ��)20������)��5%"�������� 68 ��!*��.�����77����������������ก�� �.9. 2535 �1.���-�.ก�9)0.ก���ก��
�1���2��#;ก�#/"+%	* ���*�� ��/1.;	�/�()�*��%�*ก�����ก��+	*������, ����*�� 
  
   9.2.1 ���ก���ก��������� 

    )0.ก���ก��������, -�.ก	��%"/ ก���ก�����"���*��� 9 �!� -�.ก	��%"/ 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. �/-	 <�����*9�ก��= -�.<�ก���ก�� 
2. �/��*;���7 <�����*9�ก��= �	*-�.<�ก���ก�� 
3. �/���1 <�����*9�ก��=  ก���ก�� 
4. �/��ก�� <�����*9�ก��= ก���ก�� 
5. �//��/*)
��/ <�����*9�ก��= ก���ก�� 
6. �*�"�"��0 �%��	* ก���ก�� 
7. �/	?����<�= �2��;ก�/���ก���� ก���ก��	���.�1.-�.<�ก���ก����"��	� 
8. �/	��
 ;ก�2���/�  ก���ก��	���.�1.ก���ก����"��	� 
9. �/?�����@
  ���;���7 ก���ก��	���.�1.ก���ก����"��	� 
 

(�/�� �*��"���2"��0 A���"�;��/� ;-B;1+�2ก��������, CD#*E�%���ก����!*���*��ก��#-�.�2�)0.ก���ก��
)���*��# 5/2554  ;�3#	"���# 22 ก�กG�)� 2554 

 
ก���ก��4�%��	����1*��4�ก��������, 
�/���1 <�����*9�ก��= 1*1�/�3	�3#	�!"�ก���/��*;���7 <�����*9�ก��= ��3	 �/��ก�� <�����*9�ก��= 

��3	 �//��/*)
��/ <�����*9�ก��= �"�;-B�	*)�1.-�.���������)�7+	*������  
 

+	�;+�	�����%���#+	*)0.ก���ก��������, 
1. )0.ก���ก����	�����1.�%��� #�1.)"�����4���	�Hก�����ก��������, H�%;-BE-���

กG���/ "��52-�.�*)
 �1.+%	��*)��+	*������, �1	�����+	*��#-�.�2�4�%53	�2%��#�	��%"/กG���/�%"/)"��C3#	���/
�2����
�1.�.��� �."�*��ก��41-�.(/�
+	*������, 

2. ���H�%��ก��-�.�2�4�%53	�2%;-Bก��-�.�2�����7-�.���-I ?�/H 4 ;�3	����!"�����2��	�
�./.;"1���7��+	*������, 

3. H�%��ก��-�.�2�)0.ก���ก��������	/!�*%	/ 3 ;�3	�!	)���* 
4. ���H�%���.��ก����7�� ก����/*���*ก��;*��1.ก���	���7����#��)"��!�;�3#	53	E�% �"����*���1

H�%���.��ก��)"�)2�?�/H ก����"��	�?�/H �1.ก��������)"��;��#/*��#��-�.���<�?���1.-�.���<�41 
5. ���H�%��ก�����*��21�1.*�ก��E�+���2+	*������, 0 "�����2��	��./.;"1���7��+	*������, CD#*

4�%�	���7����"��	��1%" �1.��;�	�!	��#-�.�2�4�%53	�2%;�3#	�����0��1.	2���� 
6. ก����;-J����/ �"��* (/��/ �4*�ก�����;�<2�ก�� �1.*�-�.��0+	*������, )"�)2�

ก��ก�����1 (Monitoring and Supervision) ก���������1.ก�����ก��+	*Z[�/������H�%;-BE-���(/��/ �4*� �1.*�-�.��0
��#ก����E"%	/!�*��-�.���<�?���1.-�.���<�41  
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	ก��ก��  )0.ก���ก��/�*��+	�;+��%���#Hก��ก��ก�����1H�%������-\��������กG���/"!��%"/
�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 -�.ก�9)0.ก���ก��ก��ก���1���2 +%	ก����+	*�1���1�ก����/
, 	���;�! ก�����
��/ก����#;ก�#/"(/*ก� �1.ก��E�%����3	����!�/E-CD#*����/
����#���)�7 ��3	กG���/��#;ก�#/"+%	*ก��<2�ก��+	*������, 

7. �����0����" ��"��	� �1.	2�����4ก��+/�/<2�ก�� ()�*ก��1*�2+��H�7! �1	��ก��
;+%��!"�1*�2ก��4�%-�.ก	�ก����/	3#] ��#;�	(�/Z[�/������  

8. ������41ก�����;�*�H�%;-BE-����4*��1.*�-�.��0	/!�*�!	;3#	* 
9. �����0�ก����()�*��%�*ก��������*� ��	����Hก����!*���* )0.ก���ก�������� ก���ก��

4�%���ก�� �1.)0.	2ก���ก��	3#���)"��;���.�� ;�! )0.ก���ก����"��	� )0.ก���ก������� )0.ก���ก��
�����0�)!��	��� ;-B�% �"�5D*ก��ก����+	�;+�	�����%���#+	*)0.ก���ก�������� ก���ก��4�%���ก�� �1.
)0.	2ก���ก���2��!�*] ��#��!*���* 

���*�� ก���	�	�������+	�;+�	�����%���#��#ก�������%	*E�!��1�ก�0.;-Bก���	�	������#
���H�% )0.ก���ก�������� ก���ก��4�%���ก��  �1.)0.	2ก���ก���2��!�*] ��*ก1!�"�����5�����0��1.	2������/ก����#
	����)"��+���/%*���!"E�%;��/��3	��)"��+���/%*��*41-�.(/�
	3#H����ก����������3	������/!	/ (5%���) /ก;"%;-Bก��
	2������/ก����#;-BE-���(/��/�1.�1�ก;ก0^
��#)0.ก���ก�������0��1.	2����E"%�1%" 

10. )0.ก���ก��	���	�	����H�%ก���ก��)�D#*��3	�1�/)��3	�2))1	3#H�-\�����ก��	/!�*�D#*
	/!�*H���)0.ก���ก��E�%(�/	/�!?�/H�%ก��)"�)2�+	*)0.ก���ก�� ��3		���	�	����;�3#	H�%�2))1��*ก1!�"��	���������#
)0. ก���ก��;�`��)"��1.?�/H�./.;"1���#)0.ก���ก��;�`��)"� CD#*)0.ก���ก��	��/ก;1�ก ;��ก5	 
;-1�#/�-1*��3	�ก%E+ก���	�	������ ] E�%;�3#	;�`��)"� 

���*�� ก���	�	�������%	*E�!��1�ก�0.;-Bก���	�	������#���H�%�2))1��*ก1!�"�����5�����0�
�1.	2������/ก����#���3	�2))1��#	����)"��+���/%* ���!"E�%;��/ ��3		����)"��+���/%*��*41-�.(/�
H1�ก�0.	3#H���#
�.���+D�ก�������� ��3	������/!	/ (5%���) ;"%��!;-Bก��	2������/ก��<2�ก��-ก���1.;-BE-���;*3#	E+ก��)%�(�/��#"E- ��3	
;-B���(/��/�1.�1�ก;ก0^
��#)0.ก���ก�������0��1.	2����E"%�1%" (�/	/�!?�/H�%�1�ก;ก0^
 ;*3#	E+ �1."�<�ก�������#
ก����;ก�#/"ก����/ก����#;ก�#/"(/*ก� �1.��/ก��E�%����3	����!�/E-CD#*����/
����#���)�7+	*���������.;��/���-�.ก�9 
)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �1./��3	�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ �1./��3	-�.ก�9 	3#H�+	*�!"/*���#;ก�#/"+%	* 
 
 9.2.2 ���ก���ก��"�'���� 

0 "���# 31 ���)�  2555  )0.ก���ก����"��	�+	*������,  �����"���*��� 3 �!� -�.ก	��%"/ 
 
����-����ก ! "#�$%�& 

1. �/	?����<�= �2��;ก�/���ก���� -�.<�ก���ก����"��	� 
2. �/	��
 ;ก�2���/�*  ก���ก����"��	� 
3. �/?�����@
  ���;���7* ก���ก����"��	� 

    ���/;��2 : *;-Bก���ก����#��)"����%�1.-�.��ก��0
��#;��/*�	��#�.�����5����%���#Hก���	���)"��!�;�3#	53	+	**�
ก��;*�E�% 

 
(�/���*��""��0"��1 �	*�2��/?�� ;-B;1+�2ก��)0.ก���ก����"��	�  

 
+	�;+�	�����%���#+	*)0.ก���ก����"��	� 
1. �	���H�%������, ��ก����/*���*ก��;*�	/!�*5�ก�%	*�1.;��/*�	 
2. �	���H�%������, ���.��ก��)"�)2�?�/H (Internal Control) �1.ก����"��	�?�/H (Internal 

Audit) ��#;���.���1.��-�.���<�41 �1.�����0�)"��;-B	���.+	*�!"/*���"��	�?�/H �1	��H�%)"��;�`�	�H
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ก�������0���!*���* (/ก/%�/ ;1�ก�%�*��"�%��!"/*���"��	�?�/H ��3	�!"/*�	3#H���#���4���	�;ก�#/"ก��ก����"��	�
?�/H  

3. �	���H�%������, -\��������กG���/"!��%"/�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 +%	ก����+	*
�1���1�ก����/
 �1.กG���/��#;ก�#/"+%	*ก��<2�ก��+	*������, 

4. �����0� )��;13	ก ;�	��!*���*�2))1CD#*��)"��;-B	���.;�3#	����%���#;-B4�%�	���7��+	*������, 
�1.;�	)!��	���+	*�2))1��*ก1!�" �"����*;+%��!"�-�.�2�ก��4�%�	���7��(�/E�!��Z[�/���ก��;+%��!"�-�.�2��%"/	/!�*%	/-I
1. 1 )���*  

5. �����0���/ก����#;ก�#/"(/*ก� ��3	��/ก����#	����)"��+���/%*��*41-�.(/�
H�%;-BE-���
กG���/ �1.+%	ก����+	*�1���1�ก����/
 ���*�� ;�3#	H�%��#H�"!���/ก����*ก1!�"��;��2��41�1.;-B-�.(/�
��*�2��!	������, 

6. ��������/*�+	*)0.ก���ก����"��	�(�/;-g�;4/E"%H��/*�-�.���-I+	*������, CD#*��/*�
��*ก1!�"�%	*1*��(�/-�.<�)0.ก���ก����"��	��1.�%	*-�.ก	��%"/+%	��1	/!�*%	/��*�!	E-�� 

 (ก)  )"��;�`;ก�#/"ก��)"��5�ก�%	* )��5%" ;-B��#;�3#	53	E�%+	*��/*���*ก��;*�+	*������, 
 (+)  )"��;�`;ก�#/"ก��)"��;��/*�	+	*�.��)"�)2�?�/H+	*������, 
 ())  )"��;�`;ก�#/"ก��ก��-\��������กG���/"!��%"/�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 

+%	ก����+	*�1���1�ก����/
 ��3	กG���/��#;ก�#/"+%	*ก��<2�ก��+	*������, 
 (*) )"��;�`;ก�#/"ก��)"��;���.��+	*4�%�	���7��, 
 (�)  )"��;�`;ก�#/"ก����/ก����#	����)"��+���/%*��*41-�.(/�
 

(A) ���"ก��-�.�2�)0.ก���ก����"��	� �1.ก��;+%��!"�-�.�2�+	*ก���ก����"��	�
��!1.�!� 
(�) )"��;�`��3	+%	��*;ก�(�/�"���#)0.ก���ก����"��	�E�%�����กก��-\������%���#���กG
���� (charter) 
(C) ��/ก��	3#��# ;�`"!�4�%53	�2%�1.4�%1*�2��#"E-)"�����?�/H�%+	�;+��%���#�1.)"��
���4���	���#E�%����	����/��ก)0.ก���ก��������, 

7. -\�����ก��	3#H������#)0.ก���ก��+	*������, �	����/�%"/)"��;�`�	���ก)0.ก���ก��
��"��	�  

 
 9.2.3 ���ก���ก�����%�� 
  ��#-�.�2�)0.ก���ก��������, )���*��# 6/2555 ;�3#	"���# 20 ���)� 2555 E�%�������!*���*)0.ก���ก��
������+	*������, ���"���*��� 8 �!� ��*�� 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. �/���1 <�����*9�ก��=  -�.<�ก���ก�������� 
2. �*29�� <�����*9�ก��=  �	*-�.<�ก���ก�������� 
3. �/"����<�=�1 ��3#�� ก���ก�������� 
4.    �/��*;"�/ ���	* ก���ก�������� 
5.    �/)0����7
  �2+;���� ก���ก�������� 
6. �/���/2�<
 	2/�" ก���ก�������� 
7. �/<*E�/ "�"*)
 ก���ก�������� 
8. �*��"���2"��0 A���"�;��/� ก���ก�������� 
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+	�;+�	�����%���#+	*)0.ก���ก�������� 
1. ��;�	;-J����/ (/��/ �4<2�ก�� �"�5D*ก1/2�<
��*<2�ก�� �1.*�-�.��0-�.���-I+	*������,  H�%

)0.ก���ก��������, �����0�	2���� 
2. )"�)2����1ก�����;�<2�ก��+	*������, H�%;-BE-���(/��/ �4*� �1.*�-�.��0��#E�%���

	2������ก)0.ก���ก��������, 
3. �����0�	2����ก�����;�*���#;-B<2�ก���-ก��<2�ก��+	*������, ;�! ก��1*�2C3�	;)�3#	*��ก� �1.

����/
��	3#] ���*�1*�2��3	*�-�.��0��#E�%���	2������ก)0.ก���ก��������, ก��C3�	"��52���;+%�)1�*��)%� ก��+�/��)%� 
;-B�% (�/"*;*����������!1.��/ก��;-BE-���	�������;�ก����#4!�ก��	2������ก)0.ก���ก��������,  

4. ก����()�*��%�*	*)
ก��1.	����ก��������	*)
ก� �1.�����0�-���;*�;�3	 (���+	*��ก*�
�.����#��ก"!�4�%���ก��Z[�/ �"�5D*�����0�	2����	����ก��1�*)��#E�!	/�!H*�-�.��0-�.���-I  

5. ��	������!*���*��3	"!��%�*��#-�Dก����# ;ก�#/"+%	*ก��ก��������*�?�/H	*)
ก�;�3#	H�%;ก��
-�.���<�?����*�2� 

6.  �����0�41ก��E��1.+���2+	*������, ก��;�	�!�/;*�-j41�.�"!�*ก�1��3	;*�-j41-�.���-I
;�3#	;�	)0.ก����ก��������, 	2���� 

7. H�%��	����Hก���	�	����H�%�2))1	3#H��D#*)��3	�1�/)-\�����ก��	/!�*�D#*	/!�*H� (�/
	/�!?�/H�%ก��)"�)2�+	*)0.ก���ก�������� ��3		���	�	����;�3#	H�%�2))1��*ก1!�" ��	���������#)0.ก���ก��������
;�` ��)"� �1.?�/H�./.;"1���#)0.ก���ก��������;�`��)"� CD#*)0.ก���ก��������	��/ก;1�ก ;��ก5	 ;-1�#/�-1* 
��3	�ก%E+�2))1��#E�%����	�	������3	ก���	�	������] E�%�����#;�`��)"� 

8. -\������%���#	3#] �����#)0.ก���ก��������, �	����/;-B)��"] E- 
  
 ���*�� ก���	����/	�����%���#�1.)"�����4���	�+	*)0.ก���ก���������� �.E�!��1�ก�0.;-Bก��
�	�	���� ��3	�	�	�����!"*��#���H�%4�%����	�	������ก)0.ก���ก�������������5	2������/ก����#���3	�2))1��#	����
)"��+���/%* (����/��-�.ก�9)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �1./��3	 �1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ �1./��3	�!"/*�
��#;ก�#/"+%	*ก����) ���!"E�%;��/ ��3		����)"��+���/%*��*41-�.(/�
	3#H�ก�������� ��3	������/!	/ �1./��3	��������#
;ก�#/"+%	* )0.ก���ก��������E�!��	����	2����ก�����;�ก��H;�3#	*��*ก1!�" (�/;�3#	*��*ก1!�"�.�%	*;�	�!	��#-�.�2�
)0.ก���ก���1./��3	��#-�.�2�4�%53	�2% (�1%"��!ก�0�) ;�3#		2�����!	E- /ก;"%;-Bก��	2������/ก����#;-BE-���<2�ก��-ก��
�1.;*3#	E+ก��)%�-ก��CD#*;-BE-���-�.ก�9+	*)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �1./��3	 �1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ 
�1./��3	�!"/*���#;ก�#/"+%	*ก���� 
 

9.2.4 *!+�� ก��������� 
 Hก��-�.�2�)0.ก���ก��������)���*��# 5/2554 ;�3#	"���#  22 ก�กG�)� 2554 )0.ก���ก��������, E�%��

�����!*���* �*��"���2"��0 A���"�;��/�  ����*�����!*;1+�2ก��������, ;�3#	H�%;-BE-�������� 89/15 +	*��.�����77���
�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �.9. 2535 �ก%E+(�/��.�����77����1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 (A�����# 4) �.9. 2551 
���*�� �%���#)"�����4���	�+	*;1+�2ก��������, ����*�� 

1. �������1.;ก`���ก��;	ก�����*�!	E-��  
(ก) �.;��/ก���ก�� 
(+) ��*�3	��-�.�2�ก���ก�� ��/*�ก��-�.�2�)0.ก���ก�� �1.��/*�-�.���-I+	*������, 
()) ��*�3	��-�.�2�4�%53	�2% �1.��/*�ก��-�.�2�4�%53	�2% 

2. ;ก`���ก����/*�ก�����!"E�%;��/��#��/*�(�/ก���ก���1.4�%������ 
3. ���;�ก��	3#] �����#)0.ก���ก��ก��ก���1���2-�.ก�9ก���� 
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 9.2.5 -.����%�� 
������, ��4�%���������"���*��� 8 �!� -�.ก	��%"/ 
 

����-����ก ! "#�$%�& 
1. �/���1 <�����*9�ก��=  ก���ก��4�%���ก�� 
2. �*29�� <�����*9�ก��=  �	*ก���ก��4�%���ก�� 
3.    �/"����<�=�1 ��3#�� 4�%���ก��Z[�/����/�ก��2))1 
4. �/��*;"�/ ���	* 4�%���ก��Z[�/41�� 
5.    �/)0����7
 �2+;���� 4�%���ก��Z[�/ก���1�� 
6. �/���/2�<
 	2/�" 4�%���ก��Z[�/)20?�� 
7. �/<*E�/ "�"*)
 4�%���ก��Z[�/"�9"ก��� 
8. �*��"���2"��0 A���"�;��/� 4�%���ก��Z[�/��7���1.ก��;*� 

 
 +	�;+�	�����%���#+	*ก���ก��4�%���ก�� 

1. )"�)2����1ก�����;�ก��ก�� �1./��3	������*�-�.���"�+	*������, 
2. ���;�ก����3	������*�H�%;-BE-���(/��/ �4*� �1.*�-�.��0��#E�%���	2������ก

)0.ก���ก��������, �1./��3	)0.ก���ก�������� 
3. ������(/��/ �4<2�ก�� �"�5D*ก1/2�<
��*<2�ก�� �1.*�-�.��0-�.���-I+	*������, ;�3#	

��;�	�!	)0.ก���ก�������� �1.+		2������ก)0.ก���ก��+	*������,  
4. �����0�	2����ก�����;�*���#;-B<2�ก���-ก��<2�ก��+	*������, ;�! ก��1*�2C3�	;)�3#	*��ก� �1.

����/
��	3#] ���*�1*�2��3	*�-�.��0��#E�%���	2������ก)0.ก���ก��������, ก��C3�	"��52���;+%�)1�*��)%� ก��+�/��)%� 
;-B�% (�/"*;*����������!1.��/ก��;-BE-���	�������;�ก����#4!�ก��	2������ก)0.ก���ก��������,  

5. ��	����Hก��	2����	����ก��1�*) ก���%�**��1.����2��ก*� �1.ก����!*���*(/ก/%�/��ก*�
�.����#��ก"!�4�%���ก��Z[�/�����#E�%���	2������ก)0.ก���ก��������, �"�5D*�����0�ก�����%���#�1.)"�����4���	�+	*��!
1.�!"/*��1.�����!*  

6. �������1.-�.;��41ก�����;�*�+	*������,  	/!�*��#��;��	  �1.���%���#��/*�41ก��
���;�*�  ก�����������ก��  �"�5D*)"��)3��%�Hก�����;�*��!	)0.ก���ก��������  )0.ก���ก����"��	�  �1.
)0.ก���ก��������,  

7. �����0�	2����ก��;+%������77�;ก�#/"ก��ก�����;�<2�ก��-ก��+	*������,  (�/"*;*����������!1.
��/ก��H�%;-BE-�����#ก����E"%H	�������;�ก����#4!�ก��	2������ก)0.ก���ก��������, �1%"  

8. 		ก)����#* �.;��/� -�.ก�9 �1.���Dก�!�*] ;�3#	H�%ก�����;�*�+	*������, ;-BE-���(/��/ 
�1.;�3#	41-�.(/�
+	*������, �"�5D*;�3#	��ก���.;��/�"��/?�/H	*)
ก� 

9. ��	������!*���*)0.ก���ก����3	)0.���*��2��!�*]  ;�3#	-�.(/�
  �1.-�.���<�?��ก�����ก��
��#���1.(-�!*H� �1.��	����Hก���	�	����H�%�2))1	3#H��D#*)��3	�1�/)-\�����ก��	/!�*�D#*	/!�*H�  (�/	/�!?�/H�%
ก��)"�)2�+	*ก���ก��4�%���ก��  ��3		���	�	����;�3#	H�%�2))1��*ก1!�"  ��	���������#ก���ก��4�%���ก��;�`��)"�  CD#*
ก���ก��4�%���ก��	��/ก;1�ก  ;��ก5	  ;-1�#/�-1*  ��3	�ก%E+  �2))1��#E�%����	�	����  ��3	ก���	�	������]  E�%�����#
;�`��)"� 

10. -\������%���#	3#] �����#E�%����	����/��ก)0.ก���ก�������� ��3	)0.ก���ก��������,���*�� 
Hก�����;�ก��;�3#	*H���#ก���ก��4�%���ก�� ��3	4�%����	�	������กก���ก��4�%���ก����3	�2))1��#	����)"��+���/%* (���
�/��-�.ก�9)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �1./��3	 �1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ �1./��3	�!"/*���#;ก�#/"+%	*ก����) 
���!"E�%�!";��/��3	��)"��+���/%*��*41-�.(/�
ก��������, �1./��3	������/!	/ �1./��3	��������#;ก�#/"+%	* ก���ก��
4�%���ก��E�!��	����	2����ก�����;�ก��H;�3#	*��*ก1!�" (�/;�3#	*��*ก1!�"�.�%	*;�	�!	��#-�.�2�)0.ก���ก��������, �1./
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��3	��#-�.�2�4�%53	�2% (�1%"��!ก�0�) ;�3#		2�����!	E- /ก;"%;-Bก��	2������/ก����#;-BE-���<2�ก��-ก���1.;*3#	E+ก��)%�
-ก��CD#*;-BE-���-�.ก�9+	*)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �1./��3	�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ �1./��3	�!"/*���#
;ก�#/"+%	*ก���� 
  

9.3 ก�����%�ก���ก�� 
ก��)��;13	ก�2))1��#�.��!*���*;-Bก���ก��+	*������, �.ก�.���4!�ก��-�.�2�4�%53	�2% (�/)0.ก���ก��������, 

�.;-B4�%�����0�)��;13	ก��ก-�.��ก��0
 )"����% )"�������5 �1.)20�����������#กG���/ก���� ;3#	*��ก������, /�*E�!
��)0.ก���ก�������)��;13	ก�2))1��#�.����*�����!*��*ก1!�" ��ก����#-�.�2�4�%53	�2%�.���ก��)��;13	กก���ก������1�ก;ก0^

�1."�<�ก����#ก����E"%H+%	��*)��+	*������,  

 
9.3.1 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0���ก���ก���������  

	*)
-�.ก	��1.ก������� ��!*���* 5	�5	 ��3	�%��ก�����!*ก���ก��+	*������, �� E�%ก����E"%
H+%	��*)��+	*������, CD#*�����5��2-���.���)�7E�%��*�� 

1. )0.ก���ก��������, -�.ก	��%"/ ก���ก�����"E�!%	/ก"!� 5 ) �1.ก���ก��E�!%	/ก"!�กD#*
�D#*+	*���"ก���ก�����*����%	*��5�#��#	/�!H���	�0���ก� �1.�%	*��)20���������กG���/ก����  

2.       H�%��#-�.�2�4�%53	�2%;13	ก���*ก���ก�� ����1�ก;ก0^
�1."�<�ก����*�!	E-�� 
(1) 4�%53	�2%)�D#*��).�;��/*;�!�ก�����"�2%��#�53	  
(2) 4�%53	�2%��!1.)�.H�%).�;��/*��#��	/�!;13	ก���*�2))1);��/"��3	�1�/);-Bก���ก��ก`

E�% Hก�0���#;13	ก���*�2))1�1�/);-Bก���ก���.��!*).�;��/*H�%�ก!4�%H���ก%	/;��/*H�E�!E�% 
(3) �2))1��#E�%���).�;��/*��*�2����1�����1*��;-B4�%E�%���ก��;13	ก���*;-Bก���ก��;�!�

���"ก���ก����#�.�D*����3	�.�D*;13	ก���*H)���*�� Hก�0���#�2))1CD#*E�%���ก��;13	ก���*H1�����5��1*����).�;��/*;�!�ก�
;ก����"ก���ก����#�.�D*����3	�.�D*;13	ก���*H)���*�� H�%4�%;-B-�.<�;-B4�%		ก;��/*���+�� 

3. Hก��-�.�2�4�%53	�2%����7-�.���-I�2ก)���* H�%ก���ก��		ก��ก�����!*���"�D#*H���+	*
���"ก���ก��H+0.�� 5%����"ก���ก���.��!*		กH�%��*;-B����!"E�!E�% ก`H�%		ก(�/���"Hก1%��#�2�ก���!"�D#*H
��� ก���ก����#�.�%	*		ก��ก�����!*H-I��ก�1.-I��#�	*?�/�1�*���.;��/�������� H�%����1�กก� �!"-I�1�*] �!	E-H�%
ก���ก��)��#	/�!H�����!*���#�2���;-B4�%		ก��ก�����!* ก���ก����#�.		ก���"��.	��5�ก;13	ก;+%�����������!*H��!
ก`E�% 

4. ก���ก��)H��.1�		ก��ก�����!*H�%/3#H�1�		ก�!	������, ก��1�		ก��41����!"���#H�1�
		กE-5D*������, 

5. Hก�0���#�����!*ก���ก��"!�*1*;���.;��2	3#	ก��ก5D*)��"		ก���"��. )0.ก���ก��	��
;13	ก�2))1CD#*��)20������ �1.E�!��1�ก�0.�%	*�%�����กG���/"!��%"/�������������ก�� �1./��3	กG���/"!��%"/
�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
;+%�;-Bก���ก����Hก��-�.�2�)��"5��E- ;"%��!"��.+	*ก���ก���.;�13	%	/ก"!� 2 
;�3	 �2))1CD#*;+%�;-Bก���ก������*ก1!�" �.	/�!H�����!*ก���ก��E�%;��/*�)!"��.��#/�*;�13		/�!+	*ก���ก����#��� 
���+	*)0.ก���ก���%	*-�.ก	��%"/).�;��/*E�!%	/ก"!����H��#+	*���"ก���ก����#/�*;�13		/�! 

6. ��#-�.�2�4�%53	�2%	��1*���H�%ก���ก��)H�		ก��ก�����!*ก!	5D*)��"		ก���"��.E�%�%"/
).�;��/*E�!%	/ก"!����H��#+	*���"4�%53	�2%��#��-�.�2��1.�����<�		ก;��/* �1.���2%���"�ก�E�%E�!%	/ก"!�กD#*�D#*
+	*���"�2%��#53	(�/4�%53	�2%��#��-�.�2��1.�����<�		ก;��/* 
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9.3.2 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0ก���ก������� 
 )0.ก���ก��������, �.�!"�ก������0�;�3�	*�%5D*)20������+	*�2))1��#�.������*�����!*;-Bก���ก��
	���. (�/�����0���ก)20�������1.1�ก�0.�%	*�%��+	*ก���ก�������.�����77����������ก�� กG���/"!��%"/�1�ก����/

�1.�1���1�ก����/
 -�.ก�9+	*)0.ก���ก��ก��ก���1���2 �"�5D*-�.ก�9 +%	��*)�� �1./��3	�.;��/���#;ก�#/"+%	* 	ก��ก�� 
)0.ก���ก��������, �.�����0�)��;13	กก���ก��	���.��ก4�%��*)20"2@� -�.��ก��0
ก�����*� �1.)"��;���.���%�
	3#] -�.ก	�ก� ��ก���.��;�	�!	��#-�.�2�4�%53	�2%;�3#	�����0���!*���*;-Bก���ก��+	*������, �!	E- ���*�� ������, ��
(/��/Hก����!*���*ก���ก��	���.	/!�*%	/ 1 H 3 +	*���"ก���ก�����*��� �1.�%	*�����"E�!%	/ก"!� 3 �!� 
 
 )20������+	*ก���ก��	���. 

1. 53	�2%E�!;ก��%	/1. 1 +	*���"�2%��#�����<�		ก;��/*���*���+	*������, ������H�7! ������/!	/ 
�������!"� ��3	����2))1+	*�2))1��#	����)"��+���/%* (�/���"��2%��#53	(�/4�%��#;ก�#/"+%	*�%"/ 

2. E�!;-B��3	;)/;-Bก���ก����#���!"�!"�������*� 1�ก�%�* ��ก*� ��#-�Dก����#E�%;*�;�3	-�.��� 
��3	4�%��	����)"�)2�+	*������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� ������/!	/1�����;��/"ก� ��3	����2))1��#	����)"��
+���/%* ;"%��!�.E�%�%��กก����1�ก�0.��*ก1!�"���1%"E�!%	/ก"!� 2 -Iก!	"���#/3#)��+		27���!	 ก.1.�. 

3. E�!;-B�2))1��#��)"�������<
��*��/(1��� ��3	(�/ก�����.;��/���กG���/ H1�ก�0.��#;-B����
����� )�!���� ��#%	* �1.�2��  �"����*)�!����+	*�2�� +	*4�%������ 4�%53	�2%��/H�7! 4�%��	����)"�)2� ��3	�2))1��#�.E�%���ก�� 
;�	H�%;-B4�%��������3	4�%��	����)"�)2�+	*������, ��3	������/!	/ 

4. E�!����3	;)/��)"�������<
��*<2�ก��ก��������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� ��3	����2))1��#
	����)"��+���/%* H1�ก�0.��#	��;-Bก��+��+"�*ก��H�%"����07�0	/!�*	���.+	*� �"����*E�!;-B��3	;)/;-B4�%53	�2%��/
H�7! ก���ก��CD#*E�!H�!ก���ก��	���. ��3	4�%������ +	*4�%��#��)"�������<
��*<2�ก��ก��������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� 
��3	����2))1��#	����)"��+���/%* ;"%��!�.E�%�%��กก����1�ก�0.��*ก1!�"���1%"E�!%	/ก"!� 2 -Iก!	"���#/3#)��+		27���!	 
ก.1.�. 

5. E�!;-B��3	;)/;-B4�%�	���7��+	*������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� ��3	����2))1��#	����
)"��+���/%* �1.E�!;-B4�%53	�2%��/H�7! ก���ก��CD#*E�!H�!ก���ก��	���. 4�%������ ��3	�2%�!"4�%���ก��+	*����ก*��	�
��7�� CD#*��4�%�	���7��+	*������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� ��3	����2))1��#	����)"��+���/%*��*ก��	/�! ;"%��!�.E�%�%
��กก����1�ก�0.��*ก1!�"���1%"E�!%	/ก"!� 2 -Iก!	"���#/3#)��+		27���!	����ก*� 

6. E�!;-B��3	;)/;-B4�%H�%���ก����*"������H�] CD#*�"�5D*ก��H�%���ก��;-B��#-�Dก��กG���/��3	��#
-�Dก����*ก��;*� CD#*E�%���)!����ก��;ก�ก"!� 2 1%�����!	-I��ก������, ������H�7! ������/!	/ �������!"� ��3	����2))1��#
	����)"��+���/%* ���*�� Hก�0���#4�%H�%���ก����*"������;-B����2))1 H�%�"�5D*ก��;-B4�%53	�2%��/H�7! ก���ก��CD#*E�!H�!ก���ก��
	���. 4�%������ ��3	�2%�!"4�%���ก�� +	*4�%H�%���ก����*"���������%"/ ;"%��!�.E�%�%��กก����1�ก�0.��*ก1!�"���1%"E�!%	/
ก"!� 2 -Iก!	"���#/3#)��+		27���!	����ก*� 

7. E�!;-Bก���ก����#E�%���ก����!*���*+D�;�3#	;-B��"��+	*ก���ก��+	*������, 4�%53	�2%��/H�7! ��3	
4�%53	�2%CD#*;-B4�%��#;ก�#/"+%	*ก��4�%53	�2%��/H�7!+	*������,  

8. E�!��1�ก�0.	3#H���#���H�%E�!�����5H�%)"��;�`	/!�*;-B	���.;ก�#/"ก��ก�����;�*�+	*������, 
 

9.3.3 ���/��ก��$!�ก��$"&"�0���ก���ก��"�'���� 
)0.ก���ก��������, �.;-B4�%��!*���*)0.ก���ก����"��	�CD#*-�.ก	��%"/ก���ก����"��	�	/!�*%	/ 

3 �!� (�/��!*���*��กก���ก��	���.+	*������, ��#��)20�����������#กG���/"!��%"/�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �"�5D*
-�.ก�9+%	��*)�� �1./��3	�.;��/�+	*�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ก���� 	ก��ก�� ก���ก��	���.��#����*�����!*
ก���ก����"��	��%	*��)20������;��#�;�����*��  

1. E�!;-Bก���ก����#E�%����	����/��ก)0.ก���ก��H�%�����H�Hก�����;�ก��ก��+	*������, 
������H�7! ������/!	/ �������!"� ������/!	/1�����;��/"ก� ��3	����2))1��#	����)"��+���/%*  
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2. E�!;-Bก���ก��+	*������H�7! ������/!	/ ��3	������/!	/1�����;��/"ก�;A��.��#;-B���������.;��/ 
3. ��)"����%�1.-�.��ก��0
;��/*�	��#�.�����5����%���#Hk�.ก���ก����"��	� ���*�� �%	*��

ก���ก����"��	�	/!�*%	/�D#*)��#��)"����%�1.-�.��ก��0
;��/*�	��#�.�����5����%���#Hก���	���)"��!�;�3#	53	
+	**�ก��;*�E�% 

���*�� ก���ก����"��	���!1.�!��.��"��.ก������*�����!*)��"1. 2 -I  
 

9.4 �&�"��$��ก���ก��$!�-.����%�� 
9.4.1 �&�"��$���1�*/2�"�'*�� 

     )!��	���)0.ก���ก�� 
         H-I 2554 �1.E����� 1 -I 2555 ������, ��ก���!�/)!��	���H�%�ก!)0.ก���ก��������, ���
��/1.;	�/���*��   

(�!"/ : ���) 
����-�ก ! /3 2554 �.�. – �1.�. 2555 

1. �/-	 <�����*9�ก��= 140,000 50,000 
2. �/��*;���7 <�����*9�ก��= 140,000 50,000 
3. �/���1 <�����*9�ก��=  140,000 50,000 
4. �/��ก�� <�����*9�ก��= 140,000 50,000 
5. �//��/*)
��/ <�����*9�ก��= 140,000 50,000 
6. �*�"�"��0 �%��	* 140,000 50,000 
7. �/	?����<�= �2��;ก�/���ก���� 140,000 50,000 
8. �/	��
 ;ก�2���/�  140,000 50,000 
9. �/?�����@
  ���;���7 140,000 50,000 
 �"�            1,260,000 450,000 

  
��#-�.�2�����74�%53	�2%-�.���-I 2555 CD#*-�.�2�;�3#	"���# 24 ;���/ 2555  E�%�����ก����)!��	���

ก���ก��-�.���-I 2555 ��*�� 
� )!��	���ก���ก��  ���" 160,000 ���/)/-I 
� )!�;���/-�.�2�ก���ก�� ���" 5,000 ���/)/)���* 
� )!�;���/-�.�2�ก���ก����"��	� ���" 5,000 ���/)/)���* 

                       ���*�� 5%�Hก�0���#��ก��-�.�2�H 1 ;�3	��กก"!� 1 )���* H�%�!�/)!�;���/-�.�2�ก���ก���1.ก���ก��
��"��	�;�!�ก�� 5,000 ��� 
 
   )!��	���4�%������ 
  H-I 2554 �1.E����� 1 -I 2555 ������, �!�/)!��	���H�%�ก!4�%���������" 12.37  1%���� �1.
���" 2.37 1%���� ���1����� ���*�� )!��	�����*ก1!�"�"�5D* ;*�;�3	 (��� ;*�����;+%�ก	*�2����	*;1��/*���  
 

/3 �#��'�-.����%�� 
(��5) 

�#��'�*���&�"��$�� 
(���) 

2554 8 12,367,113 
�.). – ��.). 2555 8  2,374,061 
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9.4.2 �&�"��$������ 
 ��#-�.�2�"�����74�%53	�2% )���*��# 1/2554  ;�3#	"���# 20 <�"�)� 2554  E�%�����H�%������, 		ก�2%����7H��!
;��#��2���" 3,000,000 �2% ;�3#	;�	+�/H�%�ก!ก���ก���1.��ก*�+	*������, ��3	)��;-B�%	/1. 1.02  +	*���"�2%��#
����!�/E�%�1%"���*���?�/�1�*ก��;�	+�/�2%H�%�ก!-�.���H)���*�� H��)�;�	+�/�2%1. [●]   ��� (�/�.;�	+�/
��%	�ก��ก��;�	+�/�2%����7;��#��2H�%�ก!-�.��� 
  ���*�� ��/1.;	�/�+	*ก���ก���1.4�%��������#E�%���ก���������1.�	*C3�	�2% ����*��  
   

����-�ก ! "#�$%�& �#��'�% ���1�7	����
ก����	��� 

(% ��) 

���5!�+��#��'�% ��
�1�*���+�58%�$ก&

ก���ก��$!�9��ก�� 
    

    
    
    
    
    
 

9.5     ก��ก#�ก��	.$!ก��ก�� 
������, H�%)"�����)�7ก��ก��ก��ก�����1ก��ก����#�� ;3#	*��ก�����0�;�`"!�;-Bก1Eก���)�7Hก����E-��!ก����

�.�����������ก����#��-�.���<�?�� (-�!*H� �1.�����5��"��	�E�% CD#*�.�!"/��%�*)"��;�3#	��#�1.)"����#H��!	4�%53	�2% 4�%
1*�2 4�%���!"E�%;��/ �1.4�%��#;ก�#/"+%	*�2กZ[�/ (�/ก����ก��ก��ก�����1ก��ก����#���.;-B;)�3#	*�3	;�3#	;��#���1)!� ��%�*
)"�������5Hก���+!*+� �"����*�!*;����ก��;���(�	/!�*/�#*/3+	*������, H�././�" ��*�� ������, �D*ก����H�%��
(/��/Hก��ก��ก�����1ก��ก����#�� �����#ก����(�/�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ Hก��-�.�2�)0.ก���ก��������, 
)���*��# 6/2555  ;�3#	"���# 20 ���)� 2555 CD#*)�	�)12��1�กก�� 5 ��"� (�/����/1.;	�/���*�!	E-�� 

 
%�'	�1� 1  ���:�+�-.�;��% �� (The Rights of Shareholders) 
������, ��.��ก�1.H�%)"�����)�7H���<��3�k��!�*] +	*4�%53	�2% E�%�ก! ���<�ก��C3�	+�/��3	(	�2% ���<�H

ก����#�.E�%����!"��!*ก��E�+	*ก��ก�� ���<�Hก��E�%���+%	��1+!�"���+	*ก��ก��	/!�*;��/*�	 ���<�Hก��;+%��!"�-�.�2�;�3#	
H�%���<�		ก;��/*H��#-�.�2�4�%53	�2%;�3#	��!*���*��3	5	�5	ก���ก�� ��!*���*4�%�	���7�� �1.;�3#	*��#��41ก�.���!	������, ;�! 
ก��������;*�-j41 ก��ก������3	ก���ก%E++%	��*)���1.��*�3	���)0�
�<��1.+%	��*)�� ก��1��2��3	;��#��2 ;-B�%  
 	ก;�3	��ก���<��3�k��!�*] +%�*�%�1%" ������, /�*E�%���;�ก��H;�3#	*�!�*] ��#;-Bก���!*;�����1.	��"/
)"���.�"กHก��H�%���<�+	*4�%53	�2%   

1. ����!*��*�3	��-�.�2�H�%4�%53	�2%����1!"*�%�ก!	"�-�.�2�	/!�*%	/ 7 "� (�/�.�.�2"� ;"1� �5���# 
�1."��.ก��-�.�2� �1	��+%	��1-�.ก	���#;ก�#/"+%	*ก��;�3#	*��#�%	*�����H�H��#-�.�2�	/!�*)��5%"  

2. Hก�0���#4�%53	�2%E�!�����5;+%��!"�-�.�2�E�% ������, ;-g�(	ก��H�%4�%53	�2%�����5�	�A��.H�%ก���ก��
	���.��3	�2))1H�] ;+%��!"�-�.�2����E�% (�/H�%��*�3	�	�A��.����D#*���H���#������, E�%����!*E-
��%	���*�3	��-�.�2� 

3. ;-g�(	ก��H�%4�%53	�2%E�%C�ก5�� ���*)"��)��;�`�1.+%	;�	�.�!�*] E�%	/!�*;�̀���#�1.	���.  
4. ;�3#	ก��-�.�2��1%";��̀� ������, �.��������/*�ก��-�.�2�(�/���*+%	��1	/!�*5�ก�%	* )��5%" ;�3#	H�%4�%53	

�2%�����5��"��	�E�% 
 (�/?�/�1�*��ก������, E�%�-��?��;-B���������� �1.E�%���.;��/;-B���������.;��/H�1���1�ก����/
 
�1%" ������, �.�%	*�.�2)"��;�`+	*)0.ก���ก��������, E"%H��*�3	��-�.�2�4�%53	�2% �1.����!*��*�3	��-�.�2�4�%53	
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�2%1!"*�%�H�%�ก!4�%53	�2%?�/H�./.;"1���# ก.1.�. ��3	�1���1�ก����/
ก���� ;�3#	H�%4�%53	�2%��;"1�9Dก��+%	��11!"*�%�ก!	
ก��-�.�2� 	ก��ก�� 4�%53	�2%�.E�%���+%	��1+!�"���4!���*�3#		�;1`ก��	�ก�
+	*�1���1�ก����/
 ;"̀�EC�
+	*������, �1.
ก��1*+!�"���H��*�3	����
�����.�����77����������ก�� ���*�� ������, ��(/��/��#�.H�%)0.ก���ก��������, ;+%��!"�
ก��-�.�2�4�%53	�2%(�/��%	�;���/*ก� (�/;A��.-�.<�	2ก���ก���2��!�*] ;�! -�.<�ก���ก����"��	� ;-B�% ;�3#	�!"�
�����*��3	�	�+%	C�ก5��+	*4�%53	�2%H��#-�.�2� 

 
%�'	�1� 2 ก��/K���"�"&�-.�;��% ���5&�*�&�*�15�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������, ��(/��/Hก��-\������1.)2%�)�	*���<�+	*4�%53	�2%�2ก��/	/!�*;�!�;��/��1.;-B<��� ���*4�%53	�2%��#;-B

4�%�������1.4�%53	�2%��#E�!;-B4�%������ 4�%53	�2%��#;-B)E�/��3	4�%53	�2%�!�*���� 4�%53	�2%��/H�7!��3	4�%53	�2%��//!	/ (�/
?�/�1�*��กก��;�	+�/�2%H)���*�� �1.������, E�%;+%�;-B���������.;��/H�1���1�ก����/
�1%" ������, ��(/��/��#�.
;��#���*;13	กHก��-�.�2�H�%�ก!4�%53	�2%��#E�!�����5;+%��!"�-�.�2��%"/�;	* �����5�	�A��.H�%ก���ก��	���.��3	�2))1
	3#;+%��!"�-�.�2��1.		ก;��/*��4�%53	�2%E�% �"�5D*;-g�(	ก��H�%4�%53	�2%��//!	/�����5;�	�3#	�2))1;�3#	;+%�����*�����!*
ก���ก��1!"*�%�H;"1�	���)"�  

ก�����;�ก��-�.�2��.;-BE-���+%	��*)��+	*������, ���1�����"��.ก��-�.�2� (�/�.��ก��;�	��/1.;	�/�
H��!1."��.	/!�*)��5%" ��%	����*+%	��1-�.ก	�ก�������0�	/!�*���;� �"����*�.E�!;��#�"��.ก��-�.�2���#E�!��ก����%*
H�%4�%53	�2%����1!"*�%�(�/E�!���;-B (�/;A��."��.��#��)"�����)�7��#4�%53	�2%�%	*H�%;"1�Hก��9Dก��+%	��1ก!	ก�������H� 

)0.ก���ก��������,  E�%ก��������ก��-J	*ก�ก��H�%+%	��1?�/H(�/���	�  (Insider Trading) +	*�2))1��#
;ก�#/"+%	*CD#*�"�5D*  ก���ก��  4�%������  ��ก*�  �1.1�ก�%�*  �"��1	�5D*)�!�����1.�2����#/�*E�!���12���?�".+	*�2))1
��*ก1!�"��#;ก�#/"+%	*ก��+%	��1 �"�5D*E�%ก������1*(��;ก�#/"ก��ก��;-g�;4/+%	��1+	*������, ��3	��+%	��1+	*������,  E-H�%
;�3#	-�.(/�
�!"�E"%�1%"���(/��/ก��-J	*ก�ก����+%	��1?�/HE-H�%-�.(/�
  �"����*E�%H�%)"����%�ก!ก���ก���1.
4�%������+	*������, ;ก�#/"ก��?��.�%���#Hก����/*�ก��53	)�	*�1�ก����/
H������, +	*�;	* )�!���� �1.�2����#/�*E�!
���12���?�". �1	��ก����/*�ก��;-1�#/�-1*ก��53	)�	*�1�ก����/
�!	����ก*�)0.ก���ก��ก��ก���1�ก����/
�1.
�1���1�ก����/
 �������� 59 �1.��ก����(�������.�����77����1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �.9. 2535 
 

%�'	�1� 3 �����+�-.��1�&'�7	�*�15 (The Role of Stakeholders) 
������, E�%H�%)"�����)�7�!	���<�+	*4�%���!"E�%;��/�1.-\�����	/!�*;-B<����!	4�%��#;ก�#/"+%	*�2กZ[�/ (�/��

��/1.;	�/���*�� 
� ��ก*� : ������, ��.��ก5D*)"�����)�7+	*��ก*��2ก)H������, CD#*�.���!"�!"�Hก��+��;)13#	H�%

������, �����5��@�ก�����;�<2�ก���!	E-H	�)� ������, �D*�2!*;%Hก����@�9�ก/?���1.)"����%
)"�������5 �1.��ก�.+	*��ก*�	/!�*�!	;3#	* �"�5D*�����0�H�%41�	�����#;���.�����)"����%
)"�������5+	*��ก*���!1.) �1	��ก�����1��ก���?���"�1%	�Hก�����*�(�/)��D*5D*)20?��
��"���1.)"��-1	�?�/Hก�����*�  ���*�� ������, E�%53	-\������!	��ก*��2ก��/	/!�*;�!�;��/��1.;-B
<���    

� )�!)%��1.;�%���� : ������, E�%-\������!	)�!)%����*��#;-B Supplier �1.;�%������*ก��;*�	/!�*;-B<��� ;��	?�) 
E�!;	����;	�;-��/� (�/-\��������;*3#	E+��*ก��)%� �1./��3	+%	�ก1*�����77���#����!"�ก�	/!�*;)�!*)��� 
;�3#	��@�)"�������<
��*<2�ก����#ก!	H�%;ก��-�.(/�
+	*���*�	*Z[�/ 

� 1�ก)%� : ������, ;	�H�H�!�1.���4���	��!	1�ก)%�(�/;%ก��41����)%���#��)20?�� E�%����k� �1.�����5
�	��	*)"���%	*ก��+	*1�ก)%�E�%	/!�*)��5%" ก����ก��)"��1��+	*1�ก)%� 	ก��ก�� ������, /�*H�%
)"�����)�7�!	ก��ก������)�+�/��)%���#;���.��H�%�ก!1�ก)%�	/!�*;�!�;��/�ก� 

� )�!�+!* : ������, -�.�p�����ก�	�ก��ก�ก���+!*+���#���1.กG���/��#ก����E"% ��ก��������k�+	*+%	�D*
-\�����Hก���+!*+� �1.�1�ก;1�#/*"�<�ก��E�!�2����;�3#	���1�/)�!�+!* 
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� �2���1.��*)� : ������, ���;�<2�ก��(�/)��D*5D*41ก�.���!	��#*�"�1%	�;-B���)�7 ������, ;%ก��
-1�กZj*������Dก )"�����4���	��!	�2���1.��*)�H�%;ก��+D�H������, 	/!�*�!	;3#	* �"�5D*����2
ก��ก�����#ก!	H�%;ก��-�.(/�
�!	�!"�"� �1.E�!ก�.���ก��H�] ��#+����3	4��กG���/  

  
%�'	�1� 4 ก��*/S	*-5+���.!$!��'���/�&8� (Disclosure and Transparency) 
)0.ก���ก��������, H�%)"�����)�7�!	ก��;-g�;4/+%	��1	/!�*5�ก�%	* )��5%" �1.(-�!*H� ���*��/*�+%	��1��*

ก��;*��1.+%	��1��#"E-����1�ก;ก0^
+	* ก.1.�. �1.�1���1�ก����/
 �1	��+%	��1��#���)�7��#��41ก�.���!	��)��1�ก����/

+	*������, CD#*��41ก�.���!	ก�.�"ก�������H�+	*4�%1*�2�1.4�%���!"E�%;��/+	*������, ;�3#	H�%4�%��#;ก�#/"+%	*ก��������, 
���*���E�%�������+%	��1	/!�*;�!�;��/�ก� (�/?�/�1�*��กก��;�	+�/�2%H)���*�� �1.������, E�%;+%�;-B���������.;��/
H�1���1�ก����/
�1%" ������, �.���ก��;4/���!+%	��1����;�9+	*������, �!	4�%53	�2% �1.��<��0�4!��!	*��*�1.�3#	
ก��;4/���!+%	��1+	*�1���1�ก����/
 �1.;"̀�EC�
+	*������,   

)0.ก���ก��������, ��.��ก5D*)"�����4���	��!	��/*�*�ก��;*���#��+%	��15�ก�%	* )��5%" ;-B���* �1.
��;��2��41 *�ก��;*�+	*������, ������+D��������k�ก����7����#����	*��#"E- (�/;13	กH�%(/��/��7����#;���.���1.53	
-\�����	/!�*��#��;��	 �1.H�%�21/����	/!�*�.����."�* �"����*��ก��;-g�;4/+%	��1	/!�*;��/*�	H���/;��2-�.ก	�*�ก��;*� 
	ก��ก�� )0.ก���ก��E�%���H�%��ก������*��ก��E"%CD#*�.��)"�)2�?�/H��#��-�.���<�41 ;�3#	H�%��#H�E�%	/!�*��;��241"!�ก��
���Dก+%	��1��*ก����7����)"��5�ก�%	* )��5%" �1.;��/*�	��#�.����*��ก��E"%CD#*����/
�� �1.;�3#	H�%�����2�	!	;�3#	-J	*ก�
E�!H�%;ก��ก���2������3	ก�����;�ก����#4��-ก��	/!�*�����.���)�7 �"�5D*��ก����!*���*)0.ก���ก����"��	� CD#*-�.ก	��%"/
ก���ก����#E�!;-B4�%������;�3#	����%���#Hก����"��	���/*���*ก��;*� ��/ก���.�"!�*ก� �1.�.��)"�)2�?�/H (�/
)0.ก���ก����"��	��.��/*���*�!	)0.ก���ก��������,  
  H�!"+	**��%��ก1*�2�����<
 ������, /�*E�!E�%��ก��������*�!"/*�;A��.;3#	*��กก��ก���H;�3#	*��*ก1!�"
/�*��E�!��ก�ก ��!E�%�	����/H�%ก���ก��4�%���ก������%���#Hก������!	�1.H�%+%	��1�!�*] �ก!4�%53	�2% �ก"�;)��.�
 �"�5D*
�!"/*���#;ก�#/"+%	* CD#*+%	��1��*ก1!�"�%	*;-B+%	��1��#5�ก�%	* )��5%" ��*�!	)"��;-B���* �1.��#"5D*  
 

%�'	�1� 5 �'�����-�	���+����ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. ()�*��%�*)0.ก���ก�� 

  )0.ก���ก��+	*������, -�.ก	��%"/ 4�%��*)20"2@���#��)"����% )"�������5 �1.-�.��ก��0
H�.���
�����!*4�%��������ก	*)
ก��!�*] �D*�����5��-�.��ก��0
 )"����%)"�������5����@��1.ก����(/��/��9��*ก��
���;�<2�ก��+	*������, E�%	/!�*��-�.���<�?�� �1.ก!	H�%;ก��-�.(/�
��*�2��!	������, �1.4�%53	�2% (�/)0.ก���ก��������, 
�.����������)�7Hก��ก����(/��/�1.?���"�+	*	*)
ก� �1	������������)�7Hก��ก��ก�����1 ��"��	� ������
41ก��-\�����*�+	*Z[�/���ก���1.-�.;��41ก�����;�*�+	*������, H�%;-BE-����4��#"�*E"% 
  ()�*��%�*)0.ก���ก��������, -�.ก	��%"/ ก���ก��	���.��กก"!� 1 H 3 +	*���"ก���ก�����*)0. 
-j��2�� ������, ��ก���ก�����*������" 9 �!� ��!*;-Bก���ก����#;-B4�%���������" 1 �!� �1.ก���ก����#E�!;-B4�%������
���" 8 �!� (�"�-�.<�ก���ก��������,) CD#*�"�ก���ก����"��	����" 3 �!� 	ก��ก�� )0.ก���ก��������, /�*E�%
��!*���*)0.	2ก���ก���2��!�*] ;�3#	�!"/Hก��ก��ก�����1ก��ก��+	*������, ��*�� 
 1.1 )0.ก���ก�������� ������, ��ก���ก�����������*��� 8 �!� (�/)0.ก���ก���������.;-B4�%
ก�����"��*�1.ก1/2�<
Hก�����;�<2�ก�� H�%;-BE-���;-J����/��#ก����(�/)0.ก���ก��������, �1.;�3#	H�%ก��
������*�;-BE-	/!�*)1!	*��"  
 1.2 )0.ก���ก����"��	� ������, ��ก���ก����"��	����*��� 3 �!� ;�3#	-\������%���#;A��.;�3#	*
�1.;�	;�3#	*H�%)0.ก���ก��������, �����0��1.������� CD#*)0.ก���ก����"��	������<��%���#�����#E�%ก����E"%H
	�����%���#+	*)0.ก���ก����"��	� ���*�� ก���ก����"��	�	/!�*%	/ 1 �!� �.�%	*��)"����%�1.-�.��ก��0
�%���7��
;��/*�	��#�.�����5����%���#Hก���	���)"��!�;�3#	53	+	**�ก��;*�+	*������, E�% 
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 )0.ก���ก��������, ��(/��/H�%-�.<�ก���ก���1.ก���ก��4�%���ก���%	*E�!;-B�2))1;��/"ก� 
;�3#	H�%;ก��)"�����;�H�%�)"�����4���	��.�"!�*ก��ก����(/��/ก��ก��ก�����1�1.ก��������*�-�.��� ���*�� ������
,  E�%��!*�/ก������%���#)"�����4���	��.�"!�*)0.ก���ก��������,  ก��4�%������	/!�*���;� (�/)0.ก���ก��������, 
����%���#Hก��ก����(/��/�1.ก��ก�����1ก�����;�*�+	*4�%������   +0.��#4�%����������%���#������*�+	*������, H
�%��!�*] H�%;-BE-���(/��/��#ก����  �1.5D*��%-�.<�ก���ก�������� �1.ก���ก��4�%���ก��+	*������, �.;-B�2))1
;��/"ก� 	/!�*E�ก`��� ;�3#	;-Bก��-J	*ก�ก����	����;�`�;��̀� ������, �D*E�%ก����+	�;+�	�����%���#E"%	/!�*���;�H
	����ก�����;�*�+	*������ (Authority Table)  
 ���*�� )0.ก���ก��������, E�%��!*���*;1+�2ก��������, ;�3#	H�%���%���#�1.)"�����4���	������.��� 
��77����1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �����/1.;	�/���#�.�2H+%	 9.2.4 
 
 2. ����� �%���# �1.)"�����4���	�+	*)0.ก���ก�� 
  ������, ก����H�%ก���ก��������, -\��������+%	�D*-\�������#���������ก���ก�����������.;��/ (Code 
of Best Practices) ����"��*+	*�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/ (�/)0.ก���ก���%	*;+%�H��1.����5D*������%���#
�1.)"�����4���	�+	*� �1.�%	*-\������%���#H�%;-BE-���กG���/ "��52-�.�*)
 �1.+%	��*)��+	*������, �1	�������#
-�.�2�4�%53	�2%�%"/)"��C3#	���/
�2���� �1.)��D*5D*-�.(/�
+	*������, �1.4�%53	�2%;-B���)�7 ���*�� )0.ก���ก��������, 
;-B4�%ก����(/��/ ;-J����/ก�����;�<2�ก�� �4<2�ก�� �1	��*�-�.��0+	*������, �1.ก��ก�����1H�%Z[�/���ก��
���;�ก��H�%;-BE-���(/��/ �4*� �1.*�-�.��0��#ก����E"%	/!�*��-�.���<�?���1.-�.���<�41 ;�3#	-�.(/�
��*�2�
+	*������, �1.4�%53	�2%(�/�"�  
 
 (/��/;ก�#/"ก��)"��+���/%*��*41-�.(/�
  
 ������, ��ก��ก��������ก��-J	*ก�)"��+���/%*��*41-�.(/�
��#	��;ก��+D���กก�������/ก���.�"!�*
ก�+	*������, �1.�2))1��#	����)"��+���/%* "!�4�%���!"E�%;��/H;�3#	*H��.E�!�����5;+%������!"Hก��	2������/ก����*ก1!�" 
(�/)0.ก���ก��������, �.�%	*���1H�%������, -\�����H�%;-BE-���กG���/"!��%"/�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �1.+%	��*)�� 
-�.ก�9 )����#* ��3	+%	ก����+	*)0.ก���ก��ก��ก���1���2�1.�1���1�ก����/
��!*-�.;�9E�/��#;ก�#/"+%	* �"��1	�5D*
ก��-\�����H�%;-BE-���+%	ก����;ก�#/"ก��ก��;-g�;4/+%	��1ก�������/ก����#;ก�#/"(/*ก� �1.ก��E�%����3	����!�/E-CD#*����/
����#
���)�7+	*������, �"����*-\������������k���7����#ก����(�/���)��ก��7��(�/;)�!*)���  
 	ก��ก�� ������, �.���H�%)0.ก���ก����"��	� ��3	4�%�	���7�� ��3	4�%;��#/"��7	���. �1%"��!ก�0� 
�����0���"��	��1.H�%)"��;�`;ก�#/"ก��)"��;���.��+	*��)� �1.)"����;��2��41+	*ก�������/ก�� �1.�.���ก��
;-g�;4/��/ก���.�"!�*ก���*ก1!�"E"%H���/;��2-�.ก	�*�ก��;*���#E�%���ก����"��	���3	�	���(�/4�%�	���7��+	*������, 
������*��/*�+%	��1-�.���-I (��� 56-1) �1.��/*�-�.���-I (��� 56-2)  

 
�.��ก��)"�)2�?�/H 
������, H�%)"�����)�7�!	�.��ก��)"�)2�?�/H����������*�.����������1.�.���-\�����ก�� �D*E�%��ก��

ก����+	�;+��%���#�1.	�������;�ก��	/!�*���;�;-B1�/1�ก�0
	�ก�� ��ก��)"�)2����1ก��H�%����/
��H�%;ก��-�.(/�

��ก��#�2� �1.��ก����!*�/ก�%���#)"�����4���	�Hก��	2���� ก�����Dก��/ก����7���1.+%	��1����;�9 �1.ก�����;ก`�
���1����/
��		ก��กก� ;�3#	H�%;ก��ก��5!"*�21�1.��"��	��.�"!�*ก�	/!�*;���.�� 	ก��ก��/�*��ก��)"�)2�?�/H
;ก�#/"ก���.��ก��;*� (�/������, ���H�%���.����/*���*ก��;*�;�	4�%��������/*���#���4���	� 5D*��%"!� -j��2�� ������
, �./�*E�!��Z[�/��"��	�?�/H+	*������, ;	* ��!������, ก`E�%�%�*4�%��"��	�?�/H	���.��ก?�/	ก;+%������ก��
��"��	��.��ก��)"�)2�?�/H+	*������, �����/1.;	�/�H+%	 10. ;�3#	*ก��)"�)2�?�/H �1.H�%��/*�41ก��
��"��	�(�/��*�!	)0.ก���ก����"��	� 
  ������, ��ก��ก����;-J����/ก�����;�<2�ก����#���;��1.�����5"��41ก�����;�*�E�% (�/Z[�/
�������1.���ก���.��ก��;-��/�;��/�41ก�����;�*����*ก��;-J����/��#ก����E"%;-B-�.����2ก;�3	 (�/�.��ก��-�.;��
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-j���/)"��;��#/*���*��#����ก?�/	ก�1.?�/H��#��Hก�����;�*� "�;)��.�
5D*-j���/��#;-B��;��2�1.��ก��ก��������ก��H
ก��������;��2ก��0
��#;-B��;��2+	*-j���/)"��;��#/* �"����*����ก��Hก��1�)"��;��#/* �"�5D*�	����/H�%�!"/*���#
;ก�#/"+%	*������)"��;��#/*��] 	/!�*�!	;3#	* �1.��/*�)"��)3��%��!	)0.ก���ก�� 
 
 3. ก��-�.�2�)0.ก���ก�� 
  ������, ��(/��/H�%)0.ก���ก��+	*������, �%	*-�.�2�	/!�*%	/ 3 ;�3	�!	)���* �1.	����ก��-�.�2�
��;9�;��#�;������)"�����;-B (�/ก��-�.�2���!1.)���*E�%��ก��ก����"��.Hก��-�.�2�	/!�*���;��1.��ก���!*��*�3	
��-�.�2���%	���/1.;	�/�1!"*�%� 7 "� ;�3#	H�%)0.ก���ก��������, E�%��;"1�9Dก��+%	��1	/!�*;��/*�	ก!	;+%��!"�-�.�2� 
�"����*E�%��ก�������Dก��/*�ก��-�.�2�;-B1�/1�ก�0
	�ก�� �1.���;ก`���/*�ก��-�.�2���#4!�ก������	*��ก
)0.ก���ก��������, ��%	�H�%)0.ก���ก��������, �1.4�%��#;ก�#/"+%	*��"��	�E�% 
  H-I 2554 �1.E�������ก -I 2555 ������, ��ก�����-�.�2�)0.ก���ก��������, ���" 9  )���* �1. 6 
)���* ���1����� (�/��/1.;	�/�ก��;+%��!"�-�.�2�+	*ก���ก����!1.�!� ����*�� 
 

��5����ก���ก�� �#��'����0�1�*+��/��� �/
�#��'�ก��/��� ��'� 

/3 2554 

�#��'����0�1�*+��/��� �/
�#��'�ก��/��� ��'� 
7"���� 1 /3 2555 

1. �/-	 <�����*9�ก��= 9/9 6/6 
2. �/��*;���7 <�����*9�ก��= 9/9 6/6 
3. �/���1 <�����*9�ก��=  9/9 6/6 
4. �/��ก�� <�����*9�ก��= 9/9 5/6 
5. �//��/*)
��/ <�����*9�ก��= 9/9 6/6 
6. �*�"�"��0 �%��	* 9/9 6/6 
7. �/	?����<�= �2��;ก�/���ก���� 9/9 6/6 
8. �/	��
 ;ก�2���/�  9/9 6/6 
9. �/?�����@
  ���;���7 9/9 6/6 

  
 4. )!��	���ก���ก���1.4�%������ 
  ������, ��ก��ก����)!��	���ก���ก���1.4�%������H�.�����#;���.���1.;-B	������#;��/*�	�������
ก����ก��ก���ก���1.4�%��������#��)20?��E"%(�/E�!��ก���!�/)!��	�����#��ก;ก�)"� �1.	/�!H�.�����#�����5;��/�;)�/*
E�%ก��������Hก12 !�	2����ก���;��/"ก� -j���/��#�.���������0� -�.ก	��%"/ -�.��ก��0
 ?��.�%���# +	�;+�+	*
������1.)"�����4���	� ���*�� ก���!�/)!��	���+	*ก���ก���.�%	*4!�ก�������0�	2������ก��#-�.�2�4�%53	�2%+	*
������, H�!"+	*)!��	���+	*4�%������ �.;-BE-����1�กก���1.(/��/��#)0.ก���ก��������, ก����E"% CD#*�.
�����0���ก?��.�%���#�1.)"�����4���	� 41ก��-\�����*�+	*4�%��������!1.�!� -�.ก	�ก��41ก�����;�*�+	*������,  
 
 5. ก����@�ก���ก���1.4�%������ 
  )0.ก���ก��������, ��(/��/�!*;�����1.	��"/)"���.�"กH�%��ก��Zvก	����1.H�%)"����%�ก!4�%��#;ก�#/" 
+%	*H�.��ก��ก��ก�����1ก��ก��+	*������, CD#*�"�5D* ก���ก�� ก���ก����"��	� 4�%������ �1.;1+�2ก��������, ;�3#	H�%
��ก��-���-�2*ก��-\�����*�*�	/!�*�!	;3#	* E�%�ก! �1�ก����+	*���)��!*;�����5���ก���ก��������E�/ (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)   
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9.6 ก��	.$!*����ก��8��+���.![�58� 
1. �%����H�%ก���ก�� 4�%������ ��ก*� �1.1�ก�%�*+	*������, ��)"��1�� �1./��3	+%	��1?�/H+	*    

������, E-;-g�;4/��3	��"*��41-�.(/�
�ก!�;	*��3	;�3#	-�.(/�
�ก!�2))1	3#H�E�!"!�(�/��*��*��3	��*	%	� �1.E�!"!�
�.E�%���41-�.(/�
�	�����3	E�!ก`��� 

2. �%����H�%ก���ก�� 4�%������  ��ก*� �1.1�ก�%�*+	*������, �"�5D*)�!�����1.�2����#/�*E�!���12���?�".
+	*�2))1��*ก1!�" H�%+%	��1?�/H+	*������, ��#����3		����41ก�.���!	ก��;-1�#/�-1*��)�+	*�1�ก����/
+	*������, CD#*
/�*��E�%;-g�;4/�!	��<��0� ;�3#	���ก��C3�	 +�/ ;�	C3�	 ;�	+�/ ��3	��ก�"H�%�2))1	3#C3�	 +�/ ;�	C3�	��3	;�	+�/
�1�ก����/
+	*������, E�!"!���*��*��3	��*	%	� ก!	��#+%	��1���.E�%��ก��;-g�;4/�!	��<��0� E�!"!�ก��ก�.�����*ก1!�"�.
ก�.���;�3#	-�.(/�
�!	�;	*��3	4�%	3# ��3	;�3#	H�%4�%	3#ก�.�����*ก1!�"(�/�E�%���-�.(/�
�	��� 4�%H�Z[�Zy�.5�ก1*(��
�������ก����*"��/+	*������, 

3. ������, E�%���;�ก����%*H�%4�%������;+%�H��1.�������?��.�%���#Hก����/*�ก��53	)�	*�1�ก����/
H
������, +	*�;	* )�!���� �1.�2����#/�*E�!���12���?�". �1	��ก����/*�ก��;-1�#/�-1*ก��53	)�	*�1�ก����/
�!	
����ก*�)0.ก���ก��ก��ก���1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �������� 59 �1.��ก����(�������.�����77���
�1�ก����/
�1.�1���1�ก����/
 �.9. 2535 

4. ������, E�%ก������H�%ก���ก�� 4�%������ ��ก*� �1.1�ก�%�*+	*������, �"�5D*)�!�����1.�2����#/�*E�!
���12���?�".+	*�2))1��*ก1!�" C3�	+�/�1�ก����/
+	*������, H�!"*�./.;"1� 1 ;�3	 ก!	ก��;-g�;4/*�ก��;*�H�%�ก!
��<��0����� 

���*�� ������, �.��%*H�%ก���ก�� 4�%������ ��ก*� �1.1�ก�%�*+	*������, ����;ก�#/"ก��+%	ก����+%�*�%  
 

9.7 � �!�ก� 
9.7.1 �#��'�� �!�ก� 

0 "���# 31 ���)� 2555 ������, ����ก*��"����*������" 523 ) (E�!���"�4�%���������" 8  )) 
��!*;-B��ก*�-�.������" 224 ) �1.��ก*���/"����" 299 ) ��*����/1.;	�/��!	E-�� 

 
]̂�5 9��ก��/���#� 

(��) 
9��ก����5'�� 

(��) 
�'� 
(��) 

Z[�/41�� 69 262 331 
Z[�/"�9"ก��� 43 - 43 
Z[�/��@�)20?�� 45 22 67 
Z[�/��7���1.ก��;*�  11 - 11 
Z[�/���C3�	 6 - 6 
Z[�/����;�9 6 - 6 
Z[�/+�/�1.Z[�/�1�� 15 - 15 
Z[�/(1�����ก�
 22 15 37 
Z[�/����/�ก��2))1 7 - 7 
 �"� 224 299 523 

 
9.7.2 +��9�9��	���$��� 

-E�!��- 
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9.7.3 �&�"��$��9��ก�� 
)!��	�����#;-B��";*� 
H-I 2554 �1.E����� 1 -I 2555 ������, �!�/)!��	���H�%�ก!��ก*� (E�!�"�4�%������) ���" 79.14  

1%���� ���" 18.60 1%���� ���1����� (�/;-B)!��	���H��-+	*;*�;�3	 (��� )!�1!"*;"1� ;*�����ก	*�2
����	*;1��/*��� �1.�"����ก��	3#] 

 
)!��	���	3# 
��#-�.�2�"�����74�%53	�2%)���*��# 1/2554 ;�3#	"���# 20 <�"�)� 2554  E�%�����H�%������, 		ก�2%����7H��!

;��#��2���" 3,000,000  �2% ;�3#	;�	+�/H�%�ก!ก���ก���1.��ก*�+	*������, ��3	)��;-B�%	/1. 1.02  +	*���"�2%
��#����!�/E�%�1%"���*���?�/�1�*ก��;�	+�/�2%H�%�ก!-�.���H)���*�� H��)�;�	+�/�2%1.  [●] ��� (�/�.;�	+�/
��%	�ก��ก��;�	+�/�2%����7;��#��2H�%�ก!-�.��� 

���*�� E�!����ก*���/H�E�%���ก���������2%���";ก�ก"!��%	/1. 5 +	*���"�2%��#;�	+�/H�%�ก!
ก���ก���1.��ก*�+	*������,  

 
9.7.4 ��5��5ก��9�_��� �!�ก� 
  ��������(/��/��@��2)1�ก��2ก�.���	/!�*��#��;��	 ;�3#	;��#�+��)"�������5�1.;��#�-�.���<�?��H

ก�����*�+	*��ก*� (�/;+%��!"�ก��	����1.Zvก)"������7�����/*���#;ก�#/"+%	*	/!�*��#��;��	����4ก��Zvก	���
-�.���-I ���*?�/	ก�1.?�/H ���*�%�)"�������5Hก��41��;A��.*����������ก*��.���-\�����ก�� �1.�%�ก��
���������ก�����������ก*�H�.��������� ;�3#	��@��1./ก�.���)"��+�������5Hก���+!*+� ��*��)3	 

�4*���# 1 �4ก����@��2)1�ก��1.-���-�2*�.��ก��41��H�%��-�.���<�?����ก+D�����.�� TPS (TOYOTA 
PRODUCTION SYSTEM) (�/��"��/�ก��4�%;��#/"��7��กTOYOTA�1.��ก�5���/�/�
 

�4*���# 2 �4��@�;��#�)"�������5����.��������)20?��ISO 9001:2008 H�%�ก!�2)1�ก���#���%���#��"��	�
�.��������)20?���1.4�%-\�����H�.�����*���(�/4�%;��#/"��7��ก?�/	ก 

 �4*���# 3 �4ก����@��.�����"�%�*��1	���.��������� 
3.1 ก��;���/�)"����%	�ก��;+%���!AEC�1.ก1/2�<
Hก���+!*+��������Z[�/������ ��ก�5����1.

4�%;��#/"��7?�/	ก��#���3#	;��/* 
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