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������� 1 ก��(��(-
��(�ก�6��
�/�ก���+��6�����
 (Organization Control and Environment Measure) 
 ก������"(� ��ก�W�P(�$�ก���-��W�&���( 
(��K̂  ก��(���� ���� � ��ก�W�P�-��W�&���(���&� `̂� �+,�
��กg������%���F�� �P��ก������"(-��E����(�+�P���_��� &� ��D� !^ !%��+,����!P$�� ���� �-��P
���+b!!��$�� a`̂� ���D�
E
��P��ก������"(-��E�&%�����R+R&�$�(���������("� 
��  ��ก��D �+,�ก���� ����(E
��"ก��E�������$�P
��กK̂ ���(
!%��+,��� �P��ก������"(-��E� �)�� ก������������
��E
����(�%���F$�����( �̀����$���"!��$W�P!���_��(E�ก��&%�����
_"�ก�! ก��!�&��� ���� �� � ��ก����� �
(�P�( W�Pก��ก%�
�&
���������� )�&�!� ก��(�������W�P�P�����+n���$����
�+,������ก�[���ก�� �+,�$�� 
 
1.1 �[Pก��(ก��������R&�&�W�E
�(�ก��ก%�
�&�+��
(��W�Pก�P���ก��ก��&%�����_"�ก�!���)�&�!�W�P��&��R&� �����

�+,�W���� E�ก��+n���$� ���� ���ก �� E)�
���R(� 
�   E)�       R(�E)� 

������*���;�����ก�����ก(�8#������ก����ก���������+��*�7���,ก��
���������#�����ก�� 
 
1.2 �[Pก��(ก��������R&�������+��
(��ก��+n���$� ��W������ ก��$�D �+��
(��R&�&%�����ก������ ������W�PR&�

��!��[�K̂ ���(�+,�R+R&��� �+��
(�����ก%�
�& $��&!�R&�(�ก��������P
�K̂ ก��E
���� !� E!
�����$��W��Wก�
���ก ������+,�R+���� �(�
$"�(�� �&�R(�(�ก��!� E!
���E
���+�P��)��$��W������ก���(���E���ก�[P�����!
�%�R+���ก��ก�P�%��"!��$
���+�P�.$�(�)�� (�)�� $�D �+��
(����&���R���� �ก�����(�+,�!��  �%�E
��ก�&W� !� E!E�
ก��$กW$� $�������&��� �+,�$��) 

�    E)�       R(�E)� 
  

         ������
�ก��ก"���#�0<��
��*�7��!)�0�7��(��"��������;��������!���= !��#��ก"���#ก�7���ก���"���� 
         �����
�7�
��>��;��������0<��
��*�7��!)�0�7��(�#��ก���� �#�
�ก��������0<��
���0?��7�7= 

 
1.3 ������R&�(�ก��!�&��� ���� � ��ก����)���E
��������
����(��K+n���$� ��R&����� (�+�P���_�-�� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
 
1.4 ������(����ก%�
�&�ก����ก��!���_��( (code of conduct) W�P���ก%�
�&
��(�������
��W�P���ก ��+n���$�$�E�

��ก�[P�����!ก��E
��ก�&���(��&W�� �� ��+�P��)�� (conflict of interest) ก��ก�!ก�� �+,������ก�[���ก�� ��(��D 
��� ���
�ก(�ก������j� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
 

1.5 ������(�ก��!�&�%�������W�P�P�������_�+n���$� ���+,������ก�[���ก��E�_"�ก��(&���ก��� �� ก��!�& �̀D� W�Pก��
���
������R+�����&ก"(W�P��(��K+�� ก��ก���"!��$R&� E)�
���R(� 

�E)�       R(�E)� 
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1.6 E�ก��ก%�
�&������W�PW��ก��+n���$� �� ������R&�(�ก���%��^ K̂ ก��+n���$����� �+,�_��($�������������
���(��(���_�
���+�P��)���� ������E��P�P��� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
   

 

������� 2 ก����!���(��
������ (Risk Management Measure) 
 ก��+�Pก��_"�ก�!���(
��กR(�������(����� �� _"�ก�! ���
$"�� ���(����� ��!(�!�ก+b!!��-��E� �)�� 
������
����&���( �̀����$��W�P!���_��( ������(�ก������ ����&��m��ก��R+�%�E
��P�� ��R(���(��K�� ���R&� 
��� 
ก��ก%�ก��&�W�R(�����K̂  �+,�$�� W�P+b!!��-����ก �)�� ก���+�����W+� �� ��������� 
��� �.$�ก��(ก������-������� 
�%�E
�(���ก�P��$������W�� ก��$��& �+,�$�� &����
$"��D ก�����!P�%���������E
���&���!�ก���$�������ก�&!�ก���(����� 
R&���D� �������
��!%��+,�$�� &%�����ก��$��R+��D���� �(�%���(� 

1. ��!��[�R$��$�� �����E
���(��K�P�"+�P�-�
�����ก�[P���(����� ���������+�P������
�����&���!P
+�P�� (identification of risk) 

2. ������P
���ก�P���� ���(����� ��D�a$��������W�P��ก��������(����� ��D�a!P�ก�&�^D� (analysis of risk) 
3. ก%�
�&(�$�ก�����������"(���(����� E
�����E��P&������
(�P�( (management of risk) 

 
2.1   ������(�ก��+�P�(������ �(�%���(�
���R(���� ก��+�Pก��_"�ก�!�� ������ (�+b!!�����(����� �PR���� ��D ���(�!�ก

-��E�W�P-����ก �����!(���ก�P��$��ก��&%�����_"�ก�!�� ���������� (�����%���F 
�   (�       R(�(� 

������
�ก����#�"�
��
�����ก��(��
������������7����# ��@�����0?�05����4��;�*�74����ก AB�����
�C�ก�7��!��
,��ก��
�������� 
��
�����ก��(��
��������@�7
�ก�������*�70���;������
���0?��7�7=�#� 0�7,�������������
������(CEO) ���
ก��(37ก��
ก��!������ *�7�������������!������4��;� *�7�������������!���= 
��
��@�ก"���#
�!�ก��;�ก��#"�����ก��ก��(��
�������������@�#��� 

 
2.2 ������(�ก��������P
�
���R(���� �
$"ก��[�E&���!P�%�E
�+b!!������+,����(����� ��D��ก�&�^D� 

�   (�       R(�(� 
������
�ก�����(��7��*�7�7��05�����"�(�/������ก��;���ก�#(��
������8#�   AB���7�"�80���ก����
�!�ก��05��ก��/
(��(�
 
 

2.3 ������(�ก��ก%�
�&(�$�ก��E�ก��$�&$�(�
$"ก��[�����+,����
$"�� ���(�����  ��(��D (�$�ก��E�ก���&���(
����� �
�����D� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
������
�(37�"����#���ก��������(��
������  ���ก"�ก��#�*���@�(��
������#���0H���!�ก��;����#(����ก��
�!�6��
ก��������(�34�� HA �7;��
������*�7*�7*�����*�7!�#!�
ก��#"�����ก��;���>���#��ก����;�ก��0�7%�

0�7�"��#>��!�
�"�#��  
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2.4 ������R&�W!� E
����ก ���"ก��R&��������W�P+n���$�$�((�$�ก��ก�����
�����(����� ���ก%�
�&R�� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
������
�ก���������,����*C�0H���!�ก�����ก"���#;����0�7%�
������(��
������;�����ก�����ก(�����ก����
���
8#�������� ��>��;��
�ก��0H���!����)�ก!�����
�7�
 

 
2.5 ������(�ก��$�&$�(��� 
���� ��$�� aR&�+n���$�$�(W��ก�����
�����(����� ���ก%�
�&R�� E)�
���R(� 

�   E)�       R(�E)� 
(37ก��
ก��*�7C��������
���������7�"�ก�������
�!�ก��ก��������(��
���������������0K�7 1 (��@� 
;�
37���(37ก��
ก���������7�����
�!�ก��#��ก����;�ก��0�7%�
0�7�"��#>�� ��
��@�LM��!������
4��;��7�"��������!������0�7�
��05����(��
������
���������0?��7�7  

 

 

������� 3 ก��(��(-
ก��*a!��/!���
��Ib����!��� (Management Control Activities) 
 ก������"(ก��+n���$� ���� �������
�� �+,�ก�!ก��(���(����(�%���F �����E
�������(���E!��� W���� ����������
��
ก%�
�&R��R&����ก��$����� W�P+n���$�$�(!�ก�"ก��E������� `̂� W���� &� ก����R&�Wก� 

1. ก��ก%�
�&�%���!W�P�P&��ก����"(�$����ก���+,�R+���� �
(�P�( 
2. (�ก��W�� W�ก
�����������!���D�E
��ก�&ก��ก�P�%�����"!��$��ก!�กก�� 
3. (�ก��ก%�
�&��D�$��W�P��_�ก���%�_"�ก��(ก�����K��
"�����E
F� ก��(ก�� ������
�� 
����������ก������� ก���"���

&� ก�������� �
(�P�( �����+�� ก��ก��K�������+�P��)�� 
4. ก��ก%�
�&��_�ก�������E
�W��E!��� ������R&�+n���$�$�(กd
(��W�P����� �������ก�������  

 
3.1  ������(�ก��ก%�
�&�����$�%���!
������W�P� � ���%���!��"(�$��� �������
��E�W$��P�P&��R������ )�&�!�W�P

�+,������ก�[���ก�� E)�
���R(� 
�   E)�       R(�E)� 

������
�ก����#�"�(��
>�ก"���#
���
!�"��������������ก������AB���7
�ก���7��
���
!�"�������
�!�
��C��������8��
�����%�#���  

 
3.2   ������(�ก��W�� W�ก
���������(�����&)��E� �� 3 &���$��R+��D��ก!�กก���&��&m&��& ������+,�ก��$��!���W�P

����%���!`̂� ก��W�Pก�� E)�
���R(� (1) �%���!
������E�ก����"(�$�  (2) ก������^ก���ก���� ��F)�W�P���(��
�������h W�P (3) ก��&�W�!�&�กm���������� 

�   E)�       R(�E)� 
 

3.3  E�ก�[����������(�ก���%�_"�ก��(ก�����K��
"�����E
F� ก��(ก�� W�P������
�� 
����������ก������� ก���"���&� ก���� 
������Q (�(�$�ก�������&ก"(�����$�&$�(E
�ก���%�_"�ก��(��D�$�� ������D�$��ก����"(�$����ก%�
�& E)�
���R(� 
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�   E)�      R(�E)�         R(�(�ก�[�&� ก���� 
������
�ก��ก"���#������!�
กN�7�����*�7���ก�ก3O�
�� ก�!. *�7!��#���ก������Q �#�������8#�
�ก��*���
;��C���ก����
���8#�����*�7!�7���ก��� �7!���0H���!�!�
กN�7�����*�7���ก�ก3O�#��ก���� 

3.4   E�ก�[����(�ก���%�_"�ก��($�( 3.3 ก����!��[���"(�$�_"�ก��(��D� R&�ก�P�%��&�������R(�(�����R&�����E�_"�ก��(��D�
������D� E)�
���R(� 

�   E)�      R(�E)�         R(�(�ก�[�&� ก���� 
��((�������
�!����ก���78
�
�����8#�����;�,��ก��
���ก������ก�������ก��!�
กN�7�����*�7���ก�ก3O�
�� ก�!./
!��#���ก������  

 
3.5  E�ก�[����(�ก���%�_"�ก��($�( 3.3 ก����!��[���"(�$�_"�ก��(��D� R&��%��^ K̂ +�P��)���� �"&�� �������+,��%���F

W�P��!��[��&�K����(���
�^� �+,����ก�����ก�P�%�ก���"���-����ก (on arms� length basis) E)�
���R(� 
�   E)�      R(�E)�         R(�(�ก�[�&� ก���� 

 
3.6  E�ก�[����R&�(�ก����"(�$�_"�ก��(ก���������ก������� E���ก�[P���(�����ก���������E��P�P���R+W��� (�)�� ก���%�

��FF��)�� ��FF� �̀D���������� ��FF�E
�ก����( ��FF��D%�+�Pก�� �+,�$��) R&�(�ก��$�&$�(E
�+n���$�$�(� ����R����$ก
� ก��R��$��&�P�P�������(�����ก��������� E)�
���R(� (�)�� $�&$�(ก��)%��P���
��D$�(ก%�
�& ก����������(
�
(�P�(�� ��FF� �+,�$��) 

�   E)�      R(�E)�         R(�(�ก�[�&� ก���� 
 ������
�ก���������>���8
��//� �#������������LM��กN�
��*�7LM�����!������4��;� 
 
3.7   ก�[����������(�(�$�ก���ก����ก��ก���%�_"�ก��($�( 3.3 (�$�ก��&� ก����������"(R+K̂ ก�[�����������ก������� 

&� ก�����%���ก��
���+�P��)���� ������R+E)������+�P��)������$��&���  E)�
���R(� 
   E)�      R(�E)�   �   R(�(�ก�[�&� ก���� 
 

3.8  E�ก�[����������(�� ��� �"�E�����������
������������( ������(�ก��$�&$�(&�W�ก��&%����� ���� ����������
���
���������(���� �(�%���(� ��(��D (�ก��ก%�
�&��h�� E
��"������������W$� $�D E
��+,�ก��(ก��
���������
��E�
������&� ก����K��+n���$� E)�
���R(� 

�   E)�      R(�E)�         R(�(�ก�[�&� ก���� 
������������@��
#
��������!���
�ก��
ก�����
ก�� AB��ก��
ก���������@ �7ก"�ก��#�*�ก��#"��������
������������
������
�"���
� ��>��;���0?�80!�
��!)�0�7��(��#���

�������� 

 
3.9  ������(�(�$�ก�����!P$�&$�(E
�ก��&%�����_"�ก�!�� �������+,�R+$�(กd
(��W�Pกd�P���������ก������� 
���R(� 

������&���(����� E�ก��+�Pก��_"�ก�! W�P��ก��)������� �� ������ 
�   (�      R(�(�    

������
���!)�0�7��(�����7#"�����,��ก���#�0H���!�!�
กN�
��*�7ก�7���ก�����
�C����(��;%���@��
#������(���(��# 
�#�LM�����กN�
��*�7!������4��;��7�0?�C��������ก��0H���!�!�
กN�7������������@ 
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3.10 E�ก�[�������������(�ก��ก�P�%��������j�กd
(�� ������(�(�$�ก��Wก�R�W�P+�� ก��(�E
��ก�&�
$"ก��[�E���ก�[P��D�

��ก
���R(� 
   (�      R(�(�   �   R(�(�ก�[�&� ก���� 

������� 4 �����������D6��ก���<�����
��
�� (Information and Communication Measure) 
 
��กก��+�Pก��
�^� �� ก��+n���$�
������&������(�P(�&�P��  R(����!P�%�
���ก��(ก�� ������
�� ���K��
"�� 
���
�������ก�������  ��� ก��$�&���E!����D�g�����(����(�����(��"[-��W�P���� ��$��ก��$�&���E! R(����!P�+,����(���� ก��� ��

������(������ &� ��D� ก������������(��&� ก����R+�� �������ก������� !^ �+,���� !%��+,����� ���  W�P�+,���� ���!P)���E
��ก�&���(
(�+�P���_�-���� �P��ก������"(-��E� ���(�����(��"[-�����(��"[�(��$�&� ��D 

1. (����D�
����!%��+,����� ��$��ก��$�&���E! 
2. (����(K�ก$�� �(���[� 
3. ���(��(����(�+,�+b!!"��� ���$���
$"ก��[� 
4. ���D�
�R(� �̀� �̀�� (���+W���������E! ��� 
5. (�ก��!�&�กm����&� 

 
4.1   E�ก����������� E
��[Pก��(ก����!��[� ������R&�!�&E
�(����(������%���Fa���� ���� �� �����E
��[Pก��(ก��E)�

+�Pก��ก��$�&���E! E)�
���R(� (���(������%���F$�� a R&�Wก� ����P����&�� ����� �������E
���!��[� �
$"�� 
��ก�P��$�������� �� ����ก$�� a �+,�$��) 

�   E)�        R(�E)�    
 

4.2  ก��(ก��������R&����
�� �����&+�P)"(W�P��ก���+�Pก��ก��+�P)"(����P�"���(�����!%��+,�W�P���� ��$��ก��
��!��[� ก���ก��+�P)"( ���� ����-��E��P�P������D�$�%�$�(���กd
(��ก%�
�& E)�
���R(� 

�   E)� R&����ก������+�P)"(�f���� 7 ���     R(�E)� 
 ก��
ก��������8#���������>���#0�7%�
 ��>���ก���0�7ก��ก��0�7%�
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