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9. ก�����ก�� 

9.1 �������ก�����ก�� (� ������ 31 ������� �.�.2554) 
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9.1.1 ��!ก���ก��$�%&�� 

: 
���	� 31 A��
�8� ).�.2554 8:,ก���ก���������	����
� 11 ���� *�,ก/���
� 

/*���$ ��+23�) 4*�0#�. 
1. ��.��.�).
���� 
��"�'8�
��: *�,A��ก���ก�� 
2. 6�.)?.����":	 
��"�'8�
��: �/'*�,A��ก���ก�� 
3. �.).)'����ก��B 
���� ก���ก�� 
4. �.).�"�). 7.�����
���� ก���ก�� 
5. �.).�'8. 
:��G�ก�	��� ก���ก�� 
6. ����"?�	 ��	A�,�������� ก���ก�� 
7. ��.��'/� �M?��A�ก".* ก���ก�� 
8. ���
��, ��
���ก9:� *�,A��ก���ก��!�
��/�(.,ก���ก��/���, 
9. ����"������ *��/��ก�� ก���ก��!�
��/�(.,ก���ก��/���, 
10. �).*���?� �":�
'��
�7���� ก���ก��!�
��/�(.,ก���ก��/���, 
11. ���
��"�A�B ��!��
�! ก���ก��!�
��/�(.,ก���ก��/���, 

7���	 ��.���K� J/'A�ก�� *P�.9��"ก��8:,ก���ก�������� 
            *  ��.��'/� �M?��A�ก".)����ก!��(���'ก���ก��������!��
��, �	6.!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 *P�!��-* (.,-��

9/���!��(���'ก���ก��������/	ก!�/-* �F�/'��ก!��G��ก����
�!�
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���	� 30 �	��8� ).�.2555 -���	�!�5���	ก��
*.	���(*.'5��F�/'ก���ก��64��	/�����.'���64ก)��������05��� 7��5���	���.,/	����'!�/-*�	1  
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��: .'.���F/�F�/��
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���� ��F/ ����"�). 7.�������
���� �
�*P��/'
8� (.,*�,���!�����8�?9/'������  ��F/ 

3. ����'8. 
:��G�ก�	��� .'.���F/�F�/��
�ก�����)'����ก��B 
���� ��F/ ����"�). 7.�������
���� �
�*P��/'8�  
(.,*�,���!�����8�?9/'������  ��F/ 
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:��G�ก�	��� .'.���F/�F�/��
�ก�� ���
���� 
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��"�'8�
��: �
�*P�
�/'8� (.,*�,���!�����8�?9/'������S 
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/�!�� %������
�ก���ก���,(��'//ก5��*P������
�-��-�� กM5��//ก7������
�5ก.��	��"�ก����
���&�'5���� 
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��64�5��,//ก 
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�*Q�.�'=!�/-*5��ก���ก���	�/�4�5�!��(���'����	��"�*P�64�//ก��ก!��(���' E&�'ก���ก���	�//ก��ก!��(���'-*��1�
/���,.F/ก9�����!��(���'/	กกM-�� 
 
)*����#������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก��$�%&�� 

8:,ก���ก���������	/����������	�(.,8
�����6���/�5�ก�����ก��������0(.,��������/� 5��*P�-*!��
กI���� 
�!%"*�,�'8� (.,9�/��'8��9/'������0(.,��������/� !./����!�9/'�	�*�,�"�64�%F/�"���	��/���
�
กI���� ��
�8
��EF�/��!���"���!(.,�,����,
�'��ก��6.*�,7����9/'������0(.,��������/� 7����"*/����������	�
(.,8
�����6���/��	����8�?9/'8:,ก���ก�������� -����'�	1 

1. �4(.(.,���ก��������0(.,��������/�)F�/5��*P�-*!��กI���� 
�!%"*�,�'8� (.,9�/��'8��9/'������0(.,
��������/� !./����!��	�*�,�"�64�%F/�"�� 
��(!�5��F�/'�	�!�/'-�����/�"��!���ก�	�*�,�"�64�%F/�"��ก�/�ก��
������ก�� ��� �F�/'�	�กI����ก�����5��!�/'-���!���ก�	�*�,�"�64�%F/�"�� ก��������ก���	�ก	��
7�'ก��(.,
ก��EF1/��F/9��������)���	����8�?!��กIก:T�9/'8:,ก���ก��ก��ก��!.���"� !.���.�ก���)��(��'
*�,��-��(.,�����ก'��8:,ก���ก��ก��ก���.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� ��F/!���	����
�'�����ก��
/F��=ก����� *P�!�� 

2. ���
�(.,5��8
���M��/��F�/'�	��	���,���8�? -��(ก� �7���� (6�'��(.,'�*�,��:ก��.'�"�5�
78�'ก���	�-���	5�'�*�,��:*�,���*Q 78�'����'ก�������� /�����ก�������� �7����ก	��
ก��ก��ก��ก��
�4(.ก��ก�� ก�����A"�ก�����F/ก��ก�,���5�=/��/���	6.ก�,��!�/U��,ก��'�� ��	1��� �%��G�) ก��
*�,ก/�A"�ก��(.,�F�/�	�'9/'������0(.,��������/� ก������'��*V�6.�,�
��'ก�. �
�%&'���ก��/F��5��	�
!.���.�ก���)��(��'*�,��-����F/�	�กI����ก����� 

3. ก��ก���4(.5��CD�����ก��������ก��5��*P�-*!���7���� (6�'�� (.,'�*�,��:�	�-�����/�"��!� 

4. )����:�/�"��!�(!�'!�1'�"88.�	��	8":����!�(.,-���	.�ก�:,!�/'����!���	�ก�����5�)�,�����??�!�������
��������ก�� ).�.2535 (�
���1'�	��	ก��(ก�-9)���!��) (.,กI����
����
��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)��
�
�%&'*�,ก�� 9�/��'8�� (.,/��F/�,�	���	�ก	��
9�/' 5�ก�:	�	�!��(���'ก���ก��
��'.')��,�!"/F��
�/ก��กก��//ก!��
��, �
���1')����:�/�"��!�(!�'!�1'*�,A����������	�������9/'������0(.,��������/� 

5. )����:�(!�'!�1'(.,ก���������������	�9/'8:,ก���ก���"���/� ��'!�/-*�	1 

- ���!�1'8:,ก���ก���"���/�!��'=!��8
�����,��(.,8
�����*P� )F�/��
�*K���!�'��!��8
��
���6���/�9/'8:,ก���ก�������� -��(ก�  8:,ก���ก��!�
��/� 8:,ก���ก�������� 
8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64��������,����4' (.,8:,ก���ก��������
8
���	��' *P�!�� 

- )����:�/�"��!�����������	�9/'8:,ก���ก���"���/�!��'= !./���ก��*.	���(*.'5�/'8�*�,ก/�
9/'8:,ก���ก���"���/��	�-���	ก��(!�'!�1'9&1� 

6. �4(.6.*�,7����9/'64�%F/�"����1'���5�?�(.,�����/�!�����A�/���'*P�A��� �
�%&'*K���!�!�/64�%F/�"��(.,64�
�	��
�-���	� /���'*P�A��� 
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7. ���5���	ก��%�
'�"./�����9/'CD�����ก�� (.,/��F/64�%F/�"�����5�?�5��/�4�5��,����	����,�� 7��5��
8
�����8�?!�/�����
���F/����
�9/'ก���ก��/���,5�8:,ก���ก��9/'������0��
� 

8. �4(.5���	ก�,�
�ก��5�ก�������'9�/�4.)F�/5��8:,ก���ก��-�����9�/�4.��กCD�����ก��)	�')/�	��,���5��
�����%*K���!�!��/����� �����	�(.,8
�����6���/�-��/���'���4�:� 

9. �4(.5���	ก�,�
�ก��(.,ก�����ก���	������(.,7*��'5� ก	��
ก��ก��������ก���,�
��'ก���,�
��'������0
(.,��������/�ก���"88.�	�ก	��
7�'ก�� )F�/*X/'ก��-��5��ก��8
��9��(��'��'6.*�,7���� 7��!�/'���5���	
ก��*+�6�9�/�4./���'%4ก!�/'(.,)	�')/ �
���1'�	ก�����'��!�/8:,ก���ก��������/���'�������/ 

10. )����:�ก�����(.,(ก�-9*.	���(*.'�F�/ก���ก���	��	/�����EM�64ก)��������0(.,��������/�-�� 

11. ���5���	�,����?�	 ก�����'����'ก��'��(.,ก���/���?�	�	��F�/%F/-�� �
���1'�4(.5���	�,��ก��8
�8"�
G��5�(.,ก��!�
��/�G��5��	��	*�,���A�G�)(.,*�,���A�6. �
���1'5��8
���M��/�!�/ก��
*.	���(*.'�7����(.,
�A	ก��*K���!��	��	������8�?ก	��
ก��ก����?�	(.,ก��8
�8"�G��5�9/'������0(.,
��������/� 

12. /�����5�ก��������ก����'!�/-*�	1�,ก�,���-��กM!�/�F�/-�����/�"��!���ก�	�*�,�"�64�%F/�"��ก�/� ��1'�	1ก�����5��
���ก���	�ก���ก����F/�"88.�	�/���	8
��9��(��' �	��
�-���	� ��F//���	8
��9��(��'��'6.*�,7����/F��
5�9/'������0��F/��������/� 5��ก���ก���	��	��
�-���	�5��F�/'��1� -���	���A�//ก�	�'.'8,(��5��F�/'��1� 

12.1  �F�/'�	�กI����ก�����5��!�/'-���!��	�*�,�"�64�%F/�"�� 

12.2  ก��������ก���	�ก���ก���	��
�-���	� (.,/�4�5�9����	�กI�����,�"5��!�/'-�����/�"��!���ก�	�*�,�"�64�
%F/�"�� 

13. 8:,ก���ก��/���/�����5��ก���ก��8���&�'��F/�.��8���F/�"88./F��5�*K���!�ก��/���'5�/���'��&�'
(��8:,ก���ก��กM-�� ��1'�	1 ก���/�/�������'ก.��
9��'!���,-���
�%&'ก���/�/�������F/ก���/�/�����
��
'�	����5��ก���ก����F/64�����/�/�������กก���ก�������%/�"��!����ก���	�!�/'��F/�"88.�	�/���	
8
��9��(��' �	��
�-���	� ��F/�	6.*�,7����/F��5� 9��(��'ก��6.*�,7����9/'������0��F/��������/� �
���1'
ก�����5��!�/'9/8
���M��/���ก�	�*�,�"�64�%F/�"��5�ก��������ก���	�ก	��
7�'ก�� (.,ก��-������F/
��������-*E&�'������)���	����8�?9/'������0(.,��������/� !��9�/ก�����9/'8:,ก���ก��ก��ก��!.���"� 
!.���.�ก���)��(��'*�,��-��(.,�����ก'��8:,ก���ก��ก��ก���.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� (.,/
��F/���
�'���	�ก	��
9�/'5��F�/'��'ก.��
 

 
9.1.2 ��!ก���ก��4����)$ 
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���	� 31 A��
�8� ).�.2554 8:,ก���ก��!�
��/� �	����
� 4 ���� *�,ก/���
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/*���$ ��+23�) 4*�0#�. 
1. ���
��, ��
���ก9:� *�,A��ก���ก��!�
��/� 
2. ����"������ *��/��ก�� ก���ก��!�
��/� 
3. ���
��"�A�B ��!��
�! ก���ก��!�
��/� 
4. �).*���?� �":�
'��
�7���� ก���ก��!�
��/� 
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���4�(.,*�,��ก��:�)	�')/�	��,���
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������F�/%F/9/''�ก��'�� (.,�	��'G�8���� ��'�� *P�.9��"ก��8:,ก���ก��
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��/� 

 
���!ก���*��4*�0#�.6)ก���ก��4����)$ 

ก���ก��!�
��/��	
��,ก������'!��(���'8��
., 3 *Q 
��(!�*P�ก�:	�	�//ก!��
��, !��9�/��'8��9/'
������0E&�'/���,-�����.F/ก9��������'!��(���'5���-�� 8:,ก���ก��!�
��/����6���/�!�/8:,ก���ก��������
7��!�' (.,�	/����� �����	�(.,8
�����6���/�!���	�-������/�������ก8:,ก���ก�������� 
 
)*����#������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก��4����)$ 

8:,ก���ก��!�
��/��	9/�9! �����	�(.,8
�����6���/�!���	�-������/�������ก8:,ก���ก��
������ �
���1'���'��!�/8:,ก���ก����������'�	1 

1. �/����5��������0(.,��������/��	ก�����'����'ก��'��/���'%4ก!�/'(.,*+�6�/���')	�')/ 7��
*�,���'��ก��64��/���?�	G���/ก(.,64��������	����6���/����������'����'ก��'����1'���-!����(.,
*�,���*Q  

2. �/����5��������0(.,��������/��	�,��ก��8
�8"�G��5� (Internal Control) (.,ก��!�
��/�G��5� 
(Internal Audit) �	����,��(.,�	*�,���A�6. (.,)����:�8
��*P�/���,9/'���
�'��!�
��/�G��5� 
!./���5��8
���M��/�5�ก��)����:�(!�'!�1' 7�ก���� .�ก���'��
�������
�'��!�
��/�G��5� ��F/
���
�'��/F��5��	����6���/�ก	��
ก��ก��!�
��/�G��5� 

3. �/����ก��*K���!�'��9/'������0(.,��������/�5��*P�-*!��กI����
����
��.�ก���)��(.,!.��
�.�ก���)�� 9�/ก�����9/'!.���.�ก���)�� ��F/กI�����	�ก	��
9�/'ก��A"�ก��9/'������0(.,��������/� 

4. )����:� 8��.F/ก (.,��/(!�'!�1'�"88.�	��	8
��*P�/���,)F�/��������	�*P�64��/���?�	9/'������0(.,
��������/� �
�%&')����:���/8��!/�(��9/'64��/���?�	 )F�/��/!�/8:,ก���ก��������)F�/9/���ก��
(!�'!�1'��ก�	�*�,�"�5�?�64�%F/�"�� �
���1'9����
�*�,�"�ก��64��/���?�	 7��-���	CD�����ก��9����
�*�,�"�
��
�/���'��/�*Q.,8��1' 

5. �	/�����5�ก��
�����'�	�*�&ก��/���,��ก�	8
�����*P� (.,�M�
�����*P���
�8��5������9/'������0 

6. )����:����ก���	�ก	��
7�'ก����F/���ก���	�/���	8
��9��(��'��'6.*�,7���� 5��*P�-*!��กI����(.,
9�/ก�����9/'!.���.�ก���)��(.,8:,ก���ก��ก��ก��!.���"� )F�/5������5�
�����ก����'ก.��
�	8
��
���!"��6.(.,*P�*�,7�����4'�"�!�/������0��F/��������/� 

7. �,�
��'ก��*K���!�'�� ��ก8:,ก���ก��!�
��/�)���F/�'���5����ก����F/ก��ก���5�!�/-*�	1 E&�'/���	
6.ก�,��/���'�	������8�?!�/�%��,ก��'����F/6.*�,ก/�ก��9/'������0��F/��������/� 8:,ก���ก��
!�
��/�!�/'���'��!�/8:,ก���ก�������� )F�/5���	ก��(ก�-9���ก����F/ก��ก�����'ก.��
-�������
'�	 

- ���ก���	�ก��8
��9��(��'��'6.*�,7���� 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����) 

��
��	� 2 �����	� 85 

- ก���"���! ��F/���ก���	�-��*ก!� ��F/ก���ก)��/'/���'�	������8�?9/'�,��ก��8
�8"�G��5�9/'
������0��F/��������/� 

- ก��CD�Cf���F/.,���กI����
����
��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� *�,ก��(.,9�/ก�����9/'!.��
�.�ก���)��(��'*�,��-�� �����ก'��8:,ก���ก��ก��ก���.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� (.,
8:,ก���ก��ก��ก��!.���"� �
���1'กI�����	�ก	��
9�/'ก��A"�ก��9/'������0(.,��������/� 

��ก8:,ก���ก����������F/64�������-�������%(ก�-9���ก����F/ก��ก�����'ก.��
-��/���'�����
'�	 �����ก
9/'8:,ก���ก��!�
��/�/�����'�����ก����F/ก��ก�����'ก.��
!�/�����ก'��8:,ก���ก��ก��ก��
�.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� ��F/!.���.�ก���)��(��'*�,��-�� 

8. ��ก64��/���?�	9/'������0)��!"ก��:��	�����'���ก	��
7�'ก��ก���ก�� 64������� ��F/�"88.5�=E&�'�	8
��
���6���/�!�/ก��*K���!�'��9/'������0(.,��������/� .,���กI���� (.,64��/���?�	-�����'��
�!"ก��:���'ก.��
!�/8:,ก���ก��!�
��/� 8:,ก���ก��!�
��/�!�/'������ก��7��-����ก���5�ก��
!�
��/�)���!��(.,���'��6.ก��!�
��/��F1/'!��!�/�����ก'��8:,ก���ก��ก��ก���.�ก���)��(.,
!.���.�ก���)�� (.,64��/���?�	G��5� 30 
�������ก
���	�-��������'����ก64��/���?�	 

9. ���������'��9/'8:,ก���ก��!�
��/� 7��*+�6�-
�5����'��*�,���*Q9/'������0 E&�'���'����'ก.��

!�/'.'���7��*�,A��8:,ก���ก��!�
��/� (.,!�/'*�,ก/���
�9�/�4./���'��/���'!�/-*�	1 

- 8
���M�ก	��
ก��8
��%4ก!�/' 8��%�
� *P��	��F�/%F/-��9/'���'����'ก��'��9/'������0(.,������
��/�  

- 8
���M�ก	��
ก��8
��)	�')/9/'�,��8
�8"�G��5�9/'������0(.,��������/� 
- 8
���M�ก	��
ก��ก��*K���!�!��กI����
����
��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� 9�/ก�����9/'!.��

�.�ก���)�� ��F/กI�����	�ก	��
9�/'ก��A"�ก��9/'������0(.,��������/� 
- 8
���M�ก	��
ก��8
�����,��9/'64��/���?�	 
- 8
���M�ก	��
ก�����ก���	�/���	8
��9��(��'��'6.*�,7���� 
- ����
�ก��*�,�"�9/'8:,ก���ก��!�
��/� (.,ก��9����
�*�,�"�9/'ก���ก��!�
��/�(!�.,

���� 
- 8
���M���F/9�/��'ก!7���
��	�8:,ก���ก��!�
��/�-�������กก��*K���!������	�!��กI��!� 

(Charter) 

- ���ก��/F��5��	��M�
��64�%F/�"��(.,64�.'�"����
-*8
����� G��5!�9/�9!�����	�(.,8
�����6���/��	�
-������/�������ก8:,ก���ก�������� 

10. *K���!�ก��/F��5�!���	�8:,ก���ก��9/'������0�/�����!���	��M���8
�  

5�ก��*K���!�'��!��9/�9! �����	�(.,8
�����6���/� 5��8:,ก���ก��!�
��/��	/�����5��CD��
���ก�� 64������� ��F/)��ก'��9/'������0��F/��������/��	�ก	��
9�/'�����'�� 5��8
���M� ��
�*�,�"� ��F/��'
/ก����	��M�
��ก	��
9�/'(.,���*P� 

��1'�	1 8:,ก���ก��!�
��/��	
��,ก������'!��(���'8��
., 3 *Q 
��(!�*P�ก�:	�	�//ก!��
��, !��
9�/��'8��9/'������0 E&�'/��-�����.F/ก9��������'!��(���'5���กM-�� 
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9.1.3 ��!ก���ก��$�%#�� (Executive Committee) 

8:,ก���ก��������*�,ก/���
�ก���ก������
� 10 ���� ��'�	1 

/*���$ ��+23�) 4*�0#�. 
1. 6�.)?.����":	 
��"�'8�
��: *�,A��ก���ก�������� 
2. �.).)'����ก��B 
���� �/'*�,A��ก���ก�������� 
3. �.).�"�). 7.�������
���� �/'*�,A��ก���ก�������� 
4. ����"?�	 ��	A�,�������� �/'*�,A��ก���ก�������� 
5. ��.�.).*+�, �!�
��	��* �/'*�,A��ก���ก�������� 
6. �����ก�� !�1'��!
����ก� ก���ก�������� 
7. �).�'8. 
:��G�ก�	��� ก���ก�������� 
8. )?.�"�	�� A	�ก��":
'��  ก���ก�������� 
9. ��.���I� J/'A�ก�� ก���ก�������� 
10. ���*�,���� 8�/'/G���	 ก���ก�������� 

7���	 �.�.)���)��: 
��"�'8�
��: *P�.9��"ก��8:,ก���ก��������(.,��'�
'ก�. �"?9
�? *P�
64���
�.9��"ก��8:,ก���ก�������� 
 
* ��.�).*+�, �!�
��	�� -��.�//ก��กก�����'��ก��������0!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 (.,������0ก��.�'/�4�5� �,�
��'
ก�������64�����������5�����(�� ��.�).*+�, �!�
��	�� 
 

���!ก���*��4*�0#�.6)ก���ก��$�%#�� 

ก���ก���������	
��,ก������'!��(���'8��
., 3 *Q ก���ก��������E&�')����ก!��(���'!��
��,/��
-�����.F/ก9��������'!��(���'5���-��/	ก 8:,ก���ก�����������6���/�!�/8:,ก���ก��������7��!�' (.,�	
/����� �����	�(.,8
�����6���/�!���	�-������/�������ก8:,ก���ก�������� 
 
)*����#������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก��$�%#�� (Executive Committee) 

1. 
�'(6�(.,ก������7���� �����' ก.�"�A� (6�'�� (.,78�'����'/'8�ก�(.,78�'����'ก��������'��
�.�ก5�ก��������A"�ก��9/'������0(.,��������/� 5���/�8.�/'ก���G�)��'���Uก��(.,�G�
,ก��
(9�'9��5�!.�� )F�/��/5��8:,ก���ก��������)����:�/�"��!� 

2. 
�'(6�(.,ก�����(6�A"�ก�� '�*�,��:*�,���*Q (.,/�����ก��������5����'��!��'=9/'������0(.,
��������/� )F�/��/5��8:,ก���ก��������)����:�/�"��!� �
���1')����:�/�"��!�ก��������'�*�,��:
*�,���*Q ก��(ก�-9 *.	���(*.' )���!��'�*�,��:�������*�,���*Q 5�ก�:	�	��	8
�����*P���'��
� (.,
5�������/!�/�	�*�,�"�8:,ก���ก��������)F�/����!�/-* 

3. !�
��/�(.,!��!��ก��������ก��!���7����(.,(�
��'������'������!��'=9/'������0(.,������
��/��	�ก�����-
� 5��*P�-*/���'�	*�,���A�G�)(.,/F1/!�/�G�)ก��������A"�ก�� 
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4. !�
��/�!��!��6.ก��������'��9/'������0(.,��������/��	�ก�����-
�5��*P�-*!��(6�A"�ก���	�-�����
/�"��!� 

5. )����:�78�'ก��.'�"�9���5�?�9/'������0��F/��������/� )F�/��/5��8:,ก���ก��������)����:�
/�"��!� 

6. ก��������.,/	��9/'ก��8��.F/ก ก��Chก/��� ก��
�����' (.,ก��.�ก���'9/')��ก'��9/'������0(.,
��������/� �
���1'ก������
����ก��)��ก'�� 5�����,��ก���G�)ก��:� *�,):	*K���!� (.,�/�8.�/'ก��
กI�����	�5��/�4�5�*V��"��� 

7. *K���!������	�/F��=!���	�-������/�������ก8:,ก���ก��������*P�8��
=-*  
 
��1'�	1 /�����ก���ก�������� !./���ก���/�/�����(ก��"88./F���	�ก���ก���������M���8
� �,-��

�
�%&'/�������F/ก���/�/�����5�ก��/�"��!����ก��5��	�!�/'��F/�"88.�	�ก	��
9�/'E&�'/���	8
��9��(��' �	��
�
-���	� ��F/6.*�,7����5�.�ก�:,/F��5� 9��(��'ก��6.*�,7����9/'������0��F/��������/� ��F/���ก���	�-��/�4�
G��5!�ก��������A"�ก��*ก!����
-*9/'������0��F/��������/� E&�'ก��/�"��!����ก����'ก.��
!�/'��/!�/�	�*�,�"�
8:,ก���ก�������� (.,/��F/�	�*�,�"�64�%F/�"��9/'������0 )F�/)����:�(.,/�"��!�!���	�9�/��'8��9/'������0��F/
กI�����	�ก	��
9�/'ก����� 

 
9.1.4 ��!ก���ก�����#�0/!�%������.�4)$0��ก���ก��0/!'(�$�%#�� 

: 
���	� 31 A��
�8� ).�.2554 8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� 
*�,ก/���
�ก���ก������
� 5 ���� ��'�	1 

/*���$ ��+23�) 4*�0#�. 
1. 6�.)?.����":	 
��"�'8�
��: *�,A��8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��

(.,64������� 
2. ����"?�	 ��	A�,�������� ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� 
3. �).�'8. 
:��G�ก�	��� ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� 
4. ���
��, ��
���ก9:� ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� 
5. ����"������ *��/��ก�� ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� 

7���	 �.�. ������!�� �"�(
'
�*Q *P�.9��"ก��8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,
64������� 

 
���!ก���*��4*�0#�.6)��!ก���ก�����#�0/!�%������.�4)$0��ก���ก��0/!'(�$�%#�� 

ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64��������	
��,ก������'!��(���'8��
., 3 *Q 
ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64�������E&�')����ก!��(���'!��
��,/��-�����.F/ก9����
����'!��(���'5���-��/	ก 8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64����������6���/�!�/
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8:,ก���ก��������7��!�' (.,�	/����� �����	�(.,8
�����6���/�!���	�-������/�������ก8:,ก���ก��
������ 

 
)*����#������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก�����#�0/!�%������.�4)$0��ก���ก��0/!
'(�$�%#�� (Nomination & Remuneration Committee) 

1. ก������7���� �.�กก:T� 
�A	ก��(.,ก�,�
�ก���	������ 7*��'5� ���,�� (.,*P�*�,7����!�/������0
(.,��������/� 5�ก������� %/�%/� ��F/.�ก���' ก���ก��(.,64��������,����4'9/'������0(.,������
��/� (.,�����/!�/8:,ก���ก��9/'������0)F�/)����:�/�"��!� 

2. )����:���/����F�/�"88.�	��	8":����!����,��*P�ก���ก�������� ก���ก���"���/� (.,64�������
�,����4' )F�/��/!�/8:,ก���ก��������5�ก�:	�	��	!��(���'��'ก.��

��'.' ��F/��1��"�
��,ก������'
!��(���' 

3. ก������7����8��!/�(���������ก���ก�� 64��������,����4'9/'������0(.,��������/� (.,�����/!�/
8:,ก���ก��������)F�/)����:�/�"��!� 

4. )����:�8��!/�(��5��(ก�8:,ก���ก�� (.,8:,ก���ก���"���/�!��'= 7��8��!/�(����'ก.��
5���
�%&'
�	1�*�,�"� '���F/� 7���� �"��(.,6.*�,7�����	�ก	��
9�/'/F��=(.,��/!�/�	�*�,�"�64�%F/�"��)F�/)����:�
/�"��!� 

5. ���5���	(6��F��/�!��(���'�������	����8�?(.,5���	ก�����
�/���'�������/ 7��*�,���8
�����8�?9/'
!��(���' �����(.,)���� )F�/5���	64��F��/�!��(���'�������	��	8
���4� 8
�������% *�,��ก��:� (.,
8":����!�/F���	�!�'!��8
��!�/'ก��(.,*P�*�,7����!�/������0(.,��������/� 

6. *K���!�ก��/F��5�!���	�8:,ก���ก���������/�����!���	��M���8
� 
 
��1'�	1 �.�'��ก�	�8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64���������/�F�/�"88.�	��	8":����!��	�

���,��!�/�	�*�,�"�8:,ก���ก�������� )F�/)����:�(!�'!�1'5��9��������'!��(���'64��������,����4'9/'������0 
*�,A����������	�������(E&�'�	/�����!���,�	��(.,(�
��'ก��*K���!� �F�/' /�����������ก�� i���E&�'�	6.��'8��5��
!�1'(!�
���	� 11 )j�G�8� ).�.2554 �
�%&'-������/�����!�����'�F/�/�/����� 5��*P�!�
(��9/'������0) �,9��.'
���5�U��,!�
(��9/'������0 5����'�F/��??�
�����'64��������,����4' 7���	�ก�������(.,8��.F/ก �
�%&'ก��ก�����
�7����8��!/�(���������64��������,����4'�,������ก��7��8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,
64������� (.,�	�*�,�"�8:,ก���ก���������,*P�64�)����:�/�"��!�(!�'!�1'64��������,����4' �
�%&'/�"��!�8��!/�(��9/'
64��������,����4' 
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9.1.5 ��!ก���ก��$�%#������"���+ 

: 
���	� 31 A��
�8� ).�.2554 8:,ก���ก��������8
���	��'*�,ก/���
�ก���ก������
� 5 ���� ��'�	1 

/*���$ ��+23�) 4*�0#�. 
1. ����"?�	 ��	A�,�������� *�,A��8:,ก���ก��������8
���	��' 
2. �).)'����ก��B 
���� ก���ก��������8
���	��' 
3. ��.�).*+�, �!�
��	��* ก���ก��������8
���	��' 
4. �).�"�). 7.�����
����  ก���ก��������8
���	��' 
5. �).�'8. 
:��G�ก�	��� ก���ก��������8
���	��' 

7���	 �.�.������!�� �"�(
'
�*Q *P�.9��"ก��8:,ก���ก��������8
���	��' 
 

* ��.�).*+�, �!�
��	�� -��.�//ก��กก�����'��ก��������0!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 (.,������0ก��.�'/�4�5� �,�
��'
ก�������64�����������5�����(�� ��.�).*+�, �!�
��	�� 

 
���!ก���*��4*�0#�.6)��!ก���ก��$�%#������"���+ 

ก���ก��������8
���	��'�	
��,ก������'!��(���'8��
., 3 *Q ก���ก��������8
���	��'E&�')����ก
!��(���'!��
��,/��-�����.F/ก9��������'!��(���'5���-��/	ก 8:,ก���ก��������8
���	��'���6���/�!�/
8:,ก���ก��������7��!�' (.,�	/����� �����	�(.,8
�����6���/�!���	�-������/�������ก8:,ก���ก��
������ 

 
)*����#������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก��$�%#������"���+ (Risk Management Committee) 

1. ก������7���� (.,(�
��'ก��������8
���	��'7���
�9/'������0(.,��������/� E&�'8�/�8."�%&'8
��
�	��'����ก��'�� 8
���	��'����A"�ก��(.,ก��!.�� 8
���	��'����ก��.'�"� �
�%&'8
���	��'/F��=�	��,�	
6.ก�,��!�/ก��������'��(.,�F�/�	�'9/'������0(.,��������/� *P�!�� )F�/�����/!�/8:,ก���ก��
������)F�/)����:�5��8
���M��/� 

2. ก�����ก:T�ก��
��8
���	��'(.,)���8
���	��'�	�������0(.,��������/��/����-�� 

3. )����:�8
���	��'�	����8�?9/'������0(.,��������/� (.,��/(�,
�A	*X/'ก�� ��F/.��,���8
���	��'5��
/�4�5��,����	��/����-�� 

4. �4(. !��!�� *�,���6. �
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������"���'ก��()���  �������,��8":G�)��(.,ก�����'5����  �4(.�,��������'���"88.���'��()��� 
(.,*K���!�'��/F��=!���	�*�,A����������	��������/����� 

3) ��.�).*+�, �!�
��	��* 

�	/��������'ก�� ก��ก�� (.,�4(.'��9/'8�F/7�')����.
����
�0 ����ก��ก���)��� �	/��������'ก��
5����
�'���	��	8
�����*P��,!�/'������"� )F�/5��ก��ก���)���-�����."!��*X�����   (.,*K���!�'��/F��=
!���	�*�,A����������	��������/����� 
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4) ����"?�	 ��	A�,�������� 

�	/��������'ก�� ก��ก�� (.,�4(.'��9/'8�F/7�')����.
����
�0 �����,��'��(.,�,�	��
*K���!�'�� �,��ก��8
�8"�G��5� �,��
��,�	�� �,��������� �,��ก��ก��ก���4(.ก��ก���	��	 �,��
������'���"88.  (�ก
��()���) �,��ก��������8
���	��'���
-* (.,*K���!�'��/F��=!���	�*�,A��
��������	��������/����� 

 
* ��.�).*+�, �!�
��	�� -��.�//ก��กก�����'��ก��������0!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 (.,������0ก��.�'/�4�5��,�
��'ก��
�����64�����������5�����(�� ��.�).*+�, �!�
��	�� 

 
��!ก���ก�����R3S)-������ก/M.� 

)F�/5��ก�����������ก��5�(!�.,7�')����.9/'8�F/7�')����.
����
�0 �F�/' ก�����EF1/��-
�G�:T�
��'ก��()��� 8�F�/'�F/()��� (.,ก��������''�����ก�� -���	9�/ก�����(.,(�
��'*K���!�5�ก�����'���	������
(.,*P��,�� )F�/ก��8
�8"�ก�����������ก��G��5�/'8�ก�5��*P�-*5������'�	�
ก�� (.,*P�ก�����EF1/-���
���'�	��	*�,���A�G�)(.,7*��'5� 8:,ก���ก��������9/'������0�&'-���	8�����'8:,ก���ก���������F�/
���	� 22 
ก"�G�)��A� ).�.2554 5���	ก��(!�'!�1'8:,ก���ก�����EF1/-������'ก."�� 7��8:,ก���ก���"���'ก.��
�	�����	�
8��.F/ก64�9�� !�/�/'��8� (.,/�"��!�5���	ก�����EF1/������' �	�4.8��!�1'(!� 1 .������ 9&1�-*!�/8��1' ��F/!�/��??� 
��F/!�/5����'EF1/ 7���	������9/'8:,ก���ก�����EF1/-������'ก."�� ��'!�/-*�	1 

1. 6�.)?.����":	 
��"�'8�
��:                             *�,A��8:,ก���ก�� 

2. �).)'����ก��B 
����                                          ก���ก�� 

3. ����"?�	     ��	A�,��������                               ก���ก�� 

4. �).�"�).     7.�������
����                                    ก���ก�� 

5. ��.�).*+�,   �!�
��	��*                                   ก���ก�� 

6. �).�'8.       
:��G�ก�	���                              ก���ก�� 

7. ��.���I�         J/'A�ก��                                   ก���ก�� 

8. ���)j�A�B      7��������'8.                             ก���ก�� 

9. �����ก��       !�1'��!
����ก�                             ก���ก�� 

10. �).�"?��� !�1'�'����ก��B��	 ก���ก��(.,.9��"ก�� 
 

* ��.�).*+�, �!�
��	�� -��.�//ก��กก�����'��ก��������0!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 (.,������0ก��.�'/�4�5� �,�
��'
ก�������64�����������5�����(�� ��.�).*+�, �!�
��	�� 
 
 
 
 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����) 

��
��	� 2 �����	� 96 

9.2 ก�����#�ก���ก��0/!'(�$�%#�� 

• ��!ก���ก��$�%&��0/! �!���"���#������$�%#�� 

8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64��������	�����	����"88.�	�
���,��9������'!��(���'ก���ก��������(.,*�,A����������	������� �F�/!��(���'ก���ก��������
��F/*�,A����������	�������
��'.' ��F/��(��ก���ก���	�!�/'//ก��ก!��(���'!��
��, 7���,
)����:�5��8
�����8�?!�/64��	��ก�,(.,*�,��ก��:��	��	8
�����*P�!�/ก��*�,ก/�A"�ก��9/'������0
(.,��������/� 7���,)����:���ก8":����!���'!�/-*�	1 

1. �	8":����!��/�8.�/'!��)�,�����??�!���������������ก�� )�,�����??�!��.�ก���)��(.,
!.���.�ก���)�� กI9/'8:,ก���ก��ก��ก���.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� กI9/'!.��
�.�ก���)��(��'*�,��-�� (.,ก��ก��ก���4(.ก��ก���	��	9/'������0 

2. �	8
���4� 8
�������% (.,*�,��ก��:��	��.�ก�.��5���9�
����	)!��'=�	��,*P�*�,7����
(.,)����4.8��5��(ก�������0(.,��������/� 

3. �	8":.�ก�:,�	�������"�(.,��'����ก��������'������ก��ก��ก���4(.ก��ก�� )F�/����'8":8��
5��(ก�������0 *K���!������	���
�8
�����6���/� 8
���,����,
�' (.,8
��EF�/��!�� 
(Accountability, Care and Loyalty) (.,/"���
.�-��/���'!M��	� 

ก��.F/ก(.,(!�'!�1'ก���ก��*P�-*!��
�A	ก���	��,�"-
�5�9�/��'8��9/'������0 (.,ก���ก���	�
-�����ก��(!�'!�1'�,!�/'-�����/�"��!���ก�	�*�,�"�64�%F/�"�� �!��	�*�,�"�64�%F/�"��5��%F/8,(���	�'9��'��ก
9/'64�%F/�"���	���*�,�"�(.,�	���A�//ก�	�'.'8,(�� 

1. 8:,ก���ก��9/'������0�	����
�-����/�ก
�� 5 8� E&�'�	�*�,�"�64�%F/�"��*P�64�(!�'!�1' (.,
ก���ก��-����/�ก
��ก&�'��&�'9/'����
�ก���ก����1'���!�/'�	%����	�/�4�5����/�:���ก� 

2. ก���ก����1�5���	�*�,�"�64�%F/�"��.F/ก!�1'!���.�กก:T�(.,
�A	ก����'!�/-*�	1 

(1) 64�%F/�"��8���&�'�	8,(���	�'���ก������
��"���	�!�%F/84:��
�����
�ก���ก���	��,
.F/ก!�1' 

(2) 64�%F/�"��(!�.,8��,!�/'5��8,(���	�'�	��	/�4���1'���!�� (1) .F/ก!�1'�"88.8��	�
��F/
�.��8�*P�ก���ก��กM-�� 5�ก�:	�	�.F/ก!�1'�"88.�.��8�*P�ก���ก�� �,(��'8,(��
�	�'5��(ก�64�5���ก��/�)	�'5�กM-�� 

(3) �"88.E&�'-�����8,(���	�'�4'�"�!��.�����.'��*P�64�-�����ก��.F/ก!�1'*P�ก���ก����� 
����
�ก���ก���	��,)&'�	 5�ก�:	�	��"88.E&�'-�����ก��.F/ก!�1'5�.�����%��.'���	8,(��
�	�'���ก��ก������
�ก���ก���	��,)&'�	 5��.F/ก7��
�A	����.�ก )F�/5��-������
�
ก���ก���	��,)&'�	 

3. 5�ก��*�,�"�����?*�,���*Q�"ก8��1' ก���ก���,!�/'//ก��ก!��(���'����
���&�'5���� (1/3) 
7��/�!�� %������
�ก���ก���,(��'//ก5��*P������
�-��-�� กM5��//ก7������
�5ก.�8	�'�	��"�
ก����
���&�'5���� (1/3) ก���ก���	��,!�/'//ก��ก!��(���'5�*Q(�ก (.,*Q�	��/'G���.�'ก��
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���,�	��������0��1� 5������.�กก��
��64�5��,//ก ��
�*Q�.�'=!�/-* 5��ก���ก��8��	�/�4�5�
!��(���'����	��"�*P�64�//ก��ก!��(���' ก���ก��64�//ก��ก!��(���'-*��1�/���,.F/ก9�����
!��(���'/	กกM-�� 

4. ก���ก��8�5��,.�//ก��ก!��(���' 5���F��5�.�//ก!�/������0 ก��.�//ก�	6.���(!�
���	�
5�.�//ก-*%&'������0  

5. %��!��(���'ก���ก��
��'.')��,�!"/F���/ก��ก%&'8��
//ก!��
��, 8:,ก���ก��/��.F/ก
�"88.E&�'�	8":����!�(.,-���	.�ก�:,!�/'����!��กI����
����
�)�,�����??�!�������
��������ก��(.,กI����
����
��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� 9��*P�ก���ก��(��5�ก��
*�,�"�8:,ก���ก��8��
%��-* 
��(!�
��,9/'ก���ก���,�.F/��/�ก
���/'�F/� �"88.E&�'
9��*P�ก���ก��(��5����1�/�4�5�!��(���'-��)	�'
��,�	���'�.F//�4�9/'ก���ก��E&�'!�(��  

6. 5�ก�:	�	�!��(���'ก���ก��
��'.'���.F/��/�ก
������
��	��,8��*P�/'8�*�,�"� 5��ก���ก��
�	��.F//�4�ก�,���ก��5����9/'8:,ก���ก��-��i)�,ก�����5���	*�,�"�64�%F/�"��)F�/.F/ก!�1'
ก���ก��(��!��(���'�	�
��'��1'��������1� ก��*�,�"�5��ก�,���G��5� 1 �F/� ���(!�
���	�
����
�ก���ก��
��'.'�.F/��/�ก
������
��	��,8��*P�/'8�*�,�"� (.,�"88.E&�'9��*P�
ก���ก��(����1� 5��/�4�5�!��(���'-��)	�'
��,�	���'�.F//�4�9/'ก���ก��E&�'!�(�� 

 

• ก���ก��)%��! 

������0ก�����/'8�*�,ก/�9/'8:,ก���ก��������5��*�,ก/���
�ก���ก��/���,/���'��/� 1 
5� 3 9/'����
�ก���ก����1'���9/'������0 8:,ก���ก����������F/�	�*�,�"�64�%F/�"�� ((.�
(!�ก�:	) 
*P�64�(!�'!�1'ก���ก��/���,9����
�5�8:,ก���ก�������� ��1'�	1 ������0�	�7����(!�'!�1'ก���ก��/���,
-����/�ก
�� 1 5� 3 9/'ก���ก����1'8:, (.,�	ก���ก��/���,/���'��/� 3 8�  

�.�กก:T�5�ก��8��.F/กก���ก��/���,/�'!���.�กก:T�ก��8��.F/กก���ก�������� 7��
8":����!�9/'64��	��,����������	�ก���ก��/���, )����:���ก8":����!�(.,.�ก�:,!�/'����!��
)�,�����??�!���������������ก�� (.,กI����
����
��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� �
�%&'
*�,ก�� 9�/��'8�� (.,/��F/�,�	���	�ก	��
9�/' 7��ก���ก��/���,�,�	8":
"��ก���&ก�� 8
��
�	��
��?i)�,���� *�,��ก��:�ก�����'�� (.,8
�����,��/F��=*�,ก/�ก�� )F�/�����/!�/�	�
*�,�"�64�%F/�"��)F�/(!�'!�1'*P�ก���ก��9/'������0!�/-* ��1'�	1 ��ก�	ก���ก��/���,8���&�'8�5�)��
��ก!��(���'ก�/�8��
��, 8:,ก���ก��������/��(!�'!�1'ก���ก��/���,�	��	8":����!�!���	�ก�����
9��'!��9��������'!��(���'(�� 7��ก���ก��/���,�	�9��*P�ก���ก��(���,/�4�5�!��(���'-��)	�'

��,����	���'�.F//�4�9/'ก���ก��/���,�	�!�(�� 

��1'�	1 8:,ก���ก��������-��ก�����8":����!�9/'ก���ก��/���,��'�	1 

1) %F/�"��-��ก����/�.,��&�'9/'����
��"���	��	���A�//ก�	�'��1'���9/'������0 ������5�?� 
��������/� ��������
� 64�%F/�"�����5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 ��1'�	1 -������
�
ก��%F/�"��9/'64��	�ก	��
9�/'9/'ก���ก��/���,�����1�=��
� 
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2) -��*P���F/8�*P�ก���ก���	��	��
���
�������'�� .4ก���' )��ก'�� �	�*�&ก���	�-��'���F/�
*�,��� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 ������5�?� ��������/� ��������
� ��������/�
.������	�
ก�� 64�%F/�"�����5�?� ��F/9/'64��	/�����8
�8"�9/'������0 
��(!��,-��)����ก
ก���	.�ก�:,��'ก.��
��(.�
-����/�ก
���/'*Qก�/�
���	��F��8��9//�"?�!!�/�����ก'��
8:,ก���ก�� ก...!.   

3) -���	8
�����)��A���'���7.��! ��F/7��ก�����,�	��!��กI����5�.�ก�:,�	�*P����� 
����� 84����� )	���/' (.,�"!� �
���1'84�����9/'�"!� 9/'ก���ก�����/F�� 64������� 64�%F/
�"�����5�?� 64��	/�����8
�8"� ��F/�"88.�	��,-�����ก����/5��*P�ก���ก�� 64���������F/
64��	/�����8
�8"�9/'������0��F/��������/� 

4) -���	��F/8��	8
�����)��A���'A"�ก��ก��������0 ������5�?� ��������/� ��������
�  
64�%F/�"�����5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 5�.�ก�:,�	�/��*P�ก��9��9
�'ก��5��

����:?�:/���'/���,9/'!� �
���1'-��*P���F/8�*P�64�%F/�"���	��	��� ��F/64��	/�����
8
�8"�9/'64��	��	8
�����)��A���'A"�ก��ก��������0 ������5�?� ��������/� ��������
� 64�%F/
�"�����5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 
��(!��,-��)����กก���	.�ก�:,��'ก.��

��(.�
-����/�ก
���/'*Qก�/�
���	��F��8��9//�"?�!!�/�����ก'��8:,ก���ก�� ก...!. 

5) -��*P���F/8�*P�64��/���?�	9/'������0 ������5�?� ��������/� ��������
� 64�%F/�"�����
5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 (.,-��*P�64�%F/�"���	��	��� 64��	/�����8
�8"� ��F/
�"����
�9/'�����ก'���/���?�	 E&�'�	64��/���?�	9/'������0 ������5�?� ��������/� ������
��
� 64�%F/�"�����5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0��'ก��/�4�  
��(!��,-��)����กก���	
.�ก�:,��'ก.��
��(.�
-����/�ก
���/'*Qก�/�
���	��F��8��9//�"?�!!�/�����ก'��
8:,ก���ก�� ก...!. 

6) -��*P���F/8�*P�64�5�����ก����'
����	)5� = E&�'�
�%&'ก��5�����ก��*P��	�*�&ก��กI����
��F/�	�*�&ก����'ก��'�� E&�'-�����8�����ก��ก��ก
���/'.������!�/*Q��ก������0 ������
5�?� ��������/� ��������
� 64�%F/�"�����5�?� ��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 �
���1'-��
*P�64�%F/�"���	��	��� 64��	/�����8
�8"� ��F/�"����
�9/'64�5�����ก����'
����	)��1���
�  
��(!�
�,-��)����กก���	.�ก�:,��'ก.��
��(.�
-����/�ก
���/'*Qก�/�
���	��F��8��9//�"?�!!�/
�����ก'��8:,ก���ก�� ก...!. 

7) -��*P�ก���ก���	�-�����(!�'!�1'9&1�)F�/*P�!�
(��9/'ก���ก��9/'������0 64�%F/�"�����5�?� 
��F/64�%F/�"��E&�'*P�64��	�ก	��
9�/'ก��64�%F/�"�����5�?�  

8) -��*�,ก/�ก��ก���	��	�G�)/���'�	�
ก��(.,*P�ก��(9�'9���	��	���ก��ก��ก��9/'������0
��F/��������/� ��F/-��*P��"����
��	��	���5����'�"����
� ��F/*P�ก���ก���	��	��
���
�
������'�� .4ก���' )��ก'�� �	�*�&ก���	����'���F/�*�,��� ��F/%F/�"��ก����/�.,��&�'9/'
����
��"���	��	���A�//ก�	�'��1'���9/'������/F�� E&�'*�,ก/�ก��ก���	��	�G�)/���'�	�
ก��
(.,*P�ก��(9�'9���	��	���ก��ก��ก��9/'������0��F/��������/� 
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9) -���	.�ก�:,/F��5��	����5��-�������%5��8
���M�/���'*P�/���,ก	��
ก��ก��������'��9/'
������0(.,��������/� 

10) -��*P�ก���ก���	�-������/�������ก8:,ก���ก�������� 5��!�����5�5�ก��������ก��ก��
9/'������0 ������5�?� ��������/�  ��������
� ��������/�.������	�
ก�� 64�%F/�"�����5�?� 
��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 (.,-��*P�ก���ก��9/'���������,�	���	�*P�������
5�?� ��������/�  ��������
� ��������/�.������	�
ก�� 

��1'�	1 ก���ก��/���,�,!�
��/�(.,����/'8":����!�8
��*P�/���,9/'!�/' /���'��/�*Q.,
8��1' 7���,(��')��/�ก�����'��9�/�4.*�,
�!�ก���ก�� : ��1�*Q �������������(��(��'���ก��9�/�4.
*�,���*Q ((�� 56-1) (.,���'��*�,���*Q9/'������0 

 

• ก���ก��4����)$ 

8:,ก���ก����������F/�	�*�,�"�64�%F/�"�� ((.�
(!�ก�:	) *P�64�(!�'!�1'ก���ก��!�
��/�/���'
��/� 3 ���� )F�/��������	�5�ก��*P�ก���ก��!�
��/�9/'������0 ก���ก��!�
��/�(!�.,8�!�/'
*P�ก���ก��/���, (.,!�/'-��*P�ก���ก���	�-������/�������ก8:,ก���ก�������� 5��!�����5�5�
ก��������ก��ก��9/'������0 ������5�?� ��������/� ��������
� ��������/�.������	�
ก�� 64�%F/�"��5�?� 
��F/64��	/�����8
�8"�9/'������0 (.,-��*P�ก���ก��9/'������5�?� ��������/� ��������/�.�����
�	�
ก�� i)�,�	�*P����������,�	�� 7��ก���ก��!�
��/�!�/'�	8":����!�!��กI����
����
�
�.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� �
�%&'*�,ก�� 9�/��'8�� (.,/��F/�,�	��9/'!.���.�ก���)��(��'
*�,��-���	�ก�����
����
�8":����!�(.,9/�9!ก��������'��9/'8:,ก���ก��!�
��/� 

��1'�	1 ก���ก��!�
��/�/���'��/� 1 ���� !�/'*P�64��	8
���4�8
��9��5���F/�	*�,��ก��:�����
ก����?�	��F/ก��'���	�)	�')/�	��,�����%��������	�5�ก���/����8
������F�/%F/9/'�ก��'�� 
�
�%&'��������	�/F��5�U��,ก���ก��!�
��/� 

 

• '(�$�%#�� 

������0�	�7�����	��,�����64������� 7��8��.F/ก�"88.�	��	8
���4�  8
�������%(.,�	
*�,��ก��:��	�ก	��
9�/'ก��A"�ก�� 7��������ก��8��.F/ก!���,�	��ก	��
ก��ก�����������)��ก�
�"88. (.,�,!�/'-�����/�"��!���ก8:,ก���ก��������/��F/�"88.�	�8:,ก���ก���������/����� 

8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64��������,*P�64�)����:�8��.F/ก
�"88.9������'!��(���'*�,A����������	������� 7��ก��(!�'!�1'*�,A����������	�������!�/'-�����
/�"��!���ก8:,ก���ก�������� *�,A����������	�������-������/�����5��*P�64�����"(.,(!�'!�1'
�"88.�	��	8
���4� 8
�������% (.,*�,��ก��:�5�A"�ก��9/'������0(.,��������/� 9��*P�)��ก'��
5��,���!��'= ��1'�	1 ก��(!�'!�1'��
������F/64����6���/�ก	��
ก��'������ก��!�
��/�(.,8
�8"�
G��5� �,!�/'-�����8
���M��/���ก8:,ก���ก��!�
��/�ก�/� 
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9.3 �.�4)$0��ก���ก��0/!'(�$�%#�� 

9.3.1 �.�4)$0�����" U�4��"%� 

ก) 8��!/�(��ก���ก�������� (�,�"i)�,8��!/�(��5�U��,ก���ก�������1�) 

5�*Q ).�.2553 (.,*Q ).�.2554 ������0(.,��������/��	ก������8��!/�(��5��4*�	1�*�,�"�
5��(ก�ก���ก��(!�.,���� ��'�	1 

�.�4)$0��,� 
 V �.�.2553 ($��) 

�.�4)$0�� V �.�.2554 ($��)  
ก���ก�� 

"$�S+ �!2M�
,�W��!
ก���ก��
$�%&��* 

"$�S+ �!2M�
,�W��!
ก���ก��
4����)$ 

����.�4)$ 
0��,��( 
"$�S+ �!2M� 

"$�S+ �!2M�
,�W��!
ก���ก��
$�%&��* 

"$�S+ �!2M�
,�W��!
ก���ก��
4����)$ 

����.�4)$ 
0��,��( 
"$�S+ �!2M� 

��.��.�).
���� 
��"�'8�
��: 182,500 - 182,500 242,000 - 242,000 

6�.)?.����":	 
��"�'8�
��: 190,000 - 190,000 180,000 - 180,000 

�.).)'����ก��B 
���� 113,000 - 113,000 45,000 - 45,000 

�.).�"�). 7.�������
���� 119,500 - 119,500 60,000 - 60,000 

�.).�'8. 
:��G�ก�	��� 137,000 - 137,000 64,500 - 64,500 

����"?�	 ��	A�,�������� 126,000 - 126,000 53,000  53,000 

��.��'/� �M?��A�ก". - - - 15,000 - 15,000 

���
��, ��
���ก9:� 90,000 33,000 123,000 61,000 146,000 207,000 

����"������ *��/��ก�� 90,000 33,000 123,000 76,000 71,000 147,000 

�).*���?� �":�
'��
�7���� - - - 55,000 55,000 110,000 

���
��"�A�B ��!��
�!� - - - 55,000 60,000 115,000 

��� 1,048,000 66,000 1,114,000 906,500 332,000 1,238,500 

*    �
�8���	1�*�,�"���กก��9��*�,�"�8:,ก���ก�������� ก��9��*�,�"�64�%F/�"��(.,ก��9��*�,�"�/F��=9/'������0(.,��������/� /�&�' 
��.��'/� �M?��A�ก".-��)����ก!��(���'ก���ก��������!��
��, �	6.!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 *P�!��-* (.,-��9/���
!��(���'ก���ก��������/	ก!�/-* �F�/'��ก!��G��ก����
�!�
 

 
9) 8��!/�(��64������� (�,�"i)�,8��!/�(��5�U��,64������������1�) 

5�*Q ).�.2553 ������0(.,��������/�-������8��!/�(��5��4*9/''���F/� 7���� '��ก/'�"�
����/'.	1�'�	) (.,8��!/�(��/F�� 5��(ก��"88.�	� *P�64������� (!��8�������9/'�����ก'��
8:,ก���ก�� ก...!.) 9/'������0����
���1'��1� 8 ���� (�
���1'8��!/�(���	�����5��(ก�64�����������
��&�'�	�.�//ก5���
'!��*Q ).�.2554 (.,8��!/�(���	�����5��(ก�64������������	�9����(��64��������	�
.�//ก��'ก.��
 7���	�64�����������5�����'ก.��
-���������'��5��,�
��'*Q ).�.2553) *P�'������
�
�
�ก����1'��1� 14,549,223 ��� (7��8��!/�(��5��4*9/''���F/� 7���� '��ก/'�"�����/'.	1�'�	) 
(.,8��!/�(��/F��%F/*P�8��5������5�ก��������) (.,������0(.,��������/�-������8��!/�(��5��4*
9/'8��A����	��()��� (E&�'%F/*P�!���"�ก��5�����ก��) 5��(ก��"88.�	�*P�64�������9/'������0����
�
��1'��1� 5 ���� (E&�'��1' 5 ����*P�()��� 7��64��������	�*P�()���������&�'-��.�//ก5���
'!��*Q ).�.2554 
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(.,64�������/	ก������&�'E&�'กM*P�()������ก��-��9����(��64��������	�.�//ก��'ก.��
 7��64�����������
5�����'ก.��
����!�����'��5��,�
��'*Q ).�.2553) *P�����
�'����1'��1�  11,904,826.60 ��� 

5�*Q ).�.2554 ������0(.,��������/�-������8��!/�(��5��4*9/''���F/� 7���� '��ก/'�"�
����/'.	1�'�	) (.,8��!/�(��/F�� 5��(ก��"88.�	�*P�64�������9/'������0����
���1'��1� 8 ���� (�
���1'
8��!/�(���	�����5��(ก�64�������������&�'�	�.�//ก5���
'!��*Q ).�.2554 (.,8��!/�(���	�����5��(ก�
64������������	�9����(��64��������	�.�//ก��'ก.��
 7���	�64�����������5�����'ก.��
�������'��5�
�,�
��'*Q ).�.2553) *P�'������
��
�ก����1'��1� 39,202,606 ��� (7��8��!/�(��5��4*9/'
'���F/� 7���� '��ก/'�"�����/'.	1�'�	) (.,8��!/�(��/F��%F/*P�8��5������5�ก��������) 

 
9.3.2 �.�4)$0�����\�.,2.4��"%� 

������0(.,��������/�-��5��8��!/�(��/F��5��4*9/'�
����ก����ก��)����.(.,!���"��4!�5��(ก�64������� 
 

9.4 ก��ก*�ก�$�(0/ก%�ก�� 

������0-��!�,���ก�	(.,5��8
�����8�?!�/�,��ก�����������ก���	��	*�,���A�G�) 7*��'5�(.,�����%
!�
��/�-�� E&�'�,���5��ก��8
���F�/����ก���"กCD���	�ก	��
9�/'(.,��'6.5��A"�ก���	ก�����?!��7!/���'���'�F� G��5!�
ก��������'��/���'�	��������:(.,*P�-*!��กI�����	�ก	��
9�/' ������0�&'-��ก������7����ก��ก��ก���4(.
ก��ก���	��	 )F�/�ก�,���ก��������ก���	��	/�4�(.�
 5���	8
��*P��,��(.,�	��!�U���	������ (.,ก�,���ก��*K���!�
-*�4�)��ก'��9/'������05��"ก�,��� /��*P�ก����������'5��ก��
���A���ก��ก��ก���4(.ก��ก��/���'(�����' 7��
������0-�����/�(�
��'ก��ก��ก���4(.ก��ก���	��	����������������,�	�� (Good Corporate Governance) *Q 
).�.2549 !���	�ก�����7��!.���.�ก���)��(��'*�,��-�� E&�'8�/�8."�%&'�.�กก�� 5 ��
� 7���	(�
*K���!���'�	1 

 
#������ 1: �%��%6)'(� 3̂)#M�� (The Rights of Shareholders) 

������0!�,���ก(.,5��8
�����8�?5����A�)F1�U��!��'=9/'64�%F/�"�� ��1'5�U��,9/'��ก.'�"�5��.�ก���)��
(.,5�U��,���9/'������ ��� ���A�5�ก��EF1/ 9�� (.,7/��.�ก���)���	�!�%F//�4� ���A�5�ก���,-�������
�(��'6.ก��-�
��ก������0 ���A�5�ก��-�����9�/�4.9/'������0/���')	�')/ ���A�!��'=5�ก��*�,�"�64�%F/�"�� ���A�5�ก��(��'8
��
8���M� ���A�5�ก����
�!�����5�5��F�/'���8�?9/'������0 ��� ก��������'��*V�6. ก��(!�'!�1'��F/%/�%/�ก���ก�� 
ก��(!�'!�1'64��/���?�	 ก��/�"��!�A"�ก����	����8�?(.,�	6.!�/�����'5�ก��������A"�ก��9/'������0 ก��(ก�-9���'�F/
���8:����A� 9�/��'8��9/'������0 *P�!�� 

�/ก��ก���A�)F1�U��!��'=9��'!��(.�
 ������0��'-��������ก��5��F�/'!��'=�	�*P�ก����'����(.,/���
�8
��
�,�
ก5�ก��5�����A�9/'64�%F/�"�� ��'�	1 

1. ������0������"�5��ก���ก�������� 64�������(.,���
�'���	�ก	��
9�/' �
���1'64��/���?�	 9����
�
*�,�"�64�%F/�"��/���')��/�)	�'ก�� 

2. ������0�����'���'�F/���*�,�"�)��/���1'9�/�4.*�,ก/�ก��*�,�"�!��
��,!��'=5��64�%F/�"���������
.�
'����-����/�ก
�� 7 
��ก�/�
��*�,�"� ��F/*P�-*!���	������ก'��8:,ก���ก�� ก...!.(.,!.��
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�.�ก���)��(��'*�,��-��ก����� (.,5��7x�:�8���/กก.��
���*�,�"�5����'�F/)��)�-����/�ก
�� 3 

��ก�/�
��*�,�"� 7���,!�/'7x�:�*P��,�,
.� 3 
��!��!�/ก�� ��1'�	1 5�(!�.,
��,*�,�"��,�	
8
���M�9/'8:,ก���ก��*�,ก/� (.,�,�	ก��6�()��9�/�4.��'ก.��
6�����' Website 9/'������0 
)F�/5��64�%F/�"��-���	
.�5�ก���&ก��9�/�4.*P�ก��.�
'����ก�/�ก��*�,�"� (.,������0�,�.	ก.	��'ก��
)���
��,ก��*�,�"�/F��=�	�-��-��ก�����-
�.�
'����5�ก��*�,�"�64�%F/�"�� )F�/8
��*P�A���!�/64�%F/�"���	�
-��-��9����
�*�,�"� 

3. 5�ก�:	�	�64�%F/�"��-�������%9����
�*�,�"���
�!�/' ������0*+�7/ก��5��64�%F/�"�������%�/�i���,
5��ก���ก��/���,��F/�"88.5�=9����
�*�,�"�(��!�-�� 7��5�����'�F/�/�i���,(��5�(����&�'�	�
������0�,-�������'-*ก�����'�F/���*�,�"� 

4. 5�ก��*�,�"� ������0*+�7/ก��5��64�%F/�"��-���	���A�/���'����	��ก��5�ก��(��'8
��8���M� 
9�/��/(�, ��F/!�1'8��%��5�
��,!��'=-��/���'/���,ก�/�ก��.'�!�5�
��,5�= ��1'�	1 5�ก��*�,�"�64�
%F/�"�� �,�	ก���ก��(.,64��������	�ก	��
9�/'9����
�*�,�"�)F�/!/�8��%��5��	�*�,�"� �
���1'�,�	ก��
����&ก*�,�M�E�ก%��(.,9�/8���M��	����8�?-
�5����'��ก��*�,�"� )F�/5��64�%F/�"�������%!�
��/�
-�� 

5. ������0���5���	ก��.'8,(���	�' (.,����&ก�!�9/'�	�*�,�"�64�%F/�"��-
�/���'�����5����'��ก��
*�,�"� 7���	ก������&ก����
�8,(���	�'�	�-�����5�(!�.,
��,
���M��/� -���M��/� (.,'�//ก
�	�'*P�����
����5�5�(!�.,
��,9/'ก��*�,�"��	�!�/'�	ก��.'�!�9/'�	�*�,�"�64�%F/�"�� 

6. 5�ก��*�,�"�)F�/.F/ก!�1'ก���ก�� ������0�,*+�7/ก��5��64�%F/�"�������%.'8,(���	�'.F/ก!�1'
ก���ก��-���	.,8� E&�'64�%F/�"���	���A��	��,.F/ก64�(���	��M�
���	8":����!����,��9������������	�
ก���ก��)F�/�4(.��ก��6.*�,7����9/'!�/' E&�'�,���5��ก��8
���.�ก�.��(.,*P�!�
(��9/'64�
%F/�"��/���'(�����' 

7. G���.�'ก��*�,�"�(.�
��M� ������0���������'��ก��*�,�"� 7��5��(��'9�/�4./���'%4ก!�/' 8��%�
� 
)F�/5��64�%F/�"�������%!�
��/�-��  

 
#������ 2: ก�� O%$�4%4.)'(� 3̂)#M��)+.�"�.�"��+�ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 

������0�	�7����ก	��
ก��8
��9��(��'��'6.*�,7����9/'ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������0*P�
��
���&�'5��,�	��*K���!�ก	��
ก���F�/'S ��������:5�ก��������A"�ก��(.,����A���9/'ก���ก�� 64������� (.,
)��ก'��S 7�����
-*(.�
 �7������'ก.��
ก�����5��ก���ก�� 64�������(.,)��ก'��9/'������0�.	ก.	��'��5��ก��ก��
9��ก���,�
��'6.*�,7������
�!�
9/'�"88.��'ก.��
ก��6.*�,7����9/'������0 7��ก��9��ก���	1/��ก��9&1�-���F�/
ก���ก�� 64������� ��F/)��ก'��ก�,���ก��/���'5�=��F/�	6.*�,7������
�!�
/��9����F/(��'ก��
�!%"*�,�'8� (.,
ก��*K���!������	�)F�/������0 �/ก��ก�	1 ก���ก�� 64�������(.,)��ก'����'%4ก8������5��.,
����กก����
6.*�,7����5��(ก�!�/' 7��5��7/ก���	�-������ก���)�����9/'������0 ��F/��กก������'!��(���'5�������0 /	ก��1'
ก���ก�� 64�������(.,)��ก'����'%4ก8������5���.	ก.	��'ก��EF1/9���.�ก���)��9/'������07��ก��/����9�/�4.
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G��5�E&�'��-��*P�9�/�4.��A��:,�	�ก���ก�� 64������� ��F/)��ก'����'ก.��
-����7��ก��/����!��(���'�����	�5�
������0��
� 

5�ก��������ก��*�,�"�64�%F/�"��(!�.,8��1' ������0�,5��7/ก��(ก�64�%F/�"��/���'����	��ก���"ก��� 7��ก�/�
����ก��*�,�"� *�,A���	�*�,�"��,�	1(�'ก��5�����A�//ก�	�'.'8,(�� 
�A	���8,(���	�'9/'64�%F/�"���	�!�/'.'�!�5�
(!�.,
��, (.,��'*+�7/ก��5��64�9����
�*�,�"��"ก���(��'8
��8���M� 9�/��/(�, E�ก%��5�(!�.,
��, 7��5��

.�/���'���,��)	�')/ 7��*�,A���,������ก��*�,�"�!��.�����
��,ก��*�,�"� �
���1'�	�7�����	��,-��
)���
��,ก��*�,�"�5��	�*�,�"�7��-��-��(��'5��64�%F/�"������*P�ก��.�
'���� )F�/5��64�%F/�"��-���	7/ก���&ก��9�/�4.
*�,ก/�
��,ก��*�,�"�ก�/�!�����5� 
 
#������ 3: $�$��6)'(����.��\��"��+ (The Role of Stakeholders) 

������0-��5��8
�����8�?!�/���A�9/'64��	��
�-���	��"กก."�� -��
���,*P�64��	��
�-���	�G��5� -��(ก� 64�%F/�"�� 
64�������(.,)��ก'��9/'������0 ��F/64��	��
�-���	�G���/ก ��� �����	1 .4ก8�� 84�8�� 84�(9�' G�8��U ��'8�(.,�"��� 
*P�!�� 7��������0!�,���ก�	
��ก��������"�(.,9�/8���M���ก64��	��
�-���	��"กก."���,*P�*�,7����5�ก��
������'��(.,ก��)����A"�ก��9/'������0(.,��������/�  ��'��1� ������0�,-��*K���!�!��กI����(.,9�/ก������	�
ก	��
9�/')F�/5�����A�9/'64��	��
�-���	���'ก.��
-�����ก���4(.*P�/���'�	 �/ก��ก�	1 5�ก��������A"�ก��9/'������0
(.,��������/�-���	ก��8���&'%&'���A�9/'64��	��
�-���	��"กCD�� !��(�
��'��'!�/-*�	1 

• ������0�,*K���!�!�/64�%F/�"��/���'����	��ก�� ��ก��6.*�,7����9/'64�%F/�"�� (.,-��ก�,���ก��5�=/���,
*P�ก��.,������A���F/.���/����A�9/'64�%F/�"�� !./����"�'�����	��,����'8
��)&')/5��4'�"�5��(ก�64�%F/�"�� 
7��8���&'%&'ก�����?!��7!9/'������0 /���'���'�F� 

• ������0�,*K���!�ก��)��ก'��/���'*P�A���(.,����	��ก�� (.,5��6.!/�(��(.,�
����ก��5��,����	�
���,�� 

• ก��EF1/���8��(.,���ก����ก84�8���,*P�-*!��'F�/�-9��'ก��8�� �
�%&'*K���!�!�/84�8��!����??��	�!ก.'
ก�� 

• ������0�,/�5�5��(.,���6���/�!�/.4ก8�� (.,�	8
�����6���/�!�/.4ก8��5�����8":G�)9/'ก��
5�����ก����ก��)����. 

• ������0�,*K���!�!��'F�/�-9ก��ก4��F�'��!��9�/!ก.'ก�������	1�	�5��ก��������"�'��ก4�(ก�������0 

• ������0�,*K���!�!��ก�/�ก!�ก�ก��(9�'9���	��	 �.	ก.	��'
�A	ก���	�-���"���! )F�/���.��84�(9�'9����'ก��8�� 

• ������0�,������A"�ก��7���	8
�����6���/�!�/�G�)(
�.�/� �"���(.,��'8� �
���1'5��ก��������"�
ก��ก���5��"���)F�/กF1/ก4.��'8�5�
��,(.,7/ก���	����,�� 

 
#������ 4: ก��" g�"'+6�)�(/0/!����� �.,� (Disclosure and Transparency) 

������0�	��/'��'!��!�/)F�/6�()��9�/�4.(.,9��
���9/'������06���
M�-E!� http://www.vichaivej.com 
7��������0�	�7�����	��,5��8
�����8�?!�/ก��*+�6�9�/�4.�	�%4ก!�/' 8��%�
� 7*��'5� ���
.�(.,����	��(ก���ก
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.'�"�(.,64��	�ก	��
9�/'���� ��1'5���
�9/'9��
��� 9�/�4.������0 ���'����'ก��'�� 9�/�4.�	������/(ก���ก
�8��,��
(.,��ก.'�"� (.,9�/�4.�	����8�?/F���	��	6.ก�,��!�/�4.8���.�ก���)��9/'������0 7��G���.�'��ก�	�������0-�����
/�"?�!5������"������?9��*P��.�ก���)�����,�	��5�!.���.�ก���)��(��'*�,��-��(.�
 ������0�,�	��/'��'5�
ก��!��!�/ก����ก.'�"�(.,��/'��'5�ก��*+�6�9�/�4.6�����/'��'!��'=��'�	1 

• 9�/�4.6�()��(.,9��
���6���
M�-E!�9/'!.���.�ก���)��(��'*�,��-��(.,
M�-E!�9/'������0 

• 9�/�4.��'ก��'��6���
M�-E!� www.setsmart.com E&�'������0�,�����'9�/�4.'�ก��'���"ก8��1')��/�ก��
9�/�4.�	���'-*��'!.���.�ก���)��(��'*�,��-��(.,�����ก'��8:,ก���ก�� ก...!. 

• (��(��'���ก��9�/�4.*�,���*Q ((�� 56-1) (.,���'��*�,���*Q (Annual Report) 

• 5���
�9/''��������ก.'�"����)��A� ������0ก��.�'/�4�5��,�
��'ก�����!�1'CD����ก.'�"����)��A�E&�'�,���
�����	�!��!�/�F�/���ก��64�.'�"��%���� 64�%F/�"�� �
���1'��ก
�8��,��(.,G�8��U�	�ก	��
9�/' 7��5�*V��"��� 
������0-���	ก�����5���	��/'��'5�ก���F�/���9�/�4.9/'������0�	��.�ก�.��  )F�/5��64�.'�"�/64�%F/�"��
�����%9��%&'9�/�4.9/'������0-��/���'�,�
ก ���
%&'(.,����	��ก�� 7��6������'��*�,���*Q(.,

M�-E!�9/'������0 (http://www.vichaivej.com)  

 
#������ 5: ������$'%�2)$6)��!ก���ก��$�%&�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

8:,ก���ก��������*�,ก/���
��"88.�	��	8":����!�(.,*�,��ก��:��	�ก	��
9�/'�	��,��
�)����(.,ก�����
�����'A"�ก�� �7���� ก.�"�A�9/'������0 7��������05��8
�����8�?ก��ก��������'���	�*P�-*!��กI�����	�5��
��'8��(.,ก��!�����5��	����!"��6. 

 
9.4.1 ก���ก�� 

: 
���	� 31 A��
�8� ).�.2554 ก���ก��9/'������0�	����
� 11 ����*�,ก/���
� 

- ก���ก���	�*P�64������� ����
� 4 ���� 

- ก���ก���	�-��*P�64������� ����
� 7 ���� 

- ก���ก���	�����'!��(���'*P�ก���ก��!�
��/���
� ����
� 4 ���� 

��1'�	1 *�,A��ก���ก��9/'������0*P�8�.,����ก��*�,A����������	�������  (!��	8
�����)��A�
ก��5�U��,84����� (.,)F�/*P�ก��%�
'�"./�����5�ก��!�����5�G��5�8:,ก���ก��������(.,ก��
������'��G��5� ������0-�����5���	8:,ก���ก��!�
��/�E&�'*�,ก/���
�ก���ก��/���,����
� 4 ���� 
E&�'ก��ก
�� 1 5� 3 9/'����
�ก���ก����1'8:, �/ก��ก�	1 ������0��'-�����5���	9/�9!/����������	�9/'
8:,ก���ก�������� 8:,ก���ก���"���/��"�!��'=(.,*�,A����������	��������	�*P�.��.�ก�:�/�ก�� 
)F�/ก�����9/�9!ก��������'��(.,8
�����6���/�9/'8:,ก���ก���"�!��'=�	������ 

������0-�����5���	.9��"ก�������� 7���	�����	���
��.F/8:,ก���ก��������5�ก�����*�,�"�
8:,ก���ก�� ก�������'���'�F/���*�,�"�8:,ก���ก�� ก��������&ก���'��ก��*�,�"� (.,�����	�/F��=
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E&�'*P������	�!��*ก!�9/'.9��"ก�������� �
�%&'ก�����กM�9�/�4.��
�-���	�9/'ก���ก�� 64�������(.,64�
�	�ก	��
9�/'9/'�"88.��'ก.��
 

 
9.4.2 ��!)�Mก���ก�� 

8:,ก���ก��������-��(!�'!�1'8:,ก���ก���"���/��"�!��'= -��(ก� 8:,ก���ก��!�
��/� 
8:,ก���ก�������� 8:,ก���ก�������(.,)����:�8��!/�(��ก���ก��(.,64������� (.,
8:,ก���ก��������8
���	��' )F�/��
�5�ก��*K���!�'��9/'8:,ก���ก�������� 7���	ก��ก�����
9/�9!/����������	�(.,8
�����6���/�9/'8:,ก���ก���"�!��'=/���'�����(.,*P�.��.�ก�:�/�ก�� 
7��8:,ก���ก���"���/��"�!��'=*�,ก/���
�ก���ก���	�*P�64���'8":
"���	��	8
���4� 8
�������%(.,�	
*�,��ก��:��	�ก	��
9�/'ก��A"�ก�� (.,�	8":����!�8��!����!�� 68 (��')�,�����??�!������������ 
���ก�� ).�.2535 (.,!��*�,ก��8:,ก���ก��ก��ก��!.���"��	�ก	��
9�/' 

 
9.4.3 $�$�� #������0/!������$'%�2)$6)��!ก���ก�� 

8:,ก���ก��9/'�������	�����	�(.,8
�����6���/�!���	�ก�����5�กI�����	�ก	��
9�/' 7�����
�����	�)����:�(.,5��8
���M��/�5��F�/'�	����8�?ก	��
ก��ก��������'��9/'������0(.,��������/� 
�
���1'5��8
�����8�?5�ก��ก��ก���4(.ก��ก���	��	(.,�F�/����5��.�กก�����8�?��'�	1 

- ก��*K���!������	���
�8
�������%)F�/5��ก���4.8��)���(ก�A"�ก��5��,�,��
 (.,ก��
������'����
�8
���/�8/�(.,�,����,
�' (.,��5��ก��8
��9��(��'��'6.*�,7���� 

- ก��������A"�ก����
�8
��7*��'5� 7���	ก��*+�6�9�/�4.�	�)	�')/!�/�"88.�	�ก	��
9�/' 

- ก��ก�����(�
��'*K���!�!����!�U��5�ก��������A"�ก���	����,���������ก���ก�� 
64�������(.,)��ก'���"ก8�-��%F/*K���!� 

8:,ก���ก��9/'������0-�����������'��*�,���*Q9/'������0ก	��
ก��ก��ก���(.,6.*�,ก/�ก��
��'ก��'��9/'������0 )F�/��/5��64�%F/�"��9/'������0-��)����:� 

������0-�����5���	8:,ก���ก��!�
��/�)F�/!�
��/� )����:�(.,5��8
���M�ก	��
ก�����ก��
�,�
��'ก�� �
�%&'���ก��/F��=�	�/��ก�/5��ก��8
��9��(��'��'6.*�,7���� 7��8
���M�9/'
8:,ก���ก��!�
��/��,%4ก�������/!�/�	�*�,�"�8:,ก���ก����������F/�	�*�,�"�64�%F/�"�� (.�
(!�
ก�:	 )F�/5������5�
��ก��9��������ก��!���	���/��1�*P�-*)F�/*�,7�����4'�"�9/'������0 (.,������0�,
*+�6�9�/�4.ก	��
ก��ก��������ก���,�
��'ก����'ก.��
5����'��*�,���*Q(.,(��(��'���ก��9�/�4.
*�,���*Q ((�� 56-1) �
���1'5������!"*�,ก/�'�ก��'��9/'������0 

8:,ก���ก���������&�����ก��������A"�ก���	�%4ก!�/'(.,*P�A��� (.,-��ก�����(�
*K���!��F�/'   
R��������:5�ก��������A"�ก�� (.,����A���9/'ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��S *P�.��.�ก�:�/�ก�� 
)F�/5�������5��(.,6�()��5��(ก�)��ก'��*P�(�
��'5�ก��*K���!� )F�/(��'�!����:�5�ก���	��,
������A"�ก��/���'7*��'5� �	8":A��� �	8
�����6���/�!�/64��	��
�-���	� 8���&'%&'��'8� (.,���'(
�.�/� 
7��6���ก��Chก/��� (.,ก���F�/���G��5�/'8�ก�5��4*(��!��'= 7���	���������:5�ก��������A"�ก�� 
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(.,����A���9/'ก���ก�� 64������� (.,)��ก'����'ก.��
�,�,��/�5���M�%&'8������(.,(�
��'ก��
*K���!�'�� �	�)��ก'���"ก8�)&'*K���!�!�(.,*K���!�'��!��ก�/��	�ก�����-
�5�����!��'= -��(ก� ก��
8��)(.,*K���!�!��กI���� ก���	��
�-���	�(.,8
��9��(��'��'6.*�,7���� ก��5��9�/�4.G��5�(.,
ก����ก��9�/�4./��*P�8
��.�� ก�����(.,ก��5��9/'9
�? ���)����� ��F/*�,7����/F��5� �
�%&'ก��*K���!�
!�/)��ก'�� (.,8
�����6���/�!�/64��	��
�-���	� ��1'�	1 ������0-���	ก��*�,ก��(.,(��'5��)��ก'���"ก8�
����(.,�&�*K���!�/���'8��'8��� �
�%&'5���	ก��*K���!�!��(�
��'��'ก.��
 

8:,ก���ก��������-��ก������7����ก	��
ก��8
��9��(��'��'6.*�,7�������.�กก���	�
�� ก��
!�����5�5�=5�ก��������ก��ก�����'A"�ก��!�/'���)F�/6.*�,7�����4'�"�9/'������0�����1� (.,8
�
�.	ก.	��'ก��ก�,����	�ก�/5��ก��8
��9��(��'��'6.*�,7���� 7��ก���ก�� 64������� (.,)��ก'�� !�/'
���
�(.,*+�6����ก���	�*P�6.*�,7�����	�9��ก��5��������0����%&'8
�����)��A� ��F/ก��ก	��
7�'
9/'!�5����ก����'ก.��
 (.,5�ก��)����:�9�����A"�ก���!��'= ก�����5��64��	��	��
�ก	��
9�/'��F/ก	��

7�'ก�����ก���	�)����:� !�/'-��9����
�ก��)����:� (.,-���	/�����/�"��!�5�A"�ก�����1�= �
�%&'5�ก��
������ก��5��)����:�%&'8
�����,�� 7��5����8�(.,'F�/�-9 ��F/�ก��������ก��ก���"88.G���/ก 
8:,ก���ก��!�
��/��,�����/8:,ก���ก��������ก	��
ก�����ก���	�ก	��
7�'ก�� (.,���ก���	�/���	
8
��9��(��'��'6.*�,7���� E&�'-���	ก��)����:�8
�����,��/���'�/�8/� (.,-��*K���!�!��
�.�กก:T�9/'!.���.�ก���)��(��'*�,��-�� �
���1'�,-���	ก��*+�6�-
�5����'��*�,���*Q (.,(��
(��'���ก��9�/�4.*�,���*Q ((�� 56-1) ��
� 

8:,ก���ก��(.,64�������9/'������0E&�'�����
�%&'84�����(.,�"!��	���'-�����."��!�G�
, �F�/�	
ก��*.	���(*.'ก��%F/8�/'�.�ก���)��9/'������0 �,!�/'(��'5��������0���� (.,���'��ก��
*.	���(*.'ก��%F/8�/'�.�ก���)��!�/�����ก'��8:,ก���ก�� ก...!. !����!�� 59 (��')�,�����??�!�
�.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� ).�.2535 G��5� 3 
�����ก�������ก
���	�EF1/ 9�� 7/� ��F/���7/� �
�%&'
����ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������05��,���!��'=�	�����9�/�4.ก	��
ก��6.ก��������'��9/'
������0 EF1/9���.�ก���)��9/'������0!�1'(!�
���	�����9�/�4.��ก�,���'9�/�4.-��*+�6��4���A��:��
�	����/�(.�
 (.,�������9�/�4.G��5��	�-��8
�*+�6�-*6�()�� )F�/*P�ก������'��8�5��ก���.�ก���)�� 

8:,ก���ก��������5��8
�����8�?5�����ก��������8
���	��' (.,*P�64����6���/�ก�����
�7����������8
���	��'5�G�)�
�9/'��1'/'8�ก� *�,���8
���	��'(.,������8
���	��'9/'/'8�ก� 
)F�/���ก��8
���	��'5��/�4�5��,����	������%�/����-�� 7��-���/�����5��8:,ก���ก��������8
��
�	��' E&�'*�,ก/���
� ����"?�	 ��	A�,��������, �).)'����ก��B 
����, �).�"�). 7.�������
���� (., �).
�'8. 
:��G�ก�	��� *P�8:,������ก�� )F�/5��ก��������8
���	��'�	*�,���A�G�)(.,*P�-*!��
�7�����	�ก�����-
� 7���	�.�กก��ก�����
�� ��ก�	8
���	��'5��	��,*P�/"*���8!�/ก��������A"�ก��-��5��
���."*X�����!��(6��	�ก�����(.�
 ������0�,!�/'�	��!�ก��5�ก��������8
���	��'�.���	1 )��/�
��'����(.,ก�,!"��5���"ก8�����'
���A���ก�����'���	�!�,���ก%&'8
���	��' ���8
��9��5����!"9/'
8
���	��' (.,������ก��(ก�-9 /��� ก��*���*�"'9�1�!/�5�ก��������'�� (.,ก��5�����)��ก�/���'
���,�� )F�/�	��,*X/'ก��(.,.�8
���4?�	��	�/���,ก��9&1� 
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8:,ก���ก���������	�����	����6���/�!�/'�ก��'��9/'������0(.,��������/� 7��-���/�����
5��8:,ก���ก��!�
��/���������	��/�������'����'ก��'�� (.,�4(.5���	ก�����������'����'ก��
'��/���'�	8":G�)(.,%4ก!�/'!����!�U����?�	�	�*P��	��/�������
-* �	ก��*+�6�9�/�4.�	����8�?/���'
7*��'5�(.,)	�')/ 7���	CD����?�	(.,/��F/64��/���?�	��*�,�"���
�ก�� (.,�	ก�������/���'��
��'ก��'��!�/8:,ก���ก���������"ก-!���� 7��8:,ก���ก��������*P�64����6���/�!�/'�ก��'��9/'
������0(.,��������/� �
���1'���������'ก��'�� (���'��8
�����6���/�9/'8:,ก���ก��!�/
���'����'ก��'��) �	�*��กK5����'��*�,���*Q '�ก��'����'ก.��
-��������9&1�!����!�U��ก����?�	 
����/'(.,!�
��/�7�������ก'���/���?�	 �	 -/ / E&�'*P�64��/���?�	9/'������0(.,��������/� ก��
*+�6�9�/�4.��������	����8�? ��1'9�/�4.��'ก��'��(.,-��5��ก��'�� ������ก����)F1�U��9/'
9�/�M����'/���'8��%�
� (.,�������/ 

 
9.4.4 ก�� �!2M���!ก���ก��$�%&�� 

9�/��'8��9/'������0ก�����5��8:,ก���ก���	ก��*�,�"�/���'��/� 2 �F/�!�/8��1' (.,/���	ก��
*�,�"�)���!��!��8
�����*P� ��1'�	1 �,�	ก����'���'�F/���*�,�"�-*%&'ก���ก��-����/�ก
�� 7 
��ก�/�
��
*�,�"� /���'-�กM�	 5�ก�:	�	���
�)F�/��ก�����A���F/*�,7����9/'������0 *�,A��ก���ก����F/64�E&�'-�����
�/������,(��'ก�����*�,�"�7��
�A	/F�� (.,ก�����
��*�,�"�5���M
ก
����1�กM-�� 5�ก��*�,�"�
8:,ก���ก���������"ก8��1' �,�	ก��ก�����
��,ก��*�,�"��	������ !./����	/ก���*�,ก/�
��,ก��
*�,�"��	�)	�')/ 7���,�����'-*��'8:,ก���ก��.�
'���� )F�/5��8:,ก���ก��-���	
.��&ก��9�/�4.
/���')	�')/ก�/�9����
�*�,�"� 7��5�ก��*�,�"�8:,ก���ก�� ก���ก��(!�.,���������%(��'8
��
8���M��	����!"��6. (.,�,�	ก��������&ก���'��ก��*�,�"�5�9�/*�&ก���	����8�?5�ก��*�,�"� (.,�,
�	ก����/���'��ก��*�,�"���'ก.��
!�/�	�*�,�"�8:,ก���ก��������5�8��
%��-*)F�/)����:�����/' 
(.,�,���กM����'��ก��*�,�"���1�)F�/5��64��	�ก	��
9�/'!�
��/�-�� ��1'�	1 ������0�,���5���	ก��*+�6�
����
�8��1'�	�ก���ก��(!�.,����9����
�*�,�"�8:,ก���ก�������� !��9�/ก������	�ก	��
9�/'��
� 

��1'�	1 ก��9����
�*�,�"�9/'8:,ก���ก��(!�.,���������%��"*-����'�	1 

ก��"6���.�� �!2M�/ก�� �!2M���S#�� (���S) ��+23�)ก���ก�� 

 V �.�.2553 �.�.2554 

1. ��.��.�).
���� 
��"�'8�
��: 7/9 14/14** 

2. 6�.)?.����":	 
��"�'8�
��: 9/9 14/14** 

3. �.).)'����ก��B 
���� 9/9 13/14** 

4. �.).�"�). 7.�����
���� 9/9 13/14** 

5. �.).�'8. 
:��G�ก�	��� 8/9 13/14** 

6. ����"?�	 ��	A�,�������� 9/9 13/14** 

7. ��.��'/� �M?��A�ก".* - 3/12 
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ก��"6���.�� �!2M�/ก�� �!2M���S#�� (���S) ��+23�)ก���ก�� 

 V �.�.2553 �.�.2554 

8. ���
��, ��
���ก9:� 8/9 11/14** 

9. ����"������ *��/��ก�� 7/9 14/14** 

10. �).*���?� �":�
'��
�7����* - 10/12 

11. ���
��"�A�B ��!��
�!* - 11/12 
*  -�����ก��(!�'!�1'5��*P�ก���ก��������)���!��5�ก��*�,�"�
�����?64�%F/�"�� 8��1'�	�1/2554 �F�/
���	� 22 ก"�G�)��A� 

).�.2554 ��'��1� �&')����:�i)�,ก��*�,�"�8:,ก���ก��������5���
'�F/��	��8�-A��
�8� ).�.2554 �.�'��ก�	�
������0-��(*��G�)*P���������������ก��(.�
 �F�/
���	� 1 �	��8� ).�.2554 E&�'�	ก��*�,�"�8:,ก���ก��������
��1'��1� 12 8��1'  

**  �
�ก��*�,�"�ก���ก����������1'��1� 2 8��1' 5��F/��ก��8�-ก"�G�)��A� ).�.2554 ก�/��	�������0�,(*��G�)*P�
��������������ก�� �F�/
���	� 1 �	��8� ).�.2554 (.,ก��*�,�"�ก���ก����������1'��1� 12 8��1' 5���
'�F/��	��8�-
A��
�8� ).�.2554 �.�'��ก�	�������0-��(*��G�)*P���������������ก��(.�
  
/�&�' ��.��'/� �M?��A�ก".-��)����ก!��(���'ก���ก��������!��
��, �	6.!�1'(!�
���	� 1 ����� ).�.2555 *P�!��-* 
(.,-��9/���!��(���'ก���ก��������/	ก!�/-* �F�/'��ก!��G��ก����
�!�
 

 
9.4.5 �.�4)$0�� 

������0-��ก������7����8��!/�(��ก���ก��5��,����	����,��(.,*P�/�!���	�)	�')/�������
ก����ก��ก���ก���	��	8":G�)-
� 7��-���	ก������8��!/�(���	���กก��8
� ก��)����:�8��!/�(��
ก���ก���,)����:���)F1�U��9/'8
��*P�A���(.,���!"��6. �F�/*�	���	��ก���,����	�*K���!�/�4�
5�/"!���ก����	�
ก����F/5ก.�8	�'ก�� �
�%&'*�,��ก��:� G��,�����	� 9/�9!9/'�����(.,8
��
���6���/�9/'ก���ก��(!�.,���� !./��������	�(.,8
�����6���/��	�)���9&1���กก��9��*P������ก9/'
8:,ก���ก���"���/���
� ������0�,���8��!/�(��9/'8:,ก���ก����������/!�/�	�*�,�"�64�%F/�"��)F�/
)����:�/�"��!�  

 
9.4.6 ก����m��ก���ก��0/!'(�$�%#�� 

8:,ก���ก���������	�7������'����(.,/���
�8
���,�
ก5���	ก��Chก/���(.,ก��5��8
���4�
(ก�ก���ก��64��	�ก	��
9�/' 5��,��ก��ก��ก���4(.ก��ก��9/'������0 ��� ก���ก�� ก���ก��!�
��/� 
64������� *P�!�� )F�/5���	ก��*���*�"'ก��*K���!�'�� /���'!�/�F�/' ������0������"�5��ก���ก��9����
�
�.�ก�4!�ก��/����	�ก	��
9�/')F�/5���	8
��!�,���ก(.,9��5�5������	�(.,8
�����6���/�!��'=5�U��,
ก���ก��9/'���������,�	�� ��� �.�ก�4!�!��'=9/'���8���'�����%����ก���ก��������-�� (Thai 
Institute of Directors Association (IOD)) 
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9.5 ก���(0/"�3�)ก��,2�6�)�(/n�+,� 

������0�	�7��������ก���ก�� 64�������(.,)��ก'��9/'������0 5��9�/�4.G��5��	��	���,���8�?9/'
������0E&�'��'-��-��*+�6�!�/��A��:�� )F�/*�,7����!�/!�/'��F/64�/F�� �
�%&'ก��EF1/9���.�ก���)��9/'
������0 7���	
�A	ก��*X/'ก��ก�����9�/�4.-*5��*�,7����9/'ก���ก�� 64�������(.,�"8.�ก�9/'������0 ��'�	1 

1. ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������05��,���!��'=�,!�/'��ก��8
��.�� (.,/��F/9�/�4.G��5�
9/'������0 7��������0�	9�/������5�����
�'���	�����9�/�4.-**+�6���'���
�'����F/�"88.�	�-��
ก	��
9�/' 

2. ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������05��,���!��'=�,!�/'-�����8
��.�� (.,/��F/9�/�4.G��5�
9/'������0-**+�6� ��F/(�
'��6.*�,7����(ก�!�/' ��F/)F�/*�,7����(ก��"88./F��5�-��
��7��
��'!�'��F/��'/�/� (.,-��
���,-�����6.!/�(����F/-��กM!�� 

3. ����ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������05��,���!��'=�	�����9�/�4.ก	��
ก��6.ก��������'��
9/'������0 EF1/9���.�ก���)��9/'������05���
'�,�,
.� 1 �F/� ก�/��	�'�ก��'�����-!����(.,'�
ก��'��*�,���*Q�,*+�6��4���A��:�� ��ก�,���'9�/�4.-��*+�6��4���A��:���	����/�(.�
 (.,����
���9�/�4.G��5��	�-��8
�*+�6�-*6�()�� )F�/*P�ก������'��8�5��ก���.�ก���)�� 9�/ก������	1�
�%&'84�
����(.,�"!��	���'-�����."��!�G�
,9/'ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��9/'������0��
� 64�5�CD�Cf�
�,�	��9�/��'8����'ก.��
�,%F/
��ก�,���6��/���'����(�' (.,�	7��!��กI���� 

4. ������0-��������ก��(��'5��ก���ก��(.,64�������-��9��5�%&'�����	�5�ก�����'��ก��%F/8�/'
�.�ก���)��5�������09/'!�/' 84�����(.,�"!��	���'-��-�����."��!�G�
, !./���ก�����'��ก��
*.	���(*.'ก��%F/8�/'�.�ก���)��!�/�����ก'��8:,ก���ก�� ก...!. !����!�� 59 (.,��ก�����
7��!��)�,�����??�!��.�ก���)��(.,!.���.�ก���)�� ).�.2535 (.,!��กIก:T�9�/ก�����9/'
!.���.�ก���)��(��'*�,��-�� �
�%&'-��ก�����7����'
�����������64�(�
'��6.*�,7������กก��
���9�/�4.G��5�9/'������0-*5����F/���-**+�6���/�����5��������0-�����8
���	���� 7��
)����:�.'7��!��8
�(ก�ก�:	 -��(ก� ก��!�ก!F/���
�
��� ก��!�ก!F/�*P�.��.�ก�:�/�ก�� ก��
G�8��:T� !./���ก��.�ก���')���G�)ก��*P�)��ก'����
��!"-.�//ก *.�//ก ��F/5��//ก(.�
(!�
ก�:	 *P�!�� 

��1'�	1 ������0��'5��8
�����8�?ก	��
ก��ก���4(.ก��5��9�/�4.G��5� 7��-��ก�����-
�*P���
���&�'9/'    
S��������:5�ก��������A"�ก�� (.,����A���9/'ก���ก�� 64������� (.,)��ก'��S E&�'ก���ก�� 64�������(.,
)��ก'���"ก8�!�/'�&�%F/*K���!�7��8��'8��� (.,��ก�	ก��ก�,����	�CD�Cf��,�	��*K���!���'ก.��
 ������0กM�,
������ก����'
����)F�/)����:�.'7��!����8
�(ก�ก�:	 -��(ก� ก��!�ก!F/���
�
��� !�ก!F/���
����'�F/ 
!��8�����' )�ก'�� .�ก���'7��-������8������ ��F/������8�	!��กI���� 
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9.6 $M�/�ก� 

: 
���	� 31 A��
�8� ).�.2554 ������0(.,��������/��	)��ก'�� (-���
�ก���ก��(.,64�������9/'
������0(.,��������/�) ����
� 1,637 8� 7���	���.,/	����'�	1 8F/ 

         ���
�: 8� 

�*����$M�/�ก� ��. �%2�+"�25 
)�)���)+ 

��. �%2�+"�25 
#�)06� 

��. �%2�+"�25 
��M������ 

��� 

 ()���*�,��� 29 23 15 67 

 ()����	�*�&ก��/()����/ก
.� 68 91 48 207 

 ���!()��� 12 10 3- 25 

 )����.*�,��� 71 99 47 217 

 )����.�/ก
.�  5 28 11 44 

 64���
�)����. (PN) 40 31 36 107 

 )��ก'��64���
�)����. (NA) 62 71 45 178 

 G���ก� 30 27 17 74 

 ��ก��'�	�8��8 10 7 6 23 

 ��กก��G�) 6 5 3 14 

 ��������	��8��8ก��()��� 14 25 14 53 

)��ก'�����
-* 262 166 200 628 

��� 609 583 445 1,637 
 

• 8��!/�(��)��ก'�� 

5�*Q ).�. 2553 ������0(.,��������/�����8��!/�(��5��(ก�)��ก'�� (-���
�ก���ก��(.,64�������
9/'������0(.,��������/�) �
�*P�'������
���1'��1� 251.48 .������ 7��*P�8��!/�(��5��4*'���F/� 
'��ก/'�"�����/'.	1�'�	) '��*�,ก����'8� 7���� (.,/F��= 5�*Q ).�.2553 ������0(.,��������/�����
8��!/�(��5��(ก�()��� (��1'()���*�,���(.,���
8��
E&�'-���
�()����	�*P�ก���ก��(.,64�������9/'������0
(.,��������/�) �
�*P�'������
���1'��1� 182.74 .������ 7��*P�8��!/�(��5��4*8��()��� 

5�*Q ).�.2554 ������0(.,��������/�����8��!/�(��5��(ก�)��ก'�� (-���
�ก���ก��(.,64�������
9/'������0(.,��������/�) �
�*P�'������
���1'��1� 328.75 .������ 7��*P�8��!/�(��5��4*'���F/� 
'��ก/'�"�����/'.	1�'�	) '��*�,ก����'8� 7���� (.,/F��= 5�*Q ).�.2554 ������0(.,��������/�����
8��!/�(��5��(ก�()��� (��1'()���*�,���(.,���
8��
) �
�*P�'������
���1'��1� 201.55 .������ 7��*P�
8��!/�(��5��4*8��()��� 
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• ก/'�"�����/'.	1�'�	) 

������0 ��������/�(.,)��ก'�� -����
�ก�����!�1'ก/'�"�����/'.	1�'�	)!�1'(!�
���	� 1 ก"�G�)��A� 
).�.2550 ก���������.�ก���)�����ก��ก/'�"�����-�� ���ก�� 7���	
�!%"*�,�'8�)F�/����'9
�?(.,ก��.�'5�
5��(ก�)��ก'�� (.,)F�/�4'5�5��)��ก'�����'��ก��������0(.,��������/�5��,�,��
 

/�&�' ������0(.,��������/�-���	ก��*.	���64����ก��ก/'�"�����/'.	1�'�	)��ก�������.�ก���)�����ก��
ก/'�"�����-�� ���ก�� *P������� /���ก��/��!/��(������(�.(/���
����� ���ก�� 7��������0-��.'���
(!�'!�1' ������ /���ก��/��!/��(������(�.(/���
����� ���ก�� 5��������ก/'�"�����/'.	1�'�	)9/'������0
(.,��������/� �F�/
���	� 1 !".�8� ).�.2554  

 

• 8��!/�(��/F�� 

������0(.,��������/�-��5��8��!/�(��/F��5��4*9/'�
����ก����ก��)����.(.,!��8�F�/'(��(.,
�"��4!�5��(ก�)��ก'�� 

 

• �7����ก��)�����"8.�ก� 

������0�	�7����ก��)�����"8.�ก� 7���	�"�*�,�'8�)F�/)�����"8.�ก�5�����8
���4�
8
�������%5�ก��*K���!�'��(.,��ก���"8.�ก��	��	8
���4�8
�������%5�����'��ก��������05��,�,��
 
7���	8
��ก��
����5�/��	) ������0-�����5���	ก��Chก/���/���'�������/ 7���F1/��5�ก�����Chก/���-��
���5���	8
�����,��ก��8
��!�/'ก��5�ก��Chก/���9/'�"8.�ก��"ก�,���5�(!�.,CD�� (.,�,8���&'%&'
ก�����ก��Chก/���5���	8
�����,��ก��'��5�(!�.,���'�� 7���,�	ก��Chก/���5��.�ก�4!�*ก!�(.,
78�'ก��)����������)��ก'�����
-*(.,64������� 


