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!�	�%����� ก��&�'ก(�)*�ก��"�����ก����!ก��#+����	#�
,���ก��#$�!$���	��*�#�!$-.� ��.!��กก���	��	
����
�%/�&�'ก(�ก�����"���
$����#��!��
�#��!ก��01����ก%/�&�'ก(�ก�����
�����ก$-.� #1'��กก���	� /�#$�!$��
���
���&�����0�2��ก��"�����ก��#1'�,���������� �
+3�(�-!�/�1/ก �� 01(���ก��
+��� 
�������4"�ก��
#$�!$��"��/&#��0��!5 
��� ก�� 
��
�ก��ก��,�!+����1 #1'ก��$�����$�,�!+����1"��/&#��$(! 1���ก 
&6�
0�� 7-�!&8����
�1���	.(����!%1"��������9�/:
�	�1/ก ����!��
�;& ���!;&ก
����.�)*�ก��,�!+����1$(!&�'
��;��
�'0�(!
0�	������3(��กก��
&<�
��	ก�� ��#1'ก�����ก��=��"0�$�(0ก1!$(!&�'�� �
���2ก��(�
7	�� (AEC) ��
� 

��.!�	. ������9;��0�'���ก4-! 
��
�	��!��!����ก��#$�!$����!ก1��
 �-!�	�,�����	��'+����)*�ก��"�
 �3(
,�!+����1
����

�9 "���	 
��#$A!#ก��! ��
�ก��
+��� *B=�+ก����ก��+����1
+3�(��ก�� *B=�+ก��"�����ก���	�;��
��0�2���/!0��&�'ก���	���0�����(! *B=�+,�!+����1 Hospital Accreditation (HA) �	�;�������ก�4����
����(! *B=�+�4��+����1 #1'
+3�("���	 
��+��(�"�ก����ก��%/�&P
���.!��
;��#1'��
0��!��0� ,��������9;��

�����-ก��
0�	��ก��"�ก��$(����(! *B=�+ก����ก��+����1��ก Joint Commission International (JCI) 7-�!
&6�
��0�2��ก������(! *B=�+$�.��/!"��'���������0� #1'�'+����B�0�� 
��
���'��0�(;& 

�(ก��ก�	. 
 �3(,�!+����1��!
+��� 1���กก����ก��"�� �(� 1*���ก���!$-.� "�#0�1',�!+����1"�ก1*�� 
��� 
�/������0ก��� �/��� 
��!��#1'
1
7(�� �
�4-!ก�� ������* 1�ก���!ก��#+����	�
�	��
��:
T+�'���� #1'ก��
1!�*�"�(*&ก�B�ก��#+����	��������  

���!;&ก
����.�ก1*��������9��!�	�,�����	��'���0�.!���
�!��ก1�!$(!��
�!����� �:"�
 �3(,�!+����1 
+3�(
������0���*�"�ก��"�����ก��(���!�	&�'���)�=�+ #1'
+���(�����ก��0�(�(!ก��%/���������(*&ก�B���!ก��#+���#1'


�=�BU� (���'���"��������9�	 
��;��
&�	��"�����0���*� #1'�����4#$�!$��ก�� /�#$�!;��(���!�	&�'���)�=�+ 
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�	��!��กก��$��# 1�+��ก!��#1'�* 1�ก���!ก��#+��� 

"�)*�ก��ก��"�����ก����!ก��#+�����.� �* 1�ก���!ก��#+��� 
��� #+��� +����1
����	+ 
=���ก� #1'

��������	�
� �� 0��!5 �	��	 
���/�  
�������4 #1' 
�������:
T+�'��! 
&6�&8������� �:(���!���!0�(
 
�����
�A�"�ก�����
���!��)*�ก��,�!+����1"�������4#$�!$��;�� ,��&8��*��� ก��$���0�
$(!)*�ก��,�!+����1
#1'ก��#$�!$���	��/!���"���	 
��0�(!ก���* 1�ก��	��	 *B=�+ �
�4-!���"���* 1�ก��	�
�	��
��:
T+�'��!
&6��	�
0�(!ก��0��;&��
� ��
�
�0*��!ก1��
 �-!���"��������9(���	 
��
�	��!�	��'$��# 1��* 1�ก���!ก��#+���
�1���	.  

(���!;�กA0�� �	�%�����������9;������* 1�ก���!ก��#+����	��	 *B=�+#1'&�'��ก��B�����
�!��(���!
0�(
�3�(! #1'�����4�������* 1�ก�;��(���!�	  ��.!�	. 
�3�(!����กก���	�ก1*��������9 �	������+��)��	��	ก��,�!
�	��
#+���#1'�4��VWก(���
��������	�+����1��.����$(!&�'
�� 
��� ,�!+����1�������, 
����1��
7�0��1*���, 
���
����1�� ���
0	�� #1'���
����1��ก�*!
�+)��*�	 
&6�0�� �(ก��ก�	. ก1*��������9��!�	ก��ก������,����
 ��0(�#��#1'�
����ก���	��/!"� #1'(�/�"��'����	������4#$�!$��ก��%/�&�'ก(�ก�����(3�� 01(����	ก��������*�
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!�&�'��B"�ก���-ก�� 
�������:
T+�'��! #1'ก��VWก�(�
��������	��/#1 �;$�%���,�!
�	����	
����(��	
�-ก�� 
(��������(�) 
+3�(
+���+/� 
���/� 
��ก��
������!
���ก��#+���"�����0��!5 �
�4-!
� ,�,1�	��!ก��#+����	�
������� #1'����! 
������ !"�(��	+"��#ก��* 1�ก�$(!ก1*��������9 �(ก
��3(��ก�	. �	�%�����������9��!;��"��
 
����� �:ก��ก������!�=�+#
�1�(�#1'�����ก��ก�����!���	��	"��	����!�� 
+3�(1� 
��
�	��!����ก��$��
# 1��* 1�ก�(��(���'
ก��$-.���
�,��;��������, �!ก�� Happy Workplace 0�.!#0�&\ 2552 
+3�(����! 
������  	
#1'���+��)=�+�	��	�'�
��!+��ก!��$(!
 �3(,�!+����1 7-�!, �!ก����!ก1��
�	ก�����ก��ก���"��/&#��$(!����
0��!5 
+3�(�(!��� 
����"��	��1�ก�1��$(!+��ก!�� �ก0�
(���!
��� ���� Happy Body �	��*�!
���ก���/#1�*$=�+
"��#$A!#�!��.!ก��#1'"� ���� Happy Heart �	�
���
�3�(!ก����
�
�13(
(3.(
_̀a(0�(ก��#1'ก�� ���� Happy Brain �	�
�*�!
���ก���
�ก1*���-ก���� 
���/�
+3�(+����0�
(! ���� Happy Soul �	��*�!
���
�3�(!
ก	��
ก��)���'#1'ก��&d���0�
)��� #1'���� Happy Society �	��*�!
���ก��+�����*���#1'����!��)��B'&�',���� 
&6�0�� 
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�	��!��กก��4/ก_e(!��(! 

)*�ก��ก��"�����ก����!ก��#+�����.� ,�����
;&�	,(ก���	��'4/ก_e(!��(!��ก%/���"�����ก�� ��ก%/�
$����
��ก��+����1��3(:�0� �	 
��;��+("�"�ก��"�����ก�� &�'ก(�ก��ก���	�&�'����"�&8��*����	 
��03��0�
#1'
�������$�(�/1�	�
ก	��
ก�����)�$(!%/�&P
���ก$-.� ,��
T+�'0�.!#0�ก��((ก+�'�����::�0�
�)	+����B� �	%/����,=  "�&\
+.�. 2551 (���	%1ก�'��0�(%/�&�'ก(�ก���4��+����101(����* 1�ก���!ก��#+��� #1'(�����"��������9�	
 
��
�	��!��กก��4/ก_e(!��(!��กก��"�����ก����ก��+����1
+���$-.� ��!��.� VP���������-!;��"�� 
����� �:ก��ก��
��ก�� *B=�+ก��"�����ก�� ก�������� 
�� ���
�!$(!%/�"�����ก�� ก��&�'
���%1ก����ก��+����1 ก��&�'
���
 
��
�	��!��กก�����
���!�� ก��&�'
���%1ก�'��0�(��! �#1'���!#
�1�(� #1'ก��0(�$�(�!����
�4-!$�(
��(!
�	��$(! �;$�#1':�0�(���!
���'��#1'�	&�'���)�=�+ �
�4-!ก�����
���ก��&e(!ก��&8���� 
��
�	��!0��!5 �	�
(���'
ก��$-.�;�� ,��
�)	ก����!�	.  

o ����	�!��
+3�(���%���(�,��0�!"�!��+����#1' 
� *� *B=�+ก��"�����ก������0��!5 �	�

ก	��
$�(!  

o ����	ก�����&�'�*��
�$(!�	�!������0��!5
+3�(#1ก
&1	���$�(��!
ก0#1' 
��
�	��!�	�0�
�+��	�

ก	��
ก�� *B=�+ก��"�����ก��"��*ก5
�3(�  

o �	ก����� B'ก���ก�� *B=�+
+3�(���ก��&�'
���%1ก�����!������ *B=�+$(!#0�1'VP�� 
+3�(
��*& 
�� ��
�A�#1'$�(
��(#�'"��#ก��	����7-�!&�'ก(���
�%/��������'����/! ���"��������9 
�����4����/�#1'&e(!ก�� 
��
�	��! �
�4-!ก��#ก�;$;��(���!�	&�'���)�=�+  

o 
�)	������ 
��
�	��!��กก��4/ก_e(!��(!�	0�
(���!
��� 

- 
����0��, �!ก�� g��ก��� 
�� ��h ,��ก�����"��+��ก!���*ก ��	�����	�"�ก��
$	������-ก
$�( ��+�"�ก��+����  $�(
��(#�' $�(��(!
�	����3( 
�� ��
�A�$(!%/�"�����ก�� 
+3�(
��(
"��	�&�'�*�"�������&���&�*!+���� *B=�+,�!+����1 

- ����	�
T+�'"�ก��()����$�(�!��� ��3(&�'
�A�0��!5�	�%/�"�����ก��$�� 
��
$��"���3(

$��"�%��(���!�����
!�	 
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- ,�!+����1"�
 �3(;�����&�'ก�� 
��
�	��!��กก��4/ก_e(!��(! #1'�	�,����������*�"��
#+������&�'ก��
����	+$(!0�
(!��
� 
+3�(&e(!ก�� 
��
�	��!�	�(���'
ก��$-.�ก��
,�!+����1 

 "�#�
��!&d���0����
;& �������ก�B	�	� 
 �3(,�!+����1
����

�9 ���ก����!0�(%/�&P
�;&���ก��
��ก��+����1�	�,�!+����1 Supra Contractor ��3(  1���ก
 �3($���&�'ก����! � #1�
%/�"�����ก��;��+("�ก��
"�����ก��$(!�4��+����1
 �3($��� ��3(+�
���	$�(�ก+��(!"�ก��"����ก��+����1 %/�"�����ก���'���ก��_e(!��(!
ก��#+���#1'�4��+����1�	�"��ก����ก��+����1��.�5 ,��0�! ���"��
 �3(,�!+����1�	 
��
�	��!��กก�B	
��!ก1��
 �(�$��!��(� �(ก��ก�	. 0����::��	�
 �3(,�!+����1
����

�9���ก���4��+����1
 �3($���&�'ก����! �
�'�	ก���'�* 
�����%���(�ก�B	�	�4/ก_e(!��(!��ก%/�������ก��
���4��+����1
 �3($���&�'ก����! ��	�
&6�%/�"��ก��
��ก��+����1 �'0�(!
&6�%/����%���(� ��"�������	�
ก��$-.�(��
�3�(!��กก��4/ก_e(!��(!��.� �
���.!
 �3(,�!+����1
����


�9 �'�	ก�� ��
13(ก
 �3($���&�'ก����! ��	�
&6��4��+����1�	����
�3�(43( �	 
��
�	��
��:#1'&�'��ก��B�"�
ก����ก��+����1�	��	 

��.!�	. B 31 )��
� � +.�.2554 ก1*��������9;���	 �	 
��_e(!��(!
�	�ก ��
�	������กก��"�����ก������ก��
��ก��+����1 �	���!%1
�	����0�(������9(���!�	������ �:#0�(���!"� 

 
�  
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�	��!��กก��+-�!+�!ก���ก��#1'%/������� 

ก���ก��#1'%/�������$(!������9 "�&8��*��� 
��� ��.��.���#+���
���� 
��*�! �
��B &�')��ก���ก��
������ %�.#+����:�!����*B	 
��*�! �
��B &�')��
��������	������� #1'���#+���+!����ก��k 
���� �(!&�')��

��������	������� 1�
�
&6��*  1�	��	 
���/�  
�������4 �	&�'��ก��B��/!"�)*�ก��,�!+����1 #1';����� 
��

�3�(43(��ก�* 1�ก���!ก��#+��� #1'�	&�'��ก��B�ก��������!��"�)*�ก��$(!������9 "��;�����%1���
�A� %���+��
(*&��� #1'��ก��ก��
���:
0��,0(���!0�(
�3�(! (	ก��.! �* 1�ก�
�1���	.��!�	��
���� �:"�ก�������  �����#+���#1'

��������	���!ก��#+����	��	 
���/�#1' 
�������:"��'���#�
����$(!(*0���ก�������
�!��ก��������9 
�(ก��ก�	. �* 1�ก���!ก1��
 ��!�	�3�(
�	�!(���!ก
��!$
�! "�����ก����ก��+����1ก�'�/ก#1'$�( 7-�!43(;��
��
&6�
�*�
���(���!��-�!$(!ก1*��������9"�ก���-!�/�1/ก ����
� ��!��.� ก��
&1	���#&1!ก���ก����3(%/�������$(!ก1*��������
9 �-!(����!%1ก�'��0�(ก�����
���)*�ก��"�=�+�
�;�� (���!;�กA0�� ������9 �����4���ก�� 
��
�	��!��!ก1��
 ,��
ก��"��%/��������	��
���
�"�%1ก�����
���!��$(!������9 ��กก��
&6�%/�43(�*�� 7-�!��
���!
����"��%/��������	 
��0�.!"�
#1'+������	��'%1�ก���ก��
���:
0��,0��!)*�ก��"��
&6�;&(���!0�(
�3�(! ก�����ก��������(���!�	�'�� #1'ก�����
"���	 B'ก���ก����(�"�VP��0��!5 ��!%1"��ก��������!��;��+-�!+�!%/��������'����/!��!�����ก��
ก��;& 
�(ก��ก�	. �	�%����� ������9;���*�!+����ก��������!��(���!�3((��	+ #1'+����%/��������*��"���$-.����(!���ก��
$���!��(���!
&6��'�� (	ก��.!��!
&<�,(ก��"��%/�������(3��5 �	��
���
�((ก 
�� ��
�A�"�ก��
�!�,���� #1'#%�
)*�ก��$(!������9 01(���"��(�����ก��0�����"�"�����0��!50�� 
��
���'�� 
+3�(��!
���� 
��
$��"�#1' 
��

�	��
��:"�ก��������)*�ก��$(!������9��
� 
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���� ���ก�� (�����) 

��
��	� 2 �����	� 4 

�  
��
�	��!��กก��
&1	���#&1!�,����$(!=� ��2 

�	�%����� 
 �3(,�!+����19 �	���;����กก��"�����ก��#��
�������0��, �!ก��$(!=� ��2 (Capitation) 
(��;��#ก� , �!ก��&�'ก����! � (��.! 3 ,�!+����1), , �!ก��&�'ก���*$=�+4�
����� (,�!+����1
����

� (��
0(��

�����#�1 ��*���� �) #1', �!ก���1�ก&�'ก���*$=�+#�!!��0��!���
 (,�!+����1
����

� (��
0(��
�����#�1 
��*���� �) 
&6������
� �(�$��!�/! ,��"�&\ 2554 
 �3(,�!+����1�	(�0����
����;����กก1*��1/ก ��
�������0�(
���;����ก1/ก �����
;& (Non-Capitation) 
���ก�� 45:55 #��!
&6����;����ก, �!ก��&�'ก����! �, , �!ก��&�'ก��
�*$=�+4�
����� #1', �!ก���1�ก&�'ก���*$=�+#�!!��0��!���
��(�1' 36.36, ��(�1' 2.41 #1'��(�1' 6.67 $(!
���;����กก��$��#1'���ก��0��1����� �������"���
�$(!������9 �	���;����ก, �!ก��&�'ก����! �7-�!
&6�, �!ก��

�������=� ��2, �!ก��
�	�
�	�,�!+����1
����

� (��
0(��
�����#�1 (�(���(�
$����
�
&6������
���(�1' 42.52 
$(!���;����กก��"�����ก��  

��!��.� 
 �3(,�!+����1�-!(��;�����%1ก�'����ก=� ��2�	ก��
&1	���#&1!�,�����	�
ก	��
$�(!ก��, �!ก��

�1���	. (���!;�กA�	 %/�������$(!������9;��0�'���ก4-! 
��
�	��!��!ก1��

��( #1';�����
���ก��0��0�� 01(���
$��
��
�#��! 
�� ��
�A�0�(ก��ก������,����0��!5$(!=� ��2 
+3�("�������4&�'
���#1'���ก�� 
��
�	��!��!ก1��
 
,��%/�������#1'ก���ก��$(!������;�����
ก	��0�
$����
�
&6������ก"� B'ก���ก�� #1'�	�&�-ก��0��!5 
��� ก��
&6� 
 B'ก���ก��(���
�ก�����
���!��������)��B�*$$(!#�!!��0��!���
,  B'���!�����
���!��&�'ก���*$=�+ 
0�
��*$=�+ #1'��ก��+����1#�!!��0��!���
$(!ก�'��
!��)��B�*$,  B'ก���ก���������4��������(!
 *B=�+�4��+����1,  B'(�*ก���ก��������!���1�ก&�'ก���*$=�+��$�ก�*!
�+���� �, #1'
 B'(�*ก���ก��ก(!�*������ก!���1�ก&�'ก���*$=�+��$�ก�*!
�+���� � 
&6�0�� �(ก��ก�	. 
 �3(,�!+����1�	
�,����"�ก��1������
����;��
�������0��, �!ก���*$=�+$(!=� ��2 ,��1�1!��ก��(�1' 58.39 "�&\ 2551 

&6���(�1' 57.93 "�&\ 2552 ��(�1' 52.28 "�&\ 2553 #1'��(�1' 45.43 "�&\ 2554 ��.!�	. 
 �3(,�!+����1�	

&e�����"�������
���!ก1��

�13(&�'��B��(�1' 35 =��"��'�'

1� 3 &\ ,��ก��
+���(�0��ก��
0��,0$(!���;��
��กก1*��1/ก �����
;&"���/!$-.�ก
��&8��*���  

 
�  
��
�	��!��กก���	������� ���
����+���� ���ก�� (��������(�) ;���	�	����
&6�$(!0�

(! 

B 
���	� 31 )��
� � +.�.2554 ������ ���
����+���� ���ก�� (,�!+����1
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