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���� ���ก�� (�����) (������� ! ��"# VIH) ���'�()*+(��"�#,- 2536 2"�#������34�ก��5�)2����6

#ก�� 7��8'��"�#5�)2����6
����
� #��'#�������9�6 #�#���#� :+�),;�5�)2����68�<�"#5�)2����6
����
� #��'#��
�����9�6 ������ �	�4����=�	��8�'#����'�()������8�,- 2536 ����
� 200 6������ 5���	?@�A"#�4��8�B�96=ก���ก���	��	
#�����<
�<4� <"# �.�. ��. ���92��� 
���� 
��4�)<�
��D 96= ?�. 92����B�) ����4D	 
��4�)<�
��D :+�),;�?@�ก�#'�()
<�"#5�)2����6 

8�,- 2551 <�"#5�)2����6
����
�  �	ก��,���5<�)����) 5��������  E��*��E,:"(#�4������B*#)������ ���
����
2���� ���ก�� 96=������ ��	��<�
�
�
���� ���ก�� ��กก���ก��:+�),;�?@�A"#�4����� 2"�#���5<�)����)ก��6)�4�*#)ก64��
������8��� 8�����=��ก��9�
��)ก��������34�ก��8��@,9��<�"#5�)2����6 :+�)�	������ ���
����2���� ���ก�� 96= 
������ ��	��<�
�
�
���� ���ก�� ,;���������#� 

,F��4��� <�"#5�)2����6
����
� ,�=ก#�34�ก��5�)2����6���
E, (General Hospital) �=����4'��7@�� 
(Secondary) 96=�	5�)2����68�<�"# 3 5�)2����6 E��9ก� 1) 5�)2����6
����
� #��'#�������9�6 #�#���#� 2) 
5�)2����6
����
� #��'#�������9�6 ��#)9*� 96= 3) 5�)2����6
����
� #��'#�������9�6 ��4����<� :+�)
������)��5�������� 96=��������#� <"# ������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����)  ������ ���
����2���� ���ก�� (������
��#�) 96= ������ ��	��<�
�
�
���� ���ก�� (��������#�) '��6����� �#ก��ก�	(   ������ ��)�	��������#�#	ก9��)��+�)<"# 
������ 5�)�	����	
����#��	
�+ก�� ���ก�� :+�)������34�ก��7��8'��"�#5�)�	����	
����#��	
�+ก��2"�#,;��A��VWก#���
2��ก)��?@���
�2����6*#)<�"#5�)2����6
����
�  ��()�	( ������ 96=��������#�������ก��ก��7��8'�ก��������)��5�� 
?�. 92����B�) ����4D	 
��4�)<�
��D :+�)����)'��9���),�=3����������	�������96=�#),�=3��ก���ก�� '�()9'�ก�#'�()
��A+),F��4���  

D 
���	� 31 3��
�<� 2.�.2554 <�"#5�)2����6
����
� �	����
�'	�)���=�	�� (Licensed Beds) �������
�#)���?@�,[
�8���()��(� 520 '	�) 96=�	��#)'�
��������8�����ก��?@�,[
��#ก 59 ��#) :+�)�	<
�������A8�ก��8�����ก��
?@�,[
��#ก,�=��D 1.55 6���<�'�#,-8����
5�)���ก��,ก'� (Normal Hours) 8.00 a 20.00 �. 96=�	<D=92���
?@��	��
��Bb2�=��)�4ก��*� '6#����4<6�ก���)ก��92�����()��� 1,009 <� 2"�#'#���#)<
��'�#)ก��*#)?@���8��
���ก��'6#� 24 ���
5�) 5��E��8�����ก��?����@���b2�=��)96=<6���ก'��)d *#)<�"#5�)2����6 ��� �@���5�<ก�=�@ก96=
*�#  �@�����6�ก���?���ก6�#)  �@���5�<'����  �@���5�<�eก<��
)�� <6���ก#�   �4�ก���  <6���ก'�  <6���ก�@ <# ��@ก  �@���
5�<b2�=�'�	96=��6�ก���?���ก6�#)��)��	
�  �@������'ก���  �@���#4��'��'4b4กb��  �@���'�
��4*7�2  �@���
5�<���
��96='�#�E����#  �@���5�<�=����)���#����96='��  96=<6���ก5�<��
8� ,;�'��  �#ก��ก�	( <�"#
5�)2����6��)E��*���ก��8�����ก�� 2"�#�+)�@�6@ก<�����
E,�	��#ก��"#��กก64��?@�,[
� 5��E���������@���b2�=��)9��)8��� 
��� �@����4*7�296=<
��)��E�� a fg6#� 96=�@���?�
���)96=��6�ก���6:#�� iSKY  

��()�	( '�()9'�'��,- 2554 <�"#5�)2����6
����
� E���	ก��,���7�26�ก�D�#)<�ก� (Corporate Re-branding) 2"�#8��
�	<
��������� 96=�=��#�A+)ก���ก�=���<
�������A8�ก��8�����ก��96=2����ก���	�'�#�"�#)*#)<�"#5�)2����6 
'6#���2"�#8���#�<6�#)ก��
���������*#)������ �	�'�#)ก��*���ก��8�����ก��E,��)ก64��6@ก<��'��),�=��#���)ก
��)*
�) 
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5��<�"#5�)2����6E��,6	����"�#��ก<�"#5�)2����6��	
���� ,;�<�"#5�)2����6
����
� #��'#�������9�6 96=E���	
ก��,6	���565ก�8�����
����ก��  

�	�?����� <�"#5�)2����6
����
� �	ก��*���'�
��)34�ก��#���)9*e)9ก��)96='�#�"�#) �"�#)����ก�4����96=ก6
�4�3�ก��9*�)*���	����<�B ��)�	( (1) ก��������34�ก��8��@,9��<�"#5�)2����696=ก���	<�"#*�������ก����ก��2����6 
5���	5�)2����6*���ก6�)8�<�"# 3 9��) 96=<6���ก<�"#*���,�=ก����)<�,�=��D 25 9��) 2"�#8�����ก��
��ก��2����6*�(�'��ก��?@�8�����ก�� :+�)#)<�,�=ก#��6���	(��
�8��<�"#5�)2����6�����A���������2��ก�E��#���)�	
,�=���3�7�2 96=ก��<
��<4���4���ก*��� (Economies of Scale) 8�ก��8��)���4<6�ก�96=#4,ก�D���)ก��92���
��
�ก�� (2) ก���	6�ก�D=*#)���E���	��6�ก�6����()��กก64��6@ก<�����
E,96=6@ก<��5<�)ก��7�<��q ���8��<�"#5�)2����6
�	���E����
���+�)�	��	<
��9���#�96=�	<
��?��?
���#�  (3) ก�����ก�����������<��<)<6�)96=ก��6)�4�8�<�"�#)�"#
#4,ก�D�ก��92���#���)�	,�=���3�7�2 5��ก��,�=�@6��96=
�7�Dr���),�=7���
�ก��ก��5�)2����68��=���
8ก6�<	�)ก��,�=��D 10 9��) ก�����<�"�#)�"#92����	��	��<��@)96=E��E��8��,;�,�=���9��ก��:"(# 96=ก��8��<�"�#)�"#
��)ก��92�����
�ก��7��8�<�"#5�)2����6 ���8��<�"#5�)2����6
����
�  �����A,�=����<��8������96=�	#�����
'�#�#)ก��?@�*��  (4) ก�����ก����ก��2����65���4<6�ก���)ก��92����	��	��
��Bb2�=��)8�#�'��<�����ก���	�
9*�)*��E��8�'6�� 5��<�"#5�)2����6E��8��<
�����<�B8�ก�������<D=92���?@��	��
��B '6#���ก�����*�#'ก6)ก��

����6��2����6'��)d 2"�#2����96=�+)�@���������	�2����6�	��	<4D7�2  #	ก��()<�"#5�)2����6��)�	������ 5�)�	����	

����#��	
�+ก�� ���ก�� (��������#�) 8�ก��?6�'2��ก)��?@���
�2����6 ���8��<�"#5�)2����6�����A,s#)ก��,FB��ก��
*��9<6��4<6�ก� ��"#�4<6�ก���#�<4D7�2 (5) <�"#5�)2����6�	ก��,���,�4)<
��2��#�����#4,ก�D���)ก��92��� 
5��ก�������<�"�#)�"#96=
����ก���	��	�<5�56�	�=����@)��8�����ก��8�5�)2����6 ��� <�"�#)'�
�9��5�9ก�� ��#)
?��'��9�� Positive Pressure �	��������96=,;�9��)�	�
��A��2��ก�� <�"�#)?��'����#)ก6�#) <�"�#)�6��E*���
��
�#�6'��:�
�� 96=<�"�#)#ก:���<#�2�
'#�� �=������'#6 ,;�'��   (6) �A���	�'�()96=<
���=�
ก8�ก�������)
*#)?@�8�����ก��8�9�6�)�4���96=�A��,�=ก#�ก������
���ก  (7) �=��ก�����)���	��	��'�q��<4D7�2,;��	��#����
8��=�����'�q����ก6 5��5�)2����68�<�"#��() 3 5�)2����6 E�����ก������#)�=��<4D7�2 Hospital Accreditation 
(HA) *�(��	� 2 ��ก�A��������#)<4D7�2�A��2����6  (8) ก���ก��96=?@��������=����@)*#)<�"#5�)2����6,;�92���
�	��	<
��*��8�8�34�ก��5�)2����6:+�)E�����ก���#����#���)ก
��)*
�)96=�	,�=��ก��D�8�ก��������5�)2����6��ก
�� 
20 ,-  (9) <�"#5�)2����6�	ก��,�=�����2��3�96=ก�����ก��ก���2"�#��)<�#���)�������# ���8���	7�26�ก�D��	��	96=
�����A����)<
��?@ก2���=�
��),�=����96=5�)2����6  

ก64��6@ก<���6�ก*#)<�"#5�)2����6
����
� ,�=ก#���
� 2 ก64���6�ก <"# (1) ก64��6@ก<�����
E, (Non-Capitation) 
E��9ก� 6@ก<���4<<6���
E, 6@ก<��,�=7�<@���BB� 6@ก<��,�=7������ก 6@ก<��5<�)ก��ก#)�4�)����9�� 96=6@ก<��
'��),�=��  (2)  ก64��6@ก<��5<�)ก��7�<��q (Capitation) E��9ก� 6@ก<��5<�)ก��ก#)�4�,�=ก����)<� 6@ก<��5<�)ก��,�=ก��
�4*7�2A�
����� 96=6@ก<��5<�)ก��,�=ก���4*7�29�))��'��)���
 �#ก��ก�	( ������ 96=��������#���)�	9?�8�ก���+)�@�
ก64��6@ก<��,s�����8����8�����ก��ก��<�"#5�)2����62���*+(� ��� (1) ก64��������#ก�� 5�))�� �A����ก���+ก�� (2) 
ก64��������,�=ก���	
�'  (3) ก64��6@ก<��*�����ก��96=<�#�<��
*�����ก�� '��5<�)ก����ก����'�)<����ก��2����6
,�=7�?@�,[
�'��กDr�ก64��
����b��5�<�
� (DRGs) 96= (4) ก64��6@ก<��'��),�=�� �	�2����ก#�@�8�,�=��E�� 96=�	����
��)*������#)�	��
��"#���)�� 5��,F��4��� ������ E�������	ก��'��'�#ก��'�
9��96=2��3��'�8�'��),�=��2"�#��)'�

6@ก<��'��)��'�*����8�����ก��*#)<�"#5�)2����696�
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���E���6�ก*#)<�"#5�)2����6
����
�  9��)##ก,;� 2 ,�=7��6�ก '��6�ก�D=*#)6@ก<�� <"# (1) ���E����ก
6@ก<�����
E, (Non-Capitation)  96= (2) ���E����ก6@ก<���������'��5<�)ก��7�<��q (Capitation) ����������E�� Non-
Capitation ,�=ก#���
����E����ก?@�,[
��#ก (Non-Capitation OPD) 96=���E����ก?@�,[
�8� (Non-Capitation IPD)  8�
��
�*#)���E�� Capitation ,�=ก#���
����E����กก��8�����ก��?@�,[
�,�=ก����)<� ���E����ก?@�,[
�5<�)ก��,�=ก��
�4*7�2A�
����� 96=���E����ก?@�,[
�5<�)ก��,�=ก���4*7�29�))��'��)���
 5���	�?����������
����E�� Non-Capitation 
'�#���E�� Capitation ���ก�� 42:58, 42:58, 48:52 96= 55:45 8�,-  2551 a 2554 '��6����� :+�)ก��,6	���9,6)*#)
#�'����
���)ก6��
,;�E,'���5����*#)<�"#5�)2����6�	��	,s�����8�������
����E�� Non-Capitation '�#���E�� 
Capitation ���ก�� 65:35 7��8��=�=
6� 3 ,- ��()�	( ���E����กก��8�����ก��*#)<�"#5�)2����6�	ก��9,�?��'��
{�@ก�6��)�	�9��)8�)�ก��)�����E'����,- 2552 a 2554 5���=�	���E����ก<�+�),-�6�)��กก
��<�+�),-9�ก  

8�����?6ก��������)����(� ������ 96=��������#��	ก�����B'��5'#���)'�#�"�#) 5���	���E���
�*#)<�"#
5�)2����68�,- 2551 a 2554 ���ก�� 791.82 6������  918.06 6������  971.49 6������ 96= 1,068.00 6������  
'��6����� :+�)���E��E��'���ก
����#�6= 98 *#)���E���
�,;����E����กก��8�����ก�� 96=�	#�'��ก��'��5'b6	��*#)���E��
��กก�����ก��*#)<�"#5�)2����68���
),- 2551-2554 ���ก����#�6= 10.27 ��()�	( 8���
)�=�
��),- 2551 A+) 2554 
,�=7����E���	��	�����
��@)�	��4�<"#���E����ก5<�)ก��,�=ก����)<� �#)6)��<"#���E����ก?@�,[
��#ก Non-Capitation 
96=���E����ก?@�,[
�8� Non-Capitation '��6����� �#ก��ก�	( 8���
)
6��	�
ก�� 5�)2����6�	��	�����
����E���@)�	��4�
*#)<�"#5�)2����6<"#5�)2����6
����
�  #�#���#� �#)6)��<"# 5�)2����6
����
�  ��#)9*� 96=5�)2����6

����
�  ��4����<� '��6����� 

8�,- 2.�. 2551 a 2554 <�"#5�)2����6�	ก��E��4�3�����
� 12.75 6������ 55.28 6������ 60.28 6������ 96= 
40.17 6������ '��6����� ��()�	( <�"#5�)2����6�	#�'����
�ก��E���กก��������)�����ก����#�6= 3.44  ��#�6= 9.45  
��#�6= 9.56 96=��#�6= 5.19 8���
),- 2551, 2552 2553 96= 2554 '��6����� D 
���	� 31 3��
�<� 2.�. 2554 ������ 
96=��������#��	������2���
�����
� 1,065.73 6������ :+�)�	#)<�,�=ก#��6�ก*#)������2�� <"# �	���� #�<�� 96=#4,ก�D� 
����
� 646.20 6������<�"#5�)2����6�	��	(����
� D 
���	� 31 3��
�<� 2.�.2554 ��()��(�  471.99 6������ :+�)��
�
8�B�,;����ก��)��ก@��"��=�=��
����
� 280.08 6������  96=�	��
�*#)?@�A"#�4������
� 593.74 6������ :+�)
,�=ก#���
�ก��E��=������
� 134.76 6������ 

#���)E�กe'�� ก��������34�ก��5�)2����6*#)������ 96=��������#���(�#���	5#ก���	��=E�����?6ก�=����ก,F����
<
���	��)��),�=ก�� :+�)<�"#5�)2����6E��'�=���กA+)<
�����<�B*#),F����<
���	��)��)ก6��
 96=E��ก�����9�
��)
8�ก��,s#)ก��96=9ก�E*,FB���	����=���������<
���	��)9'�6=,�=7�96�
 ��()�	( <
���	��)�	����<�B*#)<�"#
5�)2����6
����
�  E��9ก� (1) <
���	��)��กก��,�=ก#�34�ก�� E��9ก� <
���	��)8�����ก��9*�)*�� <
���	��)��กก��
*��9<6�2��ก)��96=�4<6�ก���)ก��92��� <
���	��)��กก��A@กfs#)��#)��ก?@���8�����ก�� <
���	��)��กก��2+�)2�)
ก���ก��96=?@������� <
���	��)��กก��,6	���9,6)�5����*#)7�<��q <
���	��)��กก���	���������#�9��)��+�)E���	
�	����,;�*#)'�
#) <
���	��)��กก��,6	���<�"�#)����ก��<�� 96=<
���	��)��กก���	�ก�����2�ก��=,�=���7��	
)��E���4<<63�����*#)92���#���=�	?6ก�=��'�#<
�����?��*#)������ 8��"�#)7��	)��E����ก D �	�����*#)<��'#�9��
92���  (2) <
���	��)��กก���	?@�A"#�4�����8�B��	��	#�����ก������5����ก��������  (3) <
���	��)����ก��)�� E��9ก� 
<
���	��)��กก����ก��2����6'����������D*#)
����	2ก�#��	�กกe�<����ก�� <
���	��)��ก�5����ก��8��<���'
<����ก��2����69ก�������6@ก<�� <
���	��)��กก���	���E����)��
�,;����E��������� <
���	��)��กก������8��
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��'�q��ก����B�	,���,�4)96=��'�q��ก����B�	8��� <
���	��)��ก<
��?��?
�*#)#�'���#ก�	(�  (4) <
���	��)8�
�"�#)'6���#)�������ก��:"(#*���6�ก���2��  (5) <
���	��)��ก<
��?��?
���)���qก�� 

D 
���	� 31 3��
�<� 2.�.2554 ������  �	�4����=�	����()��(� 535 6������ 9��)##ก,;��4������B����
� 535 
6����4�� �@6<���	�'��E
��4��6= 1 ��� 5��,;��4����=�	������=96�
����
� 400 6������ 96=,;��4������B�	��=��#
*��9ก�,�=����8�<��()�	(����
� 135 6����4�� :+�),;��4������B2����4���()��� 5�������� �	<
��,�=�)<��=����4������B
��()���*�����=�	��,;��6�ก���2�����=�	��8�'6���6�ก���2��9��),�=��E�� (SET) 96=�	
�'A4,�=�)<��	��=���)���	�
E�������กก����#*���4������B2����4�8�<��()�	(E,8��,;�)���4���4�
	��8�ก��������ก��ก�� ก��*���ก��ก��
5�)2����6 96=����=<"�)��ก@���)��
� 

 
 


