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10. ก����	�
����� 

������!"��#��$
�����$�%ก��ก���	�&��$
�$'�(��#��	�)	�*)+,-&./�".0���-�กก��1+*ก��ก��ก���2,-
ก��ก���	��	 ก-��
$3+ �2,-#��ก��.4���0�*��#������	�0��*5 �	$
��6.��*#��'0�7��� �3�+83+"��,-&�	ก��8�
*�'-+�����9:�*
�����80�
��+�"��+�����".�2�.�&6�����2*�'�0�+;2�83+�'�� )��ก*�� ,-&;2��	��
�ก	��
1�+* �:*"���	ก�����0�<*=>��
0�
��+�(��#�1+*������0�<*,0�.-��.? 2551 ,-&����0��.4���0�*��#�.? 2552 =>��0�
��+�(��#���*ก-��
���
�����	�#�ก���+����ก��.4���0�*��1+*������!#��./�".0��กA����
����
��-�ก���)��,-&0-���-�ก���)�� 
1�+ก�����1+*0-���-�ก���)�� ��3+กA�����	�ก	��
1�+*ก��7'�ก��1+*������!,-&��������+� ,-&�	ก�����*��
.�&�B��	�ก	��
1�+*#��	�.�&�'�$C&ก���ก��0�
��+�9:�*�	./�.�&����'ก�3+� )3�+)����C�*�ก��*��,-&�+����
$
��82ก0�+*1+*���*����*ก��*�� ก��)����C�;-ก��0�
��+�,-&0��0��ก��,ก�"1  0-+���)����C����ก��
�	�ก	��
6�*ก����3+���ก���	�+���	$
��1��,��*��*;-.�&6����#��./�".0��กA����,-&1�+ก�����1+*0-��
�-�ก���)��,-&$C&ก���ก��ก��ก��0-���'�  

�+ก��ก�	< �3�+
���	� 16 7��
�$� 2553 $C&ก���ก��0�
��+�1+*������! (ก��.�&�'�$C&ก���ก��
0�
��+�$��<*�	� 11/2553) ,-&$C&ก���ก��������! (ก��.�&�'�$C&ก���ก��������! $��<*�	� 1/2554) "���	�0�
�B��+�#�ก��������ก��.���.�'*ก�&�
�ก�����*��1+*������! ,-&"��,0�*0�<* ������ �%0�� ���ก�� (G�%0��H)              
9:�*./�;2��	��
��%#�ก��0�
��+��&��ก��$
�$'�(��#� ����������	�.�&���$
��)	�*)+1+*�&��$
�$'�
(��#�1+*������! ,-&��������+� )3�+#��ก��$
������#�
��������!�	ก��ก������6���� �&�	�� 
�7	.4���0� ,-&
�&��ก��.�&���$
���	��*#�ก�&�
�ก�����*��+���*$�+�$-'�,-&���&��#�,0�-&�&��*���	����$�% 6��;2�
0�
��+�(��#�"�����������*����'.;-ก��.�&����	�ก	��
1�+*#��,ก�$C&ก���ก��0�
��+�)3�+#��.�&6����#�ก��
ก��ก���2,-ก��ก��  

0�����*��.�&���$
��)	�*)+�&��$
�$'�(��#� �������"0�����	� 1 .? 2554 ������ �%0�� "��1��
0��0��ก��������ก��.���.�'*,-&,ก�"1ก��$
�$'�(��#�1+*������! #�(�)�
�0��.�&�B��	������� �%0�� "��
���*��"
� #����*��ก�+������	< 9:�*��'.$
��"��
�� ������!"��������ก��.���.�'*,ก�"1.�&�B��	�"����+,�&"
�
��<*���,0���*�	��*.�&�B��	�+�2��&�
��*ก��,ก�"1)���0�� "��,ก�  

 
���������� 	����� �������������� �! "#�ก�� (�%���) 

�'�(���ก)��*+�'�(��,�� ,�������ก��,ก'+����	�����- 

,;�ก���93<+1+*������!��*"��"��ก�����#���	ก���+�
���#����*93<+�	���*"��82ก.I��8��&#��&��������� 
�:*"�������8�&�'"��
��#����*93<+���$���	�$��*#��&��
��<�"��82ก�ก-�ก ��3+��*"��"��������$�� 

,;�ก���93<+�	ก��$
�$'�,-&���
�+���*�������+#�
+ก���#����*93<+ ,0�ก����*"��"��.���.�'*1�+�2-#��&��
���������*"�����2�C�#��$��8�
� ��<*�	< ������!ก��-�*+�2�
�&�
��*ก��"��������ก��.���.�'*�&��1�+�2-�������
#�����2�C� 6��ก�����
���3�+�	ก��.I��8��&#�+ก���
#����*93<+,-�
  0�+*������ก��#��.I��8��&#��&��
�������)��+�ก��".��
� ,-&ก�����#�����������*��
��'.�'ก��<��3+� )3�+,��*����
�#����*93<+�	�82ก�ก-�ก 

Update $
��$3�����#�ก��,ก�"1.�&�B��	�ก	��
ก��
�&��$
�$'�(��#�0�� Q disclosed 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����) 

��
��	� 2 �����	� 114 

�'�(���ก)��*+�'�(��,�� ,�������ก��,ก'+����	�����- 

�+ก��ก�	< ������!��*"��ก������6����)���0�� 6��#��
) �� ก * � � �	� �� � �� � � � � * � � �� * ก -� � 
 0� + * � � � * � �
;2���*$����%��)3�+)����C����
�,-&#���	ก��������ก��
�	����&��0�+". ��ก)�
���	#����*93<+���$���	���*"���	ก��
������$��(��#� 30 
���-�*��ก
���	�$��ก�������*1+*
���$����*ก-��
  

��<*�	< .W��'���������!"��������ก��,ก�"1.�&�B��	<�	����+�
,-� 
ก�&�
�ก���� *ก-� �
  ��� ��� � ���ก��#��3 +� 
)X�(�$� 2554  

�+ก��ก�	< #��3+�0'-�$� 2554 =>��0�
��+�(��#�
)�
��#����*93<+��<*����	�82ก�ก-�ก "���	ก���&�'�8��&
�ก-�กก�����*93<+#��&���	����+�,-�
  

��*���
�*��"�� "��������#�1++�0��ก��-�*$� 
(����
� 1 ���) ��3+  ������#�+�'��0�ก��
�����*"��
���2�C� ("��"�����$�3�+*���� �ก��ก��ก��+�'��0� �	
,0�ก��-*���+�'��0�)	�*+���*�	�
 ����
� 2 ���) 
�3�+�	ก�����)��ก*��������1�����*�� 

�	�;����� ������!"��ก�����#���	ก��������+ก�����*ก-��
 
+���*"�กB0�� �	��*����	�������"��$��8�
�9:�*./���
���+� 
������! �:*"��.���.�'*�&��ก�����*��#���	1�<�0+�ก��
0�
����)���0�� 6��"��ก�����#���	;2����;���+�9:�*./�
��������	��'$$-+�
'6�0�
����$
��$��8�
�,-&#��
$
���&����&
�*��ก1:<� 0-+���ก�����#��)��ก*���2,-
ก��������,-&���กB�+ก���,��*#�1++�0��ก��-�*$� 
,-& #�1++�'��0�ก��
�����* ก��)��ก*����ก��� )3�+#��./�
�-�กY��.�&ก+�ก������*��$��0+�,�� ,-&./�".0��
�-�กก��$
�$'�(��#��	��	 

��<*�	< #�.W��'���������!"���	ก��,ก�"1.�&�B��	<�	����+�
,-�
 �+ก��ก�	< #��3+�0'-�$� 2554 =>��0�
��+�
(��#�"��1��0�
��+�,-&)�
��ก�����)��ก*��#���,0�
-&����	ก��������,-&���กB�+ก����	�ก	��
1�+*+���*
$��8�
�,-�
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���������� 	����� (�����.� �� "#�ก�� 

�'�(���ก)��*+�'�(��,�� ,�������ก��,ก'+����	�����- 

+ก���ก�����**��1+*)��ก*����*���1��$
��
82ก0�+* �3�+*��ก)�
��+ก���ก�����**���&�'
�&�&
-���-+**�� 90 
�� ,0��	ก��.�&���
)��ก*�� 119 
��  

�	�;����� �	)��ก*��#�����*����	��	ก��0�+�&�&
-�
��-+**��++ก".��ก�	�ก�����#�+ก���ก�����**�� ,0�
"��"���	ก��������+ก����+*���ก��0�++��'��-+**�� 
������!�:*"���	ก��,ก�"16��#���	ก�����
��6����ก��
-+**�� ,-&ก��.������-&+	��1+*����
�
����-+*
*��#���%%����**��#��0�*ก��ก��.4���0�*�����* �������
)��ก*���	����1�����*��#�����<*��� 0�<*,0��3+�ก�กA�$� 
2554 )�
��+ก���ก�����**���&�'
-���-+**��ก��
ก��.�&���)��ก*���	�&�&
-��+�$-�+*ก��,-�
��<*��� 

������"���	ก��ก������&�&
-�#�ก�����93<+���$��#�
��*.�&(� ��3+)�
���	
���	�0�+*ก�����$��#�#����*
93<+ (PO) ��*]���./�
���	��-�*
���	�0�+*ก�����$��#�
#�1+93<+ (PR) 

)�.�&�B���*ก-��
])�&#����$��.�&(�
���'��<�.-3+*
,-&+'.ก�C������ก*�� 9:�*"��"�����#��ก��$
���	��*,-&
��*;-ก�&��0�+ก��#�����ก��-2ก$�� �3�+*��ก $�;2��	�
0�+*ก�����*93<+���$��"������8:*ก�&�
�ก��,-&�&�&
-�
�	�#��#�ก�����*93<+ ���#��#���*$��<*=>�����93<+"�������8���*
���$��#�������*"�����0��
���	��&�'#� PR ��<*�	< ���ก����
�
#�%��	�0�
�)���<�"��#�����$���	����./� ,0�./����)
ก
���'
��<�.-3+* ,-&$�3�+*#�������ก*�� ./�0�� 9:�*"��"�����#��
ก��$
���	��*,-&��*;-ก�&��0�+ก��#�����ก��-2ก$�� 

+���*"�กB0�� .W��'���"���	ก��,ก�"1.�&�B���*ก-��

�	����+�,-�
 6��=>�����93<+"��ก������&�&
-�#�ก��
���*93<+ 6��,�ก0��.�&(����$��#�������-*#��&��
$+�)�
0+�� )3�+#��;2��	�0�+*ก�����*���$������-�
*���� ���
#��$��	�0�+*ก�����*93<+���$�������8;3�+
-�,-&�&�'
-�
�	�0�+*ก�����$��+���*82ก0�+* 

��<*�	< #��3+�0'-�$� 2554 =>��0�
��+�(��#�)�
��

���	�0�+*ก�����$��#�#� PR �+�$-�+*ก��
���	�0�+*ก��
���$��#�#� PO ��<*���  
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���������� 	����� ���(���������� �! "#�ก�� 

�'�(���ก)��*+�'�(��,�� ,�������ก��,ก'+����	�����- 

�	,)�����*���"���	ก��������1�+0ก-*ก������
$��0+�,���&�
��*,)���ก��6�*)����-+���*./�
-��-�ก�C�+�ก��  

#��3+��ก��$� 2555 ������"��������1�+0ก-*ก��,)����	�
�	���-&+	��+���*����� 6��+�2��&�
��*1�<�0+�ก��-*
���1+*,)���,-&������  (��B����2�C�,-�
��
�#�%�
��<*����������,)����'ก��� �ก
��,)���
� (Part-time) 
2 ��� �	�+�2��&�
��*������ก�� ) ,-&$��
���&,-�
��B�
(��#��3+�ก������ .? 2554 

������"���	ก��������1�+0ก-*#��3�+*$��0+�,��
,)���#����$C&�'$$-./�-��-�ก�C�+�ก�� ,-&
"���	 ก����ก(��	  C �	� �� ��  ก�C	,)���.�&�� �
6�*)����- 

�	� ;� ����.W��'���  ������ "�� �� ��� �1� +0ก-*#� �3� + *
$��0+�,��,)���,-&�	ก��-*���./�-��-�ก�C�+�ก��
ก��,)���#����$C&�'$$-�'ก����	����+�,-�
�&�
��*
,)���,-&������./�-��-�ก�C�+�ก��ก��,)�������'$$- 
,0��	��*����	�����$��,)���#����$C&�'$$- +���*"�กB
0�� ������"���	ก��.���.�'*��%%�#���#���+�$-�+*0��
ก������$��,)���,-�
#��3+���*��$� 2554  

������� ก�C	�	�"���	ก����ก(��	 C �	����� $��0+�,��
,)�����<� 6�*)����-�������	ก��"��������$
���	��*6��
+�2�#��&�
��*ก��"��������ก��.���.�'*1�+0ก-*�&�
��*
,)���,-&������ ,-&����#���	ก��-*���ก��,)����'ก���
0�<*,0��3+���*��$� 2554 6��#�1�+0ก-*��*ก-��
"��#���	
ก���&�'#��,)���./�;2����;���+�$��#�������	�ก	��
ก��(��	
��<*��� �	�ก��ก�������� +���3�+*��ก������82ก�	�ก#�����
;����ก���)�ก�#��3�+*(��	*��"����ก C �	�����1+*
$��0+�,��,)���1+*,)��������<�5 ��ก,)���82ก�	�ก
.�&���(��	6�����)�ก� 

 
0�����*��1+* �%0�� ��*ก-��
"����'.
�� (���-�*��กก��.�&����&��$
�$'�(��#��������"0����,�ก 

.? 2554 )�
��������! ,-&��������+��	�&��$
�$'�(��#��	�)	�*)+ ,-&�	$
���	��*��กก��$
�$'�(��#�1+*
������!+�2�#��&����	��+����"�� 8:*,��
��ก��������ก��,ก�"1#���*.�&�B���*"�����2�C�0���	�"���	<,�*"
�#�0���*
1��*0�� ,0�กB"��"����*;-ก�&��+���*./����&���$�%0�+�&��$
�$'�(��#�6���
�  

��<*�	< #�ก��.�&�'�$C&ก���ก��������! $��<*�	� 4/2554 �3�+
���	� 14 ก�กA�$� 2554 6���	ก���ก��+���&
,-&ก���ก��0�
��+��'ก����1����
�.�&�'���
� $C&ก���ก��������! "��)����C�,-&��
�ก��.�&���$
��
)	�*)+1+*�&��ก��$
�$'�(��#�1+*������! 6��.�	���	��ก��,�
��*ก��$
�$'�0��,�
$��1+* COSO 

XXX
+7����
$
��
$3�����#�
ก��,ก�"1
�'��ก)��+*
1+*�&��
$
�$'�
(��#� 
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(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ,�ก0��+*$�.�&ก+� 5 ��
�0��
,��.�&���$
��)	�*)+1+*�&��ก��$
�$'�(��#�1+*�����ก*��$C&ก���ก�� ก.-.0. 9:�*�	���-&+	����*�	<  

 
1) �'�����!ก�,/�(��.,��/'�� 

������!�	ก�����6$�*����*+*$�ก��	����&��ก��-�ก�C&ก��������7'�ก�� ,-&������'�#��=>�����ก��
������*��"��+���*�	.�&���7�(�) �	ก��ก�����*�.�&��C.�&���.?9:�*0�+*"�����ก��)����C�,-&+�'��0���ก
$C&ก���ก�������� �
�8:*,�
��*#�ก��.4���0�*���	������,-&
��;-"�� �
�8:* G��������C#�ก��������
7'�ก��,-&����7���1+*ก���ก�� ;2�������,-&)��ก*������������������&�	��H ,-& G�6����ก��ก��ก���2,-
ก��ก��H�	�./�-��-�ก�C�+�ก�� ��<*�	<)3�+.o+*ก��ก��,�
*��;-.�&6����6�����+�1+*;2�������,-&)��ก*�� 
,-&��*����$
�������8#�ก��,1�*1��+���*���*�3�1+*������! 

 
2) ก��	��%�������(�*� 

$C&ก���ก��������#��$
�����$�%ก	��
ก��ก��������$
���	��* 6���	ก��.�&���.W����$
���	��*��<*
��ก.W����(��#�,-&.W����(���+ก 6��;2�������1+*������!�	ก��.�&�'�+���*�������+ )3�+0��0��
�8��ก��C�,-&���0'1+*$
���	��* )3�+ก�����,�
��*#�ก��������$
���	��* ,-&�	ก��ก�����#��
$C&ก���ก��������$
���	��*,-&=>��0�
��+�(��#��	�����	�0��0��ก��.4���0�0��,�
��*,-&,;�ก��
������$
���	��*�	�"��ก�����"
� 6��#���	ก�����*��;-��*
���,-&./�-��-�ก�C�+�ก�� 

 
3) ก����	�
�ก���2�	�)�������34�	��%�� 

������!"��ก�����1+�10+����������	�,-&
**��#�ก��+�'��0�1+*=>��������#�,0�-&�&���"
�+���*
�����,-&./�-��-�ก�C�+�ก�� ��<*�	< ������!"���	ก��,��*,�ก�����	�+�'��0� �����	�����:ก���ก����%�	,-&1�+�2-
������� ,-&�����	�#�ก���2,-���กB����)����� ++ก��กก�� �
�8:*�	ก��ก�����,�
.4���0�9:�*ก�����#��
ก���ก�� ;2�������,-&)��ก*��0�+*"��,�
*��;-.�&6������
�0�
�	�1��,��*ก��;-.�&6����1+*������!��3+1+*
-2ก$��1+*������!  

�+ก��ก�	< #�ก�����7'�ก���0��*5ก��;2�83+�'�����#�%� ก���ก�� ;2������� ��3+;2��	�ก	��
1�+*ก���'$$-
��*ก-��
 ������!"���	ก��ก�������0�ก��)3�+0��0��,-&.o+*ก��ก��ก��$
��1��,��*��*;-.�&6���� �
�8:*�	
ก��0��0���2,-ก��������*��1+*��������+�+���*�������+  

 
4) ��		(��(����,/�ก��(6*�(���'��7/ 

������!#��$
�����$�%ก���&���������,-&ก���3�+���1�+�2- )3�+#��1�+�2-1+*������!�	$
��82ก0�+*
,-&)	�*)+0�+ก��0�����#�1+*;2�������,-&$C&ก���ก�� �	�&��ก�����กB�+ก���.�&ก+�ก������:ก��%�	
0��*56�����"
�$��8�
�./���
���2� ,-&#���6����ก����%�	�	����&��ก��-�ก�C&7'�ก��1+*������! 
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5) ��		ก��)��)�� 

������!"���	ก��0��0��;-ก��������*�� .�	���	��ก��.o������	�ก�����+���*�������+ #�ก�C	�	��	
ก��0�
�)�1�+�ก)��+*�	�./����&���$�% �&���*��0�+$C&ก���ก��������/$C&ก���ก��0�
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