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3. ก�����ก�	
��ก�������������������� 

3.1 ��ก���ก���� 	��ก�� 

  31 #��
�$� 25543 ������& ������#'�ก��(��)*+,-$�.,/�-0����1 /���	/�-0����1(�$�., 3 
/�-0����1 213�	��44�ก��(�����ก��ก��/�-0����1(��3����	��)-ก
�� (Supra Contractor) 1912 /�-0����1 0.�,
ก����-@�,A)�*B
�@��$
�����3��(�2@�13ก� 	 213�	$1���ก$�.,+���*�3ก����-$�*�3��  2520 2��-�������ก��
(�����ก���.D,-@��2ก�A)�*B
�*�3ก����-$� ���(��������&�����E������@���'�F��,���-�	*�3���#�G�0 213�����E+���
+,�+@ก��(�����ก��2ก�*�3����F��,���-$�,�$1'���ก+HD�  

$�.,/�-0����1�	ก��(�����ก��1)ก$�� 2 ก1'���1�ก$., 1) ก1'��1)ก$�����
F* IH�-����$����ก��0����1@��ก��
��ก�����- F��2ก�ก1'��1)ก$��-���� ก1'��1)ก$��*�3ก���	
�@ ก1'��1)ก$��ก,-�'�-����2�� ก1'��1)ก$��������$)���44� ก1'��
1)ก$�����#� 0��. 213,.��K 2) ก1'��1)ก$���������@��/$�-ก��G�$��L F��2ก�ก1'��1)ก$��ก,-�'�*�3ก����-$� ก1'��
1)ก$��/$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� 213ก1'��1)ก$��/$�-ก��*�3ก���'+G�0@��-���
 /��(�*M 25543 $�.,
/�-0����1
����
�& �	$
�������E(�ก����ก��0����1$�F+��,ก213$�F+�(� ��-�	D 

 
!"�#��#��$��ก����ก��%��	�� �%."�&��'"&(  

� �#� �� 
�%."�&��'"&( 
���)�*# 

�%."�&��'"&( 
�#�+���!� 

�, �-"���ก (Out Patient Department : OPD) = �����"��)'"�� 8.00 �. = 12.00 �. (Peaked Hours) 
����
���,-@�
� (��,-) 20 25 18 
$
�������E(�ก����ก��0����1 (���/*M) 
(A)�*B
�@�,��,-@�,���
/�-*����
���,-*4 �.�.*365) 

175,200 219,000 157,680 

����
�$�F+��	�+�����ก����ก�����- (���/*M) 135,462 131,751 97,111 
,�@��ก��(�����ก�� (%) : 8.00 V 12.00�. 77.32% 60.16% 61.59% 
�, �-"���ก (Out Patient Department : OPD) = �����"��)'"�� 8.00 �. = 20.00 �. (Normal Hours) 
����
���,-@�
� (��,-) 20 25 18 
$
�������E(�ก����ก��0����1 (���/*M) 
(A)�*B
�@�,��,-@�,���
/�-*����
���,-*12 �.�.*365) 

525,600 657,000 473,040 

����
�$�F+��	�+�����ก����ก�����- (���/*M) 316,748 276,058 177,015 
,�@��ก��(�����ก�� (%) : 8.00 V 20.00�. 60.26% 42.02% 37.42% 
�, �-"��� (In Patient Department : IPD) 
����
�@	�-���3�	�� (��,-) 200 200 120 
����
�@	�-$�F+��	�*W�(�����ก�� 148 146 103 
$
�������E(�ก����ก��0����1 (
��/*M) 54,020 53,290 37,595 
����
�
���	�+�����ก����ก�����- (
��/*M) 30,438 27,010 18,705 
,�@��ก��(�����ก�� (%) 56.35% 50.68% 49.75% 

 
 

*���*�'-
+�,�)1*X�
*�3���*M 
2554 
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�����@':  $
�������E(�ก����ก��A)�*B
�@�,��,-@�,���
/�-*X�ก��*�3�� ก����ก*�3��ก�� �+,-20���A)��	��
��4 /��

ก�����(�����ก�� 6 ���@�,���
/�-@�,��,- 
 

3.1.1 	��ก��+�)ก���%+�� 

������& 213��������,�(�$�.,/�-0����1
����
�& �	$
���'�-�����	��3(�����ก����ก��0����1�'ก��+�/�$             
��
�20���A)��	��
��4Y0�3��+�/�$�'ก��+�  ��-�	D  

1. �)�����1�ก���ก�3�)ก213+�, 

���ก��@�
�
����Y�� ��ก��213A��@��/�$ก�3�)ก213+�,,���-$��
-�� ,������ A��@��*1	���+�,
+��213+�,�3/0ก�	��  /���	�'���� $., 2A11Zก  ���F
  *1,�G��  213F��*
�   A��@��@�,��D
  �.,  
2+�213+��	�+����ก,'��@��@'/��
�#	�'1��1����@��   A��@��2ก�F+ก�3�)ก����1�-$�213,	�-   A��@��+�,
/��
�#	A���ก1�,-(�+�,+����.,+�,F�1�   ��ก��A��@��213*�Hก��*[4��/�$ก�3�)ก213+�,�'ก������ก
,'��@��@'  ����Z���กก��1��ก	\���.,��กก�����-��  ��ก����D
1Z,ก/��F��@�,-A��@�� (Percutaneous  
Release) &1&  /���	���1�20���/�$ก�3�)ก213+�,  �	��	�.�,�	�-*X��	��,������D-(�*�3�� 213
@��-*�3����
�ก���	�
����@��bcd�b)213ก��G�0������ 

2. �)�����1�ก���A���ก1�,- 

*X�ก��A��@��2A11Zก    2A1A��@������Z
  ��
�
�#	ก��A��@��A���ก1�,-IH�-*X�$�.�,-�.,�	�
�������  /��20���A)��	��
��4Y0�3��+�  ,���  ��1�ก������
F*  ��1�ก���ก�3�)ก213+�,  ��1�ก���
�Zก  ��1�ก�����-��	
�  ��1�ก�����-���*[���
3  ��1�ก���1��F��213�
�����ก 

!"�#��#��$��ก����ก��%��	�� �%."�&��'"&( � �#� �� �%."�&��'"&( ���)�*# �%."�&��'"&( �#�+���!� '!�I�J�)%��	��"�&��'"&(

����
���,-@�
� (��,-) 20 21 18 59

$
�������E(�ก����ก��0����1 (���/*M)

(A)�*B
�@�,��,-@�,���
/�-*����
���,-*4 �.�.*365)

����
�$�F+��	�+�����ก����ก�����- (���/*M) 129,987 117,534 64,223 311,744

,�@��ก��(�����ก�� (%) : 8.00 V 12.00�. 74.15% 63.89% 40.73% 60.32%

����
���,-@�
� (��,-) 20 21 18 59

$
�������E(�ก����ก��0����1 (���/*M)

(A)�*B
�@�,��,-@�,���
/�-*����
���,-*12 �.�.*365)

����
�$�F+��	�+�����ก����ก�����- (���/*M) 292,046 256,205 121,549 669,800

,�@��ก��(�����ก�� (%) : 8.00 V 20.00�. 55.57% 46.42% 25.70% 43.20%

����
�@	�-���3�	�� (��,-) 200 200 120 520

����
�@	�-$�F+��	�*W�(�����ก�� 148 146 111 405

$
�������E(�ก����ก��0����1 (
��/*M) 54,020 53,290 40,515 147,825

����
�
���	�+�����ก����ก�����- (
��/*M) 30,621 23,624 19,211 73,456

,�@��ก��(�����ก�� (%) 56.68% 44.33% 47.42% 49.69%

�, �-"��� (In Patient Department : IPD)

�, �-"���ก (Out Patient Department : OPD) = �����"��)'"�� 8.00 �. = 20.00 �. (Normal Hours)

525,600 551,880 473,040 1,550,520

�, �-"���ก (Out Patient Department : OPD) = �����"��)'"�� 8.00 �. = 12.00 �. (Peaked Hours)

175,200 183,960 157,680 516,840

Update �������ก	
��ก����� ��������ก��
������ก�������������������������� 
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�,ก��ก��D�/�-0����1F������-213,,ก2����,-A��@��(��*X���,-A��@���3�����@�L����ก1 �	�
�	�ก
���3�� Positive Pressure 0��,���1�20���Y0�3��+�/�$ 
���44	20���  213�	�,��'�20���
0.�,�)21A)�*B
�A��@��(���	$
��*1,�G��@1,� 24 ���
/�- 

3. �)���/�$�3����-���,����213@�� 

�	20���A)��	��
��4/�$�3����-���,����213@��  0��,�,'*ก� ��	�������� ��� ก1�,-��,-
@�
��1,�,���� ก�30�3,���� 1��F����
�@��  213ก1�,-@�
�1��F��(�4�IH�-*X�$�.�,-�.,�	�������� 
���(��ก��
����Y��/�$213ก����ก��E)ก@�,-2������ ����� ���(��*[4���	�ก��+HD���ก$
��A��*ก@�+,-
�3����-���,����213@�� F�����ก����ก��,���-�
��Z
 E)ก@�,- $��
-�� �
�EH-ก��(��$��2�3���(�
ก���)21�'+G�0�3����-���,����213Y	�
�$I	�*g,-ก��/�$@��,�ก�� &1& 

4. �)����'+G�02��213�Zก$��
-�� 

(�����ก���)21�'+G�0@�D-2@�2�ก$1,���+���)�
���'��  /�����(���-*g,-ก�� ��-�����'+G�0213
0����ก��/���	�ก'���20���Y0�3��-����@��- K ��� /�$G)��20�  �3��*�3���  �3��@�,�F����, 
/G���ก���Zก @1,���@��@��0����ก��213ก�����4@��/@��กก'���20�������0����ก���
�EH-
ก��hiก0)� ก��2ก�F+$
���ก0��,-(��ZกA��*ก@� ��� ,,���@�ก 0����ก����� *X�@�� 

5. �)���/�$Y0�3�@�	213��1�ก���A���ก1�,-��-��	
� 

(�����ก�������'+G�0�@�	$��
-�� @�D-2@�ก��
����Y��  *�Hก��*[4�� ��-�)@���	
�  213/�$
Y0�3�@�	  ���  ก����ก��G�
3A)��	�'@���ก  ก��A��@��Y0�3��������'G�0�@�	  ก��A��@����D-
�#	*ก@�
213A��@��A���ก1�,-  ก��h�ก$��G�213ก��$1,�  @�
�0����ก��+,-���ก (�$��G�  $1���ก
���,- 
/���	��)@���	
�20���A)��	��
��4 �'ก
��@1,� 24 ���
/�- 

6. �)������@ก���$��
-�� 

/�-0����1(�����ก���������@ก��� /�����@20���Y0�3��-�'ก��+� �'ก
��  ,���  ���@ก���
��������Zก ���@ก����)� 3  ���@ก�����ก����กb[� ���@ก���*�3���L�  ���@ก������b[�  ���@ก���
��กb[��	��  ���@ก���$
��-�� 0��,�$�.�,-,กI���b[�2�� 180  ,-�� (Panoramic) ��
��3��
����@,1  

7. �)���@�
��'+G�0 

(�����ก��@�
��'+G�0Y0�3�'$$1 213��)�$ 3+,-�E������.,(��E��*�3ก,�ก��  
*�3ก,���
�ก��@�
��'+G�0ก�,�+�����-��  @�
��'+G�0*�3���*M  @�
��'+G�0F*���-��@��-*�3��  
/*�2ก��@�
��'+G�0�������A)��)-,��'  /*�2ก��@�
��'+G�0Y0�3/�$  /*�2ก��@�
��'+G�0ก�,�
2@�--��  /*�2ก��@�
��'+G�0���213�4�-
���,-  /*�2ก��@�
�$����/�$�3�Z-  �
�EH-ก��
(�����ก��@�
��'+G�0$1.�,��	�0.�,(�����ก���,ก/�-0����1*X�����'$$1��.,��)�$ 3  &1&  ��
��	�
@�
��'+G�0$1.�,��	�IH�-*�3ก,���
� 20��� 0����1 ��ก�$��$ก��20��� 213��������	�  �	��	
*�3��ก�� ��)- 0��,��E,กI����$1.�,��	�213,'*ก� �$�.�,-�.,$��
-�� 
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8. �)���A�
���-213��1�ก���1I,��  iSKY: Innovative SKin and laser surgerY center 

���ก��@�
�
����Y��213��ก��/���	�20���A)��	��
��4Y0�3��-/�$A�
���-213��1�ก���
1I,���	�F�����ก���,����(��3���������@�213�	��@�L��(��3�����ก1 /�����ก��(�����ก��1I,��
0.�,$
��-����
��$/�/1�	213�
�@ก����3����)- �	 $�.�,-@�
�
�$��3���G�0A�
�	��������  213�	
��,-*p���@�ก��@�	����
�*�3ก,�+,-$�	�����'-213$�	���ก�� Y0�3��3�-�������1)ก$��2@�13$� 
��,-@�
���ก���	$
��*X���
�@�
 �
�-�� �3,�� 0��,����-,���
�$
���3�
ก$��$���  ���  �	$�.�,-
$,�0�
@,����
��'$$1�	�$
�$'�ก��*W� *W�+,-�3��2�-�
��-(���,- 213b[-01-�	�@�,-ก��0.�,*X�
ก��A�,�$1���)-�'�(�+ 3@�	��ก�������@Eก�� &1& 

�)��� iSKY *W�(�����ก���	�/�-0����1
����
�& ��,-2+� (��.,���-��$� *M 2554 /���	
�'��'�-����(�ก�������,A1�@G� q�213���ก���	��'�-���ก��(���$/�/1�	����(���(�ก��(�����ก������
A�
���-213$
��-�� /���	�)*2��2@ก@��-��ก�)����'+G�0213$
��-��F��-bW1,��	�*W�(�����ก���	�
/�-0����1
����
�& ,�,���,� IH�-���ก��������2���*� 

9. �)���/�$@���� 

�3�Z-@����*X�/�$�3�Z-�	�$����	
�@+,-�@�	F��*X�,������,- (������/�$�3�Z-��
�ก�� ก��
@�
�,กI���@������
�$�.�,-,กI���@�
�@����@��ก����� �����E@�
�0��3�Z-@����(��3�3
����@�� ก�,��	��3�	ก�,�(��$1��0� IH�-�3��
�0���/,ก���,��	
�@��ก/�$�3�Z-   

�)���/�$@����(�����ก��@�
�  ��ก�� *�Hก��213A��@��A)�*B
��3�Z-@����  $��
-��  @�D-2@�(��
$
���)�2ก�*�3���� �.�,-*g,-ก��213
�#	@�
�@������
�@�,-  ก��@�
��'+G�00.�,
����Y��/�$�3�Z-
@����/�� Mammogram 213 Ultrasound ก��A��@����ก���3�Z- @����213@��@��bcd�b)��D-���-ก��
213��@(�+,-A)�*B
�/���	�20���Y0�3��-(�2@�13��+� ��� ��1�20���  ��-�	20���  ,��'�20�������
�3�Z-
����  �	�0����1 ��ก/G���ก�� ��กก��G�0������ &1& 

10. �)���,'��@��@'Y'กY�� 

/�-0����1�	�)���,'��@��@'-Y'กY��  213�)���ก)��	0 0.�,(��ก����
��1.,A)�*�3��,'��@��@' 213
�Z�*B
�Y'กY��F��,���-E)ก@�,-213�����
-�	 ��
��	�20���A)��	��
��4����,'��@��@'��1�20������
F*  
��1�20���ก�3�)ก213+�,0��,�,��'�20���  0����1 213��������	��	��	$
�������4 ,'*ก� ��	��������
213�E0����1�	��	$�.�,-�.,��
��	
�@,���-$��E�
���D- Advance Life Support (ALS) 213 Basic Life 
Support (BLS) Y'กY���	��	$
��0��,�@1,� 24 ���
/�-  

11. $1���ก,��'�ก��� 

(�����ก���)21��ก�� *�Hก��*[4���'+G�0���
F* @�
� $���� 
����Y�� 213��ก��/�$@��-K ��D-
�.D,��- 213Y	��01��  ��� /�$��
(� /�$���
�� /�$@���.D,@��-K  /�$*,� /�$F@ /�$1.,� /�$
*�3��� /�$��-��@ /�$����@�,�F����, /�$��-���,����  /���	�20���A)��	��
��4����,��'�ก����'ก
��+� 

0���ก��
,#����$
��
2@ก@��-
�3�
��-�)��� 
iSKY 213�)���
F��-bW1,� 
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12. $1���ก/�$���
��213@�,�F����, 

20���A)��	��
��4����@�,�F����, (��ก���)21��ก��A)�*B
����
��213/�$�	�ก	��
+�,-ก��@�,�F��
��, ��� /�$+,-@�,�F��,���  /�$+,-@�,���
กF@ /�$+,-@�,�(@���,- /�$F+���(�1.,��)- /�$,�
� 
/�$ก�3�)ก0�'� &1&   

13. $1���ก@�   

���ก��@�
�  ��ก�� *�Hก��213A��@��/�$@� ��
��	���ก�'20���A)��	��
��4Y0�3��-�	���ก��
�
*�3��ก�� � 0��,��	�0����1�	�A���ก��,���213�	*�3��ก�� �@����@�L����ก1 /��(�����ก��
@�
���ก��@��'ก������D-�Zก213A)�(�4�  ก��A��@���,*�3���@�  ก��A��@��@�,ก�3�ก213/�$@�,��� 
&1&  

14. $1���ก�) $, ��)ก 

/�-0����1(�����ก��A��@�� ��ก����
�20��� /�@ �, ����ก 0��,�,'*ก� �$�.�,-�.,20����	�F��
��@�L�� 213�������  

15. $1���ก/�$��
(� 

���ก��@�
���ก��A)�*B
�/�$��
(�/��20���A)��	��
��4Y0�3/�$��
(� 0��,�$�.�,-�.,�	��������  
��� $�.�,-�.,@�
�ก�����-��+,-��
(���
�Fbbg� $�.�,- Echocardiogram  $�.�,-@�
�ก�����-��213
����EG�0+,-��
(�+ 3,,กก��1�- (Exercise Stress Test) &1&  

16. �)����'+G�0213$
��-��F��-bW1,� 

/�-0����1�	�)����'+G�0213$
��-��F��-bW1,� �	�/�-0����1
����
�& ,�,���,� (�����ก��
*�Hก��  2�3��� 213@�
���ก�� /��20���A)��	��
��4��-����A�
���-  213��1�20���$
��-��  /��
���ก��(�����ก��,���-��
��)� �ก����
�ก�����@��ก��20���2A�F��/��20���2A�F��*�3�'ก@�213
���@��20���2A��	�  0.�,���ก����ก��  ������213bcd�b)  �
�EH-ก���)21A�
����  ก�3��������
�0.�,
$
��-�� ก��1��D�����ก0.�,�'+G�0  &1& 

17. �)���F@�	�� 

������&F����
�ก�������� ���
�@�0��ก��F@�	��  ���ก�� ���@�D-�)���F@�	��+HD��	�/�-0����1

����
� ,��@,�������2�1 ,�,���,� �)���F@�	��/�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ,�,���,�  
(�����ก��b,ก1.,���
�$�.�,-F@�	��(��ก��A)�*B
�F@
���.D,��-�3�3�'����� 213A)�*B
�F@
��Y	��01��  
�,-���A)�*B
��	��	���#�ก����ก���'ก*�3G���D-+,-G�$��L 213G�$,ก��  /��(�����ก���'ก
��  
1� 06.00 
V 19.00 �.  213Y'กY�� 24 ���
/�-  

 
�� K��"�'�L�)+LM�� 	��ก���ก��, �-"��� 

$�.,/�-0����1
����
�&  �	@	�-�,-���ก��(�����ก��A)�*B
�(�   30 ��E'����31 #��
�$� 0.�.30 ก������  
2554 ��-�	D 

0���+�,�)1
�.�,-�)���
F@�	�� 
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�, �-"���  
J�)%��	�� K��"�'�L�) 

N+�'	L�� 
K��"�'�L�)
�� 	��ก����) 

��!�� �) 
(	�+���!I�) 

/�-0����1
����
�& ,�,���,� 200 148 
48040080 V 
3,9004,680 

/�-0����1
����
�& ��,-2+� 200 146146 600 V 4,000 

/�-0����1
����
�& ��'����$� 120 103111 
520720 V 

2,40032,500 

�"# 520 397405  

�#��'��� : ��$�$����,-�	�2��-*X���$��)-�'�213@����'� /����$�@����'�*X���$�+,-��,-*�3G�@	�-�
� 4 - 15 
@	�- ��
���$��)-�'�*X���,- VIP 

 
3.1.2 O,���PQก�	�#%��ก)���, &�"�%��	�� JN�J�)'�L��O�L"�&����&L"ORก�� 

/�-�	����	
����,��	
�Hก�� ����������ก��@�D-2@�
���	� 14  0.$. 2540 /�� ��.��.���20���
���� 
��'�-$�
��  
��0.D��	���-��
�+,-/�-0����1
����
�& ��'����$� ก�,�������@�D-,�)�   ,�$�� 1 ��D� 7 +,-/�-0����1
����
�& 
,�,���,� (�
���	�  11  ��.�.  51  213���3�	��*X����������ก��(�*M 2553 @�,��(�*M 2554  ������ ��	
����
�
�
���� 
���ก�� (�����) F��+��1-�'�*X�A)�E.,�'��(�4�(������� /�-�	����	
����,��	
�Hก�� ���ก�� 0.�,(��*X��E���	�hiก�,�
2130�����'$1�ก��������$�.,/�-0����1
����
�& *X��1�ก /���'�-���ก��A1�@0��ก-��A)���
�0����1 IH�-�	
�����	��)21$�F+�(��3����.D,-@�� ��� ก���)21�'+,������.D,-@��+,-A)�*B
� ก��,���
�$
���3�
ก2ก�A)�*B
�@�D-2@�
ก��*g,�,���� ,���D�� 213*1	����.D,A��(��ก��A)�*B
� *X�@�� /�-�	����	
����,��	
�Hก���	��
����$�4(�ก��A1�@
�'$1�ก�0��ก-��A)���
�0����12ก�$�.,/�-0����1
����
�&  IH�-�	��
���
�(�ก��1�*[4��+��2$1��'$1�ก�213
�'$1�ก���,�$' G�0 �1�ก�)@���-ก1��
�	�3�3
1� 6 �.,�213F�����ก������,-/��ก�3��
-�Hก��#�ก�� /��
�1�-��ก���1�ก�)@� $�.,/�-0����1
����
�& �3$��1.,ก��ก�Hก���	��	$' ����@����3��+�����-��@�,F* 

 

�Sก��ORก�� ����+LM'�L�� K��"���ก'�L�� !�����ก�,�� (	�+) 

2550 �'���	� 16 
�'���	� 17 

26 
25 

23,400 
24,200 

2551 �'���	� 18 
�'���	� 19 

42 
15 

24,600 
24,600 

2552 �'���	� 20 
�'���	� 21 

61 
24 

24,600 
24,600 

2553 �'���	� 22 
�'���	� 23 

30 
9 

24,600 
24,600 
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�Sก��ORก�� ����+LM'�L�� K��"���ก'�L�� !�����ก�,�� (	�+) 

2554 �'���	� 24 21 24,600 

 
3.1.3 )��	��ก�����	����+�)ก���%+�� 

1. 2A�ก
��3�	�� 

*X�2A�ก�	���������	�1-�3�	��ก��+����������ก����ก��+,-A)�*B
���D-1)ก$�����2131)ก$��(��� 
����Hก�E�@�ก����(�����ก�� 213กZ���ก��+�,�)1
��3�	��+,-/�-0����1 

2. 2A�ก��-�	
����Y�� 

(�����ก��
����Y��/�$��
�$�.�,-�.,E���G�0�	��������213�	*�3���#�G�0�)-(�ก��E���G�0,ZกI���  
/�-0����1(�����ก��@�
���-��-�	
����Y�� ��
�$�.�,-,ZกI���Y0�3��
� $�.�,-,ZกI���0���   $�.�,-
,ZกI���$,�0�
@,�� (CT Scan) 213$�.�,-,�1@��I�
�� (Ultrasound) �
���D- $�.�,-,ZกI���@���� 
(Mammogram) ,ZกI���+�ก��Fก���.,,กI����b[���D-*�ก 180 ,-�� (Panoramic) ��
��3������@,1 
&1& 

3. 2A�กก��G�0������ 

(�����ก����-����  bcd�b)  ������  ��ก��A)�*B
��	��	$
���ก0��,-��-�������-ก��  (��ก����ก����D-
��-����ก��ก��������� 213 ,��	
������ �����E@�
�*�3��� 
����Y�� ��������ก�� ��-
����@��
bcd�b) ��
�$�.�,-�.,213,'*ก� ���-ก��G�0�������	�������� 213���ก��bcd�b)�G�0A)�*B
��,ก�E���	�
��
�$�.�,-�.,ก��G�0������  213,'*ก� ��	�������� ��� $�.�,-�H-�1�- 213�H-$,��
�Fbbg�  $�.�,-,�1
@��I�
��  $�.�,-ก�3@'����
�Fbbg�  $�.�,-,�$
����,�  $�.�,-ก�����$
����,�1Hก��
�$1.����D� (Short 
wave diathermy) $�.�,-A1�@ก�32�ก�3@'��*�3���A���A�
���- (TENS) @	�-hiก�.� &1&   

4. 2A�ก@�
�
�$��3�� 

(�����ก��@�
����-��-@�
���-ก��20���  $�,�$1'��'ก��+�-����-$�	$1���ก /1��@
���� 
#��$��1.,�  �'1�	

����  �'1���������@��  G)��$'��ก��
����  /��$���H-EH-A1ก��@�
�
�$��3���	�
E)ก@�,- 2������  /��1.,ก���$�.�,-�.,,'*ก� �213�D����@�
�
�$��3���	��	$' G�0�)-213F����@�L�� 
0��,��	�-����ก�$��$ก��20��� 

5. 2A�ก/G���ก�� 

*X�2A�ก�	����A���,�(�ก�����ก������,����+,-A)�*B
�(��*X�F*,���-E)ก���3��ก���'+G�0 
,��'+,-A)�*B
�213E)ก�'+1�ก� 3  �	�/G���ก�+,-/�-0����1�,ก��ก*X��.,,��	0(�ก��ก�����
,����(�����3��ก��ก����ก��+,-20��� ��-*X��	�*�Hก������,����0.�,ก����ก��0����1(��2ก�
A)�*B
���
�  /���3(��$��2�3���ก	��
ก��ก�����*�3���,����(�����3��ก��/�$ 

6. 2A�ก���0���3 
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�	�����	����A���,����@�	���E0����1(���	$
��0��,���D-�G�0�E213,'*ก� ���
��	
�@(�
�E0����10.�,ก�����-��-A)�*B
�(��G�
3@��-K @��$
��@�,-ก��+,-20���0.�,$1.�,�����A)�*B
�,���-
E)ก@�,-*1,�G��F*��-�E��0����1��.,�	�����@��*g�����+,-ก���	�ก(�����ก���E0����1  

 
3.2 ก�����N�����"�ก���*�)*�� 

3.2.1 ก���+
�+�)ก���*�)*�� 

$�.,/�-0����1
����
�& �	*�3��ก�� �213$
���	��
��4(�ก��*�3ก,�#'�ก��ก��20���213/�-0����1 
IH�-*X�,'@���ก����	��	ก�����4@��/@�)-213@�,-ก��$
�������4Y0�3��- ��ก
�� 20 *M /���	ก��������-��/��
20����	��	$
���)�213*�3��ก�� �,���-��
�����D-(�����ก����ก��0����1213ก�������� ���(��$�.,/�-0����1�	
ก��+���@�
��-#'�ก��,���-@�,�.�,-��
�ก��+���ก��1�-ก��A1�@ 213ก��0���$
���1�ก�1��+,-ก��(�����ก�����	
$
��$�,�$1'�213$��
-�����-+HD� ��D-�	D 0.�,��ก��2�
��-(�ก��������-��IH�-�	*g�����(�ก��@,���,-$
��
@�,-ก���	�*1	���2*1-F*+,-1)ก$�� 213����-$
��0H-0,(�(��2ก�1)ก$���'ก$��D-�	���(�����ก�� $�.,/�-0����1�H-F��

�-ก1�'�#�(�ก��2+�-+���	����$�4 ��-�	D  

3.2.1.1 ก��������#'�ก��(��)*2��$�.,/�-0����1213ก���	$�.,+�������ก����ก��0����1 

�- ������&213��������,�������ก��(��)*2��$�.,/�-0����1 *�3ก,���
�/�-0����1 3 ��+� �	
+,�+@ก��(�����ก��$�,�$1'�(�+@ก�'-�0213*��� q1 /�������E��-A)�*B
��3�
��-ก����ก
�	$
�����*X�@�,-,����20���Y0�3��-�	��	��
��4 ��.,$�.�,-�.,��-ก��20����	���ก@�,ก��+�
���� 

�- /�-0����1(�$�.,
����
�& �����44�*X�/�-0����1$�.,+���+,-ก��213ก��0.�,ก����-@�,
A)�*B
�(�/$�-ก��G�$��L�3�
��-/�-0����1 ��ก20���A)���ก��0���� �
���	$
�����3�� /���	
ก��$��,�@��$�����ก��(�,�@��0���@���	�F���3�'F
�(�+�,@ก1- IH�-/�����
F*�3�	��
�1�*�3�� 
��,�13 25 - 50 �,ก��ก�	D ก���	�/�-0����1�	��44�ก��/�-0����1�	��	��ก�G�0�)-ก
�� (Supra 
Contractors) ���(��$�.,/�-0����1�����E*�3���-��213��-@�,A)�*B
��	�/�-0����1F��
�����E(�����ก��,-F��(��+�����ก����ก��,���-@�,�.�,- ��ก��D�/�-0����1�3������ก��������(�
��-@�
�	�กกZ�@�����#���.,-.�,�F+@��-K ��D-�	D/�-0����1$)���44��	��	�3����)-ก
��*�3ก,���
� 
/�-0����1������� /�-0����1��
-,ก /�-0����1
���0����1 /�-0����1�@@�*�3����ก�� 
213/�-0����1�$�*L� *X�@�� �,ก��ก�	D (���-@�-ก��+���$�.,/�-0����1
����
�& ��-���
A)�*B
��	�E)ก��-@�
����ก/�-0����1,.��K ���(��$�.,/�-0����1�	���F��0���+HD� 213���(��ก��$
��
$'���'���ก+��� (Economies of Scale) (�ก��(��,'*ก� ���-ก��20���@��-K+,-/�-0����1��
� 

�- $�.,/�-0����1�	��44�ก��$1���ก$�.,+���*�3ก����-$� 250 2��- 0.�,(�����ก����ก��0����1
+�D�@��ก��A)�(�����ก�� 213��ก�	$
�����*X� �H-�3��-@�,A)�*B
�0.�,+�����ก����ก��0����1ก��
/�-0����1(�$�.,@�,F* ��44���-ก1��
���(��A)�*B
��	��-1.,ก��ก+HD� 213���(��$�.,
/�-0����1�����E1�@���'�ก��(�����ก��213���������0��ก�,���-�	*�3���#�G�0 
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�- (�ก��������-���)���ก)��	0213*g,-ก��,'��@��@' $�.,/�-0����1���ก��*�3���-��ก�����
�ก)��	0
@��-K 0.�,(��$
����
��1.,A)�*�3��,'��@��@'�����213*�3��G��@��-K �,ก��ก�	D��������-���@�D-
/$�-ก����@,����,@,��FI$�ก)��	0 /�����,���(��$
���)��.�,-ก��2��-�@' ก��*L�0����1
�.D,-@�� 213ก����
�bcd�$.��	0+�D�0.D�L��(��ก��A)�+��+	��,@,��FI$�������- ���(���������	/,ก��(�
ก��(�����ก����ก��0����1ก��A)�*�3��,'��@��@'��ก+HD� 

3.2.1.2 1�ก� 3213�	���+,-���F���	��	$
���1�ก�1�� ��ก1)ก$�����
F*2131)ก$��/$�-ก��G�$��L 

$�.,/�-0����1
����
�& �	���F����กก1'��1)ก$�����
F* 213���F��*�3�����ก/$�-ก��ก,-�'�
*�3ก����-$� (�'ก��+�)  /$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� (/�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 
��'����$�) 213/$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-���
 (/�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 
��'����$�) ก1'��1)ก$��@��/$�-ก��+,-G�$��L���(��$�.,/�-0����1�	���F���	�$�,�+��-2���,�213F�����
A1ก�3����กก��*1	���2*1-+,-�G�0���Lก����,� 0��3/$�-ก���1���	D�	���
�-��+,-��L*X�
A)����A���,�$��(������0.�,*X��
����ก��2ก�*�3����  

��D-�	D �������ก1'��1)ก$��@��/$�-ก��G�$��L IH�-*X�ก1'�����F��������� ��$��H-E)กก�����/��
�/����+,-��L ก�����������F��(���
��	D �H-(��ก��������@���'�,���-�	*�3���#�G�0 213(���/������-
�'ก(�ก����-�����'+G�0A)�*�3ก��@� 0.�,(��A)�*�3ก��@��)21�'+G�0@�,- ���(��,�@��ก����(�����ก��
��ก��0����11�1- 213�	$��(������ก����ก��@�,$��D-1�1- �,ก��ก��D� $�.,/�-0����1��-�	$
��@�D-(�
�	��30�������
�A)�*B
�ก1'��1)ก$�����
F* (Non-Capitation) IH�-����-ก��F�Y1	��@�,$��D-ก����ก���)-ก
��ก1'��
1)ก$��������� (Capitation) (���	�����
�@�,���F���
�+,-$�.,/�-0����1�)-+HD�(�,��$@��
� 

 
K��"��, ���ก�����������J!�)ก��*�)	����+(���	����+���� � 31 
��"�!# 2553  

K��"��, ���ก���� 
�%. "�&��'"&( 

� �#� �� 
�%. "�&��'"&( 

���)�*# 
�%. "�&��'"&(  
�#�+���!� 

�"# 

/$�-ก��*�3ก����-$� 83,720 76,666 15,678 176,064 

/$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� - - 7,401 7,401 

/$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-���
 - - 61,318 61,318 
 

K��"��, ���ก�����������J!�)ก��*�)	����+(���	����+���� � 31 
��"�!# 25543  

K��"��, ���ก���� �%. "�&��'"&( 
� �#� �� 

�%. "�&��'"&( 
���)�*# 

�%. "�&��'"&(  
�#�+���!� 

�"# 

/$�-ก��*�3ก����-$� 82,12583,720 72,41076,666 20,14015,678 174,6756,064 

/$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� - - 8,2807,401 8,2807,401 
/$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-
���
 

- - 73,23761,318 73,23761,318 

 

0���+�,�)1
�.�,-�)���
F@�	�� 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����)                                                                              

��
��	� 2 �����	�  33 

K��"��, ���ก�����������J!�)ก��*�)	����+(���	����+���� � 30 #�$����� ก������ 2554  

K��"��, ���ก���� 
�%. "�&��'"&( 

� �#� �� 
�%. "�&��'"&( 
���)�*# 

�%. "�&��'"&(  
�#�+���!� 

�"# 

/$�-ก��*�3ก����-$� 83,826706 73,41997 19,47918,411 175,614176,724 
/$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� - - 7,8644,557 4,5577,864 
/$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-
���
 

- - 73,01249,838 49,83873,012 

 
K��"��, �-"� Non-Capitation ��ก��#���'�+�, �-"�������, �-"���ก���"��*�)	����+(���
	����+���� �S 2553 (���"�: !����"��) 

K��"��, ��		��ก�� 
�%. "�&��'"&( 

� �#� �� 
�%. "�&��'"&( 
���)�*# 

�%. "�&��'"&(  
�#�+���!� 

�"# 

A)�*B
��,ก 279.38 2054.75 187.36 671.48 

A)�*B
�(� (�	� admit (���) 1935.00 1027.86 33.06 3264.92 

 
K��"��, �-"� Non-Capitation ��ก��#���'�+�, �-"�������, �-"���ก���"��*�)	����+(���
	����+���� &�")'NI��#ก��!# = #�$����� ก������ �S 2554 (���"�: !����"��) 

K��"��, ��		��ก�� 
�%. "�&��'"&( 

� �#� �� 
�%. "�&��'"&( 

���)�*# 
�%. "�&��'"&(  
�#�+���!� 

�"# 

A)�*B
��,ก 27193287.80 2012198.90 20821237.00 723.70681726 

A)�*B
�(� (�	� admit (���) 174131.18 102422.73 474 58.2431 

 
3.2.1.3 ก�����ก��213���������$��$-$1�-,���-�	*�3���#�G�0 

ก��������ก��ก��(�1�ก� 3$�.,/�-0����1���(��������&�����E������@���'����$��*�3G���
213
�G� q�F��,���-�	*�3���#�G�0 /���	�A�����������&�	�/�������I.D,��213
�G� q��	��	*���� ก��
(����ก��-������
�ก��/�-0����1(��3���(ก1�$	�-ก��*�3��  10 2��- ���(��������&�	,�����@�,�,-
��$�213�3�3
1�ก������3-��ก��A)�+�� ��-A1(��F�������
�1��	��)-+HD��.�,�	��ก��ก�����I.D,2�ก2@�13
/�-0����1 �,ก��ก�	D ������&��-��
��.,ก��A)���������(�ก��+,���$�.�,-�.,20����	��	��$��)-213F��F��
(��*X�*�3��� �.�,�	$
�����*X�@�,-(��-�� 2��ก��1-�'�����
���ก ,	ก��D-������&��-�	�/����ก��(��
���0��ก�$�.�,-�.,��-ก��20����3�
��-/�-0����1 ���(��������&�����E*�3����$��(������ 2131�
*[4�����$���1.,(�������,��' ��D-�	D (�*[��'��� ������&F������������hB�����I.D,ก1�- ����������A���,�
ก�����I.D,���$��
�G� q�213����
�ก��ก����������,�(�$�.,/�-0����1
����
�&  �.�,$
��@�,-ก��
���$��@��-K+,-$�.,/�-0����1�	*���� ��ก0	�-0,�	��3(��@�,�,-ก��A)�+�� 0.�,(��F�����-.�,�F+�	��	+HD�
ก
��*[��'��� 
 

0���@��+�,�)1
A)�(�����ก��*M 
2554 0.�,ก��
*�	���	�� 
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3.2.1.4 ก�����ก����ก��0����1/���'$1�ก���-ก��20����	��	��
��4213$�.�,-�.,�	�$��$����������(�,�@��
$�����ก���	�2+�-+��F��(�@1�� 

�- $�.,/�-0����1
����
�& (��$
�����$�4(�ก�������$ 320���A)��	��
��4��D-(���
�+,-20���
*�3��� 21320����	�*�Hก�� �	��	$
���)� *�3��ก�� � 213$
�������4Y0�3��-(�2@�13��+� 
,	ก��D-��-�	0����1213��������	��	��	$
���)�  $
���	��
��4(�2@�13���-�� 0.�,����-
*�3���#�G�0�)-�'�(�ก��(�����ก��2ก�A)�(�����ก�� /��(���
�+,-ก�������$ 320��� �3A���
$
�����0��#�+,-$ 320���A)�������+,-/�-0����1 213(���
�+,-0����1�3�����A�����-
��������,� 213
����1��0����1@��-K G��(@�+�,@ก1- ���  

� +�,@ก1-ก��
����1��IZ�@��1'���0.�,(��0��ก-��A)���
�0����1 (Nurse Aid) F���Hก��@�,(�
�3���A)���
�0����1 (Practical Nurse) /�����ก���	��ก���,��	�/�-0����1
����
�& 
,�,���,�213
����1��I�@��1'��� �,ก��ก��D� 
����1��I�@��1'�����-������'�$ ������
��(��$
���)�2ก��	�0����1+,-��������
� 

� +�,@ก1-ก��
����1��0����1 ���
����1�����G�p�
��'����� (�ก��21ก*1	���$
���)�
��-
���ก�� 213*X��E���	�hiก,���G�$*p���@�+,-��ก�Hก��0����1 

� +�,@ก1-ก��$ 30����1���@�� ���
����1��$���@	�� (�ก��21ก*1	���$
���)���-

���ก�� 213*X��E���	�hiก,���G�$*p���@�+,-��ก�Hก��0����1 

� +�,@ก1-ก�����
����1��ก�'-�0#��'�	 (�ก����-����ก��21ก*1	���$
���)���-
���ก�� 
213�����ก�Hก��hiก-���	�/�-0����1*X�
1� 1 �,� (�*Mก���Hก���'����� ���(��$�.,
/�-0����1�����E�H-�)���ก�Hก������
�-��G���1�-��ก��ก���Hก��  

� /�-�	����	
����,��	
�Hก�� (��������,�) A1�@�'$1�ก�*�3G�0��ก-��A)���
�0����1�	��	
$' G�0(��ก��$�.,/�-0����1 G��(@��1�ก�)@� 6 �.,� IH�-�,�/��$ ������A)��	��
��4
213�	*�3��ก�� ��)-(����-���	�ก	��
+�,- 

�- $�.,/�-0����1 �	�/����(��0��ก-��+,-/�-0����1�'ก$�F�����ก��hiก,���  0.�,0����
��ก�G�0(�ก��(�����ก��F�����ก��$
��@�,-ก��+,-A)�������ก��   /��ก�����(��0��ก-���'ก$�@�,-
A���ก��hiก,���F��@���ก
�� 20 ���
/�- / $� / *M   /��Y0�3�'$1�ก���-ก��20��� ,��� G���ก�  
0����1
����	0  �$��$ก��20���  /���	@�
�	D
��ก��+��,���0����$
���)�@����+�
����	0�'ก*M  
�������ก��hiก,���+,-20���2@�13��+�   20����3+����
�hiก,���ก���E����
����	0�'ก*M  
�,ก��ก��D�/�-0����1F�����$�*X��E��������(�ก��hiก,��� +,-20����G� ����1+ 6380 

�- $�.,/�-0����1
����
�& F���	ก��0����$
��0��,���-����,'*ก� ���-ก��20���,���-@�,�.�,- 
0.�,(���	$
���������213$��
-����ก���-+HD� /��(�*M 2552 V 2553 /�-0����1
����
� ,��@,��
�����2�1 ,�,���,�F�����(���	$�.�,-@�
�2��/�2ก�� �	������E@�
����3�Z-@����@�D-2@�(�
�3�3����@�� 213���I.D,$�.�,-,กI��� 180 ,-�� (Panoramic) �������ก��,กI���ก�3�)ก��
(�����213ก��@�
���-���@ก��� /�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ��,-2+� ����-��,-
A��@���3�� Positive Pressure �	��������213*X�2��-�	�
��E��0��ก�� (�+ 3�	�
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/�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ��'����$����I.D,$�.�,-�.,A��@��/��ก����,-ก1�,- 213
$�.�,- Darkfield Microscope 0.�,(��(�ก��@�
��Z�1.,�2�-�� 

 
K��"�	�!��ก�+�)ก���%+��*�)	����+���	����+���� � 310 #�$����� ก������
��"�!#.O. 2554 

K��"�	�!��ก�+�)ก���%+�� 
�%. "�&��'"&

( 
� �#� �� 

�%. "�&��'"&
( 

���)�*# 
�%. "�&��'"&( 
�#�+���!� 

�"# 

 20���*�3��� 292925 232219 151417 676561 

 20����	�*�Hก��/20����,ก
1� 687268 919157 484845 207211170 

 ���@20��� 121515 1010 -1/ 3-22 252717 

 0����1*�3��� 718499 999680 474949 217229228 

 0����1�,ก
1�  52029 28138 111820 445157 

 A)���
�0����1 (PN) 403036 312817 363327 1079180 

 0��ก-��A)���
�0����1 (NA) 628573 718071 454851 178213195 

 G���ก� 303332 272727 171821 747880 

 ��ก��-�	�$��$ 101010 776 666 232322 

 ��กก��G�0 676 554 334 141514 

 ��������	��$��$ก��20��� 141412 252524 141415 535351 

�"# 347399405 41704213 24553257 1,00956975 

�����@' : 1/ /�-0����1
����
�& ��,-2+� ����(�����ก���������@ก���(��.,�ก�ก��$� 2554 

        
3.2.1.5 �E���	�@�D-213$
���3�
ก(�ก�������-+,-A)�(�����ก��(�2�1�-�'���213�E��*�3ก,�ก������
���ก 

�- /�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ,�,���,� ,�)�(�0.D��	��,�@�,+,- 3 ��-�
��$., ก�'-�0 
��'����$� 213�$�*L��H-�3�
กก��A)�������ก����ก��D- 3 ��-�
�� 0.D��	���-ก1��
*X�����
,'@���ก���213�����'����	��	/�--��F��@���ก
�� 5,400 2��- ���(���	A)�$�,����,�)�*X�����
���ก 
213*X�+@0.D��	��	��	,�@��ก��ก��,'��@��@'��กก�����-��213��ก�E��@��)- ,	ก��D-��-�	
���-���0���$��+���(�4� ,��� ���- Tesco Lotus 3 2��-   Big C   /�-�	��,ก��+���(�4�  
��ก�	����กก
���,-0��$� 3 2��- ��กก
�� 1 0��$� 3 2��-  �,ก��ก��D���-�	�E���	���,-�	��
 
,��� b������3+�   �
����0���  
��F��+�- �,��
��IH�-(ก1����#�����@� 213
���#���0.D�����
������D���$�F����	  0�0�#G� q��'��+	DAHD-  *X�@�� �,ก��ก�	D �E���	�@�D-��E��0��ก��(ก1�2�ก
@��ก��0'�#� q1��� 5 *X�E����-�1
-����1�ก�)���-�
��(�G�$(@� �	�������E*�3���
��-A�����������+,-/�-0����1 ��
�(��A)�*B
������E�����-��(�����ก��F��,���-�3�
ก 
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�- /�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ��,-2+� @�D-,�)�(�+@��,-2+� ��-�
��ก�'-�0����$�  
IH�-�	2�1�-�'���+���(�4�1�,��,�  *�3ก,���
� ���
����1��,ก������
� 3 2��-  /�-�	��
,ก��+���(�4�����
� 8 2��- IH�-2@�132��-�	����
���ก�	��F��@���ก
�� 4,000 $� �	��)�����
������+���(�4� 213 2�1�-�)���ก��$����ก��� �	ก��$���$��	��3�
ก @��E��0��ก�� A)���
(�����ก�������E�����-F��,���-�3�
ก213�
��Z
   

�- /�-0����1
����
� ,��@,�������2�1 ��'����$�@�D-,�)���E�����Lก�� 1 IH�-*X��E���	�@�D-
/�--��,'@���ก���+���(�4��	��	����
�1)ก���-��กก
�� 3,000 $� ��กก
�� 5 2��- 213E)ก
2
�1�,���
����-���0���$����D���� +���(�4�,	ก 2 2��- $., ���-��/ก�/1@��213���-���กI	 ,�$��
�����ก-�� ��)�������������D-ก��213(��� #��$��0� ����  213,-$�ก����������
���,-E��� IH�-���-
��ก/�-0����10	�-  1- 2 ก�/1�@� ���(��A)�*B
�+@,��G,�.,-��-�
����'����$�   ,��G,
ก�3�'��2��  ,��G,����20�
 213��-�
��(ก1�$	�- �$�*L�  ����'�	  ��'���-$���  0���'�	 213
ก�'-�0����$�  �	$
���3�
ก(�ก�������-��������ก��  

 
3.2.1.6 �3��ก�����-���	��	��@�L��$' G�0*X��	��,���� 

�- $�.,/�-0����1�	$
��(��(�(�ก��*���*�'-��@�L��ก��(�����ก��(��*X��	��,���� 0.�,(��
A)�(�����ก���	$
��F
�
�-(�(�ก�����-��+,-/�-0����1 �H-������ก��(���3��$' G�0�3���
��ก1(���D- 3 /�-0����1 /��(�*M 2552 - 2553 /�-0����1�'ก2��-(�$�.,
����
�&  ,�,���,�
213
����
�&  ��,-2+� F��������ก������,-�3��$' G�0 ISO 9001 : 2008 /��,-$�ก� United 
Kingdom Accreditation Service (UKAS) ����
�(�ก��0������@�L��+,-/�-0����1��
�

����
�&  ��'����$�A���ก������,-�3�� ISO 9001 : 2008 @�D-2@�*M 2552 213F�����ก������,-
@�,�.�,-��EH-*[��'��� ��D-�	D (�*[��'��� �	/�-0����1
����
�& ��'����$�0	�-2��-�	�
�	���-$-
F�����ก������,-��@�L�� ISO IH�-�3�	A1����,-EH-�.,������ *M 2555  /��$�.,/�-0����1�	
�/�����	��3�ก1�กก��+,����,- ISO (�/�-0����1�'ก2��-(�$�., �.�,ก������,-+,-
/�-0����1
����
�& ��'����$���D��'�1- �.�,-��ก��@�L�� HA �	�/�-0����1�'ก2��-(�$�.,
F�����ก������,-��D� �	$
������.�,E.,(�
-ก
��- 213*X�ก������,-$' G�0�E��0����1
/��Y0�3 /���E��������,-$' G�0�E��0����1 (,-$�ก�������) �H-���(���.�,F��
��ก��
�ก1�กก��+,����,- ISO �3F����-A1ก�3��ก��$
������.�,E.,+,-$�.,/�-0����12@�,���-(� 

- $�.,/�-0����1�	ก��0������@�L��ก����ก��0����1,���-@�,�.�,- /��/�-0����1��D- 3 2��-
@��-F�����*�3ก���	���@�����,-$' G�0/�-0����1�3�����@� Hospital Accreditation (HA) +�D��	� 
2 ��ก�E��������,-$' G�0�E��0����1 (The Institute of Hospital Quality Improvement 
and Accreditation of Thailand) IH�-*X�,-$�ก��	�F������,�������กก�3��
-��#�� �'+(��*X�
���
�-���1�ก(�ก��*�3����3��-��0.�,ก�3@'��ก��0����$' G�0+,-�E��0����1���

*�3����,���-@�,�.�,-  �,ก��ก�	D ��@�L�� HA ��-F�����ก������,-��ก ISQua (The 
International Society for Quality in Health Care) IH�-*X�,-$�ก�������@��	��	�����ก���
/1กก
�� 

0���ก��
,#�����E��3
+,- ISO 213
�@'A1 
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70 *�3�� 
��*X���@�L���E��0����1�	�*X�F*@���1�กก q��3�����ก1 /���	���@�L�� 
JCI *X���H�-(���@�L���	�F�����ก������,-��ก ISQua ��
� ��-��D� �H-,��ก1��
F��
����@�L�� HA 
IH�-$�.,/�-0����1F�����ก������,-��D� *X���@�L���3�����ก1 213�����E�	��$	�-ก��
��@�L��+,-����*�3�� ��� 2$���� ,,�@�1	� ,�-ก�� 2,b��ก�(@� ��,-ก- 2134	�*'B� *X�
@�� 

�- $�.,/�-0����1��-,�)�(��3�
��-ก��0��������ก���)21�'+G�0213ก��������,-$�ก�(��ก��
����
+HD�F*,	ก+�D� 0.�,@�	��$
��0��,�(�ก��+,ก������,-��@�L����ก Joint Commission 
International (JCI) IH�-*X���@�L���3�����ก1 �	�A)�(�����ก��@��-��@�(��$
���.�,E., /��+ 3�	D 
��-,�)�(�+�D�@,�+,-ก���Hก���.D,-@��ก	��
ก��*�3/����213@���'� 213�30���� �@��$
��
���3��@�,F* 

�- $�.,/�-0����1�	ก�����$ 3ก���ก��$' G�00.�,$
�$'���@�L��$' G�0/���	ก�����*�3�'�
�'ก�.,� 0.�,��'*$
��$���Z�213+�,2�3���(��2ก��	����IH�-*�3ก,���
�A)�,���
�ก�� �,-
A)�,���
�ก�� 213A)����ก��hB��2@�13hB�� *X�@�� /���	*g�����(�ก��*���*�'-ก���)21A)�*B
� $., 
1) 0����*�3���#�G�0ก���.�,����3�
��-���
�-��, 2) 0����ก����-�	DA)�*B
�(��E)ก@�,-, 3) 0����
$
��*1,�G��+,-�3��ก��(����, 4) 1�,�@���	��-+,-ก��@���.D,, 5) 0���*�3���#�G�0(�ก�����
A)�*B
�Y'กY��, 6) 0���$
��*1,�G��(�ก��A��@�� ��D-�	D ���
�-����,�2��-,,ก*X�$ 3���-��
@��-K ��� $ 3ก���ก��$
�$'�213*g,-ก��ก��@���.D,(�/�-0����1  ( Infection Control 
Committee, ICC)   $ 3ก���ก��0����$' G�0��-$1���ก ( Patient Care Team, PCT ) 0.�,
�)21�3��$' G�0ก���)21A)�*B
�   $ 3ก���ก��G���ก���213ก�������� ( Pharmacy 
Therapeutics Committee, PTC ) 0.�,�)21$' G�0+,-��213
�G� q�  $ 3ก���ก�����ก��
���-2
�1�,�213$
��*1,�G�� ( Environment Committee, ENV )   $ 3ก���ก��������213
0�������0��ก��'$$1 ( Human Resource Management Development Committee, HRMD )   
$ 3ก���ก�����������0��ก���-ก��20��� ( Utilization Management Committee, UM )   
$ 3ก���ก��������$
���	��- ( Risk Management Committee, RM ) *X�@�� 

�- /$�-ก����ก���$
��$�� IH�-$�.,/�-0����1���@�D-+HD�0.�,������'�(��0��ก-���'ก�3���+,-
/�-0����1����Hก+�,��-ก@ +�,A��01��(�ก�3�
�ก�����-�� 213+�,��,2�3 IH�-����Hก��-ก1��

�3F�����ก��E����,�(��	�*�3�'�IH�-�	ก�����+HD�*X�*�3��� ���(��/�-0����1�������EH-*[4���	�
ก��+HD� 213�����E���,�+�,��,2�3F*�Hก��2130���� � 0.�,������ก��0���� *���*�'-213
2ก�F+F��,���-�����
-�	  

 
3.2.1.7 ������ก��1-�'�,���-$'��$��(�,'*ก� �213$�.�,-�.,��-ก��20����	��	$
��������� 

������& �	�/����(�ก��������ก��1-�'�(�,'*ก� �213$�.�,-�.,��-ก��20���,���-�	
*�3���#�G�0 /��$�.,/�-0����1
����
�& �	ก��*���*�'-$' G�0,'*ก� �213$�.�,-�.,��-ก��20���(��
�	$
���������,�)��������, 0.�,�ก�3�����@�L����-ก����ก��(���	$
��ก��
����	��ก��/�-0����1
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$)�2+�-+�� 2130.�,��
�(��ก����ก��213ก��
����Y���	$
��E)ก@�,-2���������-+HD� ,���-F�กZ@�� ก��1-�'�2@�
13$��D-��D��	ก��0���� �,���-�,�$,�ก�,�@�����(� /��$���H-EH-$
��$'��$��213*�3/����*X����$�4 IH�-
�	�A����� �	ก��(��,'*ก� �213$�.�,-�.,��-ก��20����	��	�)1$���)-213,�@��ก��(��-����,���-*�3G�
��
�ก���3�
��-/�-0����1(�$�., ���(��������&�����E*�3����-��1-�'�F*F������
���H�- ��D-�	D 
$�.�,-�.,��-ก��20����	�$�.,/�-0����1F���	ก��1-�'�0.�,*���*�'-2130���@���	@�
,���- ���  

�- $�.�,-,กI���$,�0�
@,�� CT Scan �3�� Digital 

�- $�.�,-,กI��� General X-ray, Fluoroscope  

�- $�.�,-,กI��� Panoramic �3�� Digital 2�� 180 ,-�� 

�- $�.�,-,กI���@���� Mammogram 

�- $�.�,- Laser 0.�,$
��-�� 

�- $�.�,- Laparoscope �������ก��A��@����,-ก1�,-  

�- $�.�,-�1��F+�����
� Radio Frequency (RF) 

�- ก��1-�'�����-��,-A��@��2�� Positive Pressure IH�-�����E*g,-ก��/,ก��(�ก��@���.D,F��ก.,�
��D-��� 

�- $�.�,-�1��F+�����
�,�1@��I�
�� (Vaser) 

�,ก��ก�	D $�.,/�-0����1
����
�& ��-F��0���� ��/����0���@��0.�,����*�3���#�G�0(�ก��
������ก��1-�'� ��� ก��1-�'�I.D,$�.�,-�.,�)1$���)- 0.�,(����
�ก���3�
��-/�-0����1(�$�., 0.�,������
@���'� *X�@�����@�D-�)���$�.�,-�.,��-ก��20����	��	�)1$���)-  

 
3.2.2 ��"�������ก��#�����"�ก���*�)*�� 

3.2.2.1 G�
3,'@���ก���#'�ก��ก��20��� 

G�
3,'@���ก���+,-#'�ก��/�-0����1(�*�3��F���	ก��*1	���2*1-,���-@�,�.�,- ��
���H�-
����กA)�(�����ก����D-G�$��L213,ก���	��	ก��*���/$�-����-ก��(�����ก���'+G�0*�3���� /����-
G�$��LF���	ก��+���$
��$'��$�,-(��1���)*2��(�/$�-ก��*�3ก���'+G�0+,-��L ��� /$�-ก��
*�3ก����-$� /$�-ก���1�ก*�3ก���'+G�0E�
����� /$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-���
 213/$�-ก��
ก����ก��0����1+�����ก��2130��ก-����L
����ก�� *X�@�� ���(��-.�,�F+ก��$'��$�,-213ก��(�����ก��
�	$
��$�,�$1'�213I��I�,����-+HD� (�+ 3�	�
ก�� ก1'��A)�(�����ก��G�$,ก��กZ�	ก��*���ก1�'�#�(��
�,�$1�,-ก��G�
3ก��2+�-+��213�G�0���Lก��,�)���, �,ก��ก�	D ก��*1	���2*1-+,-G�
3
,'@���ก����	�	���,	ก��
���H�-��กก���	�A)�(�����ก��F���	
�
����ก������/$�-����-��-*�3��ก� 213ก��
*1	���2*1-0�@�ก���(�ก��(�����ก�������'+G�0 *�3ก,�ก���	ก��+���@�
+,-ก1'��1)ก$����
@��-��@�
0���+HD��1�-��ก�	�#'�ก��/�-0����1+,-*�3��F��F�����ก��A1�ก���/��G�$��L(��*X� Medical Hub of 
Asia ��.,�)���ก1�-��-ก��20���+,-,�	� 
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��D-�	D 0.�,�,-����/������-ก1��
 ก���	�	�20���A)��	��
��4 $�.�,-�.,ก����ก���	�������� ��.,ก��
���ก���	�$��
-�� (One-Stop Service) 0	�-,���-(�,���-��H�-�H-F��0	�-0,�	��3���F*�)�$
������Z� 
/�-0����1�H-@�,-A��A����'�+��Y0�3����+HD��� 0.�,*���G�01�ก� �+,-/�-0����1(���	$
��
��������-+HD� 213����-$
���	��
��4Y0�3����+HD���*X�ก1�'�#�ก��2+�-+��(��� IH�-2@ก@��-��ก����	�
���ก�����ก��$��
-��(��'กK���� ��
����@'��-ก1��
 ���(���	ก��0���+HD�+,-/�-0����1�	�
*�3�����0��#�@�
,-(��)*2��+,- Specialist Hospital �ก@�
,���-��� /�-0����1�	��	��
��4�.�,-
$
��-�� /�-0����1�	��	��
��4������
(�213�3�Z- 213/�-0����1�	����$
���	��
��4������,- 
*X�@�� �,ก��ก�	D 0.�,����.,ก��ก��2+�-+����D-(�*�3��213@��-*�3�� /�-0����1�H-@�,-�	ก��
*���*1	���ก1�'�#��1��,���- 0.�,����.,ก��ก��2+�-+���3�
��-/�-0����1,ก����
�ก��,- 213ก��
2+�-+��ก��/�-0����1��L��1�	��	ก��0����@�,-0.�,2+�-+��ก��/�-0����1,ก����ก+HD� ก1�'�#���H�-IH�-
*��กp(���Z�,���-��������ก+HD� 213��-A1(��ก��$
��*1	���2*1-��-/$�-����-+,-,'@���ก���,���-
�	������$�4 $., ก������-$�.,+���0��#��@�#'�ก��213ก��*�3ก,�#'�ก��(��)*2��$�.,+���/�-0����1 
(Chain Hospital)  �	������E������ก��������F��,���-�	*�3���#�G�0 ��D-(�����ก��������@���'�213
���0��ก�,���-$'��$�� 213����ก��+���L��1)ก$��(���	+���(�4�213$�,�$1'��1��0.D��	� �,ก��ก�	D ��-
���(��ก��ก����-@�,A)�*B
�(�$�.,/�-0����1��ก+HD� 213���(���.�,+,-/�-0����1*X��	��)���ก(�
-ก
��-  

�������(�*M 2553 �	�A����� �E��ก�� �+,-/�-0����1,ก���	2�
/����	��	+HD� ��กก��
���4@��/@�	�2+Z-2ก��-+,-���Lก����D-(�*�3��213@��-*�3�� IH�-*[������-ก1��
��-A1(��$
���.�,����
+,-A)����/G$213ก��1�-I.D,/���
�*���@�
�	+HD� ���(��ก1'��$�F+���D-(�213@��-*�3��ก1����1.,ก(�����ก��
(�/�-0����1,ก��IH�-�	$
���3�
ก������กก
�� �,ก��ก�	D �E��ก�� ���-ก���.,-�	��	$
��
$1	�$1��กZ*X�,	ก*[������H�-�	����(����ก��,-�	��
@��-��@�$1��$
��ก�-
1 2131.,ก+������,-�	��
(�
*�3��F��,	ก$��D- ��D-�	D ����
���ก��,-�	��
�	�0���+HD���D� �	$
���,�$1�,-ก������
���ก��,-�	��

@��-��@��	� �Z�*B
��3�
��-ก�������-(�*�3��F�� �H-*X����@'�	����(��/�-0����1�	1)ก$��
��
@��-��@�0���+HD���
�  

 
��N�, ���ก������#J!�)�� �)ก��	��ก����*��%*�)���'+O\+����S 2553  

J!�)ก�� 
K��"�!� 
(� ��!�) 

� ���� 

/$�-ก��*�3ก����-$� 9.90 15.14 
/$�-ก���1�ก*�3ก���'+G�0E�
����� 47.73 72.98 
/$�-ก����ก��0����1+,-+�����ก��2130��ก-����L
����ก�� 4.92 7.52 
A)��	�F��,�)�(�/$�-ก��G�$��L 2.85 4.36 

�"# 65.40 100.00 

�	���: �����ก�������������ก��*�3ก�� �����ก-���1�ก*�3ก���'+G�02��-��@� 213�����ก-���E�@�2��-��@� 
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@���-+��-@��2��-(���Z�
��*�3��ก���
�(�4�+,-*�3��F�����$
��$'��$�,-��ก/$�-ก��
*�3ก���'+G�0+,-G�$��L��.,$��*X���,�13 95.64 +,-*�3��ก�F����D-��� /��/$�-ก���	��	*�3��ก�
G��(@�ก��$'��$�,-�����'+G�0��ก�	��'� $., /$�-ก���1�ก*�3ก���'+G�0E�
�����IH�-�	�,�A)�*�3ก��@� 
47.73 1���$� ��.,$��*X���,�13 72.98 +,-*�3��ก���D-��� ��D-�	D ก��$'��$�,-�	��	,�@��$
��$�,�$1'�
�)-+HD�,���-@�,�.�,-��D� (0���+HD���ก��,�13 71 (�*M 2544) ��-A1(����ก�G�0ก��(�����ก��+,-
�E��0����1+,-��L�	F��0	�-0, 213���(��/�-0����1,ก��@�,-�,-���A)�*B
���
��	��1.,0���+HD� IH�-
/�����
F*1)ก$��ก1'����-ก1��
�	@���'�ก����ก��0����1�)-�.�,�	��ก�����F��$����ก��0����1@�,��
 
,���-F�กZ@�� ��ก+�,�)1 0�
����-$-�	*�3��ก���-��
��	�F��,�)�(�ก��$'��$�,-+,-/$�-ก��G�$��L
*�3�� ��,�13 4.36 +,-*�3��ก���D-��� IH�-*�3��ก�ก1'����-ก1��
,����-F�������E+��EH-ก��+HD�
�3�	��ก��/$�-ก��G�$��L ��.,,��F�����$
��$'��$�,-/��/$�-ก��*�3ก���'+G�0+,-G�$,ก��21�
 

 
ก��'��	J�*�)!���& ���N ����*��%�����'+O\+� 

�S 
#,�!��ก���& ���N ����*��% 

*�)��!'�ก&�  
(� ��	�+) 

�����ก��'��	J�  
(� ����) 

�����ก��'��	J� 
*�) GDP  
(� ����) 

2550 143,280 3.10 5.00 
2551 150,192 4.80 2.50 
2552 158,499 5.50 -2.30 

�	��� : �����ก-��$ 3ก���ก��0����ก�����Lก��213��-$�2��-��@� 

 
��ก@���-+��-@�� 0�
���)1$��ก��(�����������'+G�0+,-G�$,ก���	ก��@��/@�)-+HD�,���-

@�,�.�,- 0��3,'*�-$��	��	ก��0����)-+HD���ก0�@�ก���+,-*�3�����	�(��$
�����$�4(�ก���)21,�(�(��
�'+G�0��ก+HD�ก
��2@�ก�,� *�3ก,�ก��ก���	�A)�*�3ก,�ก�����ก1�'�#�@��-K��*�3�'ก@�(��213�	ก��1-�'�
0.�,�H-�)�A)�(�����ก���	��	�1��*�3G���ก+HD� ��� 1)ก$���	�*X�A)�*B
� 2131)ก$���	�F��F��*X�A)�*B
�2@�
@�,-ก������-�����'+G�0����@��-K �,ก��ก�	D �.�,0���� �,�@��ก��@��/@+,-�)1$��ก��(����������
�'+G�0��-ก1��
�	��ก��,�@��ก��@��/@+,-A1�@G� q��
1�
�G��(�*�3�� (GDP) 0�
��(�*M 2551 V 
2552 ก��+���@�
+,-�)1$��ก��(�����������'+G�0+,-G�$,ก���	,�@��ก��@��/@�)-ก
��ก��+���@�

+,-���Lก�� /��Y0�3,���-���-(�*M 2552 �	�,�@��ก��@��/@+,-A1�@G� q��
1�
� (GDP) *X�1� 2@�
�)1$��ก��(�����������'+G�0ก1��*���@�
�)-+HD�ก
��*Mก�,� �@'ก�� ���-ก1��
2��-(���Z�
��#'�ก��
ก��20���G�$,ก��*X�#'�ก���	��	ก��@��/@�)- 213�	$
��2*�A��ก���G�0���Lก��$�,�+��-��,� 

 
��N��"�J!�)�� �)���&�ก��	�)��#&�")�������ก��!�Nก����*�)�S 2553 ��� 2558 

��N��"�*�)���&�ก��������&�")���� 
(� ����) 

2543 
 

2548 
 

2553E 
 

2558E 
 

,��' 0 - 14 *M 24.70 22.80 20.50 18.70 
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,��' 15 - 29 *M 26.30 24.50 23.40 22.10 
,��' 30 - 44 *M 25.20 25.20 24.40 23.30 
,��' 45 - 59 *M 14.40 17.10 19.80 21.70 
,��'��กก
�� 60 *M 9.40 10.40 11.90 14.20 

�	��� : �����ก-���E�@�2��-��@� 

 
��ก@���-+��-@�� 0�
��/$�-����-��-*�3��ก����@��+,-*�3��F���	ก��*1	���2*1-+���)�

��
-�	��	A)��)-,��'��ก+HD� @��ก��$��ก�� �+,-�����ก-��$ 3ก���ก��0����ก�����Lก��213��-$�
2��-��@� (���.) /���3�Z�F����ก*�3�� ก�������
�+,-A)��	��	,��'��กก
�� 60 *M 
���30���+HD���ก��,�
13 9.40 (�*M 2543 *X���,�13 14.20 (�*M 2558 ����	�
ก��ก1'��A)��	,��'�3�
��- 45 V 59 *M �	�$��ก�� �

���3�	ก��0���+HD�,���-�	������$�4��ก��,�13 14.40 (�*M 2543 *X���,�13 21.70 (�*M 2558 ��D-�	D ก��
*1	���2*1-��-ก1��
ก��+HD���ก0�@�ก���+,-*�3�����	�(��$
�����$�4ก��ก����ก���'+G�0��ก+HD� ���
(��*�3��ก��	,��'+��Y1	���	���
���ก
����� ��-��D� (�����ก��(�����ก����-ก��20���กZ�3@�,-�	ก��
*���@�
����	�
ก�� 0.�,����.,ก��/�$@��-K�	���กก��+HD�ก��ก1'��A)��)-,��' @1,���*X�/,ก��(�ก�������,
A1�@G� q����ก������-�����'+G�0(���K�	�@�-ก��$
��@�,-ก��+,-ก1'��1)ก$���	�*1	���F*��
�  

 
K��"��, �-"���ก����, �-"���*�)���'+O\+� ���"��)�S 2548 = 2552  

���'�+�, �-"� 2548 2549 2550 2551 2552 
����
�A)�*B
�(� (1���$�) 7.75 8.09 8.91 9.50 10.31 
����
�A)�*B
��,ก (1���$�) 106.25 118.42 130.74 140.08 152.43 

�	��� : �����ก-��*1��ก�3��
-��#�� �'+  

 
@���-+��-@��2��-(���Z�
������
�A)�*B
�(�213A)�*B
��,ก(�*�3��F���	ก��0���+HD�,���-

@�,�.�,-@������
�*�3��ก��	�0���+HD� *�3ก,�ก���G�0���-2
�1�,��	�*1	���2*1-F*���(���	,�ก��
�Z�*B
���ก/�$(���K��ก+HD� /��,�@��ก��@��/@Y1	��@�,*M�3�
��-*M 2548 V 2552 +,-A)�*B
��,ก���ก��
��,�13 9.44 ��กก
��ก��@��/@Y1	��+,-A)�*B
�(�IH�-,�)��	�*�3�� ��,�13 7.39 1Zก��,� ��D-�	D ก��@��/@
+,-����
�A)�*B
���D-�,-*�3G���-�	D
��,'@���ก���/�-0����1,ก���3@�,-@�	��ก���,-���ก��
+���@�
+,-����
�A)�*B
� ��
�ก��0���ก��1�-ก��A1�@213*���*�'-*�3���#�G�0(�ก����ก��0����1,���-
�������, @1,���@�,-�	ก��0����ก��������@���'� 0.�,����.,ก��ก��0���+HD�+,-A)�*B
�/$�-ก��G�$��L
IH�-ก������ก/�-0����1��L�	�(�����ก��@Z���ก�G�0+,-/�-0����121�
 

 
K��"��, �-"����)&���+LM�& 	��ก����ก��%��	�������'+O\+� ���"��)�S 2548 - 2552  

�, �-"����)&��� 2548 2549 2550 2551 2552 
����
�A)�*B
�@��-��@� (1���$�) 1.25 1.33 1.37 1.38 1.39 

�	��� : ก����-����ก����-,,ก213ก��������'����ก���'+G�0  

0���+�,�)1�E@�
ก	��
ก��A)�*B
�
@��-��@� 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����)                                                                              

��
��	� 2 �����	�  42 

 
��ก@���-+��-@�� 0�
��*�3��F���	����
�A)�*B
�@��-��@��	� �����-+����(�����ก��

��ก��0����10���+HD�,���-@�,�.�,- IH�-�3��,�(���Z�EH-$
���.�,�����	���ก+HD�+,-A)�(�����ก����ก*�3��
@��-K �	��	@�,$' G�0(�ก��(�����ก����-ก��20���+,-*�3��F�� �,ก��ก�	D ก��@��/@��-ก1��
 ,��
*X�A1��กก��A1�ก����/����+,-G�$��L�	�@�,-ก��(��*�3��F��*X��)���ก1�-��-ก��20���+,-,�	� 
(Medical Hub of Asia) ,���-@�,�.�,-  

 
3.2.2.2 �G�
3ก��2+�-+�� 

#'�ก��/�-0����1213���ก��ก	��
ก���'+G�0E.,*X�#'�ก����H�-�	�,�)�(�$
����(�+,-*�3���� 
�.�,-��กA)����/G$(�*[��'���F��(��$
��(��(��.�,-�'+G�0213,�����0���+HD� ��
����@'��-ก1��
���(��
G�
3ก��2+�-+���	$
��+��+��+HD� ��D-��กก��2+�-+��ก��/�-0����1,ก����
�ก��,- 213ก��2+�-+��ก��
/�-0����1��L�	��	ก��*���@�
+���)�@1��A)����/G$��ก���-+HD�  (�+ 3�	�
ก�� A)�(�����ก��กZ�	$
���)���ก+HD� 
213�	ก��*�	���	��$' G�0213��$���ก+HD� �H-���(��/�����
F*��$�(�ก��(�����ก����D��3E)กก�����
G��(@�*[�����G�
3ก��2+�-+����-#'�ก�� ���$����2�� ,�����+,-A)�I.D, 213,�����ก��@�,�,-+,-������$)�
$�� IH�-�	�A�����$�.,/�-0����1
����
�& F���	ก������-�'������-ก��2+�-+�� ,���
�EH-ก��������ก��
���I.D,��
�ก��(�$�.,213��
�ก��/�-0����10��#��@�,.��K 0.�,(���	,�����@�,�,-ก��������$)�$�� ��� ������
@�
2������������213
�G� q� 0.�,1���$�@���'����$��(��@���1- *X�@�� 

/�-0����12@�132��-�	$
��2@ก@��-ก��(�����+,-�	�@�D- $
���	��
��4 213+��� IH�-/�����
F*
21�

����ก����
�@	�-$�F+� 213����$
��$
�������E(�ก��(�����ก�� IH�-*X�A1��ก$
��0��,�+,-
�'$1�ก�213,'*ก� �(�ก����ก��0����1 ��D-�	D ��@�L��(�ก��(�����ก����-ก��20���2��-,,ก*X� 3 
�3��� F��2ก� 1) �3���*L�G)�� (Primary Care) ��� �E��0����1+���1Zก ��.,$1���ก �	��	$
��0��,�
��-ก��(�����ก���3����.D,-@�� 2) �3����'@��G)�� (Secondary Care) ��� /�-0����1�	��	ก��(�����ก����D-
A)�*B
��,ก213A)�*B
�(� 213�	��ก�G�0(�ก����ก��0����1�	��)-+HD� 213 3) �3���@@��G)�� (Tertiary 
Care) $., /�-0����1��.,/�-�	��20���+,-��L�	��	$
�������E(�ก����ก��/�$Y0�3��-�	��	$
��
I��I�,��)- 213�	$�.�,-�.,ก��@�
�213
����Y��/�$�	�������� ,���-F�กZ@�� $
���3�
ก����213
��@�L��ก��(�����ก���	�2@ก@��-ก����D� �,ก��ก�3��-�,ก$
��F��*�	��(�ก��2+�-+��+,-/�-0����1
21�
 ��-*X�*[������H�-(�ก�����@��2���-��-ก��@1��+,-ก1'��1)ก$��*g������	�2@ก@��-ก����
� /��
G��(�$�.,+���/�-0����1�	�
ก����D� ,���3*�3ก,���
��E��0����1�1���3��� 0.�,+���L��
1)ก$��*g�����(���	$
��$�,�$1'���ก���-+HD� 

ก��2+�-+����-#'�ก��/�-0����1+,-$�.,/�-0����1
����
�& F��F���	Y0�3/�-0����1(�+@
ก�'-�0����$�@,�(@� ��-�
����'����$� 213��-�
���$�*L� �����D� /�-0����1,ก���	�,�)�(���-�
��
(ก1�$	�- ก����ก����
�20�����-1.,ก �
�EH-����+����213$1���ก @��-0�����+�����	�����(�ก��
2+�-+��0.�,2��-��-��
�2��-ก��@1����ก$�.,/�-0����1
����
�&  �.�,-��ก0.D��	�@�D-+,-/�-0����1��D- 
3 2��- *X�+@,'@���ก����	��	/�--��F��@���ก
�� 5,400 2��- 213*X�2�1�-�'����	��	A)�$�,����,�)�*X�
����
���ก ��D-�	D /�-0����1�	�,�)�(ก1�$	�-(��3�3 10 - 20 ก�/1�@� �	��-�	D 
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- /�-0����1ก�����p�� ��-2$ 
- /�-0����1���������� 
- /�-0����1#��'�	 2 

J�)%��	��"�&��'"&( � �#� �� 

- /�-0����1������ 2   
- /�-0����104�F� 3 
- /�-0����1ก�����p�� ��-2$ 
- /�-0����10��ก�� 
- /�-0����1��-FA� 

J�)%��	��"�&��'"&( ���)�*# 

- /�-0����1#��'�	 2 
- /�-0����1��'����$� 
- /�-0����1������ 1 
- /�-0����1������ 3 

J�)%��	��"�&��'"&( �#�+���!� 

- /�-0����1,ก��� 
 

�.�,0���� ���ก/�-0����1�	�,�)�(ก1�$	�-ก��$�.,/�-0����1
����
�& 21�
 0�
��/�-0����1

����
�& ,�,���,��	+�,F��*�	���.�,�	��ก��/�-0����1(ก1�$	�-(������'$1�ก��	��	$
���	��
��4����
ก�3�)ก213+�,*X�0��� 213�	$
�������E(�ก�����������0��ก���กก��������-��*X�$�.,
/�-0����1 �
�F*EH-ก���	L��1)ก$���	�(�����ก��+,-/�-0����1,���-@�,�.�,- IH�-*X�A1��ก��@�L��
+,-$' G�0ก��(�����ก���	��	(���$��	�2+�-+��F��(�@1�� �
�EH-ก��������ก��ก���0.�,��-$�,���-
�������, ��
�+�,�	�*�	��$., ก���	�/�-0����1(ก1�$	�-*W�(�����ก��ก�,�/�-0����1
����
�& ,�,�
��,� ���(��*X��	��)���ก(��'�������
���ก
��  

�.�,0���� �/�-0����1(ก1�$	�-+,-/�-0����1
����
�& ��,-2+� 0�
�� �	$
���1�ก�1��
��D-(�����ก��(�����ก�� ��$� 213��,-��-ก������������� /���	��D-/�-0����1�	��	�3���ก��(�����ก��213
$
��0��,�+,-$�.�,-�.,20����	�(ก1�$	�-ก�� 213/�-0����1�	��	$
��0��,�(�ก��(�����ก��@���ก
�� ��D-�	D  
/�-0����1(ก1�$	�-+,-/�-0����1
����
�& ��,-2+� ��-���,���	+�,F��*�	����ก�.�,�	�-+,-$�.,
/�-0����1 ,���-F�กZ@�� �.�,�	�-213��@�L��ก����ก��0����1 ��D-��-�����'$1�ก���-ก��20���
213,'*ก� �$�.�,-�.,+,-/�-0����1
����
�& ��,-2+� กZ*X��	��,����213�.�,E.,��กA)�(�����ก��(�
������-ก1��
���ก��  

(���
�+,-/�-0����1
����
�& ��'����$���D� �	/�-0����1(ก1�$	�-�	���3�-ก1'��1)ก$��
*g������1�กก1'���	�
ก�� IH�-F��2ก� ก1'��A)�*B
�*�3ก����-$� 213A)�*B
�@��/$�-ก���1�ก*�3ก���'+G�0
E�
�����+,-$�F��2132�--��@��-���
 �1��/�-0����1 IH�-��
�(�4�*X�/�-0����1,ก���	��	
�.�,�	�-�	�@�D-,�)�(�+@*��� q1213h[�-#��'�	 ,���-F�กZ@�� *[����(�����ก��������	��3�
ก 213�/����
+,-G�$��L�	�ก	��
ก��ก�����ก��2�--��@��-���
 E.,*X�*[�����	�,.D,/,ก����-#'�ก��(��2ก�/�-0����1
����
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�& ��'����$�*X�,���-��ก 0��3*X�/�-0����1,ก��2��-�	�
(���-�
����'����$� �	�F�����
�,�������ก�����ก-����#�� �'+��'����$� (�����A���,�*�3��ก�@��-���
�	�,�)�(���-�
����'����$�  

�,ก��ก�	D ��ก
�$��3��*�	���	��ก�����������3�	���	�*�3ก,�#'�ก��/�-0����1 �30�
���	
�������	��	$
��(ก1�$	�-ก��ก��$�.,/�-0����1
����
�& (VIH) (�2@�13���� ��-�	D 

���\N  กK�\� *��N (K��"�'�L�)) ��N��"����\N  Capitation 

������ 
����
� 

(1������) 
������ 

����
� 
(1������) 

������ 
����
� 
(@	�-) 

������ ��,�13 

TNH 1,242146 
M-

CHAIAHC 10785 M-CHAI 560 VIH 4552 

AHC 1,093984 
M-

CHAIAHC 83102 BH 538 KH 37 

VIH 1,068958 VIH 4060 VIH 520 NTV 29 

KDH 296347 KDHNEW 358 RAM 486 M-CHAI 28 

NEW 213216 KDHNEW -1-5 AHC 362 KDH 25 

�����@':  +�,�)1��ก-�ก��-��+,-������213���-��*�3���*M 25534  
 TNH  $., ������ /�-0����1F���$������ ���ก�� (�����) 
 AHC  $., ������ /�-0����1,ก�1 ���ก�� (�����) 
 VIH  $., ������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����) 
 KDH $., ������ /�-0����1ก�'-#� ���ก�� (�����) 
 NEW $., ������ 
����ก��20��� ���ก�� (�����) 
 M-CHAI $., ������ /�-0����1������ ���ก�� (�����) 
 BH $., ������ /�-0����1����'-������ ���ก�� (�����) 
 RAM $., ������ /�-0����1���$��2�- ���ก�� (�����) 
 KH $., ������ ��-ก,ก �� �,�*W�,1 ���ก�� (�����) 
 NTV $., ������ /�-0����1���
� ���ก�� (�����) 

 
��ก@���-+��-@�� �3�Z�F��
��$�.,/�-0����1
����
�& *X�$�.,/�-0����1+���ก1�-�	��	

��ก�G�0(�ก�����4@��/@ /���	����
�@	�-$�,�+��-��ก 213�	2�
/����	�$
�������E(�ก�����ก��F�
�3*���@�
�)-+HD� ��ก���F����ก1)ก$�����
F* (Non-Capitation) IH�-�	,�@��ก��F�+�D�@���)- �	�����
�0���+HD�
@���/����+,-$�.,/�-0����1�	�@�,-ก��0��������
����F�� Non-Capitation (��*X���,�13 65 ��ก��,�
13 52 �.�,*M 2553 G��(��3�3
1� 3 *M 

��D-�	D $�.,/�-0����1
����
�& �	ก��
�-2A�(�ก����ก��L��1)ก$����� ��� ก1'��1)ก$���E��
*�3ก,�ก�� ก1'��1)ก$��/�-�	�� ก1'��1)ก$��@�
2��������*�3ก�� 213ก������-L��1)ก$��(��� $., ก1'��
1)ก$�����
F*��D-��
F��213��
@��-��@� /��(��ก1�'�#�@��-K 0.�,����-$
��0H-0,(�2ก�1)ก$���)-�'� �	ก��
0�����@�L��ก��(�����ก�� $�.�,-�.,213,'*ก� ���-ก��20��� ��
��$/�/1�	�	�ก��
���� 213
$
�������E+,-�'$1�ก� �
���D-ก��*�3�����0��#�(��$�.,/�-0����1*X��	��)���กก
��-+
�-+HD� 213ก��

0���$��,#����
@�
��,�.�,������ 
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���ก��ก���0.�,��-$� ��� /$�-ก�� Clean Food Good Taste /$�-ก��������(��$
���)��'+,�����(�
/�-�	�� /$�-ก���Zก,�
� /$�-ก����@,����,@,��FI$�ก)��	0 ก��,,ก���
�20���$1.�,��	�0.�,(�����ก��
(��'��� /��F��$��$��(������ 213ก�����ก��ก���0.�,��-$���
�ก����
����ก��@��-K  

 
3.2.3 �J�	��N ��ก�����N 

3.2.3.1 1�ก� 31)ก$��*[��'��� 

1)ก$��*[��'���+,-$�.,/�-0����1
����
�&  2��-,,ก*X� 2 *�3G��1�ก $., ก1'��1)ก$�����
F* 
213ก1'��1)ก$��/$�-ก��G�$��L /���	���13,	�� ��-�	D  

 
ก���#�,ก! �+�M"\� (Non-Capitation) 

�- ก1'��1)ก$�����
F* IH�-�	��D-�	�,�)�,������.,�	�E���	����-�����
 (ก1�$	�-/�-0����1213�	�,�)��,ก
0.D��	�/�-0����12@��	$
���.�,E.,213����#�20���+,-$�.,/�-0����1 /��Y0�3����/�$
ก�3�)ก213+�,  1)ก$��L��3*��ก1�-EH-�	 2131.,ก��(�����ก��/�-0����1��
�@�,- /��
/�-0����1�3���ก��*�3�����0��#� ก�������� Event  ก��ก�����@,���0.�,�'���  ก��ก��� 
Home Health Care /�������-F*�	���A)�*B
�213�'���@1,��������.,�(ก1�$	�- 0.�,(��1)ก$��
�)���กEH-/�-0����1213���ก��ก����ก��0����1�	�/�-0����1�����, �������1)ก$��(�ก1'��
��-ก1��
 $�.,/�-0����1�3��,213���ก��(�����ก�������,ก��กก����ก��0����1���
F* ��� 
ก��@�
��'+G�0��
�$�.�,-�.,0���@��-K 213$,�����-�����'+G�0 *X�@�� 

�- 1)ก$��*�3G�$)���44� *X�ก1'��1)ก$���	�*X�0��ก-�������� /�--�� ���
�-�����ก�� ��.,1)ก$��
+,-+,-������*�3ก�� �	����
�-��@����-ก�������44�F
�ก��/�-0����10.�,(�����ก����ก��0����1 
��.,�	�������*�3ก��F�������44�F
�ก��/�-0����1
���3*X�A)����A���,�$��(������(�ก��
��ก��0����1 �
���D-ก����ก��@��0�3�����44�@�*�3ก��G���'$$1�	� 3 /���	1�ก� 3ก��(��
���ก����ก��0����1*�3G�@��-K ��� ก��@�
��'+G�0*�3���*M ก��+����ก��0����1���
�Z�*B
� *X�@�� ��D-�	D ������$)���44��1���	D�3(��/�-0����1กZ�-��$��(��������ก������$)���44�
@���3�3
1��	�ก�����F
�(���44�  

• 1)ก$��*�3G������ก $., 1)ก$���	����$�*X���@������ก+,-/�-0����1 �	 5 *�3G� F��2ก� ��@�A)�
E.,�'�� ��@��'$$1���$�4 ��@�A)������������� ��@�����'$$1 213��@�$�,�$��
 (�*[��'����	����
�
�����กF����ก��ก �.�,-��ก0��-����@��/$�-ก��(��.,�ก������ *M 2554 /���	�����ก����'$$1 
12 (� 213*�3G�$�,�$��
 7 (� ��D-�	D  ��@�*�3G��	D�	$�������ก����'$$1 300 ���@�,$�@�,*M 
213*�3G�$�,�$��
 500 ���@�,$�,�$��
@�,*M /���	���#�*�3/����$.,F�������
�1�$��
��ก��0����1��,�13 10 /��F���
�$��20���213$�����ก����กG���,กIH�-$��@��*ก@�@1,�,��'
��@� 1 *M2��-,,กF��*X� �����ก�'$$1213�����ก$�,�$��
 IH�-��
�(�4�*X�A)��	�,����,�)�(����
 
(ก1�$	�- ��D-�	D 1)ก$����-ก1��
�3F��������#�0���(�ก��F�������
�1�$����,-213$���� �
�EH-F�����

����� V care �'ก 3 �.,�  

� �����ก	
��ก�!�"�#$���
��ก���$	
�����%������ก
������������ %��$	

�&��ก��� ก.�.%. ���
� �������
��%�� 
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�- 1)ก$��/$�-ก��ก,-�'�-����2�� *X�ก��(�����ก��2ก�0��ก-�������� ��.,/�--��@��-K G��(@�
-.�,�F++,-ก,-�'�-����2�� /��/�-0����1@�,-@�D-�.�,-��ก$��(��������กก,-�'�-����2�� 
��
�(�4�1)ก$��*�3G��	D�3�	ก���Z�*B
�ก	��
ก��,'��@��@'��กก�����-�� IH�-��-$�.,/�-0����1

����
�& �	$ 320���A)��	��
��4213�����4ก��*X�0���(�ก��(�����ก����ก��0����1
,'��@��@'-Y'กY�� 213�����E(�����ก������ก�3�)ก213+�, ������1�ก��� 213ก��bcd�b)�'+G�0
���-ก�� 

�- 1)ก$��@��-*�3�� (�*[��'�����-,�)�(��3�3����@�� /����
�(�4�*X�1)ก$����ก2E�@3
��,,กก1�- 
,�I	��  213���I	��	������-+����(�����ก����ก��0����1 213ก����1�ก���0.�,$
���
�$
��
-�� �.�,-��ก,�@��$��(�����ก��(�*�3��F����-$�,�+��-@��� �.�,*�	���	��ก��*�3��,.��K 2@��	
��@�L��ก����ก���	�����	��ก�� ��D-�	D ��-$�.,/�-0����1
����
�& F���	ก��@�	���'$1�ก��	��	
$
�������E(�ก���.�,���G���@��-��@�F
� �������(�����ก��1)ก$��ก1'���	D 213ก��1�-,�)��3�
��-
ก��+���L��1)ก$��/��A���ก����� Roadshow  ก��*�3�����0��#� 213��-ก��@��@�,A���$�.,+���
@�
2��(�@��-*�3��F����������44�ก��@�
2���1�����(�ก����1)ก$��@��-*�3�� (Agency 
Agreement) IH�-��44���-ก1��
*X���44�2��-���F���	��3�	ก��������
�2��-(��ก��@�
2��@��
,�@���	��3�'F
�(���44� @�,�.�,/�-0����1F�����-��$����ก��0����1��กA)���(�����ก��21�
�����D� 

 
ก���#�,ก! �J!�)ก����!��_ (Capitation) 

A)�*B
��	�+�����ก����ก��0����1(�/�-0����1/��(�����#�������������
@�,*M IH�-/�-0����1�3
F�����$��@,�2��(�1�ก� 3���������ก���
�-��G���,ก�	�ก	��
+�,-��D-A)�*B
��,ก213A)�*B
�(� ��� 
���#�*�3ก����-$� ���#���@��,- 213���#�*�3ก���'+G�02�--��@��-���
 /���	���13,	�� $.,  

�- ก1'��1)ก$��/$�-ก��ก,-�'�*�3ก����-$� �	ก��(�����ก��,�)�(�/�-0����1��D- 3 2��- /��*X�ก1'��
1)ก���- (��E��*�3ก,�ก��IH�-E)ก��ก$�����-����.,�+��ก,-�'�*�3ก����-$� 213�����E(��
���ก����ก��0����1�.�,�Z�*B
�(�/�-0����1�	��3�'F
�@��-.�,�F+ /��F��@�,-�	�$��(������@��
+�,ก�����+,- 0.�.�. *�3ก����-$� 0.�. 2533 /�������ก-��*�3ก����-$� ก�3��
-2�--�� *X�A)�
����3-��$�����ก����-ก��20���213$����ก��0����1A)�*�3ก��@�(��ก��/�-0����1 

�- ก1'��1)ก$��/$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
����� �	ก��(�����ก��,�)�(�/�-0����1
����
�& ��'����$�
2��-�	�
 /��*X�ก�����ก����ก��0����1�	���L��1���(��*�3����/��ก�����/�-0����1(��
*�3����+��������ก��@��0.D��	��	�,�)�,���� /�������ก-���1�ก*�3ก���'+G�02��-��@�*X�A)�����3
-��$�����ก����-ก��20����������2ก�/�-0����1@������
�*�3�����	�,�)�(�0.D��	����ก��+,-
2@�13/�-0����1 

�- ก1'��1)ก$��/$�-ก��*�3ก���'+G�02�--��@��-���
 �	ก��(�����ก���	�/�-0����1
����
�& 
��'����$�/��/�-0����1F������,�������ก�����ก-����#�� �'+��-�
����'����$� (��
���A���,�*�3��ก�@��-���
�	�0�ก,���� 213���-��,�)�(�0.D��	�(ก1�$	�- 1)ก$��ก1'����-ก1��
$.,
2�--��@��-���
�	�F�����ก��+HD��3�	��2�--��@��-���
 ��.,A)�@��@�� ��� ���	 G���� ��.,�'@� IH�-

� �����ก	
��ก�����
�������'�"ก��
�%�	��ก�����
����� (�ก�)
*!��%+��!�"�$, %��
�&��������&��ก��� 
ก.�.%. 
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A���ก��@�
��'+G�0213�	�-��$��*�3ก���'+G�0   ����
�  1,900 ��� 2��-*X� $��@�
��'+G�0 
600 ��� 213$��*�3ก���'+G�0 1,300 ��� ก��*�3ก���'+G�0�	�3�3
1�ก��$'��$�,- 1 *M  

 
3.2.3.2 1�ก� 31)ก$��*g����� 

ก1'��1)ก$��*g�����2��-,,ก*X� 4 *�3G� 

�- ก1'��A)�,�)�,����(����
 ����	 10 V 20 ก�/1�@�+,-/�-0����12@�132��- /��/�-0����1F��
*�3�����0��#�(��ก1'��1)ก$��*g�����F���������213+��(�EH-$
���	��
��4*X�0���(�ก��
��ก��/�$ก�3�)ก213+�,+,-$�.,/�-0����1 �
�EH-��@�L��213$
��0��,�(�ก����ก��/�$,.��K 
@1,���F���	ก��+���ก��(�����ก��(���K�	� *X�ก����-�����'+G�0 ��.,ก��*g,-ก��/�$ 
�,ก��.,��กก����ก��0����1���
F* 0.�,�H-�)�1)ก$��*�3G��	�F��(��A)�*B
���ก+HD� 

�- ก1'��������,ก�� /�--�� �E����ก���Hก�� #��$�� /�-�	�� ���
�-�����ก�� ก1'��#'�ก��(�
,'@���ก��� �	���-F���	��44�(�����ก��ก��$�.,/�-0����1 �
�EH-0��ก-���3���A)�������(����(��
���ก����ก��0����1(����ก+HD� /��$�.,/�-0����1F���	hB��ก��@1��213hB��+��0.�,
���A���,�ก��*�3�����0��#�213ก��@��@�,ก��������@��-K 

�- ก1'��������*�3ก���	
�@ $�.,/�-0����1(��$
�����$�4(�ก�����ก��@1��ก��������*�3ก���	
�@
��ก+HD��.�,-��ก1Z-�Z�
��*X�ก1'��1)ก$���	��	,�@��ก��@��/@�)- ,���.��.�,-��กก��*1	���F*+,-
����$@��	�(��$
�����$�4ก��ก���)21�'+G�0��ก+HD� +,-*�3���� IH�-�,�$1�,-ก���/����+,-
��L��1�	���-����(��*�3���������(��$
�����$�4@�,�'+G�0��ก+HD� �
�EH-�/����ก��,�'4�@
(������	D�*�3ก����(��*�3/����(�ก����ก$��1����,�G��	0���+HD� /��/�-0����12@�132��-(�
$�.,�3�����������	�ก��@1��0.�,@��@�,213�����44�ก��������*�3ก�� 0.�,*X�/�-0����1
$)���44�(�ก�����A)�*B
�+,-������*�3ก����-ก1��
 0.�,*X�ก��,���
�$
���3�
ก(��2ก�A)�*B
�(�
ก��+�������ก����ก��0����1ก��/�-0����1 

�- ก1'��1)ก$�����ก��213$�,�$��
���ก�� @��/$�-ก����ก����@�-$����ก��0����1*�3G�A)�*B
�
(�@��ก q�ก1'��
����Y��/�$�
� (DRGs) (��E��0����1,ก�� +,-ก����4�	ก1�- IH�-���(��
$�.,/�-0����1�	/,ก��F��(�����ก��1)ก$��+�����ก�� 4�@�+,-+�����ก�� 213+�����ก��ก�	� 
+,-/$�-ก�� /�������E��ก$��(��������กก����4�	ก1�-F��@��ก����ก�����- ��D-�	D /$�-ก��
��-ก1��
F���	ก��1-���(���44�(��.,������ 2554 213����������ก��(��.,�0��G�$� 
+,-*M�	�
ก�� 

�- ก1'��1)ก$��@��-*�3�� �	�0����ก,�)�(�*�3��F��213�	������-+�������#'�ก����.,���-�� ��.,ก1'��
�	�*X���ก��,-�	��
 �.�,-��ก/�-0����1F��@�3���กEH-��ก�G�0(�ก��@��/@+,-1)ก$��ก1'��
��-ก1��
 /����-$�.,/�-0����1F�������	ก��@��@�,ก��@�
2��2130��#��@�(�@��-*�3��0.�,��-
A)�*B
�@��-��@�(�2E�,�	�213@3
��,,กก1�-+������ก��0����1 ��D-�	D *[��'��� /�-0����1

����
�& ��,-2+�F���	ก��@�	��$
��0��,�(�����@��-K ��� ก��0�����'$1�ก� $�.�,-�.,213
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,'*ก� �ก��20��� ก��+���0.D��	�(�����ก�� *X�@�� 0.�,�,-���ก��+���ก1'��1)ก$��@��-*�3��
/��@�- 

 
3.2.3.3 ก�����ก���	��	$' G�0(���$��	�2+�-+��F�� 

$�.,/�-0����1
����
�&  �'�-���(��.�,--�����ก��0.�,����-$
��0H-0,(��)-�'�(��2ก�A)������
���ก����-�	�ก�����F
�*X���H�-(�*g�����(�ก��������-�� /��ก��
�-�3��-������1)ก$�����0��#��	��3
����-$
��0H-0,(��)-�'�(��2ก�1)ก$�� �3�������ก���0��#�0.�,(��ก��ก��+��������ก��,���-@�,�.�,- ก��
���ก������
�$
��$���Z�+,-A)���������ก��,���-�������, 213ก������-���$����ก��0.�,����-
*�3��ก�� ��	�*�3���(�(��1)ก$�� /�-0����1F��0�����,-��-(�ก�����+�,��,2�3@��-K��ก1)ก$��0.�,
ก��*���*�'-ก�����ก��213�����E@,���,-@�,$
��@�,-ก��+,-1)ก$��F��,���-�����
-�	 ก�����
/$�-ก�� Hot Line ����'+G�00.�,*X���,-��-ก�����ก������ก��@,�+�,I�กE��@��-K ��D-�.�,-�'+G�0 
ก��(���� 213�,�E��ก	��
ก��ก�����ก��@��-K �
���D-ก�����(���	ก��,����'$1�ก�,���-�������, 0.�,
����-$
��0��,�(�ก�����ก�� /��(�2@�13*M�	ก��ก�����(��0��ก-���	�ก	��
+�,-ก��ก�����ก��1)ก$��+��
hiก,����	�$�.,/�-0����1���@�D-(��$�� 20 ���
/�- �,ก��ก�	D ��-F���	ก���������@�D-$ 3���-���������
�)211)ก$��@��-��@� 0.�,��
�*�3���-��213,���
�$
���3�
ก2ก�ก1'��1)ก$����
@��-��@�/��Y0�3 IH�-
���ก����D-����	D�3$���H-EH-$
���3�
ก213*�3/����2ก�A)���������ก��*X����$�4 

/�-0����1�	�/����ก��2�ก��,-0�ก(�2@�13��D�@��2@�*�3G�+,-A)�*B
�(� /���3$���H-EH-
*�3/�����)-�'�+,-A)�*B
�*X��1�ก ��D-(�����$
��*1,�G�� ก���)21��ก��0����1 $
���3�
ก+,-
A)�*B
� �,ก��ก�	D �	�A����� �,ก��.,��กก�����ก����ก��0����1�	�$�.,/�-0����1�	ก��*���*�'-,���-
�������,21�
 /�-0����1��-F���	ก��0����0.�,�����,���ก��,.��K�	��	$
���1�ก�1��213@�,�,���ก
ก����ก��0����1���
F* ��� ก�����ก���	�ก	��
ก��ก��@�
��'+G�0213*g,-ก��/�$ 213ก�����ก���	�
ก	��
ก��$
���
�$
��-��  �
�F*EH-ก��(�����ก��0.�,��-$� ,��� ก��������
�@�
��'+G�0�,ก�E���	� 
ก�����ก��@�
���ก��2ก��'���@��-K 213ก��(�����ก��@�
��'+G�0/��F��$��$��(������(�-����ก�1
@��-K 0.�,*X�ก����
�����-L��1)ก$��(��+����(�����ก����ก���-+HD� 213*X�ก����
�+���L�����F��(��2ก�
$�.,/�-0����1��
� 

��D-�	D +�D�@,�ก��(�����ก��A)�*B
�*�3G�A)�*B
��,ก  A)�*B
�(� 213A)�*B
�Y'กY�� +,-/�-0����1(�
$�.,/����-+*�	��-�	D  
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ก���� 	��ก���, �-"���ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
���
�%�� 

��$"��	��!�"�%�-��!.�� 

/ก!�"�%� , �1�22�3�	�'�"��$4ก��ก�� 

%��)�����
� - ��
��ก(�-��!.�� 

- ก��5	1��%+����
�� 

- ก�����ก��-��!.���&���
��+�%��)������
���ก�� 

- ก��5	1�����
�-�������ก���&���������
���ก�� 

- ก���+�%��)$������%��)������"�6 , 
ก���+�%��)$�����	����)5� 

�)7�!.�� 
N 

Y 

Y 

�&�-��!.��*!����5(ก�5�� / 
���#����-��!.����ก �+�%��)���,; 

- ก��%��)�(�#��$&�!�"ก��	��% 

- ก��%��)�+��ก�����������
'�$�6�(�#��'�7�'�� 

- ก��5	1��/	�������ก�������
#����(��ก���� 

- ก����<�ก���#6 

- ')��-��!.��'�"2�%�%�1%+�'-�กก��������
����'�"���1���,; 

- �&��+�$"��	��!�"�%�-�������ก��'�"
�������'�$�6 , �&�������
���$	
'-�ก
ก������-��!.����ก  �&��+����
���%�)���$	

����)+����'�"���#3=6 

������������ 

!�4ก;�'�$�6
�5��"$�� 

ก&���1���� / �%	�� 

��>��(1 

)1�+�-��!.���4>���-��!.�� 

$	������� 

$	�'�$�6 

$	������� 

��ก����&��+� 

�)������$	
,���6
��-��!.���� 

Y 

- $	������� 

- �)������$	
'-�ก����"��	�� 

- �)������$	
'-�กก��#���&��1 

- �)������$	
'-�ก$�%ก��� 

�&��+�-��!.����'�$�6�5��"$�� 

��>��(1 

��'�$�6 
N 

Y 

N 

��?@�-�'�"��'�$�6 
 

Y 

N 

Y 
��>��(1 

N 

��ก����กA% 

��>��(1 
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ก���� 	��ก���, �-"��� 
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�%�� 

��')��ก��  ADMIT    
 �%�	������������%	�� / ����  

��?@�ก���+���ก��-��!.�� )�ก$	������� OPD 

/ ER ���
��%�	���(!ก�36%+��K ���
��%��%��
��ก�����-��!.�� 

��-��!.��'�"%��)�����ก��� 

)�ก$	������� OPD / ER 

 

- !�"������ก��-��!.�� 

- %��)���'-�ก���ก;�'�"��
'-�ก���ก;� 

$	������� 

$	������� 

$	������� OPD / ER  

$	���������-��!.�� 

$	���������-��!.��  

�%�	��-+�%1 / ���1 

���+�-��!.�� -+�%1 / ���1 

1�'�-��!.����� -+�%1 / ���1 

$	������� 

$	������� 

�)������$	
'-�ก�&��+� 

- �+�%��)���,;��ก��������� 

- �+������ก�����	����)5� 

- �+�%��)$������%��)������"�6 
- %��)���
�*??L����) 

- $&��%�ก����
�K  
 

- �+�!�4ก;�'�$�6 
  '-�ก��
� 

- �+�$&�ก��#���&��1 

- �+���'�$�6��%���� 

 

���ก��������%��'-�ก���ก;� $	������� 

���&��
�ก��)&���+��-��!.������
������-��!.�� 

��>��(1 

$	������� 
�)������$	

'-�ก�&��+� 

$	������� 

�)������$	

'-�ก�&��+� 
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ก���� 	��ก���, �-"�`�ก'`�� 
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3.2.3.4 ����ก��20��� 

$�.,/�-0����1
����
�& (��$
�����$�4(�ก�������$ 320���A)��	��
��4��D-(���
�+,-20���
*�3��� 21320����	�*�Hก�� �	��	$
���)� *�3��ก�� � 213$
���	��
��4Y0�3��-(�2@�13��+� 0.�,
0��,�(�����ก��2ก�A)�*B
�@1,� 24 ���
/�- �
���D-��-�	$ 30����1213��������	��	��	$
���)�$
�������4
(�2@�13���-�� 0.�,*�3/�����)-�'�(�ก����
��1.,�)21A)���������ก�� �,ก��ก�	D $�.,/�-0����1F���	
ก��*���*�'-$�.�,-�.,213,'*ก� ���-ก��20���/�����,�,'*ก� ��	��������213$��
-����(��(�ก��
(�����ก�� 0.�,0���$
�������E(�@�
�213
����Y��/�$(���	$
��2���������-+HD� 
 

3.2.3.5 ก��/�� �213*�3�����0��#�   

-��*�3�����0��#�*X�
�#	��H�-(�ก������-ก������)�213$
��+��(�2ก���#�� �����
F*(�
$
�������E213��@�L��ก��(�����ก���	��	$' G�0�	+,-$�.,/�-0����1
����
�&  /���	ก�����
/$�-ก��*�3�����0��#�@��-K 0.�,����-$
��A)ก0��ก��/�-0����1(��2ก��'��� ��� 

� /$�-ก�� ��'�*�3ก��h[�Y��,��ก*X���,� ��
�ก��(���ZกK ��ก/�-�	��(�0.D��	����	�����ก��
���-��+,-20��� 0����1 213-��+,-2A�ก@��-K (�/�-0����1  

� ก��,,ก���
�20���$1.�,��	�(�����ก��(��'��� /��F��$��$��(������ 

� ก�����-��
��A)��)-,��' 213ก�����ก��ก���0.�,��-$���
�ก����
����ก�� 

�,ก��ก�	D �,ก��.,��ก�3�����,-E��� $�.,/�-0����1��-F�����ก��*�3�����0��#�(��3�����@� 
0.�,���(���.�,�	�-213$
���	��
��4+,-/�-0����1F��*X��	��)���ก213$'��$�@�,��#�� ��(�
-ก
��- 
/��
�#	ก��@��-K ��-�	D  

� ก��1-G�0+��
ก��ก���0.�,��-$�A������-�.,0��0� ��D-(��3�����,-E��� 213�3�����@� 

� ก�����ก��ก���ก��ก'�1(�/,ก��@��-K ��
�ก���)1��#�/�$+�,(�0�3������)*E��G� ��� ก�����ก��
��ก��,�ก����D
1Z,$/��F��@�,-A��@�� E
��*X�0�3���ก'�12��0�3������Z�0�3���,�)���
& 
���Z�0�3��-���0�3��������	��E 213���Z�0�3�0��@�����'��& *X�@�� 

� ก��(��$
���)�2ก��'���(��1��K/$�-ก�� ��� ก����-20���A)��	$
���	��
��4+����
����ก��
���'
�'���(�0.D��	� 2 $1.�� 0.�,(��$
���)��.�,-�'+G�0 �'ก
��������EH-
���'ก�� 213ก����-20���A)��	$
��
�	��
��4+����
����ก����-ก��20����	��E��	
���' �.�. 100  �E��	
���'ก���Hก�� FM 92 MHz 
213�E��	
���' FM 105 MHz *X�@�� 

� ก��������
�����  V care ���F@���� 0.�,�����-(��ก��1)ก$��+,-$�.,/�-0����1 ��,-��'�
/�-�	�� �E��*�3ก,�ก��  

� ก��(���.�,ก�32��1�ก213ก�32��,- 0.�,*�3�����0��#�G�01�ก� �213ก��ก���@��-K +,-��-
/�-0����1�������, ��� ���-�.,0��0�F����L ���-�.,0��0��1���
�� ���-�.,0��0���,-E��� 213
���ก��/��������'ก��,- ��� �E��	/�������F���	
	�	��,- 3, �E��	/�������ก,-��0�ก��,- 5, 
�E��	/�������,.�.�.�. ��,- 9 213 �E��	/������� NBT *X�@�� 
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3.2.3.6 ก����������213��,-��-ก������������� 

ก��������-��(��)*2��$�.,/�-0����1 ���(��A)�*B
�*�3ก����-$�F�����$
���3�
ก(�ก��+��
���ก����ก��0����1F���'ก/�-0����1(�$�., �.�,-��ก/�-0����12@�132��-(�$�.,�	ก�������44�
*X�$1���ก$�.,+���+,-ก��213ก�� �,ก��ก�	D$�.,/�-0����1��-F�������44�ก���E��0����1,.��K0.�,
*X�$1���ก$�.,+���+,-/�-0����1��
� (�����+,-1)ก$�����
F*กZF�����$
���3�
ก���ก�� 0��3$�.,
/�-0����1�����E���ก����-+�,�)1A)�*B
��3�
��-/�-0����1 213�	�3��ก����-@�,A)�*B
�0.�,���ก��
��ก����ก�	$
�����*X� IH�-�@'A1��-ก1��
 ��
�������'�(���	/,ก��ก��(�����ก��(�$�.,/�-0����1��ก
+HD� 

�	�A����� $�.,/�-0����1�	��,-��-ก��������������1��*�3G� ��D-ก��+��@�-/�����ก1'��
1)ก$��*�3ก���	
�@ �	�/�-0����1����	�ก��@1��+��F*@��@�,0.�,�����44� ก��+���������A�����
�
���ก�� ��� ก� 	+,-A)�*B
�*�3ก����-$� 213A)�*B
�ก,-�'�-����2�� 213ก��+��A����E����,ก�� 
��� ก1'��A)�*B
�������$)���44� 213A)�*B
�*�3ก���	
�@ *X�@��  

��,-��-ก�������������+,-$�.,/�-0����1��-+HD�,�)�ก�����1�	�@�D-+,-2@�13/�-0����1��
� /��
/�-0����1��D- 3 2��-(�$�., @�D-,�)�(�0.D��	��	������-�3�
ก *X�2�1�-�'���IH�-�	�	�,�)�,���� /�--��
,'@���ก���213���-����/���,� ,	ก��D-��-�	ก��@ก2@�-�	��	�3�	�� ������� 213�	�����ก���	�
�3�
ก���� ���(��*X���,-��-ก��������������	�A)�*B
������E+��EH--���213�����E����-$
��
*�3���(�2ก�1)ก$��(�ก��+��(�����ก�� �,ก��ก�	D ��-$�.,/�-0����1F������E0����10.�,$1.�,�����
A)�*B
�F*��-/�-0����12��-�	�(ก1�213�	$
��0��,����3��ก��,�ก���Z�*B
�,���-�����
-�	 213��-�	�E
���ก��@�
��'+G�0$1.�,��	� 0.�,0�����,-��-ก��(�����ก��(��ก��0��ก-��(�,�$��������@��-K ��
� 

�,ก��.,��กก1'��1)ก$���	�+����(�����ก��+,-$�.,/�-0����1,-21�
 /�-0����1��-F���	
�/����ก��@1��0.�,ก������-L��1)ก$��(���213��ก��L��1)ก$�������
�ก1�'�#���-�'ก ��D-����ก��@1��
213ก��*�3�����0��#� ���  

� ก������)#ก��ก���@��-K (��E���	��'��� ��� ���-���0���$�� 0.�,��-����ก��+�� 

� ก�����/$�-ก��������� (Package) �������ก����ก��0����1 ก������$
��-�� 213ก��@�
�
�'+G�0 0.�,ก�3@'��ก��(�����ก��,���-@�,�.�,- 

� ก�����ก��ก��� Evening Talk �������ก1'��@�
2��*�3ก���'+G�0 213ก1'��1)ก$��$)���44�,.��K 0.�,
*X�ก������-$
��(ก1����ก��ก1'��1)ก$�� 2130.�,�������$
��@�,-ก��+,-1)ก$����ก+HD� 
�,ก��ก�	D ��-*X�/,ก��(�ก��*�3�����0��#����ก�� 2132��-(������ก��ก�����-����ก��+��
@��-K 0.�,(��ก��ก���,ก@�, 

� ก����������@������ก+,-$�.,/�-0����1 0.�,(��1)ก$��F�������
�1�213$32���3��(�ก��+��
������ก�� 

� ก��0���� �0�����3�� E-Commerce 213ก��������
�FI@���D-(�G���F��213G���,�-ก�� 
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� �Hก��$
��*X�F*F��(�ก��0���� �2@�-@�D-@�
2��(�@��-*�3�� ���������ก�)-1)ก$��@��-��@�(��
��(�����ก�� 

� ��� Road Show ��D-(�213@��-*�3�� 
 

3.2.3.7 ก��������/$�-ก��0.�,��-$� 

$�.,/�-0����1F��@�3���กEH-$
�����$�4+,-ก��2��-$
�����A���,�213@,�2���)���-$� (�
L��3�	�*X�,-$�ก���H�-�	�(��ก���)21*�3��������ก����ก��0����1213������ก��ก�����#�� �'+@��-K 
,���-�	$' G�0213*X�#�����/��@1,� �,ก��ก�	D ��-$�.,/�-0����1
����
�& ��-�.�,
��ก�����
ก��ก���0.�,��-$�,���-�������,��D� *X�ก1�'�#���H�-(�ก����������-$
��A)ก0���3�
��-*�3����213
/�-0����1 ���(��$�.,/�-0����1�	G�01�ก� ��	��	213F�����ก���HกEH-�.�,1)ก$���	$
�����*X�@�,-(��
���ก�� IH�-*[������-ก1��
��
�(��/�-0����1�	$
��F��*�	��(�ก��2+�-+�� /��/$�-ก��0.�,��-$�+,-$�.,
/�-0����1*X�ก����
��.,ก��,-$�ก�@��-K ��� ก�3��
-2�--�� ก�3��
-��#�� �'+ 213�����ก-��
�1�ก*�3ก���'+G�02��-��@� *X�@�� �ก@�
,���- ��� 

� /$�-ก�� �,�����3,�� ����@�,��,�� (Clean Food Good Taste) �������A)�*�3ก,�,���� 
����$��,����213$�.�,-�.��(�/�-�	��213�E��*�3ก,�ก�� @�D-2@�*M 2549 EH- *[��'��� /��
/�-0����1*X�A)����,���213A�20��$
���)������'+�G���1,���� 0.�,2ก�*[4��ก���Z�*B
���ก
,����*�*cd,�   *M 2553 �	�E��*�3ก,�ก���	�+����
�/$�-ก��21�
 137 2��- 

� /$�-ก�� �
����
�& ��
�(�@���G��F+�1.,�,,ก� (��E��*�3ก,�ก�� @�D-2@�*M 2550 EH-*[��'��� 
ก��+HD���กก���	�$�.,/�-0����1F��@�3���กEH-$
�����$�4+,-/�$1.,�,,ก �H-F���	ก�����,���
(��$
���)� 213F���,�
�#	����
�213ก�����2�1�-0�30��#'��'-1��(��,0�ก+,-0��ก-�� ��D-�	D   *M 
2553 �	0��ก-���	�+����
�,���ก��/$�-ก��21�
 20,850 $� 

� /$�-ก�� ��)����,��� *1,�G�� 
�����-��� (��E��*�3ก,�ก�� @�D-2@�*M 2549 EH-*[��'��� /��
/�-0����1
����
�& ,�,���,� F�����,���$
���)�(��2ก�ก1'��2ก����(��E��*�3ก,�ก�� ��D-�	D   
*M 2553 �	����
�0��ก-���	�+����
�,���21�
 32,460 $� 

� /$�-ก�� �*1,��'��	� *1,�G�����-Fก1/�$� (�/�-�	��213�E��*�3ก,�ก��@�D-2@�*M 2550 ��EH-
*[��'��� IH�-$�.,/�-0����1F����
�ก�������ก-���1�ก*�3ก���'+G�02��-��@�213��#�� �'+
��-�
����'����$� 0.�,������ก��ก���(�ก����-����213������'�(��0��ก-��(��E��
*�3ก,�ก��@�3���กEH-/��+,-ก���)��'��	� �
�EH-��-����(���E��*�3ก,�ก���	ก��������
ก��ก���@���/�����E��*�3ก,�ก��*1,��'��	� 0.�,$'��$�,-�'+G�0+,-A)��	�F���)��'��	� 213
F�����$
���'��	��.,�,- 

� /$�-ก�� �,����213ก��,,กก��1�-ก��0.�,�'+G�0�	��	� @�D-2@�*M 2550 ��EH- *[��'��� ������+HD�0.�,
��-����(��0��ก-��(��E��*�3ก,�ก���	0�@�ก���ก��,,กก��1�-ก��,���-�������, 213
@�3���กEH-$
�����$�4+,-ก��,,กก��1�-ก��,���-E)ก
�#	 
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� /$�-ก�� �*���*1	���0�@�ก����'+G�00.�,���-Fก1/�$���
��� (��E��*�3ก,�ก��@�D-2@�*M 
2551 IH�-������+HD�0.�,��-����(��0��ก-��(��E��*�3ก,�ก���	ก��*���*1	���0�@�ก����	�E)ก@�,- 
1�G�
32��กI�,���-A1@�,$' G�0�	
�@�	��	@�,F* /���	�A������	2ก����(��E��*�3ก,�ก��
����
� 50 $� ��ก�E��*�3ก,�ก������
� 25 2��- +��,��� 

� /$�-ก�� �ก��ก���$�����-�����'+G�0/G���ก���	��	 (��2ก��Zก�	��	�D�����กก��� (�/�-�	��@��-K 
@�D-2@�*M 2550 EH-*[��'��� /��   *M 2553 �	/�-�	��+����
�ก��ก���21�
 4 /�-�	�� 213�	��ก�	��
+����
�,���21�
��D-��� 502 $�  

� /$�-ก�� �ก����,� ��,�ก1�- 1��-�.,� (���
-F+��
�� 2009 �3��� /��� �-$�(��$
���)�2132�กA��
*W�*�ก,�����(��2ก�*�3����(��'��� /�-�	�� �E��*�3ก,�ก�� 213���-���0���$�� 

� /$�-ก�� ���@,����,@,��FI$�ก)��	0� ก����กก���	�������&F��0���� �
��,��	0�,@,��FI$�������- 
*X�,��	0�	��	$
��(ก1����ก��ก1'��1)ก$��213ก�3���@�
,�)����
�'ก�'��� �H-�	/,ก���	��3F��0��Z�
�@'ก�� ��Z�*B
� �
�F*EH-,'��@��@'@��-K+,-$�(��'�����ก /��(��.,���-��$� 2553 �H-F��
���,���(��$
���)��,@,��FI$�������-�	��	��@,��� ก	��
ก���.�,-ก��2��-�@' 
��������� 213ก��
*L�0����1�.D,-@�� /����
�ก�� �G,./0#��2ก�
 213�G,.ก�3�'��2��   
���	� 31 #��
�$�  2553 
/$�-ก����-ก1��
�	�����ก�
� 831 $� 213�	A1-��ก��2��-�@'(���	�ก)��	0+,-$�.,/�-0����1

����
�& F*��
�A)�*�3��G�� ��D-��� 116 $��D- 

� /$�-ก��01�-01-01�-(�  0.�,����-ก��1�-(�(��A)�*B
�2134�@� /����
�ก����1*W�2��-��@�  
$' A�,-��	 
��'� ����
�+��ก1�,�01-��
�ก��A)�������213A)�������ก��+,-/�-0����1 

 
3.2.3.8 ก��ก�������$�$����ก��0����1  

�������ก1'��1)ก$��-���� $�.,/�-0����1
����
�& �	�/����ก��ก�������$�/��$���H-EH-*[����
@���'�@��-K(�ก��������#'�ก��213��$��	�2+�-+��F��ก����$�@1�� ��� $��20��� $����213
�G� q� 213
$��$�.�,-�.,��-ก��20��� (���
�+,-��,-0�ก ก��ก�������$��3,��-,�-ก����$�@1��+,-/�-0����1�	�
,�)�(ก1�$	�-ก�� �
�F*EH-$�.�,-(��213���-,���
�$
���3�
กG��(���,-0�ก IH�-��D-����	D ���*X�@�,-@�D-,�)�
��0.D�L��+,-$
���'@�#�����-������$�ก��A)����/G$*X����$�4 /��/�-0����12@�132��-(�$�.,�	ก��
0���� ��3������F��+,-*�3����(�ก1'��1)ก$��*g����� 21�
�H-ก�������@�L����$�(���,�$1�,-213
���3�� ��D-�	D $�.,/�-0����1F�����ก���Hก��$
��*X�F*F��(�ก��*�����$�$�����ก����ก��0����1
(���	�����ก��/�-0����1,.��K(��3����	�
ก�� �.�,-����ก*[��'���/�-0����1(�$�.,
����
�& F���	
ก��0����ก��
����+HD���ก 213�	$
��0	��0��,�(�����$�.�,-�.,213,'*ก� �@��-K 2@���-�	�3�����$��	�
$�,�+��-@����.�,�	��ก��/�-0����1,.�� 

,���-F�กZ@�� $�.,/�-0����1F���	�/�����	��32+�-+��������$�ก��$)�2+�- 
��2@�ก��(����
�1�2ก�
�����ก+,-$�.,/�-0����1  ��
�1�0����������1)ก$�������ก+,-0��#��@�#'�ก��@��-K ��� ��@�$���@
#��$�� 213ก��@�D-��$�2��������� (Package) (���$�0���@����
-�3�3
1�(�ก�����ก��ก���
��-����ก��@1�� 0.�,(��ก��ก��(�����ก����กก1'��1)ก$�� ��� /*�2ก��$1,�������� /*�2ก��@�
�
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�'+G�0 ก�������1�ก���$
��-�� ก��1�ก�3��������
� 213ก��*����G�0A�
 *X�@�� /*�2ก�����
������-ก1��
�	+HD�0.�,��
�ก�3@'��ก��@�����(�1.,ก(�����ก��+,-1)ก$��F��-���+HD� �.�,-��ก1)ก$�������E
����$��(��������D-���ก�,�ก��@�����(�I.D,  

�������ก1'��1)ก$��/$�-ก��G�$��L IH�-*X�ก1'�����F��������� 213��$�E)กก�����/���/����
+,-��L ก�����������F��(���
��	D �H-(��ก��������@���'� /�����/$�-ก����-�����'+G�0A)�*�3ก��@� 
0.�,(��A)�*�3ก��@��)21�'+G�0@�,- 213���(��@���'�ก����ก��0����11�1- ��D-�	D  /$�-ก��
*�3ก����-$�@���/����+,-G�$��L��D��	���F��@�,��
*�3��  2,000 ��� /$�-ก��*�3ก���'+G�0E�
�
�����	ก��*���0���$��(�����������
*X�*�3��  2,500 ���@�,$�@�,*M(�*M 2554 213/$�-ก��*�3
�'+G�02�--��@��-���
*�3ก,���
�$��@�
��'+G�0 600 ��� 213$��*�3ก���'+G�0 1,300 ��� 

 
3.3 ก���N��������������	��ก�� 

3.3.1 ก���N��	�!��ก�+�)ก���%+�� 

(�ก��������ก��ก��/�-0����1+,-$�.,
����
�&  E.,
�� $ 320��� 0����1 �'$1�ก� *X����0��ก��1�ก
(�ก��������#'�ก�� /��/�-0����1�	�/����(�ก�������$ 320��� 0����1 �'$1�ก� �	��	$
���)� $
���	��
��4
(�2@�13��+�(�ก��(�����ก��2ก�A)�(�����ก�� (���
�+,-ก�������$ 320��� �3A���$
�����0��#�+,-$ 320���
A)�������+,-/�-0����1IH�-��-����$�*X�,������20���+,-$ 320�����@���������0����1 213*X�A)�������
�3����)-+,-/�-0����1��L��1��ก�,� �H-���(���	$�.,+���20����	��	$
�������E�)-,���-ก
��-+
�-213�����E
��4�
��'$1�ก���-ก1��
+������
�-��ก��/�-0����1,���-@�,�.�,- (���
�+,-0����1�3�����A�����-
����1��
0����1@��-K A���$
�����0��#�+,-$ 320���A)������� 213A���ก��(���'���ก�Hก��0����1 �,ก��ก�	D $�.,
/�-0����1
����
�& ��-F���	ก���������Hก$
��+��(� (MOU) ก��$ 30����1���@��+,-���
����1��@��-K 0.�,
*X��E����hiก��ก�	��0����1 2130.�,ก��21ก*1	�����-
���ก����
�ก����
� (���
�+,-0��ก-��A)���
�0����1 
$�.,/�-0����1F��$��1.,กA)����1�ก�)@���ก/�-�	����	
����,��	
�Hก�� (��������,�) +�����-��ก��/�-0����1
G��(�$�.,@�,F*  

 
3.3.2 ก���N�������'"&����� 

ก���������213
�G� q�E.,*X�
�@E'���213@���'��1�ก+,-/�-0����1 A)�(�����$���3*X�A)�ก�����$
��
@�,-ก�����$��(�(�+,I.D,���$�� /���3�'���ก�� *�3G� *����  213-.�,�F+,.��K ��� �3�3
1��	�@�,-ก�����$�� 
/��(�ก��0���� �,�'��@�ก�������2@�13����+����(��(�/�-0����1��D� �3�	ก��*�3�'���
�ก��+,-$ 3ก���ก��
G���ก���213ก�������� IH�-*�3ก,���
� 20��� 0����1 G���ก� hB�����I.D,213A)��	��
�ก	��
+�,-ก��ก��(���� /��
�1�-��กF�����$
���Z��,���ก$ 3ก���ก��G���ก���213ก�������� $ 3ก���ก�����I.D,ก1�-�3���ก��
0���� �*�	���	����D-(�����$' G�0 ��$� (IH�-������&F����������$�ก1�-��213
�G� q�) *����  213$
��
����.�,E.,+,-A)�2����������2@�13��� ก�,�������ก�����-I.D,  

�	�A����� /�-0����1�3���I.D,��213
�G� q�A���A)�2������������G��(�*�3�� *[��'��� $�.,
/�-0����1F�����ก�����I.D,��213
�G� q���-*�3G���
�ก��/�-0����10��#��@� /���	�/�����	��3�,�����
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(��hB�����I.D,ก1�-+,-$�.,/�-0����1
����
�& ��������	����A���,�,���-@Z��)*2��@�,F*(�,��$@ 0.�,0���
,�����ก��@�,�,-+,-$�.,/�-0����1(�ก�����-I.D, ��D-�	D ������&�	ก���������3�����$��$-$1�-�	��	*�3���#�G�0 /��
(���3��,ก���213�3��$,�0�
@,�� (�ก�����������ก�����$��$-$1�- �,ก��ก�	D ������& F�����กZ����$��$-$1�-
2@�13*�3G�F
�(��	��	����3������������$��$-$1�-*�3G���D�K ��D-(�����,' �G)�� 2�-2�� 213$
���.D� 0.�,
��ก��,��'ก��(��-��213$' G�0+,-��0.�,(��ก��$
��*1,�G��@�,A)�*B
� �
���D-�	ก�����Y1�ก�	@��-K 0.�,(��
�3�
ก(�ก��0���� ��.�,-
�����,��'  

 
3.3.3 ก���N��'!�IM�)#I�+�)ก���%+�� 

ก�������$�.�,-�.,��-ก��20���2@�13������D� $ 3ก���ก��$�.�,-�.,20����3*X�A)�0���� �$
��
���3��+,-$�.�,-�., ��ก��D��.�,F�����$
���Z��,���ก$ 3ก���ก��$�.�,-�.,20���(��(��$�.�,-�.,��-ก1��
(�
/�-0����1 $ 3ก���ก�����I.D,�30���� �*�	���	����D-(�����$' G�0 ��$� ก�����ก�������- ก�����ก���1�-
ก��+�� 213$
������.�,E.,+,-A)�2����������2@�13��� ก�,�������ก�����-I.D, /���	�A����� �30���� ����I.D,��ก
(�*�3��213@��-*�3��/��A���@�
2����������(�*�3����D-���  

������&(��$
�����$�4ก��ก������'-��ก�����0�����/��Y0�3���0������	��	�)1$���)- ��� $�.�,-�.,20��� @��
�3�3
1� 0.�,(��$�.�,-�.,@��-K �����E���-��F��,���-�	*�3���#�G�02130��,�(��-�� ,�H�- ������&F�����(��$�.,
/�-0����1�	$
��0��,�(�ก����ก��0����1 /��ก�������$�.�,-�.,��-ก��20����	��	$
���������213�	
*�3���#�G�0�)- /��(�*M 2553 F���	ก��I.D,213�����$�.�,-,กI���$,�0�
@,�� CT Scan �3�� Digital, 
$�.�,-,กI��� General X- ray, Fluoroscope, $�.�,- Panoramic 0.�,,กI���ก�3�)ก(����� 2�� 180 ,-��, 
$�.�,- Mammogram �������,กI���0.�,@�
���/�$�	�ก	��
ก��@����, Unit ���@ก���0���@�� 213$�.�,-,�1@��
I�
���������2A�ก�)@���	
� *X�@�� 

 
3.4 ���������K�!�a*�)��aa�
��ก� 

� ��aa���"#'�bNO,���\�'+L�# 

�.�,��44� ��44���
�*W��)���F@�	�� 

���	������44� 13 �ก��$� 0.�.25554 
,��'��44� 31 *M ���2@�
���	��	ก��1-���(���44� (ก�,��	���44���
�*W��)���F@�	���3

���,��'1-(�
���	� 31 #��
�$� 0.�.2557 $)���44��3F������213@ก1-
��
�ก��,	ก$��D-��H�-ก	��
ก��,��'��44��	��3@�,,,กF*(���) 

$)���44� ���.��	
����
�
�
���� (�	����+(�) 
������ ���
�@�0��ก��F@�	�� ���ก�� (���&"����) IH�-F��F��*X��'$$1�	�ก	��

/�-ก��$�.,/�-0����1
����
�&  213ก���ก��/A)�������+,-$�.,/�-0����1

����
�&  2@�,���-(� 
 
 

0���ก����'*���3���$�4+,-#'�ก�� 
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+,�+@ก��1-�'�213
$ 
 � � �� � A� � � , � + , -
������& 

• �����/���@�	���E���	�IH�-*X��	�@�D-+,-�)���F@�	�� 

• ���@�	��,'*ก� �������'�@��-K ��� @	�- �3��Fbbg� �3���.�,��� 
�3���D��*�3*� �
�EH-���ก�����$
���3,��213���1��+�3 0.�,
������'�ก�����-��+,-�)���F@�	�� 

• ���@�	��20���213�	�0����1+,-/�-0����1 �.�,A)�*B
�@�,-ก��$
��
��
��1.,Y'กY����
�+ 3���ก��b,ก1.,�(����
�F@�	�� /����-
/�-0����1�����E$��$�����ก����
��	DF��@��*ก@� 

+,�+@ก��1-�'�213
$
�����A���,�+,-���

�@� 

• �����20��� 0����1213�'$1�ก��	��	��
��4����/�$F@213ก��1��-F@  

• �����$�.�,-F@�	��213,'*ก� ��	����*X�ก	��
ก��ก��b,ก1.,�(��� �����

���'213
�G� q���D�*1.,-�	�(��(��)���F@�	�� 

• (��$
����
��.,ก��������&(�ก�����@�	��,ก���@���3��$
�$'�
$' G�0�	�ก�����F
� �
�EH-*X�A)������213���A���,�$��(������(�ก��
$
�$'�$' G�0213����,-��@�L��@���	����$�/�$F@ก����� 

ก�����$��(�������	�ก��+HD�
(�ก��������ก���)���F@
�	��+,-$)���44� 

�������$��(�������	�ก��+HD�(�ก��������ก���)���F@�	�� 

• ���
�@��3���A���,�$��
���'ก��20�����D�*1.,- $������'-��ก��,'*ก� �
��-ก��20���G��(��)���F@�	�� �
�EH-$��(��������.,$��@,�2��+,-
�'$1�ก�G��(��)���F@�	����D-��� 213$����#�� )*/G$�	�ก��+HD� 

• ������&�3���A���,�$��(������(��������ก��,�����.D,@��-K (Sterile Set ) 
�	�(��(���,-F@�	�� �
�EH-$��I�ก,��	��	�(��(��)���F@�	�� 

ก � � 2 �� - � � � F �� 2 1 3
A 1 * � 3 / � � �� � 3 � 
� � -
������&213���
�@� 

���F���	��)���F@�	��F�������กก��(�����ก���3�	ก��2��-*[�ก���3�
��-������&
213���
�@� (������
�@���	�@ก1-ก��(���44� /��������&�3������ก��กZ�
$�����ก����กA)�*B
�/��@�-213,,ก(���Z����-��(��2ก�A)�*B
�/��@�-�'ก��� 
�1�-��ก��D� ������&�3������
�2��-���F��@��,�@���	�ก�����F
�@����44�
(��2ก����
�@� �'ก�.,� /�����
�@��3,,ก(���Z����-�� /���3�'*X� �$����
�
2��-���F��� (��2ก�������& @������
�-���	�F������'ก$��D- 

$
�����A���,�(�ก� 	�	�
�	ก��bg,-��,-/��$�F+� 

(�ก� 	�	�ก��(�����ก��+,-�)���F@�	���	+�,�ก0��,- 213E)กbg,-��,-/��$�F+�
�	���(�����ก�� ������&(�L��3A)�������ก��/�-0����1
����
� ,��@,�������
2�1 ,�,���,� �3*X�A)����A���,� 2130.�,*X�ก��*g,-ก��$
���	��-��กก��E)ก
bg,-��,-/��$�F+� ������&213���
�@� F��������ก��(���	ก��$
�$'�$' G�0ก��
(�����ก��+,-20���213�)���F@�	�� (��*X�F*@����@�L��ก����ก��0����1
IH�-ก�����/�����$�/�$F@2��-*�3��F�� �
�EH-���(���	ก��*�3ก��$
��
�	��-��กก��E)กbg,-��,-/��$�F+� 
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� ��aa�O,�����"���)���O���ก��#'�'c��� (iSKY) 

�.�,��44� ��44��)���A�
���-213��1�ก���1I,�� F,�ก�� (iSKY) 

���	������44� 15 0��G�$� 0.�.2554 
,��'��44� 5 *M /���	-.�,�F+(��@�,,��'��44�F��,	ก$��D-13 2 *M 
$)���44� ������ ���
����0���� ���ก�� (����"�&��%�g���) 

$ 3�'$$1
�0-��2130.�,� (�!��	�!!��) /�� �0.
�0-�� ����ก	��@� IH�-
F��F��*X��'$$1�	�ก	��
/�-ก��$�.,/�-0����1
����
� &  213ก���ก��/A)�������
+,-$�.,/�-0����1
����
�& 2@�,���-(� 

+,�+@ก��1-�'�213
$
�����A���,�+,-���

����0���� 

• �����213���@�	���E���	�G��(�/�-0����10.�,������ก���)��� iSKY 
�
�EH-*���*�'-�E���	�0.�,������ก�����@�D-�)��� iSKY 

• �����213
�����-��������	�(�����ก��G��(��)��� IH�-*�3ก,���
�A)����ก��
�)��� ��������	�A)���
�20���213��������	�G���ก� 

• ��������44�20���ก��20����	�(�����ก��G��(��)��� iSKY �	�กกZ�$��
@�
�+,-20���2��$ 3�'$$1 213����3$��20���@���3��+,-
/�-0����1 

• �����,'*ก� ��	����*X�(���,-���1I,��213��@Eก���	� *X�F*@��
��@�L�� �
�EH-�3��$,�0�
@,��213�3�����ก��G��(��)���IH�-*X�
�3���	��,�$1�,-ก���3��+,-/�-0����1 

• ������ก��ก�������ก��@1��213*�3�����0��#�+,-�)��� iSKY 

• �����213������ก��(�ก��$����$�$��(�����ก�� $�����ก��@��-K $���� $��
20��� �
�EH-�	�กกZ�-����กA)���(�����ก���	��)��� iSKY /��ก��ก�����
��$�$�����ก�� �
�EH-$�����	��	ก�����-(��G���)��� iSKY @�,-F�����$
��
�Z��,���
�ก����ก��D-���
����0����213$ 3�'$$1 

+,�+@ก��1-�'�213
$
�����A���,�+,-$ 3
�'$$1 

• �����$�.�,-1I,����-ก��20���213$�.�,-�.,0����	��3(�����ก��G��(�
�)��� iSKY IH�-�	����
�213$' G�0*X�F*@����@�L���	�ก����� 

• �)21213����'-��ก��$�.�,-1I,����-ก��20���213$�.�,-�.,0����	�$ 3
�'$$1������� (��,�)�(��G�00��,�(�����ก��@1,�
1� 

• �����20����	��	$
�������4213�	�'$1�กG�0�	��	0.�,(�����ก��G��(��)��� 
iSKY 213���*�3ก��
����	0+,-20����	�*p���@�-��G��(��)��� 

• (��ก��hiก,���2ก�A)����ก���)���2130��ก-��G��(��)��� iSKY (�����ก��
(�����ก��G��(��)��� 

• (��$
����
��.,ก�����
����0����(�ก��������ก��ก�����-ก��@1��213
*�3�����0��#� 
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ก��2��-*[����F��213
A1*�3/�����3�
��-���

� �� � 0� � � � 2 1 3 $  3
�'$$1 

���
����0����213$ 3�'$$1�	ก��ก�������
�2��-���F���	�F�������ก
A)�(�����ก��@��,�@���	�ก�����(���44� IH�-*�3ก,���
�$��20��� $���� 
$��#����	��/�-0����1 213$����@Eก��������� (IH�-�3�	ก��$��(�ก� 	�	��	
ก��(��$�.�,-�.,0����	�$ 3�'$$1�������(�����ก��2ก�A)���������ก��) 

$
�����A���,�(�ก� 	�	�
�	ก��bg,-��,-/��$�F+� 

(�ก� 	�	�ก��(�����ก��+,-�)��� iSKY �	+�,�ก0��,- 213E)กbg,-��,-/��$�F+�
�	���(�����ก�� ���
����0����(�L��3A)�������ก��/�-0����1
����
� ,��@,��
�����2�1 ��,-2+� �3*X�A)����A���,� 2130.�,*X�ก��*g,-ก��$
���	��-��ก
ก��E)กbg,-��,-/��$�F+� ���
����0����213$ 3�'$$1F��������ก��(���	ก��
$
�$'�$' G�0ก��(�����ก��+,-20���213�)��� iSKY (��*X�F*@����@�L�� 
�
�EH-���(���	ก��*�3ก��$
���	��-��กก��E)กbg,-��,-/��$�F+� 

 
� ��aa���)���!�\* ��#J!�)ก�����ก����)!#���"��)'!�I�J�)%��	��"�&��'"&(���!����ก'!�I�*��� 

�.�,��44� ��44� Contract OPD 
$)���44� ������(�$�.,/�-0����1
����
�& (��, �� ��aa��) 

$1���ก$�.,+���*�3ก����-$� (��, ��	��aa��) 
G��3A)ก0��213$
��
���A���,�+,-A)�(����44� 

@����44� Contract OPD A)�(����44�: 

• @ก1-(��A)������44�(��ก����ก��0����12ก�A)�*�3ก��@��	�,�)�(�$
��
���A���,�+,-A)�(����44� @����@�L��213ก�ก q��	�ก�����/��
�����ก-��*�3ก����-$� 

• �	�����	�*�3���-��(�ก��$
�$'�$' G�0ก��(�����ก��+,-A)������44� 
2ก�A)�*�3ก��@� @1,�����4�	ก��(������+,-A)�*�3ก��@� 

G��3A)ก0��213$
��
���A���,�+,-A)����
��44� 

@����44� Contract OPD A)������44�: 

• @�,-����,�(��A)�(����44�@��@�D-$�.�,-������.,��41�ก� ��	�2��-
��*X�
$�.,+���+,-A)�(����44� @���)*2���	�ก����� 

• @�,-(��ก����ก��0����12ก�$�F+� ��
�$
��I.�,��@���'���@ 213F��ก�3���
ก��(�K,��*X�ก����,�@���'���@ 

• @�,-��-@�,$�F+��	�*X�A)�*�3ก��@�(����������ก���	�A)�(����44� 0.�,���ก��
��ก��0����1@�, (�ก� 	�	�A)������44�F�������E(��ก����ก��0����1
2ก�A)�*�3ก��@�F�� 

• @�,-(�����ก��2ก�A)�*�3ก��@�/��A)��	�F�����(�,�'4�@*�3ก,�
����	0IH�-
*p���@�-�����ก��A)�*B
�@����+�
����	0 

• (�ก� 	�	� A)������44�@�,-��-@�,$�F+�F*��ก��@�,�	��E��0����1�3����)-
ก
�� (Supra Contractor) �3@�,-(��A)�(����44�*X�A)���-F*�����D� ��กA)����
��44���-@�,$�F+�F*�	� Supra Contractor ,- กZ�3@�,-���A���,�



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����)                                                                              

��
��	� 2 �����	�  61 

$��(������213A1�	�ก��@������D-��� 
-.�,�F+ก������$��20��� (�ก������$��20���(��2ก�A)������44� *X�F*@��,�@��@���	�ก�����F
�(�

��44� /���	-.�,�F+�	����$�4��-@�,F*�	D 

• A)������44��3@�,-��-,ก�����ก-��0��,����-��ก����ก��0����1
A)�*�3ก��@�213�E�@�+�,�)1 (��2ก�A)�(����44� @���3�3
1��	�ก�����(�
��44� 

• �.�,A)�(����44�F��@�
��,�$
��E)ก@�,-+,-+�,�)1213,ก���@��-K21�
 
กZ�3����3$����ก��0����1(��2ก�A)������44�G��(�
���	� 20 +,-�.,�
E��F* ��ก,ก����1�กL��F�����)� � 213/��.,F����-���@��
���	�ก�����
F
� A)�(����44��3����$����ก��0����1(��2ก�A)������44�(��.,�E��F* 

$
�����A��+,-A)����
��44� 

• ��กA)������44�*p���@�A��-.�,�F+/+�,ก�����+,-��44� Contract OPD 
+�,(�+�,��H�- F��
����
��@'(�กZ@�� ��.,ก�3���ก��/���'���@ A)������44�
����,�(��A)�(����44��,ก1�ก��44�F������	 213����,���(��-���	����F
�
/���'���@$.� �
���D-����,�(���	�ก��,-$���	�����	�ก��+HD���D-��� 213
bg,-��,-������$�	20�-213$�	,�4�F��@��ก����� 

• (�ก� 	�	��	ก��bg,-��,-��-ก�������กA)�*�3ก��@�ก	��
ก��ก��
��ก��0����1��.,ก��ก�3���(�K�	�F�����3��2ก��������� 
����	0
+,-A)������44� A)������44��3@�,-*X�A)����A���,�$��(��������D-���(�
ก� 	bg,-��,-��D�K 

 
� ��aa���)���!�\* ��#J!�)ก�����ก����)!#���"��)'!�I�J�)%��	��"�&��'"&(����$��%��	��

��N�	�,)ก"�� (Supra Contractor) 

�.�,��44� ��44�ก����-@�,A)�*B
�213ก��(�����ก����-ก��20���2ก�A)�*�3ก��@�(��3��
*�3ก����-$��3�
��-�E��0����1�3����)-ก
��ก���E��0����1�1�ก 

$)���44� ������(�$�.,/�-0����1
����
�& (��, �� ��aa��) 
�E��0����1�3����)-ก
�� (��, ��	��aa��) 

G��3A)ก0��213$
��
�� � A� � � , � + , - A)� ( ��
��44� 

• @ก1-
�����-(��A)������44�*X�A)������
-ก��(�����ก����-ก��20���2ก�
A)�*�3ก��@��	�1.,ก(��A)�(����44�*X��E��0����1$)���44��1�ก @�� 
0��.*�3ก����-$� 0.�.2533  /��ก��(�����ก����-ก��20���2ก�
A)�*�3ก��@���D� �3�	A1@����44��.�,�	���-�.,��-@�,A)�*B
� (refer) ��ก
A)�(����44�EH-A)������44������D� 213ก��(�����ก����-ก��20���@�,-*X�
ก��(�����ก���	��	��@�L��*X�F*@��+�,ก�������-ก��20���+,-
ก�3��
-��#�� �'+ /��$���H-EH-*�3/����+,-A)�*B
�*X����$�4 

• @�,-*p���@�@��-.�,�F+ก������3-��/��$��-$��� @��,�@���	�ก�����F
�(�
,ก���2��������44�2@�13Y��� ��กA)�(����44�F��*p���@�@��-.�,�F+
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+�,@ก1-�	�ก�����F
� A)������44������E�,ก1�ก��44�F�� �
�EH-A)����
��44������E�	�กกZ�$��*���(�,�@���	�ก�����F
�(���44� ��ก
��A)�(��
��44��3����3-����$��@������
� 

• �����E�,ก1�ก��44�F�� (�ก� 	�	�0�
��A)������44�F��*p���@�@��
-.�,�F++,-��44� 

G��3A)ก0��213$
��
�� � A� � � , � + , - A)� �� �
��44� 

• @�,-(�����ก����-ก��20���2ก�$�F+� ����D��'�ก����ก��0����1 213(�
ก� 	�	�ก��$
�������E+,-A)������44� A)������44��3@�,-2��-(��A)�(��
��44����� 0.�,(��A)�(����44�0���� �@�����
���3������ก��,���-F�
@�,F* 

• ����,�(��A)�(����44�@�
��,�+�,�)1ก	��
ก��ก����ก��0����1$�F+��	�
��-@�,��D-��� ,���3*X�*�3/����@�,ก��@�
��,�$' G�0ก�����ก�� 
�
�EH-ก��0���� �$��(������(�ก����ก��0����1�	�ก��+HD� 

• (�����ก����-ก��20���2ก�A)�*B
� @��+�,ก�����+,- 0��.*�3ก����-$� 
0.�.2533 �����D� ��
�ก�����ก���	�ก����กA)�*B
���,-+,��.,@�,-ก�� A)����
��44��3�	�กกZ�ก��A)�*B
�/��@�- /��A)�(����44�@�,-2��-���#�@��-K
@��+�,ก�����+,-�����ก-��*�3ก����-$�(��A)�*B
����� @1,���ก��
����$����ก��0����1��
�ก����ก���#� 0.�,F��(��ก��*[4��(�G���1�- 

• �	���#��3�ก1�ก��44� ��ก0�
��A)�(����44��	�@��F��*p���@�@��
��44� 

-.�,�F+ก������$��20��� �������$��(������(�ก����ก��0����1�	�ก��+HD� *X�F*@��,�@���	��3�'F
�(�
��44� A)������44��3������ก��@�
��,�213�
��
��	�กกZ���กA)�(����44�
G���1�-ก��(�����ก����-ก��20�����D��'�1- /���
��
�,ก���ก���	�กกZ�
$����ก��0����1G��(�
���	� 7 +,-�.,�E��F* 213A)�(����44�@�,-�	�����	�
����3-��(��2ก�A)������44�G��(� 7 
�� �1�-��กF�����,ก���ก���	�กกZ�$��
��ก��0����1��.,(�2��-��	D E���	+�,�)1(�F��E)ก@�,- A)�(����44�@�,-2��-(��A)����
��44�����G��(� 7 
�� �1�-��กF�����,ก��� ��ก0��ก�����
1���-ก1��
 
A)������44��3E.,
��,ก���E)ก@�,- 

$ 
 � � �� � A� � + , - A)� �� �
��44� 

(�ก� 	�	��	ก��bg,-��,-��-ก�������กA)�*�3ก��@�ก	��
ก��ก����ก��0����1
��.,ก��ก�3���(�K�	�F�����3��2ก��������� 
����	0+,-A)������44� A)����
��44��3@�,-*X�A)����A���,�$��������D-���(�ก� 	bg,-��,-��D�K 

 
3.43.5 ��M)�"N� �#���!"�#���N��� 

3.4.13.5.1 ก���Nก��*�����*�)'�L� : *��%�� *��+�M"\� *����N'&Ii� 

������& @�3���กEH-,��@���+,-+�3213+,-�	��	�ก����กก�3�
�ก��(�����ก���H-F��ก�����(���	
ก�3�
�ก���	�*1,�G��(�ก�����A�� ���กZ� $1.�,�����  213ก�����+,-�	�,��@���  /���	$ 3ก���ก��*g,-ก��213
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$
�$'�ก��@���.D, 213��-���(���	�3��$
�$'�213*g,-ก��ก��@���.D,(�ก�3�
�ก�����-��+,-0��ก-�� ��D-�	D ก��
*�3ก,�#'�ก��/�-0����1��D��3@�,-*p���@�@����@�L�����-2
�1�,�+,-ก�3��
-��#�� �'+ ,���-F�กZ@�� 
��@�L�����-2
�1�,��	��3�'(� HA IH�-$�.,/�-0����1
����
�& F�����ก������,-��D� �	$
��+��-
�ก
��ก q�
��@�L�����
F*,�)�21�
 IH�-�	�A�����$�.,/�-0����1กZ�	��@�L��ก�����ก��+�3213+,-�	��	�A���ก q�$
�$'�+,-
ก�3��
-��#�� �'+��/��@1,� /��(�*[��'���$�.,/�-0����1�
���D-������ก��0.�,$
�$'�ก��20��ก�3����.D,
213(��$
���)�ก���'$1�ก��	�ก	��
+�,- ��-�	D 

3.4.1.13.5.1.1 ���(���	$)��.,�3�	��
�#	*p���@�ก��$1.�,�����213ก�����+�3@���.D, +�3,��@��� 213+�3���
F* 
G��(@�ก���)21+,-$ 3ก���ก��*g,-ก��213$
�$'�ก��@���.D,(�/�-0����1   

3.4.1.23.5.1.2 ���(���	�3��(�ก��$��2�ก+�3 ���+�3 +�����+�3213����	�0�ก+�3 ��-�	D 

• 2��-G���3�,-���+�3@��*�3G�@��-K /��(���	(�ก�����2�ก 

• ก��$1.�,�����+�3��ก2@�13�'�0.�,���F*กZ��	�0�ก+�3  0��ก-��2A�ก2������@�,-�
�$�.�,-
*g,-ก�����-ก�� ��� A��ก��*cd,�  �,-����)�  213A��*W���)ก ��ก��D��H-���ก��$��2�ก+�3213
$1.�,�����F*�	�0�ก+�3�����1�-/�-0����1 /��(���E+Z��	��	h�*W������� �,ก��ก�	D (���
�+,-
+�3�	������E���ก1����(��(��� (Recycle) 0��ก-���3กZ�F
�(��	�0�ก�,�������� /��$��2�ก@��
*�3G� ��� 01��@�ก 213ก�3��� *X�@�� 

• �	�0�ก+�3 2��-@��+�32@�13*�3G���-�	D 
- E�-0�ก+�3���
F* :  �	h�*W������������EกZ�*���� +�3���
F*F�� 5 1)ก���ก��@�  /��

����1�$�,�,���,��3�����+�3���
F* 0.�,���1��+�3�	�/�-ก�����+�3+,-����1,�,�
��,� ��*����13 3 $��D-  �1�-��ก��D��3���$
���3,���	�0�ก+�3213 �D����กก�����$
��
�3,���3�3���1-�)��3����,�������D���	�   

- �	�0�ก+�3@���.D, : *X�E�-+�3�	h�*W�213@�D-,�)�(�/�-+�3�	�2�ก,,ก��ก,�$��/�-0����1 
/���	A��- �'�-1
� 213*�3@)*W������� ก��2�1-213��@
� 0��,�,��-1��-�.,0.�,1��-�.,
�1�-��กก�����กZ�+�3   /��������&�	F�����-������ 0,11)���� 2$�� ���ก�� (�ก��กZ�+��)1
h,�@���.D, 213(�������� �	������-*3,�� ���ก�� IH�-F�����ก������,-��@�L���3��ก��
���ก�����-2
�1�,� ISO 14001 *X�A)����1��+�3 ������A)�������-��
- (�������	�F�����ก��
����,-�3��ก�����ก���������-2
�1�,� (ISO14001)  213F�����ก������,-��ก���
�-��
���ก�� ) /��A)�������-�3�����+�3@���.D,0.�,F*���1����*����13 2 $��D- �1�-��ก��D��3���
$
���3,���	�0�ก+�3213�D����กก�����$
���3,���3�3���1-�)��3����,�������D���	� 

- �	�0�ก+�3�	0��213,��@��� : ���กZ�F
�(���,-+�3@���.D, /���	������A)�������-��
- (F�����
ก������,-��ก���
�-�����ก��)�����0.�,F*���1����*����13 2 $��D-  

 
3.4.23.5.2 �iK�'�L������			K�	�N�iK�'�L� 

������& �	�3���3����D���	���ก�'ก,�$��/�����(���	��,0�ก�D���	�213��,�3����D���	�1-�)���,�������D���	� 
�,ก��ก��D� ��-�	��,��กF+����������2A�ก/G���ก��   /���	2A�กI�,�����'-*X�A)�@�
��,�213���A���,�ก��

0����.�,-��@�L��ก���������D���	� 
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���-��+,-�3���������D���	� 213�	ก��@�
�
��$��@��- K +,-�D���	��'ก
��/����������	�/�-0����1  213F�����-�'ก
�.,��3@�
�
��$���D�� /�������� 
,@,�� ,���ZกI� ���ก�� ���ก��@�
�
��$���D��*X�*�3����'ก�.,� IH�-�	�A�����$�.,
/�-0����1กZ�	��@�L��ก���������D���	��	�A���ก q�$
�$'�+,-ก�3��
-��#�� �'+��/��@1,� ��
��D���	��	�F��
A���ก��������21�
213F�����ก��@�
��,�$' G�0�D���	��3��@�ก2��กZ�F
�(���,0�ก�D�� 0.�,���F*(�����D��@��F�� 
*X�ก��*�3�������0��ก��D�� �D���	�กZ�F
�(���,��-ก1��
�3���ก��@�
��.D,0��#� /��2A�ก@�
�
�$��3��+,-
/�-0����1*X�*�3����'ก�.,� 

�,ก��ก�	D ��-�	ก�����(���	��,�3����D��h�2�ก,,ก��ก�3����,�3����D���	� /����,�3����D��h��3F�1�)�
��,�3����D����#�� 3 
 
3.4.33.5.3 ก����)'���#���#��+LMNL�ก�%��ก)�� 

3.4.3.13.5.3.1 A)�������ก������/����ก	��
ก��ก������-213�����'+G�0+,-�'$1�ก� /��@�
��'+G�0
0��ก-���'ก*M �
�EH-ก��������'� /$�-ก�� Happy Workplace /�����(���	ก��ก���@��-K ��� 

• ก�����,���(��$
���)��.�,-ก���)21��ก���'+G�0 ��� $
���)�����/G���ก�� ก��,,กก��1�-ก���	�
E)ก@�,- 

• ก��@��@���)21�'+G�0 +,-�'$1�ก��	��	*[4���'+G�0 213�'$1�ก�ก1'���	��-  

• ก������,���*�3�����0��#��.�,-ก���)21�'+G�0  

• �	ก��@�
��'+G�00��ก-��*M13 1 $��D- 

• �	����ก	\� ��� b'@�,1 ���ก@�,1 213����@��2,/���$ IH�-�	ก�����ก��ก���@��2,/���$�'ก

�������� - 
���'ก�� 

3.4.3.23.5.3.2 �	ก��*�3����'+G�02�ก+�����-�� /��ก�,����+�����-���3@�,-�	ก��*�3����'+G�0 /��
ก��@�
��'+G�0���
F*/��20���, ก�� X V ray *,� 0.�,@�
�
� /�$, ��31.,� 0.�,@�
���G)��$'��ก�� 
213*�3���/,ก��@���.D, HIV 213F
���@��,�ก���	 213ก��(��Y	�
�$I	� 0.�,����-G)��$'��ก��/��$��
$�����ก��(���$��'� 

3.4.3.33.5.3.3 �	ก��*�3���,���-�������,
�� A)�*p���@�-��(�2@�13���
�-���	$
���	��-�	��3@���.D,,�)�(�
�3���(� /��(�ก��@�
��'+G�0*�3���*M  �'$1�ก�(����
�-���	��	$
���	��- ��� 2A�กA)�*B
��,ก  ��,-
Y'กY�� �,,G���1A)�*B
����ก ��,-A��@��  @�,-@�
��'+G�00���@���.�,-��ก@�,-�	ก�����A��A)�*B
�/��@�- 
�
���D-���
�-���	��	/,ก��20���.D, F��2ก� 2A�ก/G���ก�� *X�@�� 

 
3.4.43.5.4 ก���j�)ก����	���'�����ก��+K�)�� 

/�-0����1
����
�&  ,�,���,� ก������/����213
�#	*p���@� 0.�,*g,-ก��ก���Z�*B
���.,,'��@��@'��กก��
���-�� ��-�	D 
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3.4.4.13.5.4.1 ก�����(���	ก�����-��$
���	��-  ��ก�	,'��@�ก�� �@���.D,��.,,'��@��@'��กก�����-��ก�� 
+HD� 0.�,���ก��$
���	��-��D�K �
���D-�	ก�����,���(��$
���)�/�����,'��@�ก�� �$
���	��-�	�$�ก��+HD���.,
ก.,�ก����*X����	�� 0.�,*g,-ก��F��(��ก��+HD�ID��,	ก ��D-(����
�-����� 213���
�-��,.��K  

3.4.4.23.5.4.2 ก�����(���	�3�	��*p���@�@����@�L��$' G�0 0.�,*X�2�
��-(�ก��*p���@�-��213�)21
�'$1�ก��	��Z�*B
� ��-�	D 

• �3�	���	�ก	��
+�,-ก��ก�3�
�ก��(�����ก����$�	������  

• �3�	��$' G�0�.�,-ก��$
�$'�213*g,-ก��ก��@���.D,���������,-@�
�
�$��3��  

• �3�	��$' G�0�.�,-ก��*g,-ก��,'��@��@'��กก��(�����ก���������A)�*p���@�-��   

• �3�	��$' G�0�.�,-�1�กก��2�กA)�*B
�@���.D, 0.�,*g,-ก��ก��@���.D,@��-K  

3.4.4.33.5.4.3 �	ก��*�3���$
���	��-�����'+G�0+,-�'$1�ก� /��$ 3ก���ก��������2130����
���0��ก��'$$1 �
���D-$ 3ก���ก��������$
���	��- *M13 2 $��D- 

3.4.4.43.5.4.4 �	ก��
�$��3��ก���Z�*B
�+,-2@�13���
�-�� 0��ก-��2@�13ก1'�� 0.�,$����@���@'+,-ก��
�Z�*B
� /��
�$��3��/,ก��ก��,'��@�ก�� � 213�3���$
���'�2�- 0.�,ก�����2�
��-ก��*g,-ก��   

 
3.4.53.5.5 ก���j�)ก����!!L��� 

$�.,/�-0����1
����
�& ก�����(���	ก��������2A�*g,-ก��213�3-��,�$$	G�� @��*�3ก��+,-
ก�3��
-����F�� 0.�,$
��*1,�G��(�ก�����-��213�	�/����ก�����(���'ก���
�-����
�I�,�2A�*g,-ก��213
�3-��,�$$	G��*M13 1 $��D- 0.�,$�����'�,�,�213/,ก��0����  *�3���$
��0��,�(��+,-$�.�,-�.,,'*ก� � 213
*�3���$
���)�+,-�'$1�ก���กก��hiกI�,� /����4
����ก���กG���,กIH�-�	$
���)�  $
�������4213�	
*�3��ก�� �(�ก��*g,-ก��213�3-��,�$$	G��*X�A)�������ก��,���213I�,�2A� �,ก��ก�	D ��-�	ก���,�����(��
$ 3ก���ก�����-2
�1�,�213$
��*1,�G��+,-/�-0����1����
�0.D��	��	����$�4@�,ก��(�����ก��A)�*B
� �)21ก��
���@�	��$
��0��,�+,-$�.�,-�.,213,'*ก� � 213�	ก��ก���������������	�+,-�'$1�ก��'ก$�,���-�����(�ก��
�,-����@'Y'กY����ก,�$$	G��  
 
3.4.63.5.6 ก��������N%��))�� 

$�.,/�-0����1F��������'�(��$ 3,�'ก���ก��,�'��ก��01�--��+,-ก1'��+�����ก��,���/$�-ก��ก	��
ก��
�.�,-ก��,�'��ก��01�--�� ก��ก��0����01�--����2��213,�'��ก��01�--�� ก�3��
-01�--��  0.�,*X�A)����(�ก��
� �-$�213����-$
��@�3���ก+,-�'$1�ก�(�ก��(��01�--��,���-$'��$��213*�3���� /���	�A�����$�.,/�-0����1
F���	ก��ก�����
1�*W� V*W� $�.�,-*���,�ก��213Fbbg�,���-���3��  *1	����1,�Fb*X�2��*�3����01�--��
2131��1,��	,,���-��
��	��	��กก��$
�����*X� 213��-�	ก��ก�����@�
�	D
��ก��,�'��ก��01�--��(�2A�*p���@�
ก��+,-�'ก���
�-�� 
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3.4.73.5.7 ก���N���#��*�)'�L� JN�ก���K�ก��	#��& ��#� (Reuse and Recycle) 

$ 3ก���ก�����-2
�1�,�213$
��*1,�G�� �	ก��� �-$�0.�,1�*���� ก��(��
���'�	����1�����-2
�1�,�  
/��(���'ก���
�-�����ก�3��������	�
��(��0.�,(��$����D-�,-����ก�,�+��0.�,���F* Recycle �,ก��ก�	D (���
�
+,-ก1�,-ก�3��� E'-01��@�ก +
��D��ก1., ��2ก�
 &1& $�.,/�-0����1�3��������(�����
�-��G���,ก 0.�,
���F*�)�ก�� Recycle @�,F* 213������F����กก������������*X��
����ก��(��2ก�0��ก-�� 

 


