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9. ก�����ก�� 

9.1 �������ก�����ก�� (� ������ 30 �������� �.�.2554) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����� !: �ก.����$%& ��ก��ก�� ��'���& 

 
()�&����&ก�����ก��*+&������, -�.ก+���
� )/.ก���ก��������'0.)/.ก���ก���!���+�+	ก 4 �!� 2��'ก� 

)/.ก���ก�� �
��+�, )/.ก���ก��������, )/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56�������'0.
)/.ก���ก��������)
���	��& (��)/.ก���ก�������� )/.ก���ก���!���+� ��&7 '0.56�������*+&������,
-�.ก+���
�56���&)!/
!���	��	)!/���� �)�� ���� �� 68 '��&4�.�����::� ������������ ���ก�� 4.�.2535 '0. ��
-�.ก��)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!��	�ก	��
*�+& (��()�&����&ก��������&��*+&������,-�.ก+���
�)/.ก���ก��
 ��&7��& �+2-�	= 

 
9.1.1 ��$ก���ก��%��&�� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 )/.ก���ก���������	����
� 11 ���� -�.ก+���
� 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. ��.��.�4.
���� 
��!�&)�
��/ -�.@��ก���ก�� 
2. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ �+&-�.@��ก���ก�� 
3. �.4.4&����ก��A 
���� ก���ก�� 
4. �.4.�!�40 (0�������
���� ก���ก�� 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(ผศ.พญ.สายสุณี วนดุรงควรรณ)

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(ผศ.พญ.สายสุณี วนดุรงควรรณ)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(นพ.พงษศักด์ิ วัฒนา)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(นพ.พงษศักด์ิ วัฒนา)

ฝายสนับสนุนการแพทย
(พญ.สุนีย ธีรการุณวงศ (รก.))

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
(นพ.สุรพล โลหสิริวัฒน)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(นพ.สุรพล โลหสิริวัฒน)

ประธานเจาหนาที่การเงนิ
(นายศกัดา ตัง้จิตวัฒนากร)

ประธานเจาหนาที่การเงนิ
(นายศกัดา ตั้งจิตวัฒนากร)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(รศ.นพ.ปยะ เนตรวิเชียร)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(รศ.นพ.ปยะ เนตรวิเชียร)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(นายบญุมี ศรีธระชิยานนท)

รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร
(นายบญุมี ศรีธระชิยานนท)

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
จดัซื้อจดัจางกลุม
คณะกรรมการ

จดัซื้อจัดจางกลุม
ฝายตรวจสอบ

ภายใน
ฝายตรวจสอบ

ภายใน

สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
(นายประหยดั ครองอภิรด)ี

สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
(นายประหยัด ครองอภิรด)ี

ผูอํานวยการใหญโรงพยาบาล
(นพ.พงษศกัดิ ์วัฒนา)

ผูอํานวยการใหญโรงพยาบาล
(นพ.พงษศกัดิ ์วัฒนา)

สํานักงานจดัซื้อ-จดัจาง
(นายบุญมี ศรีธระชิยานนท (รก.))

สํานักงานจดัซ้ือ-จดัจาง
(นายบุญมี ศรีธระชิยานนท (รก.))

สํานักงานพัฒนาธุรกิจ
(ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ)

สํานักงานพัฒนาธุรกิจ
(ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ)

ผูอํานวยการสายงานการแพทย
(พญ.สุนีย ธีรการุณวงศ)

ผูอํานวยการสายงานการแพทย
(พญ.สุนีย ธีรการุณวงศ)

ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
(นพ.พงษศกัดิ ์วัฒนา (รก.))

ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
(นพ.พงษศกัดิ ์วัฒนา (รก.))

ฝายแพทย
(นพ.วัชระ เชื้อปากนํ้า)

ฝายพยาบาล
(นางสาวรุจิรัตน เกิดรักษ)

ฝายเภสัชกรรม
(ภก.ชูชัย วัธยาโกศลสุนทร)

ฝายอาคารสถานที่
(ดร.วิชา วนดรุงควรรณ(รก.))

ฝายทรัพยากรบุคคล
(ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ(รก.))

ฝายบัญชีการเงิน
(นางสาวสายพิณไพรสิงห)

ฝายปฏิบัติการ
(นางกนกพร สุวรรณรัต)
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'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
5. �.4.�&)0 
/��B�ก�	��� ก���ก�� 
6. ����!:�	 ��	@�.�������� ก���ก�� 
7. ��.��&+� �C:��@�ก!0 ก���ก�� 
8. ���
��. ��
���ก*/� -�.@��ก���ก�� �
��+�'0.ก���ก��+���. 
9. ����!������ -��+��ก�� ก���ก�� �
��+�'0.ก���ก��+���. 
10. �4.-���:� �!/�
&��
�(���� ก���ก�� �
��+�'0.ก���ก��+���. 
11. ���
��!�@�A �� ��
�  ก���ก�� �
��+�'0.ก���ก��+���. 

(���	 ��.���E� F+&@�ก�� -G�0*��!ก��)/.ก���ก�������� 
 
ก���ก��01���+(����'���01ก���%��&��2 

���
���� 
��!�&)�
��/ 0&0���H+�H�+��
�ก����&����!/	 
��!�&)�
��/ '0.-�.��� �����)�:*+&������, 
��H+ ���
���� 
��!�&)�
��/ ��H+��&����!/	 
��!�&)�
��/ 0&0���H+�H�+��
�ก�����4&����ก��A 
���� ��H+���
�&)0 
/��B�ก�	��� ��H+ ����!�40 (0�������
���� �
�-G��+&)�'0.-�.��� �����)�:*+&������, ��H+ ���
�&)0 
/��B�ก�	��� 0&0���H+�H�+��
�ก�����4&����ก��A 
���� ��H+ ����!�40 (0�������
���� �
�-G��+&)�'0.
-�.��� �����)�:*+&������, 
 
���$ก���(��,(�-.�/ก���ก��%��&�� 

I�ก��-�.�!�����:-�.���-J�!ก)��=& ก���ก���. �+&++ก��ก ��'���&+���&��+�����
���%�&I����(��
+� �� $������
�ก���ก���.'��&++กI��-G������
�2��2�� กCI��++ก(������
�Iก0��	��!�ก����
���%�&I���� 
ก���ก���	��. �+&++ก��ก ��'���&I�-J'�ก'0.-J�	��+&B���0�&���.�	��������,��=� I������0�ก
��56�I��.++ก 
��
�-J�0�&7 �+2-I��ก���ก���	�+�6�I� ��'���&����	��!�-G�56�++ก��ก ��'���& K%�&ก���ก���	�++ก��ก ��'���&2-��=�
+���.0H+ก*����� ��'���&+	กกC2�� 
 
+(����.������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก��%��&�� 

)/.ก���ก���������	+����������	�'0.)
�����5���+�I�ก�����ก��������,'0.��������+� I��-G�2- ��
กL���� 
� $!-�.�&)� '0.*�+��&)��*+&������,'0.��������+�  0+���� �*+&�	�-�.�!�56�$H+�!���	��+���
�
กL���� ��
�)
��KH�+�� ���!��� '0.�.����.
�&��ก��50-�.(����*+&������,'0.��������+� (����!-+����������	�
'0.)
�����5���+��	����)�:*+&)/.ก���ก�������� 2����&�	= 

1. �6'0'0.���ก��������,'0.��������+�4H�+I��-G�2- ��กL���� 
� $!-�.�&)� '0.*�+��&)��*+&������,'0.
��������+�  0+���� ��	�-�.�!�56�$H+�!�� 
��' �I��H�+&�	� �+&2�����+�!�� ���ก�	�-�.�!�56�$H+�!��ก�+�ก��
������ก�� ��� �H�+&�	�กL����ก�����I�� �+&2��� ���ก�	�-�.�!�56�$H+�!�� ก��������ก���	�ก	��
(�&ก��'0.
ก��KH=+��H+*��������4���	����)�: ��กLก/M�*+&)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!�  0���0�ก���4��'��&
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-�.��2��'0.�����ก&��)/.ก���ก��ก��ก���0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� ��H+ ���	����
�&�����ก��
+H��7ก����� -G� �� 

2. ���
�'0.I��)
���C��+��H�+&�	��	���.���)�: 2��'ก� �(���� '5�&��'0.&�-�.��/ก��0&�!�I�
()�&ก���	�2���	I�&�-�.��/-�.���-J ()�&����&ก�������� +�����ก�������� �(����ก	��
ก��ก��ก��ก��
�6'0ก��ก�� ก�����@!�ก�����H+ก��ก�.���I�7+��+���	50ก�.�� �+N��.ก��&�� ��	=��� �$��B�4 ก��
-�.ก+�@!�ก��'0.�H�+�	�&*+&������,'0.��������+� ก������&��-O�50�.�
��&ก�0 �
�$%&���ก��+H��I��	�
 0���0�ก���4��'��&-�.��2����H+�	�กL����ก����� 

3. ก��ก���6'0I��PQ�����ก��������ก��I��-G�2- ���(���� '5�&�� '0.&�-�.��/�	�2�����+�!�� � 

4. 4����/�+�!�� �' �& �=&�!))0�	��	)!/���� �'0.2���	0�ก�/. �+&���� ���	�ก�����I�4�.�����::� �������
��������ก�� 4.�.2535 (�
���=&�	��	ก��'ก�2*4��� ��) '0.กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4��
�
�$%&-�.ก�� *�+��&)�� '0./��H+�.�	���	�ก	��
*�+& I�ก�/	�	� ��'���&ก���ก��
��&0&4��.� !+H��
�+ก��กก��++ก ��
��. �
���=&4����/�+�!�� �' �& �=&-�.@����������	�������*+&������,'0.��������+� 

5. 4����/�' �& �=&'0.ก���������������	�*+&)/.ก���ก���!���+� ��& �+2-�	= 

- ��� �=&)/.ก���ก���!���+� ��&7 ��)
�����.��'0.)
�����-G� 4H�+��
�-E��� �&�� ��)
��
���5���+�*+&)/.ก���ก�������� 2��'ก�  )/.ก���ก�� �
��+� )/.ก���ก�������� 
)/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56��������.����6& '0.)/.ก���ก��������
)
���	��& -G� �� 

- 4����/�+�!�� �����������	�*+&)/.ก���ก���!���+� ��&7  0+���ก��-0	���'-0&I�+&)�-�.ก+�
*+&)/.ก���ก���!���+��	�2���	ก��' �& �=&*%=� 

6. �6'050-�.(����*+&56�$H+�!����=&���I�:�'0.�����+� �����@�+���&-G�@��� �
�$%&-E��� � �+56�$H+�!��'0.56�
�	��
�2���	� +���&-G�@��� 

7. ���I���	ก��$�
&�!0+�����*+&PQ�����ก�� '0./��H+56�$H+�!�����I�:�I��+�6�I��.����	����.�� (��I��
)
�����)�: �+�����
���H+����
�*+&ก���ก��+���.I�)/.ก���ก��*+&������,��
� 

8. �6'0I���	ก�.�
�ก��I�ก�������&*�+�604H�+I��)/.ก���ก��2�����*�+�60��กPQ�����ก��4	�&4+�	��.���I��
�����$-E��� � ��+����� �����	�'0.)
�����5���+�2��+���&���6�/� 

9. �6'0I���	ก�.�
�ก��'0.ก�����ก���	������'0.(-��&I� ก	��
ก��ก��������ก���.�
��&ก���.�
��&������,
'0.��������+�ก���!))0�	�ก	��
(�&ก�� 4H�+-T+&ก��2��I��ก��)
��*��'��&��&50-�.(���� (�� �+&���I���	
ก��-U�5�*�+�60+���&$6ก �+&'0.4	�&4+ �
���=&�	ก�����&�� �+)/.ก���ก��������+���&�������+ 

10. 4����/�ก�����'0.'ก�2*-0	���'-0&�H�+ก���ก���	��	+�����KC�56ก4��������,'0.��������+�2�� 

11. ���I���	�.����:�	 ก�����&����&ก��&��'0.ก���+���:�	�	��H�+$H+2�� �
���=&�6'0I���	�.��ก��)
�)!�
B��I�'0.ก�� �
��+�B��I��	��	-�.���@�B�4'0.-�.���@�50 �
���=&I��)
���C��+� �+ก��
-0	���'-0&�(����'0.
�@	ก��-E��� ��	��	������)�:ก	��
ก��ก����:�	'0.ก��)
�)!�B��I�*+&������,'0.
��������+� 
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12. +�����I�ก��������ก����& �+2-�	=�.ก�.���2��กC �+�H�+2�����+�!�� ���ก�	�-�.�!�56�$H+�!��ก�+� ��=&�	=ก�����I��
���ก���	�ก���ก����H+�!))0�	�+���	)
��*��'��& �	��
�2���	� ��H++���	)
��*��'��&��&50-�.(����+H��
I�*+&������,��H+��������+� I��ก���ก���	��	��
�2���	�I��H�+&��=� 2���	���@�++ก�	�&0&).'��I��H�+&��=� 

12.1  �H�+&�	�กL����ก�����I�� �+&2��� ��	�-�.�!�56�$H+�!�� 

12.2  ก��������ก���	�ก���ก���	��
�2���	� '0.+�6�I�*����	�กL�����.�!I�� �+&2�����+�!�� ���ก�	�-�.�!�56�
$H+�!�� 

13. )/.ก���ก��+���+�����I��ก���ก��)���%�&��H+�0��)���H+�!))0+H��I�-E��� �ก��+���&I�+���&��%�&
'��)/.ก���ก��กC2�� ��=&�	= ก���+�+�������&ก0��
*��& ���.2���
�$%&ก���+�+�������H+ก���+�+�����
��
&�	����I��ก���ก����H+56�����+�+�������กก���ก�������$+�!�� ����ก���	� �+&��H+�!))0�	�+���	
)
��*��'��& �	��
�2���	� ��H+�	50-�.(����+H��I� *��'��&ก��50-�.(����*+&������,��H+��������+� �
���=&
ก�����I�� �+&*+)
���C��+���ก�	�-�.�!�56�$H+�!��I�ก��������ก���	�ก	��
(�&ก�� '0.ก��2������H+
��������2-K%�&������4���	����)�:*+&������,'0.��������+�  ��*�+ก�����*+&)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!� 
 0���0�ก���4��'��&-�.��2��'0.�����ก&��)/.ก���ก��ก��ก���0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� '0./
��H+���
�&���	�ก	��
*�+&I��H�+&��&ก0��
 

 
9.1.2 ��$ก���ก��,����+% 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 )/.ก���ก�� �
��+� �	����
� 4 ���� -�.ก+���
� 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. ���
��. ��
���ก*/� -�.@��ก���ก�� �
��+� 
2. ����!������ -��+��ก�� ก���ก�� �
��+� 
3. ���
��!�@�A �� ��
�  ก���ก�� �
��+� 
4. �4.-���:� �!/�
&��
�(���� ก���ก�� �
��+� 

(���	 ����!������ -��+��ก��'0.���
��!�@�A �� ��
�  -G�56��	��	)
���6�'0.-�.��ก��/�4	�&4+�	��.���
�����	�I�ก���+����)
������H�+$H+*+&&�ก��&�� '0.�	��&B�)���� ��&�� -G�0*��!ก��)/.ก���ก��
 �
��+� 

 
���$ก���(��,(�-.�/3+ก���ก��,����+% 

ก���ก�� �
��+��	
��.ก������& ��'���&)��
0. 3 -J 
��' �-G�ก�/	�	�++ก ��
��.  ��*�+��&)��*+&
������,K%�&+���.2�����0H+ก*��������& ��'���&I���2�� )/.ก���ก�� �
��+����5���+� �+)/.ก���ก��������
(�� �& '0.�	+����� �����	�'0.)
�����5���+� ���	�2������+�������ก)/.ก���ก�������� 
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+(����.������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก��,����+% 

)/.ก���ก�� �
��+��	*+�*  �����	�'0.)
�����5���+� ���	�2������+�������ก)/.ก���ก��
������ �
���=&���&�� �+)/.ก���ก����������&�	= 

1. �+����I��������,'0.��������+��	ก�����&����&ก��&��+���&$6ก �+&'0.-U�5�+���&4	�&4+ (��
-�.���&��ก��56��+���:�	B���+ก'0.56��������	����5���+����������&����&ก��&����=&���2 ����'0.
-�.���-J  

2. �+����I��������,'0.��������+��	�.��ก��)
�)!�B��I� (Internal Control) '0.ก�� �
��+�B��I� 
(Internal Audit) �	����.��'0.�	-�.���@�50 '0.4����/�)
��-G�+���.*+&���
�&�� �
��+�B��I� 
 0+���I��)
���C��+�I�ก��4����/�' �& �=& (�ก���� 0�ก���&��
�������
�&�� �
��+�B��I� ��H+
���
�&��+H��I��	����5���+�ก	��
ก��ก�� �
��+�B��I� 

3. �+����ก��-E��� �&��*+&������,'0.��������+�I��-G�2- ��กL����
����
��0�ก���4��'0. 0��
�0�ก���4�� *�+ก�����*+& 0���0�ก���4�� ��H+กL�����	�ก	��
*�+&ก��@!�ก��*+&������,'0.��������+� 

4. 4����/� )��0H+ก '0.��+' �& �=&�!))0�	��	)
��-G�+���.4H�+��������	�-G�56��+���:�	*+&������,'0.
��������+� �
�$%&4����/���+)�� +�'��*+&56��+���:�	 4H�+��+ �+)/.ก���ก��������4H�+*+���ก��
' �& �=&��ก�	�-�.�!�I�:�56�$H+�!�� �
���=&*����
�-�.�!�ก��56��+���:�	 (��2���	PQ�����ก��*����
�-�.�!�
��
�+���&��+�-J0.)��=& 

5. �	+�����I�ก��
�����&�	�-�%ก��+���.��ก�	)
�����-G� '0.�C�
�����-G���
�)��I������*+&������, 

6. 4����/����ก���	�ก	��
(�&ก����H+���ก���	�+���	)
��*��'��&��&50-�.(���� I��-G�2- ��กL����'0.
*�+ก�����*+& 0���0�ก���4��'0.)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!� 4H�+I������I�
�����ก����&ก0��
�	)
��
��� !��50'0.-G�-�.(�����6&�!� �+������,��H+��������+� 

7. �.�
��&ก��-E��� �&�� ��ก)/.ก���ก�� �
��+�4���H+�&���I����ก����H+ก��ก���I� �+2-�	= K%�&+���	
50ก�.��+���&�	������)�: �+�$��.ก��&����H+50-�.ก+�ก��*+&������,��H+��������+� )/.ก���ก��
 �
��+� �+&���&�� �+)/.ก���ก�������� 4H�+I���	ก��'ก�2*���ก����H+ก��ก�����&ก0��
2�������
&�	 

- ���ก���	�ก��)
��*��'��&��&50-�.(���� 
- ก���!���  ��H+���ก���	�2��-ก � ��H+ก���ก4��+&+���&�	������)�:*+&�.��ก��)
�)!�B��I�*+&

������,��H+��������+� 
- ก��PQ�Pc���H+0.���กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� -�.ก��'0.*�+ก�����*+& 0��

�0�ก���4��'��&-�.��2�� �����ก&��)/.ก���ก��ก��ก���0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� '0.
)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!� �
���=&กL�����	�ก	��
*�+&ก��@!�ก��*+&������,'0.��������+� 

��ก)/.ก���ก����������H+56�������2�������$'ก�2*���ก����H+ก��ก�����&ก0��
2��+���&�����
&�	 �����ก
*+&)/.ก���ก�� �
��+�+�����&�����ก����H+ก��ก�����&ก0��
 �+�����ก&��)/.ก���ก��ก��ก��
�0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� ��H+ 0���0�ก���4��'��&-�.��2�� 

8. ��ก56��+���:�	*+&������,4�� !ก��/��	�����&���ก	��
(�&ก��ก���ก�� 56������� ��H+�!))0I�7K%�&�	)
��
���5���+� �+ก��-E��� �&��*+&������,'0.��������+� 0.���กL���� '0.56��+���:�	2�����&��
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� !ก��/���&ก0��
 �+)/.ก���ก�� �
��+� )/.ก���ก�� �
��+� �+&������ก��(��2����ก���I�ก��
 �
��+�4��� ��'0.���&��50ก�� �
��+��H=+& �� �+�����ก&��)/.ก���ก��ก��ก���0�ก���4��'0.
 0���0�ก���4�� '0.56��+���:�	B��I� 30 
�������ก
���	�2��������&����ก56��+���:�	 

9. ���������&��*+&)/.ก���ก�� �
��+� (��-U�5�2
�I����&��-�.���-J*+&������, K%�&���&����&ก0��

 �+&0&���(��-�.@��)/.ก���ก�� �
��+� '0. �+&-�.ก+���
�*�+�60+���&��+���& �+2-�	= 

- )
���C�ก	��
ก��)
��$6ก �+& )��$�
� -G��	��H�+$H+2��*+&���&����&ก��&��*+&������,'0.������
��+�  

- )
���C�ก	��
ก��)
��4	�&4+*+&�.��)
�)!�B��I�*+&������,'0.��������+� 
- )
���C�ก	��
ก��ก��-E��� � ��กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� *�+ก�����*+& 0��

�0�ก���4�� ��H+กL�����	�ก	��
*�+&ก��@!�ก��*+&������,'0.��������+� 
- )
���C�ก	��
ก��)
�����.��*+&56��+���:�	 
- )
���C�ก	��
ก�����ก���	�+���	)
��*��'��&��&50-�.(���� 
- ����
�ก��-�.�!�*+&)/.ก���ก�� �
��+� '0.ก��*����
�-�.�!�*+&ก���ก�� �
��+�' �0.

���� 
- )
���C���H+*�+��&ก (���
��	�)/.ก���ก�� �
��+�2�������กก��-E��� ������	� ��กL�� � 

(Charter) 
- ���ก��+H��I��	��C�
��56�$H+�!��'0.56�0&�!����
2-)
����� B��I �*+�* �����	�'0.)
�����5���+��	�

2������+�������ก)/.ก���ก�������� 

10. -E��� �ก��+H��I� ���	�)/.ก���ก��*+&������,�+����� ���	��C���)
�  

I�ก��-E��� �&�� ��*+�*  �����	�'0.)
�����5���+� I��)/.ก���ก�� �
��+��	+�����I��PQ�����ก�� 
56������� ��H+4��ก&��*+&������,��H+��������+��	�ก	��
*�+&�����&�� I��)
���C� ��
�-�.�!� ��H+��&+ก����	�
�C�
��ก	��
*�+&'0.���-G� 

��=&�	= )/.ก���ก�� �
��+��	
��.ก������& ��'���&)��
0. 3 -J 
��' �-G�ก�/	�	�++ก ��
��.  ��
*�+��&)��*+&������, K%�&+��2�����0H+ก*��������& ��'���&I���กC2�� 

 
9.1.3 ��$ก���ก��%��.�� (Executive Committee) 

)/.ก���ก��������-�.ก+���
�ก���ก������
� 10 ���� ��&�	= 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ -�.@��ก���ก�������� 
2. �.4.4&����ก��A 
���� �+&-�.@��ก���ก�������� 
3. �.4.�!�40 (0�����
���� �+&-�.@��ก���ก�������� 
4. ����!:�	 ��	@�.�������� �+&-�.@��ก���ก�������� 
5. ��.�.4.-U�. � �
��	�� �+&-�.@��ก���ก�������� 
6. �����ก��  �=&�� 
����ก� ก���ก�������� 
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'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
7. �4.�&)0 
/��B�ก�	��� ก���ก�������� 
8. 4:.�!�	�� @	�ก��!/
&��  ก���ก�������� 
9. ��.���L� F+&@�ก�� ก���ก�������� 
10. ���-�.���� )�+&+B���	 ก���ก�������� 

(���	 �.�.4���4��/ 
��!�&)�
��/ -G�0*��!ก��)/.ก���ก��������'0.��&�
&ก�0 �!:*
�: -G�
56���
�0*��!ก��)/.ก���ก�������� 

 
���$ก���(��,(�-.�/3+ก���ก��%��.�� 

ก���ก���������	
��.ก������& ��'���&)��
0. 3 -J ก���ก��������K%�&4����ก ��'���& ��
��.+��2�����
0H+ก*��������& ��'���&I���2��+	ก )/.ก���ก�����������5���+� �+)/.ก���ก��������(�� �& '0.�	+����� 
�����	�'0.)
�����5���+� ���	�2������+�������ก)/.ก���ก�������� 
 
+(����.������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก��%��.�� (Executive Committee) 

1. 
�&'5�'0.ก������(���� �����& ก0�!�@� '5�&�� '0.()�&����&+&)�ก�'0.()�&����&ก��������&��
�0�กI�ก��������@!�ก��*+&������,'0.��������+� I���+�)0�+&ก���B�4��&���Nก��'0.�B�
.ก��
'*�&*��I� 0�� 4H�+��+I��)/.ก���ก��������4����/�+�!�� � 

2. 
�&'5�'0.ก�����'5�@!�ก�� &�-�.��/-�.���-J '0.+�����ก��������I����&�� ��&7*+&������,'0.
��������+� 4H�+��+I��)/.ก���ก��������4����/�+�!�� � �
���=&4����/�+�!�� �ก��������&�-�.��/
-�.���-J ก��'ก�2* -0	���'-0& 4��� ��&�-�.��/�������-�.���-J I�ก�/	�	��	)
�����-G���&��
� '0.
I�������+ �+�	�-�.�!�)/.ก���ก��������4H�+���� �+2- 

3.  �
��+�'0. �� ��ก��������ก�� ���(����'0.'�
��&������&������ ��&7*+&������,'0.������
��+��	�ก�����2
� I��-G�2-+���&�	-�.���@�B�4'0.+H=+ �+�B�4ก��������@!�ก�� 

4.  �
��+� �� ��50ก��������&��*+&������,'0.��������+��	�ก�����2
�I��-G�2- ��'5�@!�ก���	�2�����
+�!�� � 

5. 4����/�()�&ก��0&�!�*���I�:�*+&������,��H+��������+� 4H�+��+I��)/.ก���ก��������4����/�
+�!�� � 

6. ก��������0.+	��*+&ก��)��0H+ก ก��Peก+��� ก��
�����& '0.ก��0�ก���&*+&4��ก&��*+&������,'0.
��������+� �
���=&ก������
����ก��4��ก&�� I�����.��ก���B�4ก��/� -�.4/	-E��� � '0.�+�)0�+&ก��
กL�����	�I��+�6�I�-O��!��� 

7. -E��� ������	�+H��7 ���	�2������+�������ก)/.ก���ก��������-G�)��
72-  
 
��=&�	= +�����ก���ก��������  0+���ก���+�+�����'ก��!))0+H���	�ก���ก���������C���)
� �.2���
�$%&

+�������H+ก���+�+�����I�ก��+�!�� ����ก��I��	� �+&��H+�!))0�	�ก	��
*�+&K%�&+���	)
��*��'��& �	��
�2���	� 



������ ��	
����
�
�
���� ���ก�� (�����) 

��
��	� 2 �����	� 79 

��H+50-�.(����I�0�ก�/.+H��I� *��'��&ก��50-�.(����*+&������,��H+��������+� ��H+���ก���	�2��+�6�B��I �ก��
������@!�ก��-ก ����
2-*+&������,��H+��������+� K%�&ก��+�!�� ����ก����&ก0��
 �+&��+ �+�	�-�.�!�)/.ก���ก��
������ '0./��H+�	�-�.�!�56�$H+�!��*+&������, 4H�+4����/�'0.+�!�� � ���	�*�+��&)��*+&������,��H+กL�����	�
ก	��
*�+&ก����� 

 
9.1.4 ��$ก���ก�����.�-'$��������/�,+%-��ก���ก��-'$01�%��.�� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 )/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� 
-�.ก+���
�ก���ก������
� 5 ���� ��&�	= 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ -�.@��)/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��

'0.56������� 
2. ����!:�	 ��	@�.�������� ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� 
3. �4.�&)0 
/��B�ก�	��� ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� 
4. ���
��. ��
���ก*/� ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� 
5. ����!������ -��+��ก�� ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� 

(���	 �.�. ������ �� �!�'
&
�-J -G�0*��!ก��)/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.
56������� 

 
���$ก���(��,(�-.�/3+��$ก���ก�����.�-'$��������/�,+%-��ก���ก��-'$01�%��.�� 

ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56��������	
��.ก������& ��'���&)��
0. 3 -J 
ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56�������K%�&4����ก ��'���& ��
��.+��2�����0H+ก*����
����& ��'���&I���2��+	ก )/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56����������5���+� �+
)/.ก���ก��������(�� �& '0.�	+����� �����	�'0.)
�����5���+� ���	�2������+�������ก)/.ก���ก��
������ 

 
+(����.������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก�����.�-'$��������/�,+%-��ก���ก��-'$
01�%��.�� (Nomination & Remuneration Committee) 

1. ก������(���� �0�กก/M� 
�@	ก��'0.ก�.�
�ก���	������ (-��&I� ���.�� '0.-G�-�.(���� �+������,
'0.��������+� I�ก������� $+�$+� ��H+0�ก���& ก���ก��'0.56��������.����6&*+&������,'0.������
��+� '0.�����+ �+)/.ก���ก��*+&������,4H�+4����/�+�!�� � 

2. 4����/���+����H�+�!))0�	��	)!/���� ����.��-G�ก���ก�������� ก���ก���!���+� '0.56�������
�.����6& 4H�+��+ �+)/.ก���ก��������I�ก�/	�	��	 ��'���&��&ก0��

��&0& ��H+��=��!�
��.ก������&
 ��'���& 
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3. ก������(����)�� +�'���������ก���ก�� 56��������.����6&*+&������,'0.��������+� '0.�����+ �+
)/.ก���ก��������4H�+4����/�+�!�� � 

4. 4����/�)�� +�'��I��'ก�)/.ก���ก�� '0.)/.ก���ก���!���+� ��&7 (��)�� +�'����&ก0��
I���
�$%&
�	=�-�.�!� &���H+� (���� �!��'0.50-�.(�����	�ก	��
*�+&+H��7'0.��+ �+�	�-�.�!�56�$H+�!��4H�+4����/�
+�!�� � 

5. ���I���	'5��H��+� ��'���&�������	����)�:'0.I���	ก�����
�+���&�������+ (��-�.���)
�����)�:*+&
 ��'���& �����'0.4���� 4H�+I���	56��H��+� ��'���&�������	��	)
���6� )
�������$ -�.��ก��/� '0.
)!/���� �+H���	� �& ��)
�� �+&ก��'0.-G�-�.(���� �+������,'0.��������+� 

6. -E��� �ก��+H��I� ���	�)/.ก���ก���������+����� ���	��C���)
� 
 

9.1.5 ��$ก���ก��%��.������E���� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 )/.ก���ก��������)
���	��&-�.ก+���
�ก���ก������
� 5 ���� ��&�	= 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. ����!:�	 ��	@�.�������� -�.@��)/.ก���ก��������)
���	��& 
2. �4.4&����ก��A 
���� ก���ก��������)
���	��& 
3. ��.�4.-U�. � �
��	�� ก���ก��������)
���	��& 
4. �4.�!�40 (0�������
����  ก���ก��������)
���	��& 
5. �4.�&)0 
/��B�ก�	��� ก���ก��������)
���	��& 

(���	 �.�.������ �� �!�'
&
�-J -G�0*��!ก��)/.ก���ก��������)
���	��& 
 

���$ก���(��,(�-.�/3+��$ก���ก��%��.������E���� 

ก���ก��������)
���	��&�	
��.ก������& ��'���&)��
0. 3 -J ก���ก��������)
���	��&K%�&4����ก
 ��'���& ��
��.+��2�����0H+ก*��������& ��'���&I���2��+	ก )/.ก���ก��������)
���	��&���5���+� �+
)/.ก���ก��������(�� �& '0.�	+����� �����	�'0.)
�����5���+� ���	�2������+�������ก)/.ก���ก��
������ 

 
+(����.������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก��%��.������E���� (Risk Management Committee) 

1. ก������(���� '0.'�
��&ก��������)
���	��&(���
�*+&������,'0.��������+� K%�&)�+�)0!�$%&)
��
�	��&����ก��&�� )
���	��&����@!�ก��'0.ก�� 0�� )
���	��&����ก��0&�!� �
�$%&)
���	��&+H��7�	��.�	
50ก�.�� �+ก��������&��'0.�H�+�	�&*+&������,'0.��������+� -G� �� 4H�+�����+ �+)/.ก���ก��
������4H�+4����/�I��)
���C��+� 

2. ก�����ก/M�ก��
��)
���	��&'0.4���)
���	��&�	�������,'0.��������+��+����2�� 

3. 4����/�)
���	��&�	����)�:*+&������,'0.��������+� '0.��+'�.
�@	-T+&ก�� ��H+0��.���)
���	��&I��
+�6�I��.����	��+����2�� 
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4. �6'0  �� �� -�.���50 �
���=&-���-�!&'5�ก��������&�� 4H�+0�)
���	��&+���& �+�H�+& '0.���.��
ก��B�
ก��/�������@!�ก��*+&������,'0.��������+� 

5. ���
�)
��4	�&4+*+&�(����'0.�.��������)
���	��& (���
�$%&)
���	-�.���@�50*+&�.��'0.
ก��-E��� � ���(�����	�ก����� 

6. ���&��ก��������&��4H�+0�)
���	��&  �+)/.ก���ก��������-G�-�.��� '0.I�ก�/	�	��	�H�+&���)�:K%�&
ก�.�� �+������,'0.��������+�+���&�	������)�: K%�& �+&���&�� �+)/.ก���ก��������4H�+4����/�
(���C
 

7. -E��� �ก��+H��I� ���	�)/.ก���ก���������+����� ���	��C���)
� 
 

9.1.6 E'3���ก��%��&�� 

I�ก��-�.�!�)/.ก���ก��������)��=&�	� 2/2554 �H�+
���	� 10 4f�B�)� 4.�.2554 )/.ก���ก��������2��
�	� �' �& �=& ��.���L� F+&@�ก��  ����& ��'���&0*��!ก��������  ���� �� 89/15 *+&4�.�����::� ��0�ก���4��
'0. 0���0�ก���4�� 4.�.2535 'ก�2*(��4�.�����::� ��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� g����	� 4 4.�.2551 4H�+
��������	��6'0'0.I��)��'�.���'ก�)/.ก���ก��'0.56�������ก	��
ก���0�กก/M�'0.กL���� ��&7�	�)/.ก���ก��
'0.56������� �+&���� -E��� ������	�I�ก���6'0ก��ก���*+&)/.ก���ก�� ���5���+�I�ก�����-�.�!�
)/.ก���ก��'0.ก��-�.�!�56�$H+�!��*+&������, ����%ก���&��ก��-�.�!�)/.ก���ก��'0.ก��-�.�!�56�$H+�!��
*+&������, �6'0'0.-�.���&��I���	ก��-E��� � ��� �*+&�	�-�.�!���&ก0��
 �
���=&ก����������	�������'0.กC�
��ก��+ก����	����)�:*+&������, 2��'ก� �.�	��ก���ก�� ���&�H+���-�.�!�56�$H+�!�� ���&�H+���-�.�!�
)/.ก���ก�� ���&��ก��-�.�!�56�$H+�!��  ���&��ก��-�.�!�)/.ก���ก��  ���&��-�.���-J*+&)/.ก���ก�� 
'0.ก��กC���ก�����&��ก���	��
�2���	�*+&ก���ก��'0.56�������  0+����	�����	�'0.)
�����5���+�+H��7 ��
�0�กก/M��	�ก�����2
�I�กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� 
 

9.1.7 01�%��.�� (,���(������3+�(���ก����$ก���ก�� ก.'.,.) 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 ������,�	56������� ( ��)�������*+&�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. .)
����
� 7 ���� ��&�	= 

'(���% ���)*�+ ,(�-.�/ 
1. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ -�.@����������	������� 
2. �.4.4&����ก��A 
���� �+&-�.@����������	������� 
3. �.4.�!�40 (0�������
���� �+&-�.@����������	������� 
4. ����!:�	 ��	@�.�������� �+&-�.@����������	������� 
5. ��.�.4.-U�. � �
��	�� �+&-�.@����������	������� 
6. �����ก��  �=&�� 
����ก� -�.@����������	�ก��&��  
7. �.�.���4�/ 24���&�� 56����ก��PQ��ก����:�	'0.ก��&�� 

(���0.+	��*+&ก���ก��'0.56��������!ก����'��&2
�I�+ก���'�� 1) 
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3+%E3,+(����.������-'$������%0��)+%3+L�$M��E���.������%��.�� 

1. -G�56����������ก��'0.)
�)!��6'0ก��������ก��ก���	�ก	��
*�+&ก��ก��������&�����
2-*+&������, 

2. ������ก�� ���	�)/.ก���ก����������H+)/.ก���ก��������2���+����� 

3. 4����/�ก��������&�-�.��/-�.���-J�	�PQ��������������  4H�+�����+I��)/.ก���ก��������4����/�
'0.2�����)
���C��+���ก)/.ก���ก�������� �
���=&)
�)!�ก��I������&�-�.��/-�.���-J*+&' �0.
���
�&�� 

4. 4����/�ก��������&��*+&������,'0.��������+�+���&�������+ 4H�+-T+&ก��)
���	��&��ก-O���� ��&72��

����กB��I���H+B���+ก������, 

5. ������ก����H+-E��� �&��I��-G�2- ���(���� '5�&�� '0.&�-�.��/�	�2�����+�!�� � 

6. �	+�����++ก)�����& �.�	�� -�.ก�� ����%ก 4H�+I��ก��-E��� �&��-G�2- ���(����*+&������,'0.������
��+� '0.4H�+��ก���.�	��
����ก�����&��B��I�+&)�ก� 

7. �	+�����ก�.���ก��'��& �-G� �
'��*+&������, �+�!))0B���+กI�ก��ก���	�ก	��
*�+&'0.-G�-�.(����
 �+������,'0.��������+� 

8. -G�56�����+�+�����*+&������,I�ก��������ก��ก��*+&������,'0.��������+�I�����0! ��
� $!-�.�&)� 
*�+��&)�� �(���� �.�	�� *�+ก����� )�����& � ��	�-�.�!�56�$H+�!�� '0./��H+� ��	�-�.�!�)/.ก���ก�������� 

9. +�!�� �ก��' �& �=&�	�-�%ก������ ��&7�	����-G� �+ก��������&�� 

10. ��� �	���(���� '5�&�� '0.&�-�.��/ ()�&����&ก��������&��'0.+�����ก�������� ��&7*+& 
������,'0.��������+���+ �+)/.ก���ก��������*+&������,4H�+4����/� ก�+������+ �+)/.ก���ก��
������4H�+I��)
���C��+� 

11. 4����+&)�ก�'0.�!)0�ก�I���	)!/B�4'0.-�.���@�B�4+���& �+�H�+& 

12. �6'0'0.��ก��B�40�ก�/��	��	*+&+&)�ก� 

13. 4����/�ก��������@�'0.���4�����*+&������,��H+��������+�2-ก�+B��.ก���!))0 ������ ���&���� ��H+
�$����ก��&�� 4H�+�����+ �+)/.ก���ก��������4����/�+�!�� � 

14. 4����/�50ก��2�'0.*���!�*+&������, ก����+����&��-O�50�.�
��&ก�0 4H�+��+)/.ก���ก��������
+�!�� � 

15. ������ก��I�74H�+������!�ก��������&��*+&������,'0.��������+�  ��ก��I��+�������ก)/.ก���ก��
������ K%�&+�6�B��I ��(����*+&)/.ก���ก�������� 

16. -E��� ������	�+H��7 ���	�2������+�������ก)/.ก���ก��������-G�)��
72- '0.I���	+�����I�ก��+�!�� �
ก��������ก����&ก��&�� I�ก�/	�	�ก�����2
�I�'5�@!�ก����H+&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������
+�!�� �2
�'0�
 I�
&&��2��ก�� 20 0������ (��+�����+�!�� ���&ก��&����&ก0��
I���
�$%&ก��+�!�� �
)��I������ ��&7I�ก��������ก�� ��-ก �@!�ก�� ก�� 0�� ก�����KH=+ '0.ก��0&�!�I�������4��PQ���!� 
(Capital Expenditures) ��H+������4��$�
� ก��+�!�� �ก��������ก����&ก��&�� I�
&&��ก��ก
�� 20 0���
��� '���.+�6�I�'5�@!�ก����H+&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������+�!�� �2
�'0�
 กC�. �+&*++�!�� �
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ก��������ก����ก)/.ก���ก��������-G�)��
72- I���
�*+&ก��������ก����&ก��&��K%�&+�6��+ก��H+
'5�@!�ก����H+&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������+�!�� �2
� �. �+&*++�!�� �ก��������ก����ก
)/.ก���ก���������!ก)��=& 

��=&�	= +�����-�.@����������	�������  0+���ก���+�+�����'ก��!))0+H���	�-�.@����������	�������
�C���)
� �.2���
�$%&+�������H+ก���+�+�����I�ก��+�!�� ����ก��I��	� ���H+�!))0�	�ก	��
*�+&K%�&+���	)
��
*��'��& �	��
�2���	� ��H+50-�.(����+H��I� *��'��&ก��50-�.(����*+&������,��H+��������+� ��H+���ก���	�2��+�6�
B��I �ก��������@!�ก��-ก ����
2-*+&������,'0.��������+� K%�&ก��+�!�� ����ก����&ก0��
 �+&��+ �+�	�-�.�!�
)/.ก���ก�������� '0./��H+�	�-�.�!�56�$H+�!��*+&������, 4H�+4����/�'0.+�!�� � ���	�*�+��&)��*+&������,��H+
กL�����	�ก	��
*�+&ก����� 

 
�$E%��%-'$-����ก��LN�%�,�E�*�++(�����(�E���ก�� 

������,2���	ก��������'0.-�.ก��I�� l�.�	��'0.'�
��&ก��-E��� ��H�+&+�����������ก��m K%�&I����&)��ก��
�!ก������I�)�H+(�&4����0
����
�, (���.�	��'0.'�
��&ก��-E��� ��H�+&+�����������ก�� K%�&�	50I����&)��
 �=&' �
���	� 11 4f�B�)� 4.�.2554 -G� ���� 2��ก�����+�����ก��0&���'0.+�!�� �ก��������ก���	����)�:*+&
PQ���������.��� ��&7��& �+2-�	= 

01���+(����+����,�  
E�*�+ ��$ก���ก��

%��&�� 
L�$M�� 

E���.������%��.�� 
01�+(����ก��
�����%�' 

01����ก��
OP�� 

1) ก��+�!�� ���ก&�����+&���� �+)��=& 
    1.1) ก�/	-G�4��ก&�������� 

  
 

  

            - 
&&��ก��ก
�� 50,000 ���  ●   
            - 
&&��2��ก�� 50,000 ���   ●  
     1.2) ก�/	-G��!))0B���+ก�!กก�/	  ●   

2) ก��+�!�� �ก6�&��/-���-�!&
&&��ก6�'0.&H�+�2*ก��ก6� ●    
3) ก��+�!�� �ก������)H�&��ก6��	�2�������::�'0�
   ●  
4) ก��-U���:�	&��P�กก���$����ก��&�� ●    

5) ก��+�!�� �&��ก6�'ก�4��ก&�� ���
����ก��&��ก6�4��ก&��  ●   
6) ก��+�!�� �&�-�.��/�������4��� ���!กก�/	 ●    
7) ก��+�!�� ����&KH=+/���&���&������4��$�
� ��&�-�.��/�������

0&�!��	�5���ก��+�!�� ���ก)/.ก���ก��������'0�
 
    

�������ก��ก��'4��� 
    -  
&&��ก��ก
�� 100,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 

  

● 

 
 

 

    - 
&&��2��ก�� 100,000 ���   ●  
�������ก��ก��+H�� 
    - 
&&��ก��ก
�� 50,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 

  

● 

  

    - 
&&��2��ก�� 50,000 ���   ●  
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01���+(����+����,�  
E�*�+ ��$ก���ก��

%��&�� 
L�$M�� 

E���.������%��.�� 
01�+(����ก��
�����%�' 

01����ก��
OP�� 

8) ก��0&�!�I�ก��ก��+H��7�	�ก	��
�H�+&ก��@!�ก��(�&4����0 (�6
����� ! 2 ���� ���&) 

●    

9) ก�����& ��/-���-�!&/�ก0�ก� n+) �+)��=& 
    - 
&&��ก��ก
�� 100,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 100,000 ��� 

  

● 

 
 

● 

 

10) ก��+�!�� �*+KH=+��'0.)�	
�B�/M� �
�$%&
���!��=�-0H+&��&
ก��'4��� 

     - 
&&��ก��ก
�� 100,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
     - 
&&��2��ก�� 100,000 ��� 
     - 
&&��2��ก�� 5,000 ���   

  
 

● 

 
 
 

● 

 
 
 
 

● 
11) ก��+�!�� �*+KH=+*+&I�������ก&��'0.
���!��=�-0H+& 
     - 
&&��ก��ก
�� 30,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
     - 
&&��2��ก�� 30,000 ��� 
     - 
&&��2��ก�� 3,000 ���   

  

● 

 
 

● 

 
 
 

● 
12) ก��+�!�� �ก��*+KH=++.2�0���H+
���!K�+�'K� 
    -  
&&��ก��ก
�� 30,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 30,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 2,000 ��� 

  

● 

 
 

● 

 
 
 

● 
13) ก��+�!�� �K�+�'K�������4��(�����&B���+ก 
ก�/	5������
�&��K�+�����!& 

    

    - 
&&��ก��ก
�� 50,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 50,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 2,000 ��� 

 ● 
 

 

● 
 

 
 

● 
ก�/	5����6���������� (K�+�+!-ก�/�)+�4�
 +��) 
    - 
&&��ก��ก
�� 30,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 30,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 2,000 ��� 

  

● 

 
 

● 
 

 
 

 

● 
ก�/	K�+����4���. 
    - 
&&��ก��ก
�� 50,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 50,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 2,000 ��� 

  

● 
 

 
 

● 
 

 
 

 

● 
ก�/	+H��7 
    - 
&&��ก��ก
�� 50,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 50,000 ��� 
    - 
&&��2��ก�� 2,000 ��� 

  

● 
 

 
 

● 

 
 

 

● 
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01���+(����+����,�  
E�*�+ ��$ก���ก��

%��&�� 
L�$M�� 

E���.������%��.�� 
01�+(����ก��
�����%�' 

01����ก��
OP�� 

14) ก��0&���I�I����&KH=+ (P/O) 
     - 
&&��ก��ก
�� 100,000 ��� 
     - 
&&��2��ก�� 100,000 ��� 

  

● 

 
 

● 

 

15) ก��+�!�� �)��I��������&ก�� 0��'0.��&����ก��*�� 
    - 
&&��ก��ก
�� 100,000 ��� (�6����� ! 1 ���� ���&) 
    - 
&&��2��ก�� 100,000 ��� 

  

● 

 
 

● 

 

����� ! 1: I��-�.@����������	������� (CEO) �	+�����I�ก��+�!�� �ก��������ก����&ก��&�� I�ก�/	�	�ก�����2
�I�'5�@!�ก����H+
&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������2��+�!�� �2
�'0�
 I�
&&��2��ก�� 20 0������ (��+�����+�!�� ���&ก��&����&ก0��
I��
�
�$%&ก��+�!�� �)��I������ ��&7I�ก��������ก�� ��-ก �@!�ก�� ก�� 0�� ก�����KH=+ '0.ก��0&�!�I����4�����PQ���!� (Capital 
Expenditures) ��H+������4��$�
� ก��+�!�� �ก��������ก����&ก��&�� I�
&&��ก��ก
�� 20 0������ '���.+�6�I�'5�@!�ก����H+
&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������+�!�� �2
�'0�
 กC�. �+&*++�!�� �ก��������ก����ก)/.ก���ก��������-G�)��
72- 
I���
�*+&ก��������ก����&ก��&��K%�&+�6��+ก��H+'5�@!�ก����H+&�-�.��/-�.���-J�	�)/.ก���ก��������+�!�� �2
� �. �+&
*++�!�� �ก��������ก����ก)/.ก���ก���������!ก)��=& 

����� ! 2: ก��*��0&�!�I�ก��ก��+H��7�	�ก	��
�H�+&ก��@!�ก��(�&4����0�. �+&5���ก��4����/�+�!�� �(���	�-�.�!�)/.ก���ก���������!ก
)��=& '0.�. �+&�	ก��������ก��I��-G�2- ��-�.ก�� *�+��&)�� ��H+)�����&�	�ก	��
*�+&*+&�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. .  0��
�0�ก���4��'��&-�.��2�� )/.ก���ก��ก��ก�� 0���!� '0.���
�&��ก��ก���6'0+H��7�	�ก	��
*�+& 

 
3+%E3,+(����-'$������%0��)+%3+�+L�$M��E���.������%��.�� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 ������,�	�+&-�.@����������	�����������
���=&��=� 4 ���� -�.ก+���
� 1) 
�4.4&����ก��A 
���� 2) �4.�!�40 (0�������
���� 3) ��.�4.-U�. � �
��	�� '0. 4) ����!:�	 ��	@�.�������� (��
�+&-�.@����������	�������' �0.���� �	*+�* +�����'0.)
�����5���+� ��& �+2-�	= 

1) �4.4&����ก��A 
���� 

�	+��������&ก�� ก��ก�� '0.�6'0&��*+&)�H+(�&4����0
����
�,ก	��
ก��@����6:+&)�ก�'4��� 
ก������� �N��*+&'4���I�)�H+(�&4����0
����
�, )��0H+ก�����'4�����
�ก��-�.@����������	�������
4H�+�����&��I�)�H+(�&4����0
����
�, ก��ก���6'0
����	4 +&)�ก�'4��� '0.PQ��������!���&ก��'4��� 
�
�$%&-E��� �&�� ���	�2������+�������ก-�.@����������	�������   

2) �4.�!�40 (0�������
���� 

�	+��������&ก�� ก��ก�� '0.�6'0&��*+&)�H+(�&4����0
����
�,I�����ก��)
�)!��� �N��)!/B�4
(�&4����0 ���������4��ก���&ก��'4���I��ก��-�.(�����6&�!� ก��ก���6'0
����	4 +&)�ก�4����0'0.PQ��
������!���&ก��'4���  �������.��)!/B�4��'0.ก�����&I����  �6'0�.��������&���!))0���&��'4��� 
'0.-E��� �&��+H��7 ���	�-�.@����������	��������+����� 
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3) ��.�4.-U�. � �
��	�� 

�	+��������&ก�� ก��ก�� '0.�6'0&��*+&)�H+(�&4����0
����
�, ����ก��ก���4��� �	+��������&ก��
I����
�&���	��	)
�����-G��. �+&������!� 4H�+I��ก��ก���4���2�����0! ��-T�����   '0.-E��� �&��+H��7
 ���	�-�.@����������	��������+����� 

4) ����!:�	 ��	@�.�������� 

�	+��������&ก�� ก��ก�� '0.�6'0&��*+&)�H+(�&4����0
����
�, �����.��&��'0.�.�	��
-E��� �&�� �.��ก��)
�)!�B��I� �.��
��.�	�� �.��������� �.��ก��ก��ก���6'0ก��ก���	��	 �.��
������&���!))0  (�ก
��'4���) �.��ก��������)
���	��&���
2- '0.-E��� �&��+H��7 ���	�-�.@��
��������	��������+����� 

 

��$ก���ก�����Q*R+-������ก'�/� 

4H�+I��ก�����������ก��I�' �0.(�&4����0*+&)�H+(�&4����0
����
�, �H�+& ก�����KH=+��-
�B�/M���&
ก��'4��� )�H�+&�H+'4��� '0.ก��������&&�����ก�� 2���	*�+ก�����'0.'�
��&-E��� �I�ก�����&���	������'0.-G�
�.�� 4H�+ก��)
�)!�ก�����������ก��B��I�+&)�ก�I��-G�2-I������&�	�
ก�� '0.-G�ก�����KH=+-������&�	��	
-�.���@�B�4'0.(-��&I� )/.ก���ก��������*+&������,�%&2���	)�����&)/.ก���ก���������H�+
���	� 22 ก!�B�4��@� 
4.�.2554 I���	ก��' �& �=&)/.ก���ก�����KH=+-������&ก0!�� (��)/.ก���ก���!���&ก0��
�	�����	�)��0H+ก56�*��  �+�+&
��)� '0.+�!�� �I���	ก�����KH=+������& �	�60)�� �=&' � 1 0������ *%=�2- �+)��=& ��H+ �+��::� ��H+ �+I����&KH=+ (���	������
*+&)/.ก���ก�����KH=+-������&ก0!�� ��& �+2-�	= 

1. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/                                -�.@��)/.ก���ก�� 

2. �4.4&����ก��A 
����                                                   ก���ก�� 

3. ����!:�	     ��	@�.��������                                     ก���ก�� 

4. �4.�!�40     (0�������
����                                           ก���ก�� 

5. ��.�4.-U�.   � �
��	��                                           ก���ก�� 

6. �4.�&)0       
/��B�ก�	���                                    ก���ก�� 

7. ��.���L�         F+&@�ก��                                            ก���ก�� 

8. ���4f�@�A      (��������&)0                                   ก���ก�� 

9. �����ก��        �=&�� 
����ก�                                   ก���ก�� 

10. ��&/�Nก�0    
����-�.���@�A                                    ก���ก��'0.0*��!ก�� 
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9.2 ก�����.�ก���ก��-'$01�%��.�� 

• ��$ก���ก��%��&��-'$L�$M��E���.������%��.�� 

)/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56��������	�����	����!))0�	�
���.��*������& ��'���&ก���ก��������'0.-�.@����������	������� �H�+ ��'���&ก���ก��������
��H+-�.@����������	�������
��&0& ��H+��'��ก���ก���	� �+&++ก��ก ��'���& ��
��. (���.
4����/�I��)
�����)�: �+56��	��ก�.'0.-�.��ก��/��	��	)
�����-G� �+ก��-�.ก+�@!�ก��*+&������,
'0.��������+� (���.4����/���ก)!/���� ���& �+2-�	= 

1. �	)!/���� ��+�)0�+& ��4�.�����::� ���������������ก�� 4�.�����::� ��0�ก���4��'0.
 0���0�ก���4�� กL*+&)/.ก���ก��ก��ก���0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� กL*+& 0��
�0�ก���4��'��&-�.��2�� '0.ก��ก��ก���6'0ก��ก���	��	*+&������, 

2. �	)
���6� )
�������$ '0.-�.��ก��/��	��0�ก�0��I���*�
����	4 ��&7�	��.-G�-�.(����
'0.4����60)��I��'ก�������,'0.��������+� 

3. �	)!/0�ก�/.�	�������!�'0.��&����ก��������&������ก��ก��ก���6'0ก��ก�� 4H�+����&)!/)��
I��'ก�������, -E��� ������	���
�)
�����5���+� )
���.����.
�& '0.)
��KH�+�� �� 
(Accountability, Care and Loyalty) '0.+!���
0�2��+���& C��	� 

ก��0H+ก'0.' �& �=&ก���ก��-G�2- ��
�@	ก���	��.�!2
�I�*�+��&)��*+&������, '0.ก���ก���	�
2�����ก��' �& �=&�. �+&2�����+�!�� ���ก�	�-�.�!�56�$H+�!�� � ��	�-�.�!�56�$H+�!��I��$H+).'���	�&*��&��ก
*+&56�$H+�!���	���-�.�!�'0.�	���@�++ก�	�&0&).'�� 

1. )/.ก���ก��*+&������,�	����
�2����+�ก
�� 5 )� K%�&�	�-�.�!�56�$H+�!��-G�56�' �& �=& '0.
ก���ก��2����+�ก
��ก%�&��%�&*+&����
�ก���ก����=&��� �+&�	$����	�+�6�I����+�/���ก� 

2. ก���ก����=�I���	�-�.�!�56�$H+�!��0H+ก �=& ���0�กก/M�'0.
�@	ก����& �+2-�	= 

(1) 56�$H+�!��)���%�&�	).'���	�&���ก������
��!���	� �$H+)6/��
�����
�ก���ก���	��.
0H+ก �=& 

(2) 56�$H+�!��' �0.)��. �+&I��).'���	�&�	��	+�6���=&��� �� (1) 0H+ก �=&�!))0)��	�
��H+
�0��)�-G�ก���ก��กC2�� I�ก�/	�	�0H+ก �=&�!))0�0��)�-G�ก���ก�� �.'��&).'��
�	�&I��'ก�56�I���ก��+�4	�&I�กC2�� 

(3) �!))0K%�&2�����).'���	�&�6&�!� ��0�����0&��-G�56�2�����ก��0H+ก �=&-G�ก���ก����� 
����
�ก���ก���	��.4%&�	 I�ก�/	�	��!))0K%�&2�����ก��0H+ก �=&I�0�����$��0&���	).'��
�	�&���ก��ก������
�ก���ก���	��.4%&�	 I��0H+ก(��
�@	����0�ก 4H�+I��2������
�
ก���ก���	��.4%&�	 

3. I�ก��-�.�!�����:-�.���-J�!ก)��=& ก���ก���. �+&++ก��ก ��'���&����
���%�&I���� (1/3) 
(��+� �� $������
�ก���ก���.'��&++กI��-G������
�2��2�� กCI��++ก(������
�Iก0�)	�&�	��!�
ก����
���%�&I���� (1/3) ก���ก���	��. �+&++ก��ก ��'���&I�-J'�ก '0.-J�	��+&B���0�&ก��
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���.�	��������,��=� I������0�กก��
��56�I��.++ก ��
�-J�0�&7 �+2- I��ก���ก��)��	�+�6�I�
 ��'���&����	��!�-G�56�++ก��ก ��'���& ก���ก��56�++ก��ก ��'���&2-��=�+���.0H+ก*�����
 ��'���&+	กกC2�� 

4. ก���ก��)�I��.0�++ก��ก ��'���& I���H��I�0�++ก �+������, ก��0�++ก�	50���' �
���	�
I�0�++ก2-$%&������,  

5. $�� ��'���&ก���ก��
��&0&4��.� !+H���+ก��ก$%&)��
++ก ��
��. )/.ก���ก��+��0H+ก
�!))0K%�&�	)!/���� �'0.2���	0�ก�/. �+&���� ��กL����
����
�4�.�����::� �������
��������ก��'0.กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� *��-G�ก���ก��'��I�ก��
-�.�!�)/.ก���ก��)��
$��2- 
��' �
��.*+&ก���ก���.�0H+��+�ก
���+&�H+� �!))0K%�&
*��-G�ก���ก��'��I����=�+�6�I� ��'���&2��4	�&
��.�	���&�0H++�6�*+&ก���ก��K%�& �'��  

6. I�ก�/	�	� ��'���&ก���ก��
��&0&���0H+��+�ก
������
��	��.)��-G�+&)�-�.�!� I��ก���ก��
�	��0H++�6�ก�.���ก��I����*+&)/.ก���ก��2��g4�.ก�����I���	-�.�!�56�$H+�!��4H�+0H+ก �=&
ก���ก��'�� ��'���&�	�
��&��=&��������=� ก��-�.�!�I��ก�.���B��I� 1 �H+� ���' �
���	�
����
�ก���ก��
��&0&�0H+��+�ก
������
��	��.)��-G�+&)�-�.�!� '0.�!))0K%�&*��-G�
ก���ก��'����=� I��+�6�I� ��'���&2��4	�&
��.�	���&�0H++�6�*+&ก���ก��K%�& �'�� 

 

• ก���ก��+���$ 

������,ก�����+&)�-�.ก+�*+&)/.ก���ก��������I��-�.ก+���
�ก���ก��+���.+���&��+� 1 
I� 3 *+&����
�ก���ก����=&���*+&������, )/.ก���ก����������H+�	�-�.�!�56�$H+�!�� ('0�
' �ก�/	) 
-G�56�' �& �=&ก���ก��+���.*����
�I�)/.ก���ก�������� ��=&�	= ������,�	�(����' �& �=&ก���ก��+���.
2����+�ก
�� 1 I� 3 *+&ก���ก����=&)/. '0.�	ก���ก��+���.+���&��+� 3 )�  

�0�กก/M�I�ก��)��0H+กก���ก��+���.+�& ���0�กก/M�ก��)��0H+กก���ก�������� (��
)!/���� �*+&56��	��.����������	�ก���ก��+���. 4����/���ก)!/���� �'0.0�ก�/. �+&���� ��
4�.�����::� ���������������ก�� '0.กL����
����
��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� �
�$%&
-�.ก�� *�+��&)�� '0./��H+�.�	���	�ก	��
*�+& (��ก���ก��+���.�.�	)!/
!��ก���%ก�� )
��
�	��
��:g4�.���� -�.��ก��/�ก�����&�� '0.)
�����.��+H��7-�.ก+�ก�� 4H�+�����+ �+�	�
-�.�!�56�$H+�!��4H�+' �& �=&-G�ก���ก��*+&������, �+2- ��=&�	= ��ก�	ก���ก��+���.)���%�&)�I�4��
��ก ��'���&ก�+�)��
��. )/.ก���ก��������+��' �& �=&ก���ก��+���.�	��	)!/���� � ���	�ก�����
*��& ��*��������& ��'���&'�� (��ก���ก��+���.�	�*��-G�ก���ก��'���.+�6�I� ��'���&2��4	�&

��.����	���&�0H++�6�*+&ก���ก��+���.�	� �'�� 

��=&�	= )/.ก���ก��������2��ก�����)!/���� �*+&ก���ก��+���.��&�	= 

1) $H+�!��2��ก����+�0.��%�&*+&����
��!���	��	���@�++ก�	�&��=&���*+&������, ������I�:� 
��������+� ��������
� 56�$H+�!�����I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, ��=&�	= 2������
�
ก��$H+�!��*+&56��	�ก	��
*�+&*+&ก���ก��+���.�����=�7��
� 
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2) 2��-G���H+)�-G�ก���ก���	��	��
���
�������&�� 06ก���& 4��ก&�� �	�-�%ก���	�2��&���H+�
-�.��� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, ������I�:� ��������+� ��������
� ��������+�
0������	�
ก�� 56�$H+�!�����I�:� ��H+*+&56��	+�����)
�)!�*+&������, 
��' ��.2��4����ก
ก���	0�ก�/.��&ก0��
��'0�
2����+�ก
���+&-Jก�+�
���	��H��)��*++�!:�  �+�����ก&��
)/.ก���ก�� ก.0. .   

3) 2���	)
�����4��@���&���(0��  ��H+(��ก�����.�	�� ��กL����I�0�ก�/.�	�-G����� 
����� )6����� 4	���+& '0.�! � �
���=&)6�����*+&�! � *+&ก���ก�����+H�� 56������� 56�$H+
�!�����I�:� 56��	+�����)
�)!� ��H+�!))0�	��.2�����ก����+I��-G�ก���ก�� 56���������H+
56��	+�����)
�)!�*+&������,��H+��������+� 

4) 2���	��H+)��	)
�����4��@���&@!�ก��ก��������, ������I�:� ��������+� ��������
�  
56�$H+�!�����I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, I�0�ก�/.�	�+��-G�ก��*��*
�&ก��I��

����/:�/+���&+���.*+& � �
���=&2��-G���H+)�-G�56�$H+�!���	��	��� ��H+56��	+�����
)
�)!�*+&56��	��	)
�����4��@���&@!�ก��ก��������, ������I�:� ��������+� ��������
� 56�$H+
�!�����I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, 
��' ��.2��4����กก���	0�ก�/.��&ก0��

��'0�
2����+�ก
���+&-Jก�+�
���	��H��)��*++�!:�  �+�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. . 

5) 2��-G���H+)�-G�56��+���:�	*+&������, ������I�:� ��������+� ��������
� 56�$H+�!�����
I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, '0.2��-G�56�$H+�!���	��	��� 56��	+�����)
�)!� ��H+
�!����
�*+&�����ก&���+���:�	 K%�&�	56��+���:�	*+&������, ������I�:� ��������+� ������
��
� 56�$H+�!�����I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������,��&ก��+�6�  
��' ��.2��4����กก���	
0�ก�/.��&ก0��
��'0�
2����+�ก
���+&-Jก�+�
���	��H��)��*++�!:�  �+�����ก&��
)/.ก���ก�� ก.0. . 

6) 2��-G���H+)�-G�56�I�����ก����&
����	4I� 7 K%�&�
�$%&ก��I�����ก��-G��	�-�%ก��กL����
��H+�	�-�%ก����&ก��&�� K%�&2�����)�����ก��ก��ก
���+&0������ �+-J��ก������, ������
I�:� ��������+� ��������
� 56�$H+�!�����I�:� ��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, �
���=&2��
-G�56�$H+�!���	��	��� 56��	+�����)
�)!� ��H+�!����
�*+&56�I�����ก����&
����	4��=���
�  
��' �
�.2��4����กก���	0�ก�/.��&ก0��
��'0�
2����+�ก
���+&-Jก�+�
���	��H��)��*++�!:�  �+
�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. . 

7) 2��-G�ก���ก���	�2�����' �& �=&*%=�4H�+-G� �
'��*+&ก���ก��*+&������, 56�$H+�!�����I�:� 
��H+56�$H+�!��K%�&-G�56��	�ก	��
*�+&ก��56�$H+�!�����I�:�  

8) 2��-�.ก+�ก��ก���	��	�B�4+���&�	�
ก��'0.-G�ก��'*�&*���	��	���ก��ก��ก��*+&������,
��H+��������+� ��H+2��-G��!����
��	��	���I����&�!����
� ��H+-G�ก���ก���	��	��
���
�
������&�� 06ก���& 4��ก&�� �	�-�%ก���	����&���H+�-�.��� ��H+$H+�!��ก����+�0.��%�&*+&
����
��!���	��	���@�++ก�	�&��=&���*+&������+H�� K%�&-�.ก+�ก��ก���	��	�B�4+���&�	�
ก��
'0.-G�ก��'*�&*���	��	���ก��ก��ก��*+&������,��H+��������+� 
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9) 2���	0�ก�/.+H��I��	����I��2�������$I��)
���C�+���&-G�+���.ก	��
ก��ก��������&��*+&
������,'0.��������+� 

10) 2��-G�ก���ก���	�2������+�������ก)/.ก���ก�������� I�� �����I�I�ก��������ก��ก��
*+&������, ������I�:� ��������+�  ��������
� ��������+�0������	�
ก�� 56�$H+�!�����I�:� 
��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, '0.2��-G�ก���ก��*+&���������.�	���	�-G�������
I�:� ��������+�  ��������
� ��������+�0������	�
ก�� 

��=&�	= ก���ก��+���.�. �
��+�'0.����+&)!/���� �)
��-G�+���.*+& �+& +���&��+�-J0.
)��=& (���.'��&4��+�ก�����&��*�+�60-�.
� �ก���ก�� / ��=�-J �������������'��'��&���ก��*�+�60
-�.���-J ('�� 56-1) '0.���&��-�.���-J*+&������, 

 

• ก���ก��,����+% 

)/.ก���ก����������H+�	�-�.�!�56�$H+�!�� ('0�
' �ก�/	) -G�56�' �& �=&ก���ก�� �
��+�+���&
��+� 3 ���� 4H�+��������	�I�ก��-G�ก���ก�� �
��+�*+&������, ก���ก�� �
��+�' �0.)� �+&
-G�ก���ก��+���. '0. �+&2��-G�ก���ก���	�2������+�������ก)/.ก���ก�������� I�� �����I�I�
ก��������ก��ก��*+&������, ������I�:� ��������+� ��������
� ��������+�0������	�
ก�� 56�$H+�!��I�:� 
��H+56��	+�����)
�)!�*+&������, '0.2��-G�ก���ก��*+&������I�:� ��������+� ��������+�0�����
�	�
ก�� g4�.�	�-G����������.�	�� (��ก���ก�� �
��+� �+&�	)!/���� � ��กL����
����
�
�0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� �
�$%&-�.ก�� *�+��&)�� '0./��H+�.�	��*+& 0���0�ก���4��'��&
-�.��2���	�ก�����
����
�)!/���� �'0.*+�* ก��������&��*+&)/.ก���ก�� �
��+� 

��=&�	= ก���ก�� �
��+�+���&��+� 1 ����  �+&-G�56��	)
���6�)
��*��I���H+�	-�.��ก��/�����
ก����:�	��H+ก��&���	�4	�&4+�	��.�����$��������	�I�ก���+����)
������H�+$H+*+&�ก��&�� 
�
�$%&��������	�+H��I�N��.ก���ก�� �
��+� 

 

• 01�%��.�� 

������,�	�(�����	��.�����56������� (��)��0H+ก�!))0�	��	)
���6�  )
�������$'0.�	
-�.��ก��/��	�ก	��
*�+&ก��@!�ก�� (��������ก��)��0H+ก ���.�	��ก	��
ก��ก�����������4��ก�
�!))0 '0.�. �+&2�����+�!�� ���ก)/.ก���ก��������/��H+�!))0�	�)/.ก���ก���������+����� 

)/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56��������.-G�56�4����/�)��0H+ก
�!))0*������& ��'���&-�.@����������	������� (��ก��' �& �=&-�.@����������	������� �+&2�����
+�!�� ���ก)/.ก���ก�������� -�.@����������	�������2������+�����I��-G�56�����!'0.' �& �=&
�!))0�	��	)
���6� )
�������$ '0.-�.��ก��/�I�@!�ก��*+&������,'0.��������+� *��-G�4��ก&��
I��.��� ��&7 ��=&�	= ก��' �& �=&��
������H+56����5���+�ก	��
ก��&������ก�� �
��+�'0.)
�)!�
B��I� �. �+&2�����)
���C��+���ก)/.ก���ก�� �
��+�ก�+� 
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9.3 �/�,+%-��ก���ก��-'$01�%��.�� 

9.3.1 �/�,+%-�����ELT�,��E�� 

ก) )�� +�'��ก���ก�������� (�.�!g4�.)�� +�'��I�N��.ก���ก�������=�) 

I�-J 4.�.2553 '0.I���
& 6 �H+�'�ก*+&-J 4.�.2554 ������,'0.��������+��	ก������
)�� +�'��I��6-�	=�-�.�!�I��'ก�ก���ก��' �0.���� ��&�	= 

�/�,+%-��U� 
LV �.�.2553 (%��) 

�/�,+%-��U�)/� 6 E�*+�-�ก 
3+LV �.�.2554 (%��) 

 
ก���ก�� 

E%�R�L�$)��
U�W��$
ก���ก��
%��&��* 

E%�R�L�$)��
U�W��$
ก���ก��
,����+% 

����/�,+% 
-��U��1L
E%�R�L�$)�� 

E%�R�L�$)��
U�W��$
ก���ก��
%��&��* 

E%�R�L�$)��
U�W��$
ก���ก��
,����+% 

����/�,+% 
-��U��1L
E%�R�L�$)�� 

��.��.�4.
���� 
��!�&)�
��/ 182,500 - 182,500 98,000 - 98,000 

5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ 190,000 - 190,000 70,500 - 70,500 

�.4.4&����ก��A 
���� 113,000 - 113,000 27,000 - 27,000 

�.4.�!�40 (0�������
���� 119,500 - 119,500 28,500 - 28,500 

�.4.�&)0 
/��B�ก�	��� 137,000 - 137,000 27,000 - 27,000 

����!:�	 ��	@�.�������� 126,000 - 126,000 35,000 - 35,000 

��.��&+� �C:��@�ก!0 - - - 10,000 - 10,000 

���
��. ��
���ก*/� 90,000 33,000 123,000 26,000 36,000 62,000 

����!������ -��+��ก�� 90,000 33,000 123,000 31,000 21,000 52,000 

�4.-���:� �!/�
&��
�(���� - - - 15,000 10,000 25,000 

���
��!�@�A �� ��
� � - - - 10,000 10,000 20,000 

��� 1,048,000 66,000 1,114,000 378,000 77,000 455,000 
*�
�)���	=�-�.�!���กก��*��-�.�!�)/.ก���ก�������� ก��*��-�.�!�56�$H+�!��'0.ก��*��-�.�!�+H��7*+&������,'0.��������+� 

 
*) )�� +�'��56������� (�.�!g4�.)�� +�'��I�N��.56������������=�) 

I�-J 4.�.2553 ������,'0.��������+�2������)�� +�'��I��6-*+&&���H+� (���� &��ก+&�!�
����+&0	=�&�	4 '0.)�� +�'��+H�� I��'ก��!))0�	� -G�56������� ( ��)�������*+&�����ก&��
)/.ก���ก�� ก.0. .) *+&������,����
���=&��=� 8 ���� (�
���=&)�� +�'���	�����I��'ก�56�����������
��%�&�	�0�++กI���
& ��-J 4.�.2554 '0.)�� +�'���	�����I��'ก�56������������	�*����'��56��������	�
0�++ก��&ก0��
 (���	�56�����������I�����&ก0��
2���������&��I��.�
��&-J 4.�.2553) -G�&������
�
�
�ก����=&��=� 14,549,223 ��� ((��)�� +�'��I��6-*+&&���H+� (���� &��ก+&�!�����+&0	=�&�	4 
'0.)�� +�'��+H��$H+-G�)��I������I�ก��������) '0.������,'0.��������+�2������)�� +�'��I��6-
*+&)��@����	��'4��� (K%�&$H+-G� ���!�ก��I�����ก��) I��'ก��!))0�	�-G�56�������*+&������,����
�
��=&��=� 5 ���� (K%�&��=& 5 ����-G�'4��� (��56��������	�-G�'4���������%�&2��0�++กI���
& ��-J 4.�.2554 
'0.56�������+	ก������%�&K%�&กC-G�'4������ก��2��*����'��56��������	�0�++ก��&ก0��
 (��56�����������
I�����&ก0��
���� �����&��I��.�
��&-J 4.�.2553) -G�����
�&����=&��=�  11,904,826.60 ��� 
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I���
& 6 �H+�'�ก*+&-J 4.�.2554 ������,'0.��������+�2������)�� +�'��I��6-*+&&���H+� 
(���� &��ก+&�!�����+&0	=�&�	4 '0.)�� +�'��+H�� I��'ก��!))0�	�-G�56�������*+&������,����
���=&��=� 
8 ���� (�
���=&)�� +�'���	�����I��'ก�56�������������%�&�	�0�++กI���
& ��-J 4.�.2554 '0.
)�� +�'���	�����I��'ก�56������������	�*����'��56��������	�0�++ก��&ก0��
 (���	�56�����������I���
��&ก0��
�������&��I��.�
��&-J 4.�.2553) -G�&������
��
�ก����=&��=� 19,611,106 ��� ((��
)�� +�'��I��6-*+&&���H+� (���� &��ก+&�!�����+&0	=�&�	4 '0.)�� +�'��+H��$H+-G�)��I������I�
ก��������) 

 
9.3.2 �/�,+%-�����[�/U)/,��E�� 

������,'0.��������+�2��I��)�� +�'��+H��I��6-*+&�
����ก����ก��4����0'0. ���!��6 �I��'ก�56������� 
 

9.4 ก��ก(�ก�%�1-'ก��ก�� 

������,2�� �.���ก�	'0.I��)
�����)�: �+�.��ก�����������ก���	��	-�.���@�B�4 (-��&I�'0.�����$
 �
��+�2�� K%�&�.���I��ก��)
���H�+����ก���!กPQ���	�ก	��
*�+&'0.��&50I��@!�ก���	ก�����: ��( +���&���&�H� B��I �
ก��������&��+���&�	��������/'0.-G�2- ��กL�����	�ก	��
*�+& ������,�%&2��ก������(����ก��ก��ก���6'0
ก��ก���	��	 4H�+�ก�.���ก��������ก���	��	+�6�'0�
 I���	)
��-G��.��'0.�	�� �N���	������ '0.ก�.���ก��-E��� �
2-�6�4��ก&��*+&������,I��!ก�.��� +��-G�ก����������&I��ก��
���@���ก��ก��ก���6'0ก��ก��+���&'�����& (��
������,2�����+�'�
��&ก��ก��ก���6'0ก��ก���	��	����������������.�	�� (Good Corporate Governance) -J 
4.�.2549  ���	�ก�����(�� 0���0�ก���4��'��&-�.��2�� K%�&)�+�)0!�$%&�0�กก�� 5 ��
� (���	'�
-E��� ���&�	= 

 
.������ 1: ���M�3+01��*+.��� (The Rights of Shareholders) 

������, �.���ก'0.I��)
�����)�:I����@�4H=�N�� ��&7*+&56�$H+�!�� ��=&I�N��.*+&��ก0&�!�I��0�ก���4��
'0.I�N��.���*+&������ ��� ���@�I�ก��KH=+ *�� '0.(+��0�ก���4���	� �$H++�6� ���@�I�ก���.2�������
�'��&50ก��2�
��ก������, ���@�I�ก��2�����*�+�60*+&������,+���&4	�&4+ ���@� ��&7I�ก��-�.�!�56�$H+�!�� ���@�I�ก��'��&)
��
)���C� ���@�I�ก����
� �����I�I��H�+&���)�:*+&������, ��� ก��������&��-O�50 ก��' �& �=&��H+$+�$+�ก���ก�� 
ก��' �& �=&56��+���:�	 ก��+�!�� �@!�ก����	����)�:'0.�	50 �+�����&I�ก��������@!�ก��*+&������, ก��'ก�2*���&�H+
���)/����@� *�+��&)��*+&������, -G� �� 

�+ก��ก���@�4H=�N�� ��&7*��& ��'0�
 ������,��&2��������ก��I��H�+& ��&7�	�-G�ก����&����'0.+���
�)
��
�.�
กI�ก��I�����@�*+&56�$H+�!�� ��&�	= 

1. ������,������!�I��ก���ก�������� 56�������'0.���
�&���	�ก	��
*�+& �
���=&56��+���:�	 *����
�
-�.�!�56�$H+�!��+���&4��+�4	�&ก�� 

2. ������,�����&���&�H+���-�.�!�4��+���=&*�+�60-�.ก+�ก��-�.�!� ��
��. ��&7I��56�$H+�!���������
0�
&����2����+�ก
�� 7 
��ก�+�
��-�.�!� ��H+-G�2- ���	������ก&��)/.ก���ก�� ก.0. .'0. 0��
�0�ก���4��'��&-�.��2��ก����� '0.I��(x�/�)���+กก0��
���-�.�!�I����&�H+4��4�2����+�ก
�� 3 
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��ก�+�
��-�.�!� (���. �+&(x�/�-G��.�.
0� 3 
�� �� �+ก�� ��=&�	= I�' �0.
��.-�.�!��.�	
)
���C�*+&)/.ก���ก��-�.ก+� '0.�.�	ก��5�'4��*�+�60��&ก0��
5�����& Website *+&������, 
4H�+I��56�$H+�!��2���	
0�I�ก���%ก��*�+�60-G�ก��0�
&����ก�+�ก��-�.�!� '0.������,�.�0	ก0	��&ก��
4���
��.ก��-�.�!�+H��7�	�2��2��ก�����2
�0�
&����I�ก��-�.�!�56�$H+�!�� 4H�+)
��-G�@��� �+56�$H+�!���	�
2��2��*����
�-�.�!� 

3. I�ก�/	�	�56�$H+�!��2�������$*����
�-�.�!���
� �+& ������,-U�(+ก��I��56�$H+�!�������$�+�g���.
I��ก���ก��+���.��H+�!))0I�7*����
�-�.�!�'�� �2�� (��I�����&�H+�+�g���.'��I�'����%�&�	�
������,�.2�������&2-ก�����&�H+���-�.�!� 

4. I�ก��-�.�!� ������,-U�(+ก��I��56�$H+�!��2���	���@�+���&����	��ก��I�ก��'��&)
��)���C� 
*�+��+'�. ��H+ �=&)��$��I�
��. ��&72��+���&+���.ก�+�ก��0&� �I�
��.I�7 ��=&�	= I�ก��-�.�!�56�
$H+�!�� �.�	ก���ก��'0.56��������	�ก	��
*�+&*����
�-�.�!�4H�+ +�)��$��I��	�-�.�!� �
���=&�.�	ก��
����%ก-�.�C�K�ก$��'0.*�+)���C��	����)�:2
�I����&��ก��-�.�!� 4H�+I��56�$H+�!�������$ �
��+�
2�� 

5. ������,���I���	ก��0&).'���	�& '0.����%ก� �*+&�	�-�.�!�56�$H+�!��2
�+���&�����I����&��ก��
-�.�!� (���	ก������%ก����
�).'���	�&�	�2�����I�' �0.
��.
���C��+� 2���C��+� '0.&�++ก
�	�&-G�����
����I�I�' �0.
��.*+&ก��-�.�!��	� �+&�	ก��0&� �*+&�	�-�.�!�56�$H+�!�� 

6. I�ก��-�.�!�4H�+0H+ก �=&ก���ก�� ������,�.-U�(+ก��I��56�$H+�!�������$0&).'���	�&0H+ก �=&
ก���ก��2���	0.)� K%�&56�$H+�!���	���@��	��.0H+ก56�'���	��C�
���	)!/���� ����.��*������������	�
ก���ก��4H�+�6'0��ก��50-�.(����*+& �+& K%�&�.���I��ก��)
���0�ก�0��'0.-G� �
'��*+&56�
$H+�!��+���&'�����& 

7. B���0�&ก��-�.�!�'0�
��C� ������,���������&��ก��-�.�!� (��I��'��&*�+�60+���&$6ก �+& )��$�
� 
4H�+I��56�$H+�!�������$ �
��+�2��  

 
.������ 2: ก��LN�%�,�,/+01��*+.���+�/�E�/�E����ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 

������,�	�(����ก	��
ก��)
��*��'��&��&50-�.(����*+&ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��*+&������,-G�
��
���%�&I��.�	��-E��� �ก	��
ก���H�+&m ��������/I�ก��������@!�ก��'0.����@���*+&ก���ก�� 56������� '0.
4��ก&��m (�����
2-'0�
 �(������&ก0��
ก�����I��ก���ก�� 56�������'0.4��ก&��*+&������,�0	ก0	��&��I��ก��ก��
*��ก���.�
��&50-�.(������
� �
*+&�!))0��&ก0��
ก��50-�.(����*+&������, (��ก��*��ก���	=+��ก��*%=�2���H�+
ก���ก�� 56������� ��H+4��ก&��ก�.���ก��+���&I�7��H+�	50-�.(������
� �
+��*����H+'��&ก��
� $!-�.�&)� '0.
ก��-E��� ������	�4H�+������, �+ก��ก�	= ก���ก�� 56�������'0.4��ก&����&$6ก)������I��0.
����กก����
50-�.(����I��'ก� �+& (��I��(+ก���	�2������ก���4�����*+&������, ��H+��กก������& ��'���&I�������, +	ก��=&
ก���ก�� 56�������'0.4��ก&����&$6ก)������I���0	ก0	��&ก��KH=+*���0�ก���4��*+&������,(��ก��+����*�+�60
B��I�K%�&��2��-G�*�+�60��@��/.�	�ก���ก�� 56������� ��H+4��ก&����&ก0��
2����(��ก��+���� ��'���&�����	�I�
������,��
� 
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I�ก��������ก��-�.�!�56�$H+�!��' �0.)��=& ������,�.I��(+ก��'ก�56�$H+�!��+���&����	��ก���!ก��� (��ก�+�
����ก��-�.�!� -�.@���	�-�.�!��.�	='�&ก��I�����@�++ก�	�&0&).'�� 
�@	���).'���	�&*+&56�$H+�!���	� �+&0&� �I�
' �0.
��. '0.��&-U�(+ก��I��56�*����
�-�.�!��!ก���'��&)
��)���C� *�+��+'�. K�ก$��I�' �0.
��. (��I��

0�+���&���.��4	�&4+ (��-�.@���.������ก��-�.�!� ��0�����
��.ก��-�.�!� �
���=&�	�(�����	��.2��
4���
��.ก��-�.�!�I��	�-�.�!�(��2��2��'��&I��56�$H+�!������-G�ก��0�
&���� 4H�+I��56�$H+�!��2���	(+ก���%ก��*�+�60
-�.ก+�
��.ก��-�.�!�ก�+� �����I� 
 
.������ 3: %�%��3+01����/��[��E��� (The Role of Stakeholders) 

������,2��I��)
�����)�: �+���@�*+&56��	��
�2���	��!กก0!�� 2��
���.-G�56��	��
�2���	�B��I� 2��'ก� 56�$H+�!�� 
56�������'0.4��ก&��*+&������, ��H+56��	��
�2���	�B���+ก ��� �����	= 06ก)�� )6�)�� )6�'*�& B�)��N ��&)�'0.�!��� 
-G� �� (��������, �.���ก�	
��ก��������!�'0.*�+)���C���ก56��	��
�2���	��!กก0!���.-G�-�.(����I�ก��
������&��'0.ก��4����@!�ก��*+&������,'0.��������+�  ��&��=� ������,�.2��-E��� � ��กL����'0.*�+ก������	�
ก	��
*�+&4H�+I�����@�*+&56��	��
�2���	���&ก0��
2�����ก���6'0-G�+���&�	 �+ก��ก�	= I�ก��������@!�ก��*+&������,
'0.��������+�2���	ก��)���%&$%&���@�*+&56��	��
�2���	��!กPQ��  ��'�
��&��& �+2-�	= 

• ������,�.-E��� � �+56�$H+�!��+���&����	��ก�� ��ก��50-�.(����*+&56�$H+�!�� '0.2��ก�.���ก��I�7+���.
-G�ก��0.������@���H+0���+����@�*+&56�$H+�!��  0+����!�&�����	��.����&)
��4%&4+I��6&�!�I��'ก�56�$H+�!�� 
(��)���%&$%&ก�����: ��( *+&������, +���&���&�H� 

• ������,�.-E��� �ก��4��ก&��+���&-G�@���'0.����	��ก�� '0.I��50 +�'��'0.�
����ก��I��.����	�
���.�� 

• ก��KH=+���)��'0.���ก����ก)6�)���.-G�2- ��&H�+�2*��&ก��)�� �
�$%&-E��� � �+)6�)�� ����::��	� ก0&
ก�� 

• ������,�.+�I�I��'0.���5���+� �+06ก)�� '0.�	)
�����5���+� �+06ก)��I�����)!/B�4*+&ก��
I�����ก����ก��4����0 

• ������,�.-E��� � ��&H�+�2*ก��ก6��H�&�� ��*�+ ก0&ก�������	=�	�I��ก��������!�&��ก6�'ก�������, 

• ������,�.-E��� � ��ก�+�ก �ก�ก��'*�&*���	��	 �0	ก0	��&
�@	ก���	�2���!���  4H�+���0��)6�'*�&*����&ก��)�� 

• ������,�.������@!�ก��(���	)
�����5���+� �+�B�4'
�0�+� �!���'0.��&)� �
���=&I��ก��������!�
ก��ก���I��!���4H�+กH=+ก60��&)�I�
��.'0.(+ก���	����.�� 

 
.������ 4: ก��ELe�E0�3�+�1'-'$�����L�/U� (Disclosure and Transparency) 

������,�	��+&��& �� �+4H�+5�'4��*�+�60'0.*��
���*+&������,5���
C�2K � http://www.vichaivej.com 
(��������,�	�(�����	��.I��)
�����)�: �+ก��-U�5�*�+�60�	�$6ก �+& )��$�
� (-��&I� ���
0�'0.����	��'ก���ก
0&�!�'0.56��	�ก	��
*�+&���� ��=&I���
�*+&*��
��� *�+�60������, ���&����&ก��&�� *�+�60�	������+'ก���ก
�)��.��
'0.��ก0&�!� '0.*�+�60�	����)�:+H���	��	50ก�.�� �+�60)���0�ก���4��*+&������, (��B���0�&��ก�	�������,2�����
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+�!:� I������!������:*��-G��0�ก���4�����.�	��I� 0���0�ก���4��'��&-�.��2��'0�
 ������,�.�	��+&��&I�
ก�� �� �+ก����ก0&�!�'0.��+&��&I�ก��-U�5�*�+�605�����+&��& ��&7��&�	= 

• *�+�605�'4��'0.*��
���5���
C�2K �*+& 0���0�ก���4��'��&-�.��2��'0.
C�2K �*+&������, 

• *�+�60��&ก��&��5���
C�2K � www.setsmart.com K%�&������,�.�����&*�+�60&�ก��&���!ก)��=&4��+�ก��
*�+�60�	���&2-��& 0���0�ก���4��'��&-�.��2��'0.�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. . 

• '��'��&���ก��*�+�60-�.���-J ('�� 56-1) '0.���&��-�.���-J (Annual Report) 

• I���
�*+&&��������ก0&�!����4��@� ������,ก��0�&+�6�I��.�
��&ก����� �=&PQ����ก0&�!����4��@�K%�&�.���
�����	� �� �+�H�+���ก��56�0&�!��$���� 56�$H+�!�� �
���=&��ก
�)��.��'0.B�)��N�	�ก	��
*�+& (��I�-O��!��� 
������,2���	ก�����I���	��+&��&I�ก���H�+���*�+�60*+&������,�	��0�ก�0��  4H�+I��56�0&�!�/56�$H+�!��
�����$*��$%&*�+�60*+&������,2��+���&�.�
ก ���
$%&'0.����	��ก�� (��5������&��-�.���-J'0.

C�2K �*+&������, (http://www.vichaivej.com)  

 
.������ 5: ������%0��)+%3+��$ก���ก��%��&�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

)/.ก���ก��������-�.ก+���
��!))0�	��	)!/���� �'0.-�.��ก��/��	�ก	��
*�+&�	��.��
�4����'0.ก�����
�����&@!�ก�� �(���� ก0�!�@�*+&������, (��������,I��)
�����)�:ก��ก��������&���	�-G�2- ��กL�����	�I��
��&)��'0.ก�� �����I��	���� !��50 

 
9.4.1 ก���ก�� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 ก���ก��*+&������,�	����
� 11 ����-�.ก+���
� 

- ก���ก���	�-G�56������� ����
� 4 ���� 

- ก���ก���	�2��-G�56������� ����
� 7 ���� 

- ก���ก���	�����& ��'���&-G�ก���ก�� �
��+���
� ����
� 4 ���� 

��=&�	= -�.@��ก���ก��*+&������,-G�)�0.����ก��-�.@����������	�������  ' ��	)
�����4��@�
ก��I�N��.)6����� '0.4H�+-G�ก��$�
&�!0+�����I�ก�� �����I�B��I�)/.ก���ก��������'0.ก��
������&��B��I� ������,2�����I���	)/.ก���ก�� �
��+�K%�&-�.ก+���
�ก���ก��+���.����
� 4 ���� 
K%�&ก��ก
�� 1 I� 3 *+&����
�ก���ก����=&)/. �+ก��ก�	= ������,��&2�����I���	*+�* +����������	�*+&
)/.ก���ก�������� )/.ก���ก���!���+��!� ��&7'0.-�.@����������	��������	�-G�0��0�ก�/�+�ก�� 
4H�+ก�����*+�* ก��������&��'0.)
�����5���+�*+&)/.ก���ก���!� ��&7�	������ 

������,2�����I���	0*��!ก�������� (���	�����	���
��0H+)/.ก���ก��������I�ก�����-�.�!�
)/.ก���ก�� ก�������&���&�H+���-�.�!�)/.ก���ก�� ก��������%ก���&��ก��-�.�!� '0.�����	�+H��7
K%�&-G������	� ��-ก �*+&0*��!ก�������� �
�$%&ก�����กC�*�+�60��
�2���	�*+&ก���ก�� 56�������'0.56�
�	�ก	��
*�+&*+&�!))0��&ก0��
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9.4.2 ��$+��ก���ก�� 

)/.ก���ก��������2��' �& �=&)/.ก���ก���!���+��!� ��&7 2��'ก� )/.ก���ก�� �
��+� 
)/.ก���ก�������� )/.ก���ก�������'0.4����/�)�� +�'��ก���ก��'0.56������� '0.
)/.ก���ก��������)
���	��& 4H�+��
�I�ก��-E��� �&��*+&)/.ก���ก�������� (���	ก��ก�����
*+�* +����������	�'0.)
�����5���+�*+&)/.ก���ก���!� ��&7+���&�����'0.-G�0��0�ก�/�
+�ก�� (��)/.ก���ก���!���+��!� ��&7-�.ก+���
�ก���ก���	� -G�56���&)!/
!���	��	)
���6� 
)
�������$'0.�	-�.��ก��/��	�ก	��
*�+&ก��@!�ก�� '0.�	)!/���� �)�� ���� �� 68 '��&
4�.�����::� ������������ ���ก�� 4.�.2535 '0. ��-�.ก��)/.ก���ก��ก��ก�� 0���!��	�ก	��
*�+& 

 
9.4.3 %�%�� .������-'$������%0��)+%3+��$ก���ก�� 

)/.ก���ก��*+&�������	�����	�'0.)
�����5���+� ���	�ก�����I�กL�����	�ก	��
*�+& (�����
�����	�4����/�'0.I��)
���C��+�I��H�+&�	����)�:ก	��
ก��ก��������&��*+&������,'0.��������+� 
�
���=&I��)
�����)�:I�ก��ก��ก���6'0ก��ก���	��	'0.�H�+����I��0�กก�����)�:��&�	= 

- ก��-E��� ������	���
�)
�������$4H�+I��ก���60)��4���'ก�@!�ก��I��.�.��
 '0.ก��
������&����
�)
���+�)+�'0.�.����.
�& '0.��I��ก��)
��*��'��&��&50-�.(���� 

- ก��������@!�ก����
�)
��(-��&I� (���	ก��-U�5�*�+�60�	�4	�&4+ �+�!))0�	�ก	��
*�+& 

- ก��ก�����'�
��&-E��� � ���� �N��I�ก��������@!�ก���	����.���������ก���ก�� 
56�������'0.4��ก&���!ก)�2��$H+-E��� � 

)/.ก���ก��*+&������,2�����������&��-�.���-J*+&������,ก	��
ก��ก��ก���'0.50
-�.ก+�ก����&ก��&��*+&������, 4H�+��+I��56�$H+�!��*+&������,2��4����/� 

������,2�����I���	)/.ก���ก�� �
��+�4H�+ �
��+� 4����/�'0.I��)
���C�ก	��
ก��
���ก���.�
��&ก�� �
�$%&���ก��+H��7�	�+��ก�+I��ก��)
��*��'��&��&50-�.(���� (��)
���C�*+&
)/.ก���ก�� �
��+��.$6ก�������+ �+�	�-�.�!�)/.ก���ก����������H+�	�-�.�!�56�$H+�!�� '0�
' �
ก�/	 4H�+I������I�
��ก��*��������ก�� ���	���+��=�-G�2-4H�+-�.(�����6&�!�*+&������, '0.������,
�.-U�5�*�+�60ก	��
ก��ก��������ก���.�
��&ก����&ก0��
I����&��-�.���-J'0.'��'��&���ก��
*�+�60-�.���-J ('�� 56-1) �
���=&I������ !-�.ก+�&�ก��&��*+&������, 

)/.ก���ก���������%�����ก��������@!�ก���	�$6ก �+&'0.-G�@��� '0.2��ก�����'�
-E��� ��H�+&   
l��������/I�ก��������@!�ก�� '0.����@���*+&ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��m -G�0��0�ก�/�+�ก�� 
4H�+I�������I��'0.5�'4��I��'ก�4��ก&��-G�'�
��&I�ก��-E��� � 4H�+'��&� ����/�I�ก���	��.
������@!�ก��+���&(-��&I� �	)!/@��� �	)
�����5���+� �+56��	��
�2���	� )���%&$%&��&)� '0.���&'
�0�+� 
(��5���ก��Peก+��� '0.ก���H�+���B��I�+&)�ก�I��6-'�� ��&7 (���	���������/I�ก��������@!�ก�� 
'0.����@���*+&ก���ก�� 56������� '0.4��ก&����&ก0��
�.�.��+�I���C�$%&)������'0.'�
��&ก��
-E��� �&�� �	�4��ก&���!ก)�4%&-E��� � �'0.-E��� �&�� ��ก�+��	�ก�����2
�I����� ��&7 2��'ก� ก��
)��4'0.-E��� � ��กL���� ก���	��
�2���	�'0.)
��*��'��&��&50-�.(���� ก��I��*�+�60B��I�
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'0.ก����ก��*�+�60+��-G�)
��0�� ก�����'0.ก��I��*+&*
�: ���4����� ��H+-�.(����+H��I� �
�$%&ก��
-E��� � �+4��ก&�� '0.)
�����5���+� �+56��	��
�2���	� ��=&�	= ������,2���	ก��-�.ก��'0.'��&I��
4��ก&���!ก)�����'0.�%�-E��� �+���&)��&)��� �
�$%&I���	ก��-E��� � ��'�
��&��&ก0��
 

)/.ก���ก��������2��ก������(����ก	��
ก��)
��*��'��&��&50-�.(�������0�กก���	�
�� ก��
 �����I�I�7I�ก��������ก��ก�����&@!�ก�� �+&���4H�+50-�.(�����6&�!�*+&������,�����=� '0.)
�
�0	ก0	��&ก��ก�.����	�ก�+I��ก��)
��*��'��&��&50-�.(���� (��ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��  �+&
���
�'0.-U�5����ก���	�-G�50-�.(�����	�*��ก��I��������,����$%&)
�����4��@� ��H+ก��ก	��
(�&
*+& �I����ก����&ก0��
 '0.I�ก��4����/�*�����@!�ก��� ��&7 ก�����I��56��	��	��
�ก	��
*�+&��H+ก	��

(�&ก�����ก���	�4����/�  �+&2��*����
�ก��4����/� '0.2���	+�����+�!�� �I�@!�ก�����=�7 �
�$%&I�ก��
������ก��I��4����/�$%&)
�����.�� (��I����)�'0.&H�+�2* ��H+�ก��������ก��ก���!))0B���+ก 
)/.ก���ก�� �
��+��.�����+)/.ก���ก��������ก	��
ก�����ก���	�ก	��
(�&ก�� '0.���ก���	�+���	
)
��*��'��&��&50-�.(���� K%�&2���	ก��4����/�)
�����.��+���&�+�)+� '0.2��-E��� � ��
�0�กก/M�*+& 0���0�ก���4��'��&-�.��2�� �
���=&�.2���	ก��-U�5�2
�I����&��-�.���-J '0.'��
'��&���ก��*�+�60-�.���-J ('�� 56-1) ��
� 

)/.ก���ก��'0.56�������*+&������,K%�&�����
�$%&)6�����'0.�! ��	���&2�����0!�� �B�
. �H�+�	
ก��-0	���'-0&ก��$H+)�+&�0�ก���4��*+&������, �. �+&'��&I��������,���� '0.���&��ก��
-0	���'-0&ก��$H+)�+&�0�ก���4�� �+�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. .  ���� �� 59 '��&
4�.�����::� ��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� 4.�.2535 B��I� 3 
�����ก�������ก
���	�KH=+ *�� (+� 
��H+���(+� �
�$%&����ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��*+&������,I��.��� ��&7�	�����*�+�60ก	��
ก��50
ก��������&��*+&������, KH=+*���0�ก���4��*+&������, �=&' �
���	�����*�+�60��ก�.���&*�+�602��-U�5�
�6���@��/���	����+�'0�
 '0.�������*�+�60B��I��	�2��)
�-U�5�2-5�'4�� 4H�+-G�ก������&��)�
I��ก���0�ก���4�� 

)/.ก���ก��������I��)
�����)�:I�����ก��������)
���	��& '0.-G�56����5���+�ก�����
�(����������)
���	��&I�B�4�
�*+&��=&+&)�ก� -�.���)
���	��&'0.������)
���	��&*+&+&)�ก� 
4H�+���ก��)
���	��&I��+�6�I��.����	������$�+����2�� (��2���+�����I��)/.ก���ก��������)
��
�	��& K%�&-�.ก+���
� ����!:�	 ��	@�.��������, �4.4&����ก��A 
����, ��.�4.-U�. � �
��	��,          
�4.�!�40 (0�������
���� '0. �4.�&)0 
/��B�ก�	��� -G�)/.������ก�� 4H�+I��ก��������)
���	��&�	
-�.���@�B�4'0.-G�2- ���(�����	�ก�����2
� (���	�0�กก��ก�����
�� ��ก�	)
���	��&I��	��.-G�
+!-���) �+ก��������@!�ก��2��I�����0!-T����� ��'5��	�ก�����'0�
 ������,�. �+&�	�� �ก��I�ก��
������)
���	��&�0���	= 4��+���&����'0.ก�. !��I���!ก)�����&
���@���ก�����&���	� �.���ก$%&)
��
�	��& ���)
��*��I���� !*+&)
���	��& '0.������ก��'ก�2* +��� ก��-���-�!&*�=� +�I�ก��
������&�� '0.ก��I�����4��ก�+���&���.�� 4H�+�	��.-T+&ก��'0.0�)
���6:�	��	�+���.ก��*%=� 

)/.ก���ก���������	�����	����5���+� �+&�ก��&��*+&������,'0.��������+� (��2���+�����
I��)/.ก���ก�� �
��+���������	��+�������&����&ก��&�� '0.�6'0I���	ก�����������&����&ก��
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&��+���&�	)!/B�4'0.$6ก �+& ���� �N����:�	�	�-G��	��+�������
2- �	ก��-U�5�*�+�60�	����)�:+���&
(-��&I�'0.4	�&4+ (���	PQ����:�	'0./��H+56��+���:�	��-�.�!���
�ก�� '0.�	ก�������+���&��
��&ก��&�� �+)/.ก���ก���������!ก2 ���� (��)/.ก���ก��������-G�56����5���+� �+&�ก��&��*+&
������,'0.��������+� �
���=&���������&ก��&�� (���&��)
�����5���+�*+&)/.ก���ก�� �+
���&����&ก��&��) �	�-��กEI����&��-�.���-J &�ก��&����&ก0��
2��������*%=� ���� �N��ก����:�	 
����+&'0. �
��+�(�������ก&���+���:�	 �	 2+ + K%�&-G�56��+���:�	*+&������,'0.��������+� ก��
-U�5�*�+�60��������	����)�: ��=&*�+�60��&ก��&��'0.2��I��ก��&�� ������ก����4H=�N��*+&
*�+�C����&+���&)��$�
� '0.�������+ 

 
9.4.4 ก��L�$)����$ก���ก��%��&�� 

*�+��&)��*+&������,ก�����I��)/.ก���ก���	ก��-�.�!�+���&��+� 2 �H+� �+)��=& '0.+���	ก��
-�.�!�4��� �� ��)
�����-G� ��=&�	= �.�	ก����&���&�H+���-�.�!�2-$%&ก���ก��2����+�ก
�� 7 
��ก�+�
��
-�.�!� +���&2�กC�	 I�ก�/	�	���
�4H�+��ก�����@���H+-�.(����*+&������, -�.@��ก���ก����H+56�K%�&2�����
�+������.'��&ก�����-�.�!�(��
�@	+H�� '0.ก�����
��-�.�!�I���C
ก
����=�กC2�� I�ก��-�.�!�
)/.ก���ก���������!ก)��=& �.�	ก��ก�����
��.ก��-�.�!��	������  0+����	+ก���-�.ก+�
��.ก��
-�.�!��	�4	�&4+ (���.�����&2-��&)/.ก���ก��0�
&���� 4H�+I��)/.ก���ก��2���	
0��%ก��*�+�60
+���&4	�&4+ก�+�*����
�-�.�!� (��I�ก��-�.�!�)/.ก���ก�� ก���ก��' �0.���������$'��&
)
��)���C��	���� !��50 '0.�.�	ก��������%ก���&��ก��-�.�!�I�*�+-�%ก���	����)�:I�ก��-�.�!� 
'0.�.�	ก����+���&��ก��-�.�!���&ก0��
 �+�	�-�.�!�)/.ก���ก��������I�)��
$��2-4H�+4����/�
����+& '0.�.���กC����&��ก��-�.�!���=�4H�+I��56��	�ก	��
*�+& �
��+�2�� ��=&�	= ������,�.���I���	ก��
-U�5�����
�)��=&�	�ก���ก��' �0.����*����
�-�.�!�)/.ก���ก��������  ��*�+ก������	�ก	��
*�+&
��
� 

��=&�	= ก��*����
�-�.�!�*+&)/.ก���ก��' �0.���������$��!-2����&�	= 

ก��E3���/��L�$)��/ก��L�$)����R.�� (���R) ���)*�+ก���ก�� 

LV �.�.2553 �ก����-�������� �.�.2554 

1. ��.��.�4.
���� 
��!�&)�
��/ 7/9 5/5** 

2. 5�.4:.����!/	 
��!�&)�
��/ 9/9 5/5** 

3. �.4.4&����ก��A 
���� 9/9 5/5** 

4. �.4.�!�40 (0�����
���� 9/9 5/5** 

5. �.4.�&)0 
/��B�ก�	��� 8/9 4/5** 

6. ����!:�	 ��	@�.�������� 9/9 5/5** 

7. ��.��&+� �C:��@�ก!0* - 2/3 

8. ���
��. ��
���ก*/� 8/9 4/5** 
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ก��E3���/��L�$)��/ก��L�$)����R.�� (���R) ���)*�+ก���ก�� 

LV �.�.2553 �ก����-�������� �.�.2554 

9. ����!������ -��+��ก�� 7/9 5/5** 

10. �4.-���:� �!/�
&��
�(����* - 2/3 

11. ���
��!�@�A �� ��
� * - 2/3 
*  2�����ก��' �& �=&I��-G�ก���ก��������4��� ��I�ก��-�.�!�
�����:56�$H+�!�� )��=&�	�1/2554 �H�+
���	� 22 ก!�B�4��@� 

4.�.2554 K%�&' �0.����2��*����
�-�.�!�ก���ก�������� ��=&��=� 2 )��=& ��ก 3 )��=& I���
&�H+��	��)�-��$!���� 
4.�.2554 �0�&��ก�	�������,2��'-��B�4-G���������������ก��'0�
 �H�+
���	� 1 �	��)� 4.�.2554   

**  �
�ก��-�.�!�ก���ก����������=&��=� 2 )��=& I��H+��ก��)�-ก!�B�4��@� 4.�.2554 ก�+��	�������,�.'-��B�4-G�
��������������ก�� �H�+
���	� 1 �	��)� 4.�.2554 '0.ก��-�.�!�ก���ก����������=&��=� 3 )��=& I���
&�H+��	��)�-
��$!���� 4.�.2554 �0�&��ก�	�������,2��'-��B�4-G���������������ก��'0�
  

 
9.4.5 �/�,+%-�� 

������,2��ก������(����)�� +�'��ก���ก��I��.����	����.��'0.-G�+� ���	�4	�&4+�������
ก����ก��ก���ก���	��	)!/B�42
� (��2���	ก������)�� +�'���	���กก��)
� ก��4����/�)�� +�'��
ก���ก���.4����/���4H=�N��*+&)
��-G�@���'0.��� !��50 �H�+-�	���	��ก���.����	�-E��� �+�6�
I�+! ���ก����	�
ก����H+Iก0�)	�&ก�� �
�$%&-�.��ก��/� B��.�����	� *+�* *+&�����'0.)
��
���5���+�*+&ก���ก��' �0.����  0+��������	�'0.)
�����5���+��	�4���*%=���กก��*��-G������ก
*+&)/.ก���ก���!���+���
� ������,�.���)�� +�'��*+&)/.ก���ก����������+ �+�	�-�.�!�56�$H+
�!��4H�+4����/�+�!�� �  

 
9.4.6 ก����k��ก���ก��-'$01�%��.�� 

)/.ก���ก���������	�(������&����'0.+���
�)
���.�
กI���	ก��Peก+���'0.ก��I��)
���6�
'ก�ก���ก��56��	�ก	��
*�+& I��.��ก��ก��ก���6'0ก��ก��*+&������, ��� ก���ก�� ก���ก�� �
��+� 
56������� -G� �� 4H�+I���	ก��-���-�!&ก��-E��� �&�� +���& �+�H�+& ������,������!�I��ก���ก��*����
�
�0�ก�6 �ก��+����	�ก	��
*�+&4H�+I���	)
�� �.���ก'0.*��I�I������	�'0.)
�����5���+� ��&7I�N��.
ก���ก��*+&���������.�	�� ��� �0�ก�6 � ��&7*+&���)���&�����$����ก���ก��������2�� (Thai 
Institute of Directors Association (IOD)) 

 
9.5 ก���1-'E�*�+ก��U)�3�+�1'l��U� 

������,�	�(��������ก���ก�� 56�������'0.4��ก&��*+&������, I��*�+�60B��I��	��	���.���)�:*+&
������,K%�&��&2��2��-U�5� �+��@��/�� 4H�+-�.(���� �+ �+&��H+56�+H�� �
�$%&ก��KH=+*���0�ก���4��*+&
������, (���	
�@	ก��-T+&ก��ก�����*�+�602-I��-�.(����*+&ก���ก�� 56�������'0.�!)0�ก�*+&������, ��&�	= 
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1. ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��*+&������,I��.��� ��&7�. �+&��ก��)
��0�� '0./��H+*�+�60B��I�
*+&������, (��������,�	*�+������I�����
�&���	�����*�+�602--U�5���&���
�&����H+�!))0�	�2��
ก	��
*�+& 

2. ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��*+&������,I��.��� ��&7�. �+&2�����)
��0�� '0./��H+*�+�60B��I�
*+&������,2--U�5� ��H+'�
&��50-�.(����'ก� �+& ��H+4H�+-�.(����'ก��!))0+H��I�2��
��(��
��& �&��H+��&+�+� '0.2��
���.2�����50 +�'����H+2��กC �� 

3. ����ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��*+&������,I��.��� ��&7�	�����*�+�60ก	��
ก��50ก��������&��
*+&������, KH=+*���0�ก���4��*+&������, �=&' �
���	�����*�+�60��ก�.���&*�+�602��-U�5��6���@��/��
�	����+�'0�
 '0.�������*�+�60B��I��	�2��)
�-U�5�2-5�'4�� 4H�+-G�ก������&��)�I��ก��
�0�ก���4�� *�+ก������	=�
�$%&)6�����'0.�! ��	���&2�����0!�� �B�
.*+&ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��
*+&������,��
� 56�I�PQ�Pc��.�	��*�+��&)����&ก0��
�.$H+
��ก�.���5��+���&����'�& '0.�	(�� ��
กL���� 

4. ������,2��������ก��'��&I��ก���ก��'0.56�������2��*��I�$%&�����	�I�ก�����&��ก��$H+)�+&
�0�ก���4��I�������,*+& �+& )6�����'0.�! ��	���&2��2�����0!�� �B�
.  0+���ก�����&��ก��
-0	���'-0&ก��$H+)�+&�0�ก���4�� �+�����ก&��)/.ก���ก�� ก.0. .  ���� �� 59 '0.��ก�����
(�� ��4�.�����::� ��0�ก���4��'0. 0���0�ก���4�� 4.�.2535 '0. ��กLก/M�*�+ก�����*+&
 0���0�ก���4��'��&-�.��2�� �
�$%&2��ก�����(����&
�����������56�'�
&��50-�.(������กก��
���*�+�60B��I�*+&������,2-I����H+���2--U�5���+�����I��������,2�����)
���	���� (��
4����/�0&(�� ��)
�'ก�ก�/	 2��'ก� ก�� �ก H+���
�
��� ก�� �ก H+�-G�0��0�ก�/�+�ก�� ก��
B�)��/M�  0+���ก��0�ก���&4���B�4ก��-G�4��ก&����
�� !20�++ก -0�++ก ��H+I��++ก'0�
' �
ก�/	 -G� �� 

��=&�	= ������,��&I��)
�����)�:ก	��
ก��ก���6'0ก��I��*�+�60B��I� (��2��ก�����2
�-G���
���%�&*+&    
m��������/I�ก��������@!�ก�� '0.����@���*+&ก���ก�� 56������� '0.4��ก&��m K%�&ก���ก�� 56�������'0.
4��ก&���!ก)� �+&�%�$H+-E��� �(��)��&)��� '0.��ก�	ก��ก�.����	�PQ�Pc��.�	��-E��� ���&ก0��
 ������,กC�.
������ก����&
����4H�+4����/�0&(�� ����)
�'ก�ก�/	 2��'ก� ก�� �ก H+���
�
���  �ก H+���
����&�H+ 
 ��)�����& 4�ก&�� 0�ก���&(��2������)������ ��H+������)�	 ��กL���� 

 
9.6 %��'�ก� 

/ 
���	� 30 ��$!���� 4.�.2554 ������,'0.��������+��	4��ก&�� (2���
�ก���ก��'0.56�������*+&
������,'0.��������+�) ����
� 1,594 )� (���	���0.+	����&�	= )H+ 
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         ���
�: )� 

�(����%��'�ก� ��. ��)��E�)2 
+�+���+� 

��. ��)��E�)2 
.�+-3� 

��. ��)��E�)2 
��������� 

��� 

 '4���-�.��� 25 19 17 61 

 '4����	�-�%ก��/'4����+ก
0� 68 57 45 170 

 ��� '4��� 15  -* 2 17 

 4����0-�.��� 99 80 49 228 

 4����0�+ก
0�  29 8 20 57 

 56���
�4����0 (PN) 36 17 27 80 

 4��ก&��56���
�4����0 (NA) 73 71 51 195 

 B���ก� 32 27 21 80 

 ��ก��&�	�)��) 10 6 6 22 

 ��กก��B�4 6 4 4 14 

 ��������	��)��)ก��'4��� 12 24 15 51 

4��ก&�����
2- 269 156 194 619 

��� 674 469 451 1,594 

                      *����I�����ก����&������� '4���I��H+�ก�กE�)� 4.�.2554 

 

• )�� +�'��4��ก&�� 

I�-J 4.�. 2553 ������,'0.��������+�����)�� +�'��I��'ก�4��ก&�� (2���
�ก���ก��'0.56�������
*+&������,'0.��������+�) �
�-G�&������
���=&��=� 253.47 0������ (��-G�)�� +�'��I��6-&���H+� 
&��ก+&�!�����+&0	=�&�	4 &��-�.ก����&)� (���� '0.+H��7 I�-J 4.�.2553 ������,'0.��������+�����
)�� +�'��I��'ก�'4��� (��=&'4���-�.���'0.���
)��
K%�&2���
�'4����	�-G�ก���ก��'0.56�������*+&������,
'0.��������+�) �
�-G�&������
���=&��=� 182.49 0������ (��-G�)�� +�'��I��6-)��'4��� 

I���
& 6 �H+�'�ก*+&-J 4.�.2554 ������,'0.��������+�����)�� +�'��I��'ก�4��ก&�� (2���
�
ก���ก��'0.56�������*+&������,'0.��������+�) �
�-G�&������
���=&��=� 155.62 0������ (��-G�
)�� +�'��I��6-&���H+� &��ก+&�!�����+&0	=�&�	4 &��-�.ก����&)� (���� '0.+H��7 I���
& 6 �H+�'�ก*+&
-J 4.�.2554 ������,'0.��������+�����)�� +�'��I��'ก�'4��� (��=&'4���-�.���'0.���
)��
) �
�-G�&��
����
���=&��=� 96.96 0������ (��-G�)�� +�'��I��6-)��'4��� 
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• ก+&�!�����+&0	=�&�	4 

������, ��������+�'0.4��ก&�� 2����
�ก����� �=&ก+&�!�����+&0	=�&�	4 �=&' �
���	� 1 ก!�B�4��@� 
4.�.2550 ก���������0�ก���4�����ก��ก+&�!�����2�� ���ก�� (���	
� $!-�.�&)�4H�+����&*
�:'0.ก��0�&I�
I��'ก�4��ก&�� '0.4H�+�6&I�I��4��ก&�����&��ก��������,'0.��������+�I��.�.��
 

 

• )�� +�'��+H�� 
������,'0.��������+�2��I��)�� +�'��+H��I��6-*+&�
����ก����ก��4����0'0. ��)�H�+&'��'0.�!�

�6 �I��'ก�4��ก&�� 
 

• �(����ก��4�����!)0�ก� 

������,�	�(����ก��4�����!)0�ก� (���	�!�-�.�&)�4H�+4�����!)0�ก�I�����)
���6�)
�������$
I�ก��-E��� �&��'0.��ก���!)0�ก��	��	)
���6�)
�������$I�����&��ก��������,I��.�.��
 (���	
)
��ก��
����I�+��	4 ������,2�����I���	ก��Peก+���+���&�������+ (���H=+��I�ก�����Peก+���2�����I���	
)
�����.��ก��)
�� �+&ก��I�ก��Peก+���*+&�!)0�ก��!ก�.���I�' �0.PQ�� '0.�.)���%&$%&ก�����ก��
Peก+���I���	)
�����.��ก��&��I�' �0.���&�� (���.�	ก��Peก+���I��0�ก�6 �-ก �'0.()�&ก��4���
�������4��ก&�����
2-'0.56������� 


