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10. การควบคุมภายใน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะชวยให

การดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ี

สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงิน

และการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ พิจารณารายการที่

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ตลอดจนสอบทานวาบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2

1. 2

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2554 เมื ่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบท้ังสามทานเขารวมประชุมดวย ไดประเมินระบบการควบคุมภายในดานตางๆ 5 

ดาน ไดแก:-  

2. 2

องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure) 

3. 2

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

4. 2

การควบคุมการปฏิบัติงานฝายบริหาร (Management Control Activities) 

5. 2

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล(Information and Communication Measure) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

รวมทั้งบริษัทมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอัน

เกิดจากการที่ผู บริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอในเรื ่องของการทําธุรกรรมกับผู ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผู บริหาร หรือบุคคลที่

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

ระบบการติดตาม (Monitoring) 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน ดังนั้นในเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทจึงไดวาจาง

บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด (“KARIN”) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติใน

แตละระบบงาน และเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดการประเมินความเสี่ยงระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง

ผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอรายงานตางๆ ที่เกี่ยวของใหกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชประโยชน

ในการกํากับดแูลกิจการ  
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10.1 สรุปขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในป 2553   KARIN ไดปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภาพรวมป 2553 

โดยเขาทําการตรวจสอบ2ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 7 ระบบ ไดแก 1) ระบบซื้อและการจายเงิน 

2) ระบบการผลิต 3) ระบบคลัง 4) ระบบการขายและการรับเงิน 5) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 6) ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร  

นอกจากนี้บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงไดจัดให KARIN 

ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสม่ําเสมอเปนรายไตรมาส 2

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําความเขาใจระบบ

การควบคุมภายในดังกลาว และประเมินจุดออนหรือขอสังเกตเพื่อจัดทําขอเสนอแนะแกบริษัท และ KARIN ได

มีขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงตามรายงานลงวันที่ 29 ธันวาคม 2553 ซึ่งสวน

ใหญเปนการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน นโยบายการดําเนินงานในดานตางๆ เปนตน ให

เปนลายลักษณอักษร ตอมาบริษัทไดดําเนินการแกไขและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน 

นโยบายการดําเนินงานในดานตางๆ ตามขอสังเกตุและขอเสนอแนะของ KARIN และ KARIN ไดเขามาติดตาม

ผลการดําเนินการแกไขและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน นโยบายการดําเนินงานในดาน

ตางๆ ของบรษิทัระหวางวันท่ี 21-25 มีนาคม 2554 และระหวางวันท่ี 4-8 กรกฎาคม 2554  โดยผลการเขาติดตาม

การปรับปรุงตามขอเสนอแนะตามรายงานเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 พบวา บริษัทไดจัดใหมีการประเมิน

ความเสีย่งของตนเองอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน(Work Procedure) ที่สําคัญ

เกี่ยวของกับระบบงาน อยางเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกอํานาจหนาที่อยางเหมาะสม มีการจัดทําผัง

ทางเดินเอกสาร (Flow Chart) ท่ีเก่ียวของกับระบบงานตลอดจนการประกาศอนุมัตคิรบทุกระบบงานแลว   

โดย KARIN 

ตอมาในเดือนพฤศจิกายน 2554 KARIN ไดติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่เคยใหไว

สําหรับการตรวจสอบในไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของป 2554  พบวาบริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

สวนใหญของ KARIN เรียบรอยแลว สามารถสรุปขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท และสรุปผลการ

ติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะไดดังน้ี 

ไดเขา

ทดสอบการปฏิบัติตามระบบขายและการรับเงิน ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบซือ้และการจายเงิน  

และระบบผลิต ในระหวางไตรมาสที่ 1-2 ของป 2554 และระบบคลังสินคา และระบบการดูแลรักษาสินทรัพย

ถาวร ในไตรมาสที่ 3 ของป 2554  โดย KARIN มีขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งเปน

ลําดับความสําคัญท่ีตองแกไขไมเรงดวน   
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

                ระบบขายและการรับเงิน   

1. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและคูมือการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใหสินเชื่อ อยางเหมาะสม 

บริษัทไดมีจัดทําการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและคูมือการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการใหสินเชื่อ ซึ่งนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร แลวเมื่อ

วันที ่  1  กันยายน 2554 และอยู ระหวางรอนําเขาอนุมัติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• บริษัทไดมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติ ตามประกาศที ่16/2554 เรื่อง 

อํานาจอนุมัติ มีผลบังคับใชต้ังแต 18 สิงหาคม 2554  แลว 

บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตัง้ราคาขาย การใหสวนลด และการให

สินเชื่อแกลูกคาแลว ตามประกาศลงวันที ่9 พฤศจิกายน 2554 และบริษัท

ไดปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมตามระเบียบที่ 7/2555 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2554 

การดําเนินการเพ่ิมเติมของบริษัท 

2. บริษัทควรมีการกําหนดวงเงินสินเชือ่ / การเปลีย่นแปลงวงเงิน

สินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคา ระเบียบวิธีปฏิบัติ

ในการต้ังราคาขาย และการใหสวนลด อยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติแกพนักงานอยางชัดเจน และเปน

การปองกันไมใหขายสินคาใหกับลูกคาทีไ่มมีความสามารถใน

การชําระหนี้แกบริษัท 

เนื่องจากลูกคาของบริษัทโดยสวนใหญเปนลูกคาที่มีเครดิตดีและที่ผาน

มาบริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องหนี้สูญมากอน ทั้งนี้ บริษัทไดมีระบบ

การติดตามหนี้คงคางจากอายุลูกหนี้อยางสม่ําเสมอ  อยางไรก็ดี เมื่อ

บริษัทมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและเพื่อใหสอดคลองกับระบบ

ควบคุมภายในที่ดีแลว บริษัทไดมีการกําหนดการพิจารณาวงเงินสินชื่อ / 

การเปลีย่นแปลงวงเงินสินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชือ่แกลูกคา 

ระเบียบวิธีปฏิบัติในการตั้งราคาขาย และการใหสวนลด  อยางเปนลาย

ลักษณอักษร โดยนําเขาทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร แลวเมื่อวันที่  1  

กันยายน 2554 และอยูระหวางรอนําเขาอนุมัติทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตั้งราคาขาย การใหสวนลด และการให

สินเชื่อแกลูกคาแลว ตามประกาศลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 

               ระบบซื้อและการจายเงิน   
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

3. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินอนุมัติซือ้ของกรรมการ

ผูจัดการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ หากเกินวงเงินที่กรรมการผูจัดการ

ส า มา ร ถ อ นุ มั ติ ได จ ะ ต อ ง ผ า น ก า ร อ นุ มั ติโ ดย ที ป่ ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสมตอไป 

ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 2/2554 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 

2554 ไดกําหนดเรื ่องการแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร (Executive 

Committee) และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 3 

มีนาคม 2554 กําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติกรรมการผูจัดการไมเกิน 10 

ลานบาท หากตองการใชอํานาจทีสู่งกวาที่กําหนดไว ใหคณะกรรมการ

บริษัทเขารวมพิจารณา ซึ่งการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินดังกลาวเริ่มใหมี

ผลใชต้ังแตวันที่ 3 มีนาคม 2554ตอมาทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้

ที่ 8/2554 เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดมีการกําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติ

กรรมการผู จัดการใหมเพือ่ใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีวงเงินไมเกิน 15 ลานบาท และไมเกิน

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 บริษัทไดออกประกาศที ่16/2554 เรื่อง อํานาจ

อนุมัติ (ยกเลิกประกาศที ่25/2553) อนึ่ง จากการสุมตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามการอนุมัติรายการดังกลาวมีขอตรวจพบตามขอ 4 

4. เพื่อปองกันการสั่งซื้อสินคาโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจที่

ถูกตอง ควรมีการระมัดระวังและตรวจสอบการลงลายมือชื ่อ

ผูอนุมัติในเอกสารใบสัง่ซือ้ ใหเปนไปตามอํานาจการอนุมัติที่

ผูบริหารของบริษัทกําหนดไว 

การสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีการอนุมัติรายการเกินวงเงินตามที่ระบุในระเบียบที่

ฝายตรวจสอบภายในแจงนั้นเปนรายการซื้อเม็ดพลาสติก ซึ่งเปนวัตถุดิบ

หลักที่มีปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งเกิน 1,000,000 บาท และมีการกําหนด

ราคาไวลวงหนากับทางผูขาย ความเสี่ยงของการสั่งซื้อดังกลาวตํ่ามาก ทั้ง

เรื่องราคาและปริมาณ (เพราะมีการเรียกเขาทุกสัปดาห)  

อยางไรก็ดี ทางบริษัทจะทําการแกไขระเบียบตางๆ เรื ่องวงเงินลงใน

รายละเอียดในสวนสั่งซื้อเม็ดพลาสติกและรายการอื่นๆ ใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับการทํางานมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนปกติตามลักษณะรายการดังกลาว 

จากการสุมตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

กรณีซื้อวัตถุดิบ 

ผูมีอํานาจในการลงนามอนุมัติในเอกสารใบขอซือ้เปนไปตามอํานาจการ

อนุมัติที่บริษัทกําหนด ตามประกาศ ฉบับ 16/2554 มีผลบังคับใชตั้งแต 18 

สิงหาคม 2554  

5. กรณีซื้อวัสดุสิ้นเปลืองและทั่วไป การซื้อสินทรัพยถาวร บริษัท บริษัทมีการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจางโดยมี การซื้อวัสดุส้ินเปลืองและท่ัวไป 
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกีย่วกับการเปรียบเทียบราคา 

อยางเปนลายลักษณอักษร 

รายละเอียดการเปรียบเทียบราคาสําหรับการซื้อวัสดุสิ้นเปลืองและทั่วไป

แลวเม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 สวนการสั่งซื้อสินทรัพยทั่วไป บริษัท

ไดมีการเปรียบเทียบราคาเปนปกติอยู แลว ยกเวนกรณีการสั ่งโมลด 

เนื่องจากตองอาศัยความเชี่ยวชาญของชางฝมือในการจัดทํารวมถึงบริการ

หลังการขายในการแกไขปรับเปลีย่นโมลด ดังนัน้ หากเปรียบเทียบและ

ใชราคาเปนเกณฑการตัดสินใจในเรื่องของบริการอาจทําไดยาก 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

บริษัทไดดําเนินการแกไขแลว ตามเอกสารวิธีการปฏิบัติงาน (Work 

Instruction) เรื่อง การจัดซื้อจัดจาง การประเมินผูสงมอบ และการพัฒนาผู

สงมอบ เลขที่เอกสาร WP-PUR-01 วันที่มีผลบังคับใช 20 พฤษภาคม 2554 

การซื้อสินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

• สาขาสมุทรสาคร และสาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบรายการเดือน

มิถุนายน-กันยายน 2554 พบวารายการสั่งซื้อสินทรัพยถาวร มีเอกสาร

หลักฐานเปรียบเทียบจากราคาผูขายครบถวน 

6. บริษัทควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการจัดทําเอกสารใบสัง่

ซื้ออยางเปนลายลักษณอักษร และหนวยงานจัดซื้อควรมีการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางทันเวลาเพื่อเปนการ

ปองกันไมใหการดําเนินงานหรือกระบวนการผลิตของบริษัท

หยุดชะงัก 

บริษัทมีการทบทวนระยะเวลาการจัดทําเอกสารใบสั่งซื้อไวในคูมือการ

ปฏิบัติงานโดยใหระยะเวลาจัดซื ้อวัตถุดิบในประเทศ 2 วันทําการ 

ตางประเทศ 4 วันทําการ วัสดุสิ้นเปลืองโรงงานและสํานักงาน 3-5 วันทํา

การ สั่งซื้ออื่นๆ 7-10 วันทําการ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการจัดหาผูขายที่เหมาะสม

ทั้งเรื่องคุณภาพ ราคา และเวลาการสงมอบใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูขอซื้อ 

จากการสุมตรวจสอบรายการจัดทําใบสั่งซื้อ พบดังนี้ 

• 

มีการจัดทําใบสั่งซื้อ 1 รายการไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

สาขาสมุทรสาคร 

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาขาสมุทรสาคร  เนื่องจากรายการทีไ่มเคยสั่งซื้อมากอน จึงตองใช

เวลาการหาและเทียบราคานานกวาปกติ ซึ่งทางเจาหนาที่จัดซื้อไดมีการ

ประสานงานกับฝายซอมบํารุงผูขอซื้อในการสั่งซื้อลาชาแลว    

• สาขาชลบุรี

กรณีซือ้วัตถุดิบ  พบวา ฝายจัดซื ้อมีการจัดทําเอกสารใบสั ่งซือ้บาง
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

รายการลาชา   

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาขาชลบุรี เนื่องจากจํานวนพนักงานไมเพียงพอและมีการยาย/สราง

โรงงานแหงใหม ทําใหการสั่งซื้อของบางรายการทําไดลาชา อยางไรก็

ตามบริษัทไดมีการจัดอบรมพนักงานใหมและรับหัวหนางานจัดซื้อ

และผูจัดการจัดซื้อเขามากลางเดือนตุลาคมเพือ่ดูแลและควบคุมการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กรณีซื้อวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไปและสินทรัพยถาวร สุมตรวจสอบรายการ

เดือนมิถุนายน – กันยายน 2554 พบวา ฝายจัดซือ้มีการจัดทําเอกสาร

ใบสั่งซื้อ ภายในกําหนดเวลา 

KARIN ประเมินวาไมไดเปนขอบกพรองทีส่ําคัญของระบบควบคุม

ภายใน 

ความเห็นของ KARIN 

7. เพื่อเปนการปองกันไมใหการดําเนินงานหรือกระบวนการผลิต

ของบริษัทหยุดชะงัก ฝายจัดซื้อ ควรมีการติดตามสินคาที่สั่งซื้อ 

ใหไดรับภายในระยะเวลาที่หนวยงานขอซื้อตองการ 

ในบางกรณีที ่ผู ขายไมสามารถสงมอบไดตามวันเวลาที่ตกลงกัน ทาง

จัดซื้อจะทําการแจงผูสั่งซื้อเพ่ือใหรับทราบ และหากเปนกรณีทีต่องการ

ดวน ทางจัดซื้อจะทําการสั่งซื้อจากผูขายรายอื่นให แตกรณีดังกลาวหาก

ผูใชงานสามารถรับการสงมอบลาชาได ก็จะรอและไมยกเลิกใบสัง่ซื้อ

ดังกลาว นอกจากนี้การเปดใบสั่งซื้อลาชาที่มีสาเหตุจากรายการที่ขอซื้อ

ไมผานการอนุมัติก็เปนเรื่องที่ถูกตองที่จะตองมีการสั่งซื้อรายการที่มีการ

ตรวจสอบและอนุมัติเรียบรอยแลวเทานั้น 

จากการสุมตรวจสอบพบวา  

• สาขาชลบุร ี

การรับสินคาบางรายการไมเปนไปภายในระยะเวลาที่หนวยงานขอซื้อ

ตองการ 

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาเหตุเกิดจากการเลื่อนระยะเวลาการสงมอบกับลูกคา  
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

KARIN ประเมินวาไมไดเปนขอบกพรองที่สําคัญของระบบควบคุม

ภายใน 

ความเห็นของ KARIN 

                               ระบบการผลิต   

8. บริษัทควรขออนุมัติคูมือ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ผังทางเดิน

เอกสาร (Flow Chart) ผังกระบวนการผลติสําหรับสวนงานสาขา

ชลบุรีและคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เฉพาะของ

ฝายผลิตสาขาสมุทรสาครจากผูมีอํานาจใหถูกตอง และตอง

เผยแพรเอกสารใหพนักงานที่เกี ่ยวของกับทุกคนไดทราบถึง

หนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน 

สาขาสมุทรสาคร เนือ่งจากมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดทําคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ใหม ซึ่งปจจุบันไดมีการทบทวนและ

อนุมัติเขาระบบแลวในเดือนกุมภาพันธ 2554 ยกเวนฝายผลิตที ่ยังอยู 

ระหวางรออนุมัติ ซึ่งทางฝายบริหารไดมีการอนุมัติ โดยใหเริ่มมีผลบังคับ

ใช ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2554 

สาขาชลบุรี จัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานผังทางเดินเอกสาร ผัง

กระบวนการผลิตทัง้หมด ซึง่ไดทําการทบทวนและอนุมัติแลว เริม่มีผล

บังคับใชต้ังแตวันที่ 18 พฤษภาคม 2554  

จากการตรวจสอบ พบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• 

บริษัทไดดําเนินการจัดทํา เอกสารคําบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) ทีเ่กี่ยวของกับระบบผลิต ผานการอนุมัติและระบุวันที่

ประกาศใชอยางชัดเจนแลว 

สาขาสมุทรสาคร 

• 

บริษัทไดดําเนินการจัดทําคู มือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ผังทางเดิน

เอกสาร(Flow Chart) ผังกระบวนการผลิต ทั ้งหมด ซึ ่งไดทําการ

ทบทวนและอนุมัติ แลว 

สาขาชลบุรี 

9. สาขาสมุทรสาคร ปริมาณทีโ่มไดในเอกสารใบรายงานการโม/

ปฏิบัติงานประจําวันควรตรงกับปริมาณในรายงานสินคา

คงเหลือ (Stock Card) ทั้งนี้เพื่อใหปริมาณที่มีอยูจริงสอดคลอง

กับปริมาณที่มีในระบบ 

สาขาชลบุรี ควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเกี่ยวกับการ

สาขาสมุทรสาคร อยู ระหวางการปรับปรุงกระบวนการรับเม็ดโมและ

รายงานบันทึกเขาสโตร ซึง่สาเหตุความตางสวนหนึง่เกิดจากการผลิตที่

หลากหลายของใบสั่งผลิตทําใหเกิดความคลาดเคลื่อน การแยกโมและ

รายงานผลการโมได เพราะในทางปฏิบัติสีเดียวกันจะโมรวมกันไมได โม

แยกตามใบสัง่ผลิต และปญหาเกิดจากน้ําหนักมาตรฐานของบรรจุภัณฑ

และชิ้นงานและน้ําหนักเศษหัวทายมีความคลาดเคลื่อนอยู 5% ซึ่งอยูใน

จากการสุมตรวจสอบ พบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• สาขาสมุทรสาคร  

จากการสุมตรวจสอบรายงานโม/ปฏิบัติงานประจําวัน เดือนมิถุนายน –

กันยายน 2554 พบวา ปริมาณที ่โมไดในเอกสารใบรายงานโม /

ปฏิบัติงานประจําวันตรงกับปริมาณในรายงานสินคาคงเหลือ (Stock 

Card)  
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สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

จัดการของเสีย/ เศษหัวทาย ที่เกิดจากกระบวนการผลิต คาที ่ตกลงกับทางลูกคา ดังนั ้นการกระทบยอดอาจมีผลตางจากเรื ่อง

ดังกลาว   อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการแกไขขอบกพรองดังกลาวและเริม่

นําใปฏิบัติในเดือนมิถุนายน 2554 แตยังมีขอบกพรองในเรื่องการรายงาน

ผิดพลาดอยู ทัง้นี้ ไดมีการแกไขระบบงานโดยพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งระบบนี้คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2554 

สาขาชลบุรี อยูระหวางการเริ่มบันทึก ซึ่งใชตนแบบจากทางสมุทรสาคร 

• สาขาชลบุร ี

จากการตรวจสอบพบวา กระบวนการผลิตทีส่าขาชลบุรีไดมีการ

ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร สําหรับขั้นตอนการโม โดยเปนการนําเครื่องโม

มาติดต้ังไวขางเครื่องจักรปกติ(โมขางเครื่อง) ซึ่งเมื่อเกิดเศษหัว/ทายจะ

นําเขาเครื่องโมทันทีและใชสายดูดเม็ดโมเขาเครื่องจักรตามสัดสวนการ

ผสมเม็ดโมกับเม็ดดีที่ฝายผลิตไดตั้งคาไว ทําใหสาขาชลบุรีไมมีแผนก

โม และไมมีเม็ดโมที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

10. ปริมาณเบิกเพ่ือนํางานระหวางทําไปผลิตตอควรมีปริมาณเทากับ

เอกสารใบสั่งผลิตที่ใชในการสั่งผลิต 

จากระบบการผลิตสินคาในตลาด Auto Part ที่ผานมาจนถึงไตรมาสแรก

ของป 2554 ใบสั่งผลิตจะสั่งผลิตเปนสินคาสําเร็จรูปแตขั้นตอนการผลิต

ชิ้นสวนรถยนตมีหลายขั้นตอนการผลิตและยาว ชิ้นงานไมสามารถทําจบ

ใหเปนสินคาสําเร็จรูป ทําใหมี Work in process (WIP) บางสวนคางอยูใน

สายการผลิตจํานวนหนึ่งเนือ่งจากพนักงานไมพอเมือ่นําไปตกแตงและ

ประกอบ WIP ที่คางอยูและเกิดของเสียทําใหสินคาเขาคลังไมครบตาม

จํานวนสั่งผลิต 
 

แนวทางแกไข 

1. ทบทวนแกไขขั้นตอนการผลิตอนุญาตใหนํายอดผลิตที่เขาคลังมีคา

บวก (ลบ) ได 5% สําหรับลูกคาตลาดบรรจุ และ 7% สําหรับลูกคา

กลุมชิ้นสวนยานยนต จากปริมาณการสัง่ผลิต เนือ่งจากกระบวนการ

เปา (ฉีด) การแตง การประกอบมีขัน้ตอนการทํางานอยางตอเนื ่อง

หลายขั้นตอนมีโอกาสที่จะเกิดของเสียจากขั้นตอนตางๆ การผลิตให

ครบพอดีจํานวนสั่งผลิตจึงเปนเรื่องที่ทําไดยาก 

(“ปรับปรุงแลว”) 

1สาขาชลบุร ีจากการสุมตรวจสอบจากเอกสารใบสั่งผลิต เดือนกรกฎาคม – 

ตุลาคม 2554  พบวา ปริมาณที่ตัดสตอคในรายงานสินคาคงเหลือตรงกับ

ปริมาณในเอกสารใบสั่งผลิตแลว 
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

2. ปรับปรุงขั้นตอนการผลิตชิ้นสวนรถยนตใหเปนระบบผลิตตอเนื่องที่

ไมม ีWIP เหลือคางในสายการผลิตทุกตัว ซึ่งปจจุบันเริ่มพัฒนาระบบ

ผลิตตอเนื่องสําหรับผลิตภัณฑบางผลิตภัณฑเสร็จประมาณ 80% คาด

วาสมบูรณ 100% ดําเนินการเสร็จ 1 มกราคม 2555 

11. บริษัทควรจัดใหพนักงานที่เกี ่ยวของกับกระบวนการผลิตทุก

ทานลงลายมือชื ่อในเอกสารที ่เกี ่ยวกับกระบวนการผลิตให

ครบถวน ทั ้งนี ้ เพือ่ใหสามารถนําไปสอบกลับไดวาเจาหนาที ่

ทานใดเปนผูปฏิบัติงานผลิตสําหรับการผลิตในแตละครั้ง 

ขัน้ตอนและวิธีการปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวของกับการผลิตรวมถึงการบันทึก

เอกสารใหกับพนักงานทุกแผนกทุกตําแหนง จะจัดใหมีการบันทึก

เอกสารที่ควบคุมในระบบคุณภาพใหถูกตองและครบถวน ภายในวันที่ 1 

มิถุนายน 2554 

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10   พบวา การลงลายมือชื่อในใบรายงานการผลิตประจําวันครบถวนแลว 

12. เพื่อความสอดคลองกันของขอมูลและเพื่อใหเปนไปตามระบบ

การควบคุมภายในที่ดีปริมาณรับเขาคลังสินคาตามรายงานสินคา

คงเหลือควรตรงกับปริมาณที ่ผลิตไดตามรายงานการผลิต

ประจําวัน 

บริษัทจะจัดใหมีการแกไขและออกแบบใบรายงานและวิธีการรายงานให

ครอบคลุมไปถึงสินคาสําเร็จรูปเพ่ือใหไดยอดของดีเทากับรายการที่นําเขา

คลังสินคา เนื ่องจากทีผ่านมาใบรายงานหนาเครื ่องจักรรายงานเฉพาะ

ชิ้นงานที่เปาเสร็จแตไมไดบันทึกรายงานชิ้นงานทีป่ระกอบเสร็จทําให

อาจมีจํานวนชิน้งานแตกตางไปจากจํานวนรับเขาคลัง นอกจากนี ้มีการ

ปรับปรุงรายการมาตรฐานการบรรจุเพื่อใหตรวจสอบและนับชิ้นงานได

ถูกตองมากขึ้นจากเดิมที่ชิ้นงานที่เปนสินคากึ่งสําเร็จรูปที่รอการตกแตง

และประกอบจะบรรจุในถุงเก็บไว ซึ่งไมมีมาตรฐานการใสบรรจุถุงจึงเกิด

ความผิดพลาดในการนับและการกรอกรายงานไดงาย 

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10   พบวา ปริมาณที่ผลิตไดตรงกับปริมาณที่รับเขาในรายงานสินคา

คงเหลือแลว 

13. เพื ่อใหเปนไปตามระบบการควมคุมภายในที ่ดี และเปนการ

ควบคุมปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณทีผ่ลิตไดควรสอดคลอง

กับปริมาณที่สั่งผลิต 

เนือ่งจากขอจํากัดดานความหลากหลายของผลิตภัณฑการเปลีย่นแปลง

ปรมิาณ และแผนการเรียกเขาสินคาของลูกคา การทดสอบผลิตภัณฑใหม

ของฝายขายโดยเฉพาะงานชิ้นสวนยานยนตที่มีการขยายตลาดอยางมาก

ในป 2554 ในขณะทีจํ่านวนเครือ่งจักรมีจํานวนทีเ่พิม่ขึน้ไมมากพอจาก

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10  พบวา ปริมาณที่สั่งผลิตในใบสั่งผลิตตรงกับปริมาณที่ผลิตไดแลว 
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ขอจํากัดในงบประมาณการลงทุน ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของฝายวางแผน

และฝายผลิตที่จะตองมีการจัดทําแผนการผลิตใหยืดหยุนและปรับเปลี่ยน

ไดเร็วรองรับความตองการของลูกคาที่หลากหลาย ซึ่งเปนปกติธุรกิจของ

อุตสาหกรรมการผลิต บรรจุภัณฑพลาสติกและชิ้นสวนยานยนต การใช

วัตถุดิบก็เปนไปตามจํานวนที่ผลิตไดจึงไมนามีปญหาเรื ่องการควบคุม

ภายในตามที่ KARIN เสนอแนะ 

                         ระบบคลังสินคา   

14. เพื ่อให เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที ดี่  เอกสารที ่

เกี ่ยวของกับการรับสินคา ควรจัดใหมีผูที ่เกี ่ยวของลงนามใน

เอกสารใหครบถวน 

บริษัทจะออกหนังสือกําชับหนวยงานรับของใหเซ็นเอกสารใหครบถวน

และใหฝายบัญชีตั้งหนี้ซึ่งเปนผูตรวจสอบเพิ่มความระมัดระวังการตรวจ

รายการในเรื่องความครบถวนของการเซ็นเอกสารมากขึ้น 

- 

15. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพื่อปองกัน

การ รับ-จายสินคาทีไ่มไดมีการอนุมัติ การแกไขรายการใน

เอกสารใบรับ-ใบจายสินคา ควรจัดใหมีการลงลายมือชื่อกํากับ

ทุกที่ที่มีการแกไขรายการสินคา 

บริษัทจะออกหนังสือกําชับหนวยงานที่เกีย่วของใหมีการเซ็นชื่อกํากับ

กรณีมีการแกไขรายการทุกครั้ง 

- 

16. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีเมื่อมีการโอน

สินคาระหวางคลัง บริษัทควรมีการจัดทําเอกสารการเบิกจายให

ครบถวนเพ่ือใหยอดคงเหลือในรายงานสินคาคงเหลือแสดงยอด

ที่ถูกตอง 

จากการตรวจสอบของ KARIN พบเพียง 1 รายการ   ซึง่บริษัทไดเรียก

ประชุมพนักงานที่เกี ่ยวของเพื่อซักซอมความเขาใจในขั้นตอนวิธีการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งปญหาดังกลาวแกไขแลวเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2554 

 

ระบบสินทรัพยถาวร   

17. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีบริษัทควรมีการ พบวาสินทรัพยบางรายการยังไมไดติด TAG  เนือ่งจากการจัดทําTAG 
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ใหรหัสสินทรัพยและติดปายรหัสไวที่สินทรัพยทุกชิ้น เพื่องาย

และสะดวกในการคนหาและตรวจนับ 

 

รหัสสินทรัพยจะทําทุกไตรมาส ซึ่งอาจมีบางรายการอยูระหวางการจัดทํา

รหัสสินทรัพย  และติดรหัส อยางไรก็ดี บริษัทจะทําการติดตามและตรวจ

นับสินทรัพยถาวรทุกสิ ้นป ซึง่จะสามารถลดขอผิดพลาดของการไมมี

รหัสสินทรัพยไดระดับหนึ่ง 

 

บริษัทมีการจัดใหมีทะเบียนควบคุมสินทรัพยถาวร และจากการสุมตรวจ

พบวาบริษัทจัดใหมีบันทึกรายการซื้อเพิ่มและลดลงจากการขาย และ

พบวามีสินทรัพยถาวรบางรายการยังไมไดติด TAG เนื่องจากบริษัทจัดทํา 

TAG รหัสสินทรัพยทุกไตรมาส   ซึ่งอาจมีบางรายการอยูระหวางการ

จัดทํา TAG     อยางไรก็ดีบริษัทจะทําการติดตามและตรวจนับสินทรัพย

ถาวรทุกสิ้นป   ซึ่งบริษัทคาดวาจะลดขอผิดพลาดไดระดับหนึ่ง 

ความเห็นของ KARIN 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะขางตน KARIN ไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว 2ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2554 เม่ือวันท่ี 24 มิถนุายน 2554 และครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันที่ 29 

กรกฎาคม 25542  ซึ่งไดแจงวา 2บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่สําคัญอยางเพียงพอแลว  แตมี

รายละเอียดปลีกยอยตองปรับปรุงแกไข โดย 2ระบบซื้อและการจายเงิน ระบบขายและการรับเงิน ระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบผลิต 2

 

ขางตนมีขอบกพรองทีต่องแกไขไมมากนัก และเปนลําดับ

ความสําคัญที่ตองแกไขไมเรงดวนและแกไขปรับปรุงไดไมยาก  ซึ่งสวนใหญบริษัทไดดําเนินการแกไข

ตามคาํแนะนําของ KARIN แลว   

2

 

ตอมา ในเดือนพฤศจิกายน 2554 KARIN ไดรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในประจําไตร

มาสท่ี 3/2554 ไดแก ระบบคลังสินคา และระบบสินทรัพยถาวร รวมถึงการรายงานการติดตามการแกไข

ปรบัปรงุของบรษิทัตามขอเสนอแนะของาระบบขายและรับเงิน  ระบบซื้อและการจายเงินและระบบผลิต

ขางตนตอคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 9/2554 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2554  พบวา บริษัทไดมีการ

ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ KARIN แลว โดยคงเหลือประเด็นเล็กนอยซึง่ไมมีผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

2

 

สําหรับบริษัทยอยโดยภาพรวม EPC และ  MPC  ใชนโยบายทีส่ําคัญเชนเดียวกับบริษัทใหญ  ท้ังใน

รายละเอียดและในแตละระบบงานไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญเพียงพอแลว สวน PJT อยู

ระหวางการดําเนินการตรวจสอบโดย KARIN 

2

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั ้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดมีมติอนุมัติ

แผนการตรวจสอบภายในโดย KARIN ของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับชวงเวลาต้ังแตไตรมาสที่ 3 ของ

ป 2554 ถึงสิ้นป 2555 ดังน้ี  

 แผนการตรวจสอบภายใน 

 

 ระบบ บรษิทั MPC EPC PJT 

ไตรมาสท่ี 3/2554 ระบบคลังสินคา    - - 

ไตรมาสท่ี 4/2554 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร  - - - 

 ระบบผลิต -  - - 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน 

- - -  

ไตรมาสท่ี 1/2555 ระบบขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน   - - 

ไตรมาสท่ี 2/2555 ระบบจัดซื้อ เจาหน้ีและการจายเงิน   - - 



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 105 

 ระบบ บรษิทั MPC EPC PJT 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ระบบขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - - -  

 ระบบผลิต และคลังสินคา - - -  

ไตรมาสท่ี 3/2555 ระบบผลิต  - - - 

 ระบบคลังสินคา -  - - 

ไตรมาสท่ี 4/2555 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  - - - 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ระบบจัดซื้อ เจาหน้ีและการจายเงิน - - -  

 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร -  - - 

 

10.2 สรปุขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีระหวางงวด 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึง่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทเสนอรายงาน

ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในจากการสอบทาน (Management Letter)  ตอผูบริหารของ

บริษัท โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงินสําหรับงวด 6 เดือน

สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถนุายน ป 2554  ซึ่งมีขอสังเกตเพื่อปรับปรุงแกไขจํานวน 3 ขอ สรุปไดดังน้ี 

 

ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 

1. บริษัทคํ านวณค า เ สื ่อมราคาโดยใชอา ยุการใช

ประโยชนของสินทรัพยประเภท อาคารและอุปกรณ 

บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย บ ริ ษั ท ที ่

คณะกรรมการบริหารอนุมัติหลักการไว   

โดยผู สอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาผู ปฏิบัติงานที ่

รับผิดชอบโดยตรงจะตองเพิ่มความระมัดระวังและ

ตรวจสอบการคียขอมูลอายุการใชงานซ้ํา พรอมทั้ง

ควรจัดใหมีผู บังคับบัญชาตรวจสอบขอมูลของ

ผูปฏิบัติงานเปนระยะดวย 

โดยปกติบริษัทมีผู จัดการบัญชีในการติดตามและ

ตรวจสอบรายการดังกลาวอยู แลว แตเนือ่งจาก

ผูจัดการบัญชีเขาใหมในป 2554 จึงยังไมสามารถ

ตดิตามและตรวจสอบไดอยางทัว่ถึง    

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการสื่อสารและทําความ

เขาใจพรอมกําชับใหตรวจสอบใหรัดกุมยิ่งขึ้น โดย

มีการสรางฟอรมทะเบียนเครื่องจักรที่ระบุอายุการ

ใชงานและมูลคาซากและรายละเอียดที่จําเปนเพ่ือให

งายตอการควบคุมและตรวจสอบย่ิงขึ้น ทัง้นี ้บริษัท

ไดทําการตรวจสอบและปรับปรุงรายการดังกลาว

เรียบรอยแลว 

2. บริษัทเปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุน

สินคาคงเหลือเพื่อหามูลคาการลดลงของสินคา โดย

พิจารณาจากราคาขายที่ไมไดหักตนทุนทีจ่ําเปนตอง

บริษัทจะทําการพิจารณารายการและบันทึกบัญชีใน

ไตรมาสที่ 3 เปนตนไป  โดยเริ่มคํานวณและรับรู

รายการตั้งแตเดือนสิงหาคม 2554 
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ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 

จายไปเพ่ือใหขายสินคานั้น และพิจารณาเฉพาะสินคา

สําเร็จรูปเทานั้น มิไดพิจารณาสินคากึ ่งสําเร็จรูป

สําหรับสินคารายการเดียวกัน 

โดยผู สอบบัญชีใหขอ เ สนอแนะว าบริษัทควร

เปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุนสินคา

คงเหลือ ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่2 เรื่องสินคา

ค ง เ ห ลื อ  ซึ ่ง มู ล ค า สุ ท ธิ ที ่จ ะ ไ ด รั บ คื น ที ่นํ า ม า

เปรียบเทียบ ควรเปนราคาโดยประมาณ 

3. บริษัทมีรายการเงินทดรองจายลงทุนซื้อทรัพยสิน 

และคาใชจายบางสวนแทน PJT ซึง่เปนบริษัทยอยใน

ประเทศจีนตั ้งแตชวงกอนจัดตั้งบริษัทประมาณ

ปลายป 2553 เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน และ ณ วันที ่30 

มิถุนายน 2554 บริษัทยังมีเงินทดรองจายที่ยังไมไดรับ

คืนรวมเปนเงินจํานวน 17.15 ลานบาท การทํารายการ

ดังกลาวมีความเสี ่ยงสูงที ่จะไมไดรับเงินคืนเต็ม

จํานวน เนื่องจาก PJT ตองจายเงินผานใหกับตัวแทน

ซ่ึงเปนบุคคลที่สามกอน แลวตัวแทนนั้นจึงจะจายเงิน

คืนตอมาใหบริษัทอีกทอดหนึ่ง 

โดยผู สอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาบริษัทควรเรง

จัดการเรียกคืนเงินทดรองดังกลาวใหไดรับกลับคืนมา

อยางเร็วที ่สุด และควรหลีกเลี่ยงไมใหเกิดรายการ

ระหวางกันในลักษณะดงักลาวอีก หากตองทํารายการ

ควรศึกษารายละเอียดใหชัดเจนกอนวาสามารถทําได 

โดยไมเกิดปญหาการบันทึกรายการบัญชีของบริษัท

ยอยในทางปฏิบัติภายหลัง 

ปญหาการชําระคืนลาชา เนื่องจาก PJT ไมสามารถ

หาแหลงเงินกูในประเทศจีนได เนื่องจากเปนบริษัท

เพิ่งเริ ่มดําเนินการ และนโยบายการปลอยสินเช่ือ

ของประเทศจีนเริม่เขมงวดมากขึน้ ทําใหการลงทุน

ในสินทรัพยตางๆและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

จําเปนตองใชสวนของทุนมาสนับสนุน ทําใหการ

ชําระยอดคงคางดังกลาวตองอาศัยการเพิ่มทุนของ

บริษัทแม ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2554 บริษัทได

ทําการเพิ่มทุนที่ PJT จํานวน 1.3 ลานเหรียญดอล

ลารสหรัฐ หรือคิดเปนเงินบาทเทากับ 39.04 ลาน

บาท (อัตราแลกเปลี่ยนตามที่โอนเงินเทากับ 30.03 

บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ  ซึง่เปน อัตราขายเงินดอล

ลารสหรัฐของ ธนาคารกสิกรไทย ณ วันที ่ 31 

สิงหาคม 2554) เพ่ือใหสามารถเคลียรรายการยอดคง

คางระหวางกันไดครบถวน ซึ่งในตนไตรมาสที่ 4 

ของป 2554 ทีผ่านมาบริษัทไดรับชําระเงินคืนเงิน

ทดรองจายครบทั ้งจํานวนเรียบรอยแลว ทั้ งนี้ 

รายการลักษณะดังกลาวผูบริหารแจงวาจะไมเกิดขึ้น

อีกในอนาคต เนื ่องจาก PJT ไดจัดตั ้งและเปด

ดําเนินการเชิงพาณิชยแลว ดังนั้นการทําธุรกรรม

ตางๆ ไมจําเปนตองผานตัวแทน อีกตอไป  

 


