
บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)  

 

สวนท่ี 2 หนา 93 

10. การควบคุมภายใน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะชวยให

การดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ี

สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงิน

และการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ พิจารณารายการที่

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ตลอดจนสอบทานวาบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2

1. 2

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2554 เมื ่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบท้ังสามทานเขารวมประชุมดวย ไดประเมินระบบการควบคุมภายในดานตางๆ 5 

ดาน ไดแก:-  

2. 2

องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure) 

3. 2

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

4. 2

การควบคุมการปฏิบัติงานฝายบริหาร (Management Control Activities) 

5. 2

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล(Information and Communication Measure) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

รวมทั้งบริษัทมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอัน

เกิดจากการที่ผู บริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอในเรื ่องของการทําธุรกรรมกับผู ถือหุนรายใหญ กรรมการ ผู บริหาร หรือบุคคลที่

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

ระบบการติดตาม (Monitoring) 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน ดังนั้นในเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทจึงไดวาจาง

บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด (“KARIN”) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติใน

แตละระบบงาน และเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดการประเมินความเสี่ยงระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง

ผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอรายงานตางๆ ที่เกี่ยวของใหกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชประโยชน

ในการกํากับดแูลกิจการ  
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10.1 สรุปขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในป 2553   KARIN ไดปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภาพรวมป 2553 

โดยเขาทําการตรวจสอบ2ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 7 ระบบ ไดแก 1) ระบบซื้อและการจายเงิน 

2) ระบบการผลิต 3) ระบบคลัง 4) ระบบการขายและการรับเงิน 5) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 6) ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร  

นอกจากนี้บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงไดจัดให KARIN 

ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสม่ําเสมอเปนรายไตรมาส 2

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําความเขาใจระบบ

การควบคุมภายในดังกลาว และประเมินจุดออนหรือขอสังเกตเพื่อจัดทําขอเสนอแนะแกบริษัท และ KARIN ได

มีขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงตามรายงานลงวันที่ 29 ธันวาคม 2553 ซึ่งสวน

ใหญเปนการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน นโยบายการดําเนินงานในดานตางๆ เปนตน ให

เปนลายลักษณอักษร ตอมาบริษัทไดดําเนินการแกไขและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน 

นโยบายการดําเนินงานในดานตางๆ ตามขอสังเกตุและขอเสนอแนะของ KARIN และ KARIN ไดเขามาติดตาม

ผลการดําเนินการแกไขและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระเบียบการปฎิบัติงาน นโยบายการดําเนินงานในดาน

ตางๆ ของบรษิทัระหวางวันท่ี 21-25 มีนาคม 2554 และระหวางวันท่ี 4-8 กรกฎาคม 2554  โดยผลการเขาติดตาม

การปรับปรุงตามขอเสนอแนะตามรายงานเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 พบวา บริษัทไดจัดใหมีการประเมิน

ความเสีย่งของตนเองอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน(Work Procedure) ที่สําคัญ

เกี่ยวของกับระบบงาน อยางเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกอํานาจหนาที่อยางเหมาะสม มีการจัดทําผัง

ทางเดินเอกสาร (Flow Chart) ท่ีเก่ียวของกับระบบงานตลอดจนการประกาศอนุมัตคิรบทุกระบบงานแลว   

โดย KARIN 

ตอมาในเดือนพฤศจิกายน 2554 KARIN ไดติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่เคยใหไว

สําหรับการตรวจสอบในไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของป 2554  พบวาบริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

สวนใหญของ KARIN เรียบรอยแลว สามารถสรุปขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท และสรุปผลการ

ติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะไดดังน้ี 

ไดเขา

ทดสอบการปฏิบัติตามระบบขายและการรับเงิน ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบซือ้และการจายเงิน  

และระบบผลิต ในระหวางไตรมาสที่ 1-2 ของป 2554 และระบบคลังสินคา และระบบการดูแลรักษาสินทรัพย

ถาวร ในไตรมาสที่ 3 ของป 2554  โดย KARIN มีขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งเปน

ลําดับความสําคัญท่ีตองแกไขไมเรงดวน   
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

                ระบบขายและการรับเงิน   

1. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและคูมือการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใหสินเชื่อ อยางเหมาะสม 

บริษัทไดมีจัดทําการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและคูมือการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการใหสินเชื่อ ซึ่งนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร แลวเมื่อ

วันที ่  1  กันยายน 2554 และอยู ระหวางรอนําเขาอนุมัติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• บริษัทไดมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติ ตามประกาศที ่16/2554 เรื่อง 

อํานาจอนุมัติ มีผลบังคับใชต้ังแต 18 สิงหาคม 2554  แลว 

บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตัง้ราคาขาย การใหสวนลด และการให

สินเชื่อแกลูกคาแลว ตามประกาศลงวันที ่9 พฤศจิกายน 2554 และบริษัท

ไดปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมตามระเบียบที่ 7/2555 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2554 

การดําเนินการเพ่ิมเติมของบริษัท 

2. บริษัทควรมีการกําหนดวงเงินสินเชือ่ / การเปลีย่นแปลงวงเงิน

สินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคา ระเบียบวิธีปฏิบัติ

ในการต้ังราคาขาย และการใหสวนลด อยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติแกพนักงานอยางชัดเจน และเปน

การปองกันไมใหขายสินคาใหกับลูกคาทีไ่มมีความสามารถใน

การชําระหนี้แกบริษัท 

เนื่องจากลูกคาของบริษัทโดยสวนใหญเปนลูกคาที่มีเครดิตดีและที่ผาน

มาบริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องหนี้สูญมากอน ทั้งนี้ บริษัทไดมีระบบ

การติดตามหนี้คงคางจากอายุลูกหนี้อยางสม่ําเสมอ  อยางไรก็ดี เมื่อ

บริษัทมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและเพื่อใหสอดคลองกับระบบ

ควบคุมภายในที่ดีแลว บริษัทไดมีการกําหนดการพิจารณาวงเงินสินชื่อ / 

การเปลีย่นแปลงวงเงินสินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชือ่แกลูกคา 

ระเบียบวิธีปฏิบัติในการตั้งราคาขาย และการใหสวนลด  อยางเปนลาย

ลักษณอักษร โดยนําเขาทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร แลวเมื่อวันที่  1  

กันยายน 2554 และอยูระหวางรอนําเขาอนุมัติทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตั้งราคาขาย การใหสวนลด และการให

สินเชื่อแกลูกคาแลว ตามประกาศลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 

               ระบบซื้อและการจายเงิน   
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

3. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินอนุมัติซือ้ของกรรมการ

ผูจัดการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ หากเกินวงเงินที่กรรมการผูจัดการ

ส า มา ร ถ อ นุ มั ติ ได จ ะ ต อ ง ผ า น ก า ร อ นุ มั ติโ ดย ที ป่ ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสมตอไป 

ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 2/2554 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 

2554 ไดกําหนดเรื ่องการแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร (Executive 

Committee) และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 3 

มีนาคม 2554 กําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติกรรมการผูจัดการไมเกิน 10 

ลานบาท หากตองการใชอํานาจทีสู่งกวาที่กําหนดไว ใหคณะกรรมการ

บริษัทเขารวมพิจารณา ซึ่งการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินดังกลาวเริ่มใหมี

ผลใชต้ังแตวันที่ 3 มีนาคม 2554ตอมาทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้

ที่ 8/2554 เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดมีการกําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติ

กรรมการผู จัดการใหมเพือ่ใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีวงเงินไมเกิน 15 ลานบาท และไมเกิน

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 บริษัทไดออกประกาศที ่16/2554 เรื่อง อํานาจ

อนุมัติ (ยกเลิกประกาศที ่25/2553) อนึ่ง จากการสุมตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามการอนุมัติรายการดังกลาวมีขอตรวจพบตามขอ 4 

4. เพื่อปองกันการสั่งซื้อสินคาโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจที่

ถูกตอง ควรมีการระมัดระวังและตรวจสอบการลงลายมือชื ่อ

ผูอนุมัติในเอกสารใบสัง่ซือ้ ใหเปนไปตามอํานาจการอนุมัติที่

ผูบริหารของบริษัทกําหนดไว 

การสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีการอนุมัติรายการเกินวงเงินตามที่ระบุในระเบียบที่

ฝายตรวจสอบภายในแจงนั้นเปนรายการซื้อเม็ดพลาสติก ซึ่งเปนวัตถุดิบ

หลักที่มีปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งเกิน 1,000,000 บาท และมีการกําหนด

ราคาไวลวงหนากับทางผูขาย ความเสี่ยงของการสั่งซื้อดังกลาวตํ่ามาก ทั้ง

เรื่องราคาและปริมาณ (เพราะมีการเรียกเขาทุกสัปดาห)  

อยางไรก็ดี ทางบริษัทจะทําการแกไขระเบียบตางๆ เรื ่องวงเงินลงใน

รายละเอียดในสวนสั่งซื้อเม็ดพลาสติกและรายการอื่นๆ ใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับการทํางานมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ

ที่เปนปกติตามลักษณะรายการดังกลาว 

จากการสุมตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

กรณีซื้อวัตถุดิบ 

ผูมีอํานาจในการลงนามอนุมัติในเอกสารใบขอซือ้เปนไปตามอํานาจการ

อนุมัติที่บริษัทกําหนด ตามประกาศ ฉบับ 16/2554 มีผลบังคับใชตั้งแต 18 

สิงหาคม 2554  

5. กรณีซื้อวัสดุสิ้นเปลืองและทั่วไป การซื้อสินทรัพยถาวร บริษัท บริษัทมีการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจางโดยมี การซื้อวัสดุส้ินเปลืองและท่ัวไป 
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกีย่วกับการเปรียบเทียบราคา 

อยางเปนลายลักษณอักษร 

รายละเอียดการเปรียบเทียบราคาสําหรับการซื้อวัสดุสิ้นเปลืองและทั่วไป

แลวเม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 สวนการสั่งซื้อสินทรัพยทั่วไป บริษัท

ไดมีการเปรียบเทียบราคาเปนปกติอยู แลว ยกเวนกรณีการสั ่งโมลด 

เนื่องจากตองอาศัยความเชี่ยวชาญของชางฝมือในการจัดทํารวมถึงบริการ

หลังการขายในการแกไขปรับเปลีย่นโมลด ดังนัน้ หากเปรียบเทียบและ

ใชราคาเปนเกณฑการตัดสินใจในเรื่องของบริการอาจทําไดยาก 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

บริษัทไดดําเนินการแกไขแลว ตามเอกสารวิธีการปฏิบัติงาน (Work 

Instruction) เรื่อง การจัดซื้อจัดจาง การประเมินผูสงมอบ และการพัฒนาผู

สงมอบ เลขที่เอกสาร WP-PUR-01 วันที่มีผลบังคับใช 20 พฤษภาคม 2554 

การซื้อสินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบพบวา (“ปรับปรุงแลว”)  

• สาขาสมุทรสาคร และสาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบรายการเดือน

มิถุนายน-กันยายน 2554 พบวารายการสั่งซื้อสินทรัพยถาวร มีเอกสาร

หลักฐานเปรียบเทียบจากราคาผูขายครบถวน 

6. บริษัทควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการจัดทําเอกสารใบสัง่

ซื้ออยางเปนลายลักษณอักษร และหนวยงานจัดซื้อควรมีการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางทันเวลาเพื่อเปนการ

ปองกันไมใหการดําเนินงานหรือกระบวนการผลิตของบริษัท

หยุดชะงัก 

บริษัทมีการทบทวนระยะเวลาการจัดทําเอกสารใบสั่งซื้อไวในคูมือการ

ปฏิบัติงานโดยใหระยะเวลาจัดซื ้อวัตถุดิบในประเทศ 2 วันทําการ 

ตางประเทศ 4 วันทําการ วัสดุสิ้นเปลืองโรงงานและสํานักงาน 3-5 วันทํา

การ สั่งซื้ออื่นๆ 7-10 วันทําการ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการจัดหาผูขายที่เหมาะสม

ทั้งเรื่องคุณภาพ ราคา และเวลาการสงมอบใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูขอซื้อ 

จากการสุมตรวจสอบรายการจัดทําใบสั่งซื้อ พบดังนี้ 

• 

มีการจัดทําใบสั่งซื้อ 1 รายการไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

สาขาสมุทรสาคร 

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาขาสมุทรสาคร  เนื่องจากรายการทีไ่มเคยสั่งซื้อมากอน จึงตองใช

เวลาการหาและเทียบราคานานกวาปกติ ซึ่งทางเจาหนาที่จัดซื้อไดมีการ

ประสานงานกับฝายซอมบํารุงผูขอซื้อในการสั่งซื้อลาชาแลว    

• สาขาชลบุรี

กรณีซือ้วัตถุดิบ  พบวา ฝายจัดซื ้อมีการจัดทําเอกสารใบสั ่งซือ้บาง
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ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

รายการลาชา   

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาขาชลบุรี เนื่องจากจํานวนพนักงานไมเพียงพอและมีการยาย/สราง

โรงงานแหงใหม ทําใหการสั่งซื้อของบางรายการทําไดลาชา อยางไรก็

ตามบริษัทไดมีการจัดอบรมพนักงานใหมและรับหัวหนางานจัดซื้อ

และผูจัดการจัดซื้อเขามากลางเดือนตุลาคมเพือ่ดูแลและควบคุมการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กรณีซื้อวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไปและสินทรัพยถาวร สุมตรวจสอบรายการ

เดือนมิถุนายน – กันยายน 2554 พบวา ฝายจัดซือ้มีการจัดทําเอกสาร

ใบสั่งซื้อ ภายในกําหนดเวลา 

KARIN ประเมินวาไมไดเปนขอบกพรองทีส่ําคัญของระบบควบคุม

ภายใน 

ความเห็นของ KARIN 

7. เพื่อเปนการปองกันไมใหการดําเนินงานหรือกระบวนการผลิต

ของบริษัทหยุดชะงัก ฝายจัดซื้อ ควรมีการติดตามสินคาที่สั่งซื้อ 

ใหไดรับภายในระยะเวลาที่หนวยงานขอซื้อตองการ 

ในบางกรณีที ่ผู ขายไมสามารถสงมอบไดตามวันเวลาที่ตกลงกัน ทาง

จัดซื้อจะทําการแจงผูสั่งซื้อเพ่ือใหรับทราบ และหากเปนกรณีทีต่องการ

ดวน ทางจัดซื้อจะทําการสั่งซื้อจากผูขายรายอื่นให แตกรณีดังกลาวหาก

ผูใชงานสามารถรับการสงมอบลาชาได ก็จะรอและไมยกเลิกใบสัง่ซื้อ

ดังกลาว นอกจากนี้การเปดใบสั่งซื้อลาชาที่มีสาเหตุจากรายการที่ขอซื้อ

ไมผานการอนุมัติก็เปนเรื่องที่ถูกตองที่จะตองมีการสั่งซื้อรายการที่มีการ

ตรวจสอบและอนุมัติเรียบรอยแลวเทานั้น 

จากการสุมตรวจสอบพบวา  

• สาขาชลบุร ี

การรับสินคาบางรายการไมเปนไปภายในระยะเวลาที่หนวยงานขอซื้อ

ตองการ 

ความเห็นของฝายบริหาร/หนวยรับตรวจ 

สาเหตุเกิดจากการเลื่อนระยะเวลาการสงมอบกับลูกคา  
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KARIN ประเมินวาไมไดเปนขอบกพรองที่สําคัญของระบบควบคุม

ภายใน 

ความเห็นของ KARIN 

                               ระบบการผลิต   

8. บริษัทควรขออนุมัติคูมือ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ผังทางเดิน

เอกสาร (Flow Chart) ผังกระบวนการผลติสําหรับสวนงานสาขา

ชลบุรีและคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เฉพาะของ

ฝายผลิตสาขาสมุทรสาครจากผูมีอํานาจใหถูกตอง และตอง

เผยแพรเอกสารใหพนักงานที่เกี ่ยวของกับทุกคนไดทราบถึง

หนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน 

สาขาสมุทรสาคร เนือ่งจากมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดทําคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ใหม ซึ่งปจจุบันไดมีการทบทวนและ

อนุมัติเขาระบบแลวในเดือนกุมภาพันธ 2554 ยกเวนฝายผลิตที ่ยังอยู 

ระหวางรออนุมัติ ซึ่งทางฝายบริหารไดมีการอนุมัติ โดยใหเริ่มมีผลบังคับ

ใช ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2554 

สาขาชลบุรี จัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานผังทางเดินเอกสาร ผัง

กระบวนการผลิตทัง้หมด ซึง่ไดทําการทบทวนและอนุมัติแลว เริม่มีผล

บังคับใชต้ังแตวันที่ 18 พฤษภาคม 2554  

จากการตรวจสอบ พบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• 

บริษัทไดดําเนินการจัดทํา เอกสารคําบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) ทีเ่กี่ยวของกับระบบผลิต ผานการอนุมัติและระบุวันที่

ประกาศใชอยางชัดเจนแลว 

สาขาสมุทรสาคร 

• 

บริษัทไดดําเนินการจัดทําคู มือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ผังทางเดิน

เอกสาร(Flow Chart) ผังกระบวนการผลิต ทั ้งหมด ซึ ่งไดทําการ

ทบทวนและอนุมัติ แลว 

สาขาชลบุรี 

9. สาขาสมุทรสาคร ปริมาณทีโ่มไดในเอกสารใบรายงานการโม/

ปฏิบัติงานประจําวันควรตรงกับปริมาณในรายงานสินคา

คงเหลือ (Stock Card) ทั้งนี้เพื่อใหปริมาณที่มีอยูจริงสอดคลอง

กับปริมาณที่มีในระบบ 

สาขาชลบุรี ควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเกี่ยวกับการ

สาขาสมุทรสาคร อยู ระหวางการปรับปรุงกระบวนการรับเม็ดโมและ

รายงานบันทึกเขาสโตร ซึง่สาเหตุความตางสวนหนึง่เกิดจากการผลิตที่

หลากหลายของใบสั่งผลิตทําใหเกิดความคลาดเคลื่อน การแยกโมและ

รายงานผลการโมได เพราะในทางปฏิบัติสีเดียวกันจะโมรวมกันไมได โม

แยกตามใบสัง่ผลิต และปญหาเกิดจากน้ําหนักมาตรฐานของบรรจุภัณฑ

และชิ้นงานและน้ําหนักเศษหัวทายมีความคลาดเคลื่อนอยู 5% ซึ่งอยูใน

จากการสุมตรวจสอบ พบวา (“ปรับปรุงแลว”) 

• สาขาสมุทรสาคร  

จากการสุมตรวจสอบรายงานโม/ปฏิบัติงานประจําวัน เดือนมิถุนายน –

กันยายน 2554 พบวา ปริมาณที ่โมไดในเอกสารใบรายงานโม /

ปฏิบัติงานประจําวันตรงกับปริมาณในรายงานสินคาคงเหลือ (Stock 

Card)  



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 100 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

จัดการของเสีย/ เศษหัวทาย ที่เกิดจากกระบวนการผลิต คาที ่ตกลงกับทางลูกคา ดังนั ้นการกระทบยอดอาจมีผลตางจากเรื ่อง

ดังกลาว   อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการแกไขขอบกพรองดังกลาวและเริม่

นําใปฏิบัติในเดือนมิถุนายน 2554 แตยังมีขอบกพรองในเรื่องการรายงาน

ผิดพลาดอยู ทัง้นี้ ไดมีการแกไขระบบงานโดยพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งระบบนี้คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2554 

สาขาชลบุรี อยูระหวางการเริ่มบันทึก ซึ่งใชตนแบบจากทางสมุทรสาคร 

• สาขาชลบุร ี

จากการตรวจสอบพบวา กระบวนการผลิตทีส่าขาชลบุรีไดมีการ

ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร สําหรับขั้นตอนการโม โดยเปนการนําเครื่องโม

มาติดต้ังไวขางเครื่องจักรปกติ(โมขางเครื่อง) ซึ่งเมื่อเกิดเศษหัว/ทายจะ

นําเขาเครื่องโมทันทีและใชสายดูดเม็ดโมเขาเครื่องจักรตามสัดสวนการ

ผสมเม็ดโมกับเม็ดดีที่ฝายผลิตไดตั้งคาไว ทําใหสาขาชลบุรีไมมีแผนก

โม และไมมีเม็ดโมที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

10. ปริมาณเบิกเพ่ือนํางานระหวางทําไปผลิตตอควรมีปริมาณเทากับ

เอกสารใบสั่งผลิตที่ใชในการสั่งผลิต 

จากระบบการผลิตสินคาในตลาด Auto Part ที่ผานมาจนถึงไตรมาสแรก

ของป 2554 ใบสั่งผลิตจะสั่งผลิตเปนสินคาสําเร็จรูปแตขั้นตอนการผลิต

ชิ้นสวนรถยนตมีหลายขั้นตอนการผลิตและยาว ชิ้นงานไมสามารถทําจบ

ใหเปนสินคาสําเร็จรูป ทําใหมี Work in process (WIP) บางสวนคางอยูใน

สายการผลิตจํานวนหนึ่งเนือ่งจากพนักงานไมพอเมือ่นําไปตกแตงและ

ประกอบ WIP ที่คางอยูและเกิดของเสียทําใหสินคาเขาคลังไมครบตาม

จํานวนสั่งผลิต 
 

แนวทางแกไข 

1. ทบทวนแกไขขั้นตอนการผลิตอนุญาตใหนํายอดผลิตที่เขาคลังมีคา

บวก (ลบ) ได 5% สําหรับลูกคาตลาดบรรจุ และ 7% สําหรับลูกคา

กลุมชิ้นสวนยานยนต จากปริมาณการสัง่ผลิต เนือ่งจากกระบวนการ

เปา (ฉีด) การแตง การประกอบมีขัน้ตอนการทํางานอยางตอเนื ่อง

หลายขั้นตอนมีโอกาสที่จะเกิดของเสียจากขั้นตอนตางๆ การผลิตให

ครบพอดีจํานวนสั่งผลิตจึงเปนเรื่องที่ทําไดยาก 

(“ปรับปรุงแลว”) 

1สาขาชลบุร ีจากการสุมตรวจสอบจากเอกสารใบสั่งผลิต เดือนกรกฎาคม – 

ตุลาคม 2554  พบวา ปริมาณที่ตัดสตอคในรายงานสินคาคงเหลือตรงกับ

ปริมาณในเอกสารใบสั่งผลิตแลว 



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 101 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

2. ปรับปรุงขั้นตอนการผลิตชิ้นสวนรถยนตใหเปนระบบผลิตตอเนื่องที่

ไมม ีWIP เหลือคางในสายการผลิตทุกตัว ซึ่งปจจุบันเริ่มพัฒนาระบบ

ผลิตตอเนื่องสําหรับผลิตภัณฑบางผลิตภัณฑเสร็จประมาณ 80% คาด

วาสมบูรณ 100% ดําเนินการเสร็จ 1 มกราคม 2555 

11. บริษัทควรจัดใหพนักงานที่เกี ่ยวของกับกระบวนการผลิตทุก

ทานลงลายมือชื ่อในเอกสารที ่เกี ่ยวกับกระบวนการผลิตให

ครบถวน ทั ้งนี ้ เพือ่ใหสามารถนําไปสอบกลับไดวาเจาหนาที ่

ทานใดเปนผูปฏิบัติงานผลิตสําหรับการผลิตในแตละครั้ง 

ขัน้ตอนและวิธีการปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวของกับการผลิตรวมถึงการบันทึก

เอกสารใหกับพนักงานทุกแผนกทุกตําแหนง จะจัดใหมีการบันทึก

เอกสารที่ควบคุมในระบบคุณภาพใหถูกตองและครบถวน ภายในวันที่ 1 

มิถุนายน 2554 

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10   พบวา การลงลายมือชื่อในใบรายงานการผลิตประจําวันครบถวนแลว 

12. เพื่อความสอดคลองกันของขอมูลและเพื่อใหเปนไปตามระบบ

การควบคุมภายในที่ดีปริมาณรับเขาคลังสินคาตามรายงานสินคา

คงเหลือควรตรงกับปริมาณที ่ผลิตไดตามรายงานการผลิต

ประจําวัน 

บริษัทจะจัดใหมีการแกไขและออกแบบใบรายงานและวิธีการรายงานให

ครอบคลุมไปถึงสินคาสําเร็จรูปเพ่ือใหไดยอดของดีเทากับรายการที่นําเขา

คลังสินคา เนื ่องจากทีผ่านมาใบรายงานหนาเครื ่องจักรรายงานเฉพาะ

ชิ้นงานที่เปาเสร็จแตไมไดบันทึกรายงานชิ้นงานทีป่ระกอบเสร็จทําให

อาจมีจํานวนชิน้งานแตกตางไปจากจํานวนรับเขาคลัง นอกจากนี ้มีการ

ปรับปรุงรายการมาตรฐานการบรรจุเพื่อใหตรวจสอบและนับชิ้นงานได

ถูกตองมากขึ้นจากเดิมที่ชิ้นงานที่เปนสินคากึ่งสําเร็จรูปที่รอการตกแตง

และประกอบจะบรรจุในถุงเก็บไว ซึ่งไมมีมาตรฐานการใสบรรจุถุงจึงเกิด

ความผิดพลาดในการนับและการกรอกรายงานไดงาย 

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10   พบวา ปริมาณที่ผลิตไดตรงกับปริมาณที่รับเขาในรายงานสินคา

คงเหลือแลว 

13. เพื ่อใหเปนไปตามระบบการควมคุมภายในที ่ดี และเปนการ

ควบคุมปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณทีผ่ลิตไดควรสอดคลอง

กับปริมาณที่สั่งผลิต 

เนือ่งจากขอจํากัดดานความหลากหลายของผลิตภัณฑการเปลีย่นแปลง

ปรมิาณ และแผนการเรียกเขาสินคาของลูกคา การทดสอบผลิตภัณฑใหม

ของฝายขายโดยเฉพาะงานชิ้นสวนยานยนตที่มีการขยายตลาดอยางมาก

ในป 2554 ในขณะทีจํ่านวนเครือ่งจักรมีจํานวนทีเ่พิม่ขึน้ไมมากพอจาก

(“ปรับปรุงแลว”) 

สาขาชลบุรี จากการสุมตรวจสอบโดยใชวิธีการตรวจสอบเชนเดียวกับขอ 

10  พบวา ปริมาณที่สั่งผลิตในใบสั่งผลิตตรงกับปริมาณที่ผลิตไดแลว 



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 102 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ขอจํากัดในงบประมาณการลงทุน ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของฝายวางแผน

และฝายผลิตที่จะตองมีการจัดทําแผนการผลิตใหยืดหยุนและปรับเปลี่ยน

ไดเร็วรองรับความตองการของลูกคาที่หลากหลาย ซึ่งเปนปกติธุรกิจของ

อุตสาหกรรมการผลิต บรรจุภัณฑพลาสติกและชิ้นสวนยานยนต การใช

วัตถุดิบก็เปนไปตามจํานวนที่ผลิตไดจึงไมนามีปญหาเรื ่องการควบคุม

ภายในตามที่ KARIN เสนอแนะ 

                         ระบบคลังสินคา   

14. เพื ่อให เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที ดี่  เอกสารที ่

เกี ่ยวของกับการรับสินคา ควรจัดใหมีผูที ่เกี ่ยวของลงนามใน

เอกสารใหครบถวน 

บริษัทจะออกหนังสือกําชับหนวยงานรับของใหเซ็นเอกสารใหครบถวน

และใหฝายบัญชีตั้งหนี้ซึ่งเปนผูตรวจสอบเพิ่มความระมัดระวังการตรวจ

รายการในเรื่องความครบถวนของการเซ็นเอกสารมากขึ้น 

- 

15. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพื่อปองกัน

การ รับ-จายสินคาทีไ่มไดมีการอนุมัติ การแกไขรายการใน

เอกสารใบรับ-ใบจายสินคา ควรจัดใหมีการลงลายมือชื่อกํากับ

ทุกที่ที่มีการแกไขรายการสินคา 

บริษัทจะออกหนังสือกําชับหนวยงานที่เกีย่วของใหมีการเซ็นชื่อกํากับ

กรณีมีการแกไขรายการทุกครั้ง 

- 

16. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีเมื่อมีการโอน

สินคาระหวางคลัง บริษัทควรมีการจัดทําเอกสารการเบิกจายให

ครบถวนเพ่ือใหยอดคงเหลือในรายงานสินคาคงเหลือแสดงยอด

ที่ถูกตอง 

จากการตรวจสอบของ KARIN พบเพียง 1 รายการ   ซึง่บริษัทไดเรียก

ประชุมพนักงานที่เกี ่ยวของเพื่อซักซอมความเขาใจในขั้นตอนวิธีการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งปญหาดังกลาวแกไขแลวเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2554 

 

ระบบสินทรัพยถาวร   

17. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีบริษัทควรมีการ พบวาสินทรัพยบางรายการยังไมไดติด TAG  เนือ่งจากการจัดทําTAG 
 



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 103 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

(ไตรมาสท่ี 1 , 2 และ 3  ของป 2554) 

สรุปผลการติดตามและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

(เดือนพฤศจิกายน 2554) 

ใหรหัสสินทรัพยและติดปายรหัสไวที่สินทรัพยทุกชิ้น เพื่องาย

และสะดวกในการคนหาและตรวจนับ 

 

รหัสสินทรัพยจะทําทุกไตรมาส ซึ่งอาจมีบางรายการอยูระหวางการจัดทํา

รหัสสินทรัพย  และติดรหัส อยางไรก็ดี บริษัทจะทําการติดตามและตรวจ

นับสินทรัพยถาวรทุกสิ ้นป ซึง่จะสามารถลดขอผิดพลาดของการไมมี

รหัสสินทรัพยไดระดับหนึ่ง 

 

บริษัทมีการจัดใหมีทะเบียนควบคุมสินทรัพยถาวร และจากการสุมตรวจ

พบวาบริษัทจัดใหมีบันทึกรายการซื้อเพิ่มและลดลงจากการขาย และ

พบวามีสินทรัพยถาวรบางรายการยังไมไดติด TAG เนื่องจากบริษัทจัดทํา 

TAG รหัสสินทรัพยทุกไตรมาส   ซึ่งอาจมีบางรายการอยูระหวางการ

จัดทํา TAG     อยางไรก็ดีบริษัทจะทําการติดตามและตรวจนับสินทรัพย

ถาวรทุกสิ้นป   ซึ่งบริษัทคาดวาจะลดขอผิดพลาดไดระดับหนึ่ง 

ความเห็นของ KARIN 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะขางตน KARIN ไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว 2ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2554 เม่ือวันท่ี 24 มิถนุายน 2554 และครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันที่ 29 

กรกฎาคม 25542  ซึ่งไดแจงวา 2บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่สําคัญอยางเพียงพอแลว  แตมี

รายละเอียดปลีกยอยตองปรับปรุงแกไข โดย 2ระบบซื้อและการจายเงิน ระบบขายและการรับเงิน ระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบผลิต 2

 

ขางตนมีขอบกพรองทีต่องแกไขไมมากนัก และเปนลําดับ

ความสําคัญที่ตองแกไขไมเรงดวนและแกไขปรับปรุงไดไมยาก  ซึ่งสวนใหญบริษัทไดดําเนินการแกไข

ตามคาํแนะนําของ KARIN แลว   

2

 

ตอมา ในเดือนพฤศจิกายน 2554 KARIN ไดรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในประจําไตร

มาสท่ี 3/2554 ไดแก ระบบคลังสินคา และระบบสินทรัพยถาวร รวมถึงการรายงานการติดตามการแกไข

ปรบัปรงุของบรษิทัตามขอเสนอแนะของาระบบขายและรับเงิน  ระบบซื้อและการจายเงินและระบบผลิต

ขางตนตอคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 9/2554 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2554  พบวา บริษัทไดมีการ

ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ KARIN แลว โดยคงเหลือประเด็นเล็กนอยซึง่ไมมีผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

2

 

สําหรับบริษัทยอยโดยภาพรวม EPC และ  MPC  ใชนโยบายทีส่ําคัญเชนเดียวกับบริษัทใหญ  ท้ังใน

รายละเอียดและในแตละระบบงานไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญเพียงพอแลว สวน PJT อยู

ระหวางการดําเนินการตรวจสอบโดย KARIN 

2

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั ้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดมีมติอนุมัติ

แผนการตรวจสอบภายในโดย KARIN ของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับชวงเวลาต้ังแตไตรมาสที่ 3 ของ

ป 2554 ถึงสิ้นป 2555 ดังน้ี  

 แผนการตรวจสอบภายใน 

 

 ระบบ บรษิทั MPC EPC PJT 

ไตรมาสท่ี 3/2554 ระบบคลังสินคา    - - 

ไตรมาสท่ี 4/2554 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร  - - - 

 ระบบผลิต -  - - 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน 

- - -  

ไตรมาสท่ี 1/2555 ระบบขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน   - - 

ไตรมาสท่ี 2/2555 ระบบจัดซื้อ เจาหน้ีและการจายเงิน   - - 



บรษิทั ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)    

 

สวนท่ี 2 หนา 105 

 ระบบ บรษิทั MPC EPC PJT 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ระบบขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - - -  

 ระบบผลิต และคลังสินคา - - -  

ไตรมาสท่ี 3/2555 ระบบผลิต  - - - 

 ระบบคลังสินคา -  - - 

ไตรมาสท่ี 4/2555 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  - - - 

 ระบบซื้อและขาย ลูกหน้ีและการรับเงิน - -  - 

 ระบบจัดซื้อ เจาหน้ีและการจายเงิน - - -  

 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร -  - - 

 

10.2 สรปุขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีระหวางงวด 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึง่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทเสนอรายงาน

ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในจากการสอบทาน (Management Letter)  ตอผูบริหารของ

บริษัท โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงินสําหรับงวด 6 เดือน

สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถนุายน ป 2554  ซึ่งมีขอสังเกตเพื่อปรับปรุงแกไขจํานวน 3 ขอ สรุปไดดังน้ี 

 

ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 

1. บริษัทคํ านวณค า เ สื ่อมราคาโดยใชอา ยุการใช

ประโยชนของสินทรัพยประเภท อาคารและอุปกรณ 

บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย บ ริ ษั ท ที ่

คณะกรรมการบริหารอนุมัติหลักการไว   

โดยผู สอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาผู ปฏิบัติงานที ่

รับผิดชอบโดยตรงจะตองเพิ่มความระมัดระวังและ

ตรวจสอบการคียขอมูลอายุการใชงานซ้ํา พรอมทั้ง

ควรจัดใหมีผู บังคับบัญชาตรวจสอบขอมูลของ

ผูปฏิบัติงานเปนระยะดวย 

โดยปกติบริษัทมีผู จัดการบัญชีในการติดตามและ

ตรวจสอบรายการดังกลาวอยู แลว แตเนือ่งจาก

ผูจัดการบัญชีเขาใหมในป 2554 จึงยังไมสามารถ

ตดิตามและตรวจสอบไดอยางทัว่ถึง    

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการสื่อสารและทําความ

เขาใจพรอมกําชับใหตรวจสอบใหรัดกุมยิ่งขึ้น โดย

มีการสรางฟอรมทะเบียนเครื่องจักรที่ระบุอายุการ

ใชงานและมูลคาซากและรายละเอียดที่จําเปนเพ่ือให

งายตอการควบคุมและตรวจสอบย่ิงขึ้น ทัง้นี ้บริษัท

ไดทําการตรวจสอบและปรับปรุงรายการดังกลาว

เรียบรอยแลว 

2. บริษัทเปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุน

สินคาคงเหลือเพื่อหามูลคาการลดลงของสินคา โดย

พิจารณาจากราคาขายที่ไมไดหักตนทุนทีจ่ําเปนตอง

บริษัทจะทําการพิจารณารายการและบันทึกบัญชีใน

ไตรมาสที่ 3 เปนตนไป  โดยเริ่มคํานวณและรับรู

รายการตั้งแตเดือนสิงหาคม 2554 
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ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 

จายไปเพ่ือใหขายสินคานั้น และพิจารณาเฉพาะสินคา

สําเร็จรูปเทานั้น มิไดพิจารณาสินคากึ ่งสําเร็จรูป

สําหรับสินคารายการเดียวกัน 

โดยผู สอบบัญชีใหขอ เ สนอแนะว าบริษัทควร

เปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุนสินคา

คงเหลือ ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่2 เรื่องสินคา

ค ง เ ห ลื อ  ซึ ่ง มู ล ค า สุ ท ธิ ที ่จ ะ ไ ด รั บ คื น ที ่นํ า ม า

เปรียบเทียบ ควรเปนราคาโดยประมาณ 

3. บริษัทมีรายการเงินทดรองจายลงทุนซื้อทรัพยสิน 

และคาใชจายบางสวนแทน PJT ซึง่เปนบริษัทยอยใน

ประเทศจีนตั ้งแตชวงกอนจัดตั้งบริษัทประมาณ

ปลายป 2553 เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน และ ณ วันที ่30 

มิถุนายน 2554 บริษัทยังมีเงินทดรองจายที่ยังไมไดรับ

คืนรวมเปนเงินจํานวน 17.15 ลานบาท การทํารายการ

ดังกลาวมีความเสี ่ยงสูงที ่จะไมไดรับเงินคืนเต็ม

จํานวน เนื่องจาก PJT ตองจายเงินผานใหกับตัวแทน

ซ่ึงเปนบุคคลที่สามกอน แลวตัวแทนนั้นจึงจะจายเงิน

คืนตอมาใหบริษัทอีกทอดหนึ่ง 

โดยผู สอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาบริษัทควรเรง

จัดการเรียกคืนเงินทดรองดังกลาวใหไดรับกลับคืนมา

อยางเร็วที ่สุด และควรหลีกเลี่ยงไมใหเกิดรายการ

ระหวางกันในลักษณะดงักลาวอีก หากตองทํารายการ

ควรศึกษารายละเอียดใหชัดเจนกอนวาสามารถทําได 

โดยไมเกิดปญหาการบันทึกรายการบัญชีของบริษัท

ยอยในทางปฏิบัติภายหลัง 

ปญหาการชําระคืนลาชา เนื่องจาก PJT ไมสามารถ

หาแหลงเงินกูในประเทศจีนได เนื่องจากเปนบริษัท

เพิ่งเริ ่มดําเนินการ และนโยบายการปลอยสินเช่ือ

ของประเทศจีนเริม่เขมงวดมากขึน้ ทําใหการลงทุน

ในสินทรัพยตางๆและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

จําเปนตองใชสวนของทุนมาสนับสนุน ทําใหการ

ชําระยอดคงคางดังกลาวตองอาศัยการเพิ่มทุนของ

บริษัทแม ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2554 บริษัทได

ทําการเพิ่มทุนที่ PJT จํานวน 1.3 ลานเหรียญดอล

ลารสหรัฐ หรือคิดเปนเงินบาทเทากับ 39.04 ลาน

บาท (อัตราแลกเปลี่ยนตามที่โอนเงินเทากับ 30.03 

บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ  ซึง่เปน อัตราขายเงินดอล

ลารสหรัฐของ ธนาคารกสิกรไทย ณ วันที ่ 31 

สิงหาคม 2554) เพ่ือใหสามารถเคลียรรายการยอดคง

คางระหวางกันไดครบถวน ซึ่งในตนไตรมาสที่ 4 

ของป 2554 ทีผ่านมาบริษัทไดรับชําระเงินคืนเงิน

ทดรองจายครบทั ้งจํานวนเรียบรอยแลว ทั้ งนี้ 

รายการลักษณะดังกลาวผูบริหารแจงวาจะไมเกิดขึ้น

อีกในอนาคต เนื ่องจาก PJT ไดจัดตั ้งและเปด

ดําเนินการเชิงพาณิชยแลว ดังนั้นการทําธุรกรรม

ตางๆ ไมจําเปนตองผานตัวแทน อีกตอไป  

 


