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10. การควบคุมภายใน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะชวยให
การดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ี
สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงิน
และการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ พิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ตลอดจนสอบทานวาบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมดวย ไดประเมินระบบการควบคุมภายในดานตางๆ 5 
ดาน ไดแก:-  

1. องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure) 
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานฝายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล(Information and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
รวมท้ังบริษัทมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอัน
เกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอในเรื่องของการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน ดังนั้นในเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทจึงไดวาจาง
บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด (“KARIN”) เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติใน
แตละระบบงาน และเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดการประเมินความเสี่ยงระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง
ผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอรายงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของใหกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชประโยชน
ในการกํากับดูแลกิจการ  
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10.1 สรุปขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในป 2553 – สิ้นไตรมาสที่ 2 ของป 2554  KARIN ไดปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในภาพรวมป 2553 โดยเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 7 
ระบบ ไดแก 1) ระบบซื้อและการจายเงิน 2) ระบบการผลิต 3) ระบบคลัง 4) ระบบการขายและการรับเงิน 
5) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 6) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ระบบการดูแลรักษา
สินทรัพยถาวร และไดเขาทดสอบการปฏิบัติตามระบบขายและการรับเงิน ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล ระบบซื้อและการจายเงิน  และระบบผลิต ในระหวางไตรมาสที่ 1-2 ของป 2554 โดย KARIN มี
ขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทไดทําการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของ KARIN เรียบรอยแลว สรุปไดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

1. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและ
คูมือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใหสินเชื่อ อยางเหมาะสม 

บริษัทไดมีจัดทําการกําหนดวงเงินการอนุมัติขายและคูมือการ
ปฏิบัติ ง านเกี่ ยวกับการให สิน เชื่ อ  ซ่ึ งนํ า เข าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร แลวเมื่อวันที่  1  กันยายน 2554 และอยู
ระหวางรอนําเขาอนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. บริษัทควรมีการกําหนดวงเงินสินเชื่อ / การเปลี่ยนแปลง
วงเงินสินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคา 
ระเบียบวิธีปฏิบัติในการตั้งราคาขาย และการใหสวนลด 
อยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติ
แกพนักงานอยางชัดเจน และเปนการปองกันไมใหขาย
สินคาใหกับลูกคาที่ไมมีความสามารถในการชําระหนี้แก
บริษัท 

เนื่องจากลูกคาของบริษัทโดยสวนใหญเปนลูกคาที่มีเครดิตดี
และที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องหนี้สูญมากอน 
ทั้งนี้ บริษัทไดมีระบบการติดตามหนี้คงคางจากอายุลูกหนี้
อยางสม่ําเสมอ  อยางไรก็ดี เมื่อบริษัทมีการแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชนและเพื่อใหสอดคลองกับระบบควบคุมภายในที่
ดีแลว บริษัทไดมีการกําหนดการพิจารณาวงเงินสินชื่อ / การ
เปลี่ยนแปลงวงเงินสินเชื่อ / และระยะเวลาการใหสินเชื่อแก
ลูกคา ระเบียบวิธีปฏิบัติในการตั้งราคาขาย และการใหสวนลด  
อยางเปนลายลักษณอักษร โดยนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร แลวเมื่อวันที่  1  กันยายน 2554 และอยูระหวางรอ
นําเขาอนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3. บริษัทควรจัดใหมีการกําหนดวงเงินอนุมัติ ซ้ือของ
กรรมการผูจัดการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ หากเกินวงเงินที่
กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติไดจะตองผานการอนุมัติ
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสมตอไป 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 10 
กุมภาพันธ 2554 ไดกําหนดเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2554 กําหนดอํานาจ
วงเงินอนุมัติกรรมการผูจัดการไมเกิน 10 ลานบาท หาก
ตองการใชอํานาจที่สูงกวาที่กําหนดไว ใหคณะกรรมการบริษัท
เขารวมพิจารณา ซ่ึงการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินดังกลาวเริ่ม
ใหมีผลใชตั้งแตวันที่ 3 มีนาคม 2554 

 



บริษัท ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 หนา 91 

ขอเสนอแนะ การดําเนินการของบริษัท 

ตอมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม 2554 ไดมีการกําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติกรรมการ
ผูจัดการใหมเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีวงเงินไมเกิน 15 ลานบาท และ
ไมเกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. เพื่อปองกันการสั่งซ้ือสินคาโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมี
อํานาจที่ถูกตอง ควรมีการระมัดระวังและตรวจสอบการ
ลงลายมือชื่อผูอนุมัติในเอกสารใบสั่งซ้ือ ใหเปนไปตาม
อํานาจการอนุมัติที่ผูบริหารของบริษัทกําหนดไว 

การสั่งซ้ือวัตถุดิบที่มีการอนุมัติรายการเกินวงเงินตามที่ระบุใน
ระเบียบที่ฝายตรวจสอบภายในแจงนั้นเปนรายการซื้อเม็ด
พลาสติก ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักที่มีปริมาณการสั่งซ้ือตอคร้ังเกิน 
1,000,000 บาท และมีการกําหนดราคาไวลวงหนากับทางผูขาย 
ความเสี่ยงของการสั่งซ้ือดังกลาวต่ํามาก ทั้งเรื่องราคาและ
ปริมาณ (เพราะมีการเรยีกเขาทุกสัปดาห)  

อยางไรก็ดี ทางบริษัทจะทําการแกไขระเบียบตางๆ เรื่องวงเงิน
ลงในรายละเอียดในสวนส่ังซ้ือเม็ดพลาสติกและรายการอื่นๆ 
ใหสอดคลองและเหมาะสมกับการทํางานมากขึ้น เพื่อเพิ่ม
ความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจที่ เปนปกติตามลักษณะ
รายการดังกลาว 

5. กรณีซ้ือวัสดุส้ินเปลืองและทั่วไป การซื้อสินทรัพยถาวร 
บริษัทควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
เปรียบเทียบราคา อยางเปนลายลักษณอักษร 

บริษัทมีการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง
โดยมีรายละเอียดการเปรียบเทียบราคาสําหรับการซื้อวัสดุ
ส้ินเปลืองและทั่วไปแลวเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 สวนการ
ส่ังซ้ือสินทรัพยทั่วไป บริษัทไดมีการเปรียบเทียบราคาเปน
ปกติอยูแลว ยกเวนกรณีการสั่งโมลด เนื่องจากตองอาศัยความ
เชี่ยวชาญของชางฝมือในการจัดทํารวมถึงบริการหลังการขาย
ในการแกไขปรับเปลี่ยนโมลด ดังนั้น หากเปรียบเทียบและใช
ราคาเปนเกณฑการตัดสินใจในเรื่องของบริการอาจทําไดยาก 

6. บริษัทควรมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการจัดทําเอกสาร
ใบสั่งซ้ืออยางเปนลายลักษณอักษร และหนวยงานจัดซ้ือ
ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่ เกี่ยวของอยาง
ทันเวลาเพื่อเปนการปองกันไมใหการดําเนินงานหรือ
กระบวนการผลิตของบริษัทหยุดชะงัก 

บริษัทมีการทบทวนระยะเวลาการจัดทําเอกสารใบสั่งซ้ือไวใน
คูมือการปฏิบัติงานโดยใหระยะเวลาจัดซ้ือวัตถุดิบในประเทศ 
2 วันทําการ ตางประเทศ 4 วันทําการ วัสดุส้ินเปลืองโรงงาน
และสํานักงาน 3-5 วันทําการ ส่ังซ้ืออื่นๆ 7-10 วันทําการ ทั้งนี้
ข้ึนอยูกับการจัดหาผูขายที่เหมาะสมทั้งเรื่องคุณภาพ ราคา และ
เวลาการสงมอบใหสอดคลองกับความตองการของผูขอซ้ือ 

7. เ พื่ อ เ ป น ก า รป อ งกั น ไม ให ก า ร ดํ า เ นิ น ง านหรื อ
กระบวนการผลิตของบริษัทหยุดชะงัก ฝายจัดซ้ือ ควรมี
การติดตามสินคาที่ส่ังซ้ือ ใหไดรับภายในระยะเวลาที่
หนวยงานขอซื้อตองการ 

ในบางกรณีที่ผูขายไมสามารถสงมอบไดตามวันเวลาที่ตกลง
กัน ทางจัดซ้ือจะทําการแจงผูส่ังซ้ือเพื่อใหรับทราบ และหาก
เปนกรณีที่ตองการดวน ทางจัดซ้ือจะทําการสั่งซ้ือจากผูขายราย
อื่นให แตกรณีดังกลาวหากผูใชงานสามารถรับการสงมอบ
ลาชาได ก็จะรอและไมยกเลิกใบสั่งซ้ือดังกลาว นอกจากนี้การ
เปดใบสั่งซ้ือลาชาที่มีสาเหตุจากรายการที่ขอซ้ือไมผานการ
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อนุมัติก็เปนเรื่องที่ถูกตองที่จะตองมีการสั่งซ้ือรายการที่มีการ
ตรวจสอบและอนุมัติเรียบรอยแลวเทานั้น 

8. บริษัทควรขออนุมัติคูมือ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ผัง
ทางเดินเอกสาร (Flow Chart) ผังกระบวนการผลิต
สําหรับสวนงานสาขาชลบุรีและคําบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) เฉพาะของฝายผลิตสาขาสมุทรสาคร
จากผูมีอํานาจใหถูกตอง และตองเผยแพรเอกสารให
พนักงานที่เกี่ยวของกับทุกคนไดทราบถึงหนาที่และความ
รับผิดชอบของแตละคน 

สาขาสมุทรสาคร เนื่องจากมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดทําคํา
บรรยายลักษณะงาน (Job Description) ใหม ซ่ึงปจจุบันไดมี
การทบทวนและอนุมัติเขาระบบแลวในเดือนกุมภาพันธ 2554 
ยกเวนฝายผลิตที่ยังอยูระหวางรออนุมัติ ซ่ึงทางฝายบริหารไดมี
การอนุมัติ โดยใหเริ่มมีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 
2554 

สาขาชลบุรี จัดทําคูมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานผังทางเดิน
เอกสาร ผังกระบวนการผลิตทั้งหมด ซ่ึงไดทําการทบทวนและ
อนุมัติแลว เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม 2554  

9. สาขาสมุทรสาคร ปริมาณที่โมไดในเอกสารใบรายงาน
การโม /ปฏิบัติงานประจําวันควรตรงกับปริมาณใน
รายงานสินคาคงเหลือ (Stock Card) ทั้งนี้เพื่อใหปริมาณที่
มีอยูจริงสอดคลองกับปริมาณที่มีในระบบ 

สาขาชลบุรี ควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
เกี่ยวกับการจัดการของเสีย /  เศษหัวทาย  ที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิต 

สาขาสมุทรสาคร อยูระหวางการปรับปรุงกระบวนการรับเม็ด
โมและรายงานบันทึกเขาสโตร ซ่ึงสาเหตุความตางสวนหนึ่ง
เกิดจากการผลิตที่หลากหลายของใบสั่งผลิตทําใหเกิดความ
คลาดเคลื่อน การแยกโมและรายงานผลการโมได เพราะในทาง
ปฏิบัติสีเดียวกันจะโมรวมกันไมได โมแยกตามใบสั่งผลิต และ
ปญหาเกิดจากน้ําหนักมาตรฐานของบรรจุภัณฑและชิ้นงาน
และน้ําหนักเศษหัวทายมีความคลาดเคลื่อนอยู 5% ซ่ึงอยูใน
คาที่ตกลงกับทางลูกคา ดังนั้นการกระทบยอดอาจมีผลตางจาก
เรื่องดังกลาว   อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการแกไขขอบกพรอง
ดังกลาวและเริ่มนําใปฏิบัติในเดือนมิถุนายน 2554 แตยังมี
ขอบกพรองในเรื่องการรายงานผิดพลาดอยู ทั้งนี้ ไดมีการ
แกไขระบบงานโดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่ง
ระบบนี้คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2554 

สาขาชลบุรี อยูระหวางการเริ่มบันทึก ซ่ึงใชตนแบบจากทาง
สมุทรสาคร 

10. ปริมาณเบิกเพื่อนํางานระหวางทําไปผลิตตอควรมีปริมาณ
เทากับเอกสารใบสั่งผลิตที่ใชในการสั่งผลิต 

จากระบบการผลิตสินคาในตลาด Auto Part ที่ผานมาจนถึงไตร
มาสแรกของป 2554 ใบสั่งผลิตจะสั่งผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป
แตข้ันตอนการผลิตชิ้นสวนรถยนตมีหลายขั้นตอนการผลิต
และยาว ชิ้นงานไมสามารถทําจบใหเปนสินคาสําเร็จรูป ทําให
มี Work in process (WIP) บางสวนคางอยูในสายการผลิต
จํานวนหนึ่งเนื่องจากพนักงานไมพอเมื่อนําไปตกแตงและ
ประกอบ WIP ที่คางอยูและเกิดของเสียทําใหสินคาเขาคลังไม
ครบตามจํานวนสั่งผลิต 
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แนวทางแกไข 

1. ทบทวนแกไขขั้นตอนการผลิตอนุญาตใหนํายอดผลิตที่เขา
คลังมีคาบวก (ลบ) ได 5% สําหรับลูกคาตลาดบรรจุ และ 
7% สําหรับลูกคากลุมชิ้นสวนยานยนต จากปริมาณการสั่ง
ผลิต เนื่องจากกระบวนการเปา (ฉีด) การแตง การประกอบ
มีข้ันตอนการทํางานอยางตอเนื่องหลายขั้นตอนมีโอกาสที่
จะเกิดของเสียจากขั้นตอนตางๆ การผลิตใหครบพอดี
จํานวนสั่งผลิตจึงเปนเรื่องที่ทําไดยาก 

2. ปรับปรุงขั้นตอนการผลิตชิ้นสวนรถยนตใหเปนระบบผลิต
ตอเนื่องที่ไมมี WIP เหลือคางในสายการผลิตทุกตัว ซ่ึง
ปจจุบันเริ่มพัฒนาระบบผลิตตอเนื่องสําหรับผลิตภัณฑบาง
ผลิตภัณฑเสร็จประมาณ  80% คาดวาสมบูรณ  100% 
ดําเนินการเสร็จ 1 มกราคม 2555 

11. บริษัทควรจัดใหพนักงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต
ทุกทานลงลายมือชื่อในเอกสารที่เกี่ยวกับกระบวนการ
ผลิตใหครบถวน ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถนําไปสอบกลับได
วาเจาหนาที่ทานใดเปนผูปฏิบัติงานผลิตสําหรับการผลิต
ในแตละครั้ง 

ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการผลิตรวมถึง
การบันทึกเอกสารใหกับพนักงานทุกแผนกทุกตําแหนง จะจัด
ใหมีการบันทึกเอกสารที่ควบคุมในระบบคุณภาพใหถูกตอง
และครบถวน ภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2554 

12. เพื่อความสอดคลองกันของขอมูลและเพื่อใหเปนไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ดีปริมาณรับเขาคลังสินคาตาม
รายงานสินคาคงเหลือควรตรงกับปริมาณที่ผลิตไดตาม
รายงานการผลิตประจําวัน 

บริษัทจะจัดใหมีการแกไขและออกแบบใบรายงานและวิธีการ
รายงานใหครอบคลุมไปถึงสินคาสําเร็จรูปเพื่อใหไดยอดของดี
เทากับรายการที่นําเขาคลังสินคา เนื่องจากที่ผานมาใบรายงาน
หนาเครื่องจักรรายงานเฉพาะชิ้นงานที่เปาเสร็จแตไมไดบันทึก
รายงานชิ้นงานที่ประกอบเสร็จทําใหอาจมีจํานวนชิ้นงาน
แตกตางไปจากจํานวนรับเขาคลัง นอกจากนี้ มีการปรับปรุง
รายการมาตรฐานการบรรจุเพื่อใหตรวจสอบและนับชิ้นงานได
ถูกตองมากขึ้นจากเดิมที่ชิ้นงานที่เปนสินคากึ่งสําเร็จรูปที่รอ
การตกแตงและประกอบจะบรรจุในถุง เก็บไว  ซ่ึงไมมี
มาตรฐานการใสบรรจุถุงจึงเกิดความผิดพลาดในการนับและ
การกรอกรายงานไดงาย 

13. เพื่อใหเปนไปตามระบบการควมคุมภายในที่ดี และเปน
การควบคุมปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณที่ผลิตไดควร
สอดคลองกับปริมาณที่ส่ังผลิต 

เนื่องจากขอจํากัดดานความหลากหลายของผลิตภัณฑการ
เปลี่ยนแปลงปริมาณ และแผนการเรียกเขาสินคาของลูกคา การ
ทดสอบผลิตภัณฑใหมของฝายขายโดยเฉพาะงานชิ้นสวนยาน
ยนตที่มีการขยายตลาดอยางมากในป 2554 ในขณะที่จํานวน
เครื่องจักรมีจํ านวนที่ เพิ่มขึ้นไมมากพอจากขอจํากัดใน
งบประมาณการลงทุน ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของฝายวางแผน
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และฝายผลิตที่จะตองมีการจัดทําแผนการผลิตใหยืดหยุนและ
ปรับเปลี่ยนไดเร็วรองรับความตองการของลูกคาที่หลากหลาย 
ซ่ึงเปนปกติธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต  บรรจุภัณฑ
พลาสติกและชิ้นสวนยานยนต การใชวัตถุดิบก็เปนไปตาม
จํานวนที่ผลิตไดจึงไมนามีปญหาเรื่องการควบคุมภายในตามที่ 
KARIN เสนอแนะ 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะขางตน KARIN ไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2554 และครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันที่ 29 
กรกฎาคม 2554  ซึ่งไดแจงวา บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่สําคัญอยางเพียงพอแลว  แตมี
รายละเอียดปลีกยอยตองปรับปรุงแกไข โดยระบบซื้อและการจายเงิน ระบบขายและการรับเงิน ระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบผลิต ขางตนมีขอบกพรองท่ีตองแกไขไมมากนัก และเปนลําดับ
ความสําคัญที่ตองแกไขไมเรงดวนและแกไขปรับปรุงไดไมยาก  ซึ่งสวนใหญบริษัทไดดําเนินการแกไข
ตามคําแนะนําของ KARIN แลว  สําหรับบริษัทยอยโดยภาพรวม EPC และ  MPC  ใชนโยบายที่สําคัญ
เชนเดียวกับบริษัทใหญ  ท้ังในรายละเอียดและในแตละระบบงานไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่
สําคัญเพียงพอแลว 
ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและรับทราบรายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมดังกลาว และขอใหบริษัทดําเนินการแกไขตามที่ KARINไดเสนอแลว 
 

 แผนการตรวจสอบภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดมีมติอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในโดย KARIN ของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับชวงเวลาตั้งแตไตรมาสที่ 3 ของ
ป 2554 ถึงสิ้นป 2555 ดังนี้  

 

 ระบบ บริษัท MPC EPC PJT 
ไตรมาสที่ 3/2554 ระบบคลังสินคา    - - 
ไตรมาสที่ 4/2554 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร  - - - 
 ระบบผลิต -  - - 
 ระบบซื้อและขาย ลูกหนี้และการรับเงิน - -  - 
 ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน 
- - -  

ไตรมาสที่ 1/2555 ระบบขาย ลูกหนี้และการรับเงิน   - - 
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 ระบบ บริษัท MPC EPC PJT 
ไตรมาสที่ 2/2555 ระบบจัดซื้อ เจาหนี้และการจายเงิน   - - 
 ระบบซื้อและขาย ลูกหนี้และการรับเงิน - -  - 
 ระบบขาย ลูกหนี้และการรับเงิน - - -  

 ระบบผลิต และคลังสินคา - - -  

ไตรมาสที่ 3/2555 ระบบผลิต  - - - 
 ระบบคลังสินคา -  - - 
ไตรมาสที่ 4/2555 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  - - - 
 ระบบซื้อและขาย ลูกหนี้และการรับเงิน - -  - 
 ระบบจัดซื้อ เจาหนี้และการจายเงิน - - -  
 ระบบการดูแลรักษาสินทรัพยถาวร -  - - 

 

10.2 สรุปขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีระหวางงวด 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทเสนอรายงาน
ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในจากการสอบทาน (Management Letter)  ตอผูบริหารของ
บริษัท โดยไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงินสําหรับงวด 6 เดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน ป 2554  ซึ่งมีขอสังเกตเพื่อปรับปรุงแกไขจํานวน 3 ขอ สรุปไดดังนี้ 

 

ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 

1. บริษัทคํ านวณค า เสื่ อมราคาโดยใชอายุการใช
ประโยชนของสินทรัพยประเภท อาคารและอุปกรณ 
บางร า ยก า รไม เ ป น ไปต ามนโยบายบริ ษั ทที่
คณะกรรมการบริหารอนุมัติหลักการไว   

โดยผูสอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาผูปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบโดยตรงจะตองเพิ่มความระมัดระวังและ
ตรวจสอบการคียขอมูลอายุการใชงานซ้ํา พรอมทั้ง
ควรจัดใหมี ผูบังคับบัญชาตรวจสอบขอมูลของ
ผูปฏิบัติงานเปนระยะดวย 

โดยปกติบริษัทมีผูจัดการบัญชีในการติดตามและ
ตรวจสอบรายการดังกลาวอยูแลว แตเนื่องจาก
ผูจัดการบัญชีเขาใหมในป 2554 จึงยังไมสามารถ
ติดตามและตรวจสอบไดอยางทั่วถึง    

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการสื่อสารและทําความ
เขาใจพรอมกําชับใหตรวจสอบใหรัดกุมยิ่งขึ้น โดย
มีการสรางฟอรมทะเบียนเครื่องจักรที่ระบุอายุการ
ใชงานและมูลคาซากและรายละเอียดที่จําเปนเพื่อให
งายตอการควบคุมและตรวจสอบยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัท
ไดทําการตรวจสอบและปรับปรุงรายการดังกลาว
เรียบรอยแลว 

2. บริษัทเปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุน
สินคาคงเหลือเพื่อหามูลคาการลดลงของสินคา โดย

บริษัทจะทําการพิจารณารายการและบันทึกบัญชีใน
ไตรมาสที่ 3 เปนตนไป  โดยเริ่มคํานวณและรับรู



บริษัท ปญจวัฒนาพลาสติก จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 หนา 96 

ประเด็นขอสังเกต / ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร / การปรับปรุง 
พิจารณาจากราคาขายที่ไมไดหักตนทุนที่จําเปนตอง
จายไปเพื่อใหขายสินคานั้น และพิจารณาเฉพาะสินคา
สําเร็จรูปเทานั้น มิไดพิจารณาสินคากึ่งสําเร็จรูป
สําหรับสินคารายการเดียวกัน 

โดยผู สอบบัญชีใหข อ เสนอแนะว าบริษัทควร
เปรียบเทียบมูลคาสุทธิที่จะไดรับกับราคาทุนสินคา
คงเหลือ ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 เรื่องสินคา
ค ง เหลื อ  ซึ่ ง มู ลค าสุ ทธิ ที่ จ ะได รั บคืนที่ นํ า ม า
เปรียบเทียบ ควรเปนราคาโดยประมาณ 

รายการตั้งแตเดือนสิงหาคม 2554 

3. บริษัทมีรายการเงินทดรองจายลงทุนซื้อทรัพยสิน 
และคาใชจายบางสวนแทน PJT ซึ่งเปนบริษัทยอยใน
ประเทศจีนตั้งแตชวงกอนจัดตั้งบริษัทประมาณ
ปลายป 2553 เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน และ ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2554 บริษัทยังมีเงินทดรองจายที่ยังไมไดรับ
คืนรวมเปนเงินจํานวน 17.15 ลานบาท การทํารายการ
ดังกลาวมีความเสี่ยงสูงที่จะไมไดรับเงินคืนเต็ม
จํานวน เนื่องจาก PJT ตองจายเงินผานใหกับตัวแทน
ซึ่งเปนบุคคลที่สามกอน แลวตัวแทนนั้นจึงจะจายเงิน
คืนตอมาใหบริษัทอีกทอดหนึ่ง 

โดยผูสอบบัญชีใหขอเสนอแนะวาบริษัทควรเรง
จัดการเรียกคืนเงินทดรองดังกลาวใหไดรับกลับคืนมา
อยางเร็วที่สุด และควรหลีกเลี่ยงไมใหเกิดรายการ
ระหวางกันในลักษณะดังกลาวอีก หากตองทํารายการ
ควรศึกษารายละเอียดใหชัดเจนกอนวาสามารถทําได 
โดยไมเกิดปญหาการบันทึกรายการบัญชีของบริษัท
ยอยในทางปฏิบัติภายหลัง 

ปญหาการชําระคืนลาชา เนื่องจาก PJT ไมสามารถ
หาแหลงเงินกูในประเทศจีนได เนื่องจากเปนบริษัท
เพิ่งเริ่มดําเนินการ และนโยบายการปลอยสินเชื่อ
ของประเทศจีนเริ่มเขมงวดมากขึ้น ทําใหการลงทุน
ในสินทรัพยตางๆและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
จําเปนตองใชสวนของทุนมาสนับสนุน ทําใหการ
ชําระยอดคงคางดังกลาวตองอาศัยการเพิ่มทุนของ
บริษัทแม ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554 บริษัทได
ทําการเพิ่มทุนที่ PJT จํานวน 1.3 ลานเหรียญดอล
ลารสหรัฐ หรือคิดเปนเงินบาทเทากับ 39.04 ลาน
บาท (อัตราแลกเปลี่ยนตามที่โอนเงินเทากับ 30.03 
บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ  ซึ่งเปน อัตราขายเงินดอล
ลารสหรัฐของ  ธนาคารกสิกรไทย  ณ  วันที่  31 
สิงหาคม 2554) เพื่อใหสามารถเคลียรรายการยอดคง
คางระหวางกันไดครบถวน โดยฝายบริหารมีความ
มั่นใจวาจะสามารถเรียกคืนจํานวนเงินดังกลาวไดทั้ง
จํานวนไมเกินตนไตรมาสที่ 4/2554 

ทั้งนี้ รายการลักษณะดังกลาวผูบริหารแจงวาจะไม
เกิดขึ้นอีกในอนาคต เนื่องจาก PJT ไดจัดตั้งและเปด
ดําเนินการเชิงพาณิชยแลว ดังนั้นการทําธุรกรรม
ตางๆ ไมจําเปนตองผานตัวแทน อีกตอไป  

 


