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9. การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณสาธิต  เหมมณฑารพ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการ
คุณมาลี  เหมมณฑารพ

ผูอํานวยการ
สายงานจัดซื้อ

คุณกรรณิกา  เจนจุลพร

ผูอํานวยการ
สายงานการตลาด

คุณฐิติมา  ตันติวุฒิกุล

ผูอํานวยการสายงาน
วิจัยและพัฒนา

คุณเสกสรรค  สินบันลือกุล

ผูอํานวยการสายงาน
บัญชีและการเงิน
คุณพริม  ชัยวัฒน

ผูอํานวยการสายงาน
บริหารจัดการสาขาชลบุรี
คุณเพ็ญจันทร  โตบารมีกุล

ผูอํานวยการ
สายงานหวงโซอุปทาน

คุณเพ็ญจันทร  โตบารมีกุล

ผูอํานวยการสายงาน
บริหารการผลิต

ดร.พิรุฬห  เหมมณฑารพ

ผูอํานวยการสายงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย
ดร.พิรุฬห  เหมมณฑารพ

รองกรรมการผูจัดการ
ดร.พิรุฬห  เหมมณฑารพ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของ

บริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีเ่กีย่วของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัท

ประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปน้ี 

 

9.2 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 8  กันยายน 2554  คณะกรรมการบรษิทัมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. ดร.ดําร ิ สุโขธนัง ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายคงศักดิ์ เหมมณฑารพ รองประธานกรรมการ 

3. นายวิวรรธน เหมมณฑารพ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

4. นางมาลี เหมมณฑารพ กรรมการ/รองกรรมการผูจัดการ 

5. นายสาธิต  เหมมณฑารพ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายพิรุฬห  เหมมณฑารพ กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู จัดการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นางสาวจรัญญา แสงสุขดี  กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. นายณฐัวุฒิ  เขมะโยธิน กรรมกา ร/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางพริม ชัยวัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายวิวรรธน เหมมณฑารพ  นายสาธิต เหมมณฑารพ  นายพิรุฬห เหมมณฑารพ นางมาลี เหม

มณฑารพ  กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือชือ่รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบรษิทั  

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งใน

สามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ

สวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน 
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ใหจับสลากวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยู ในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตําแหนง ซึ่งกรรมการท่ีออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน โดยยึดหลัก“ขอพึงปฏิบัติ

ท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

2. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณของบรษิทั ควบคมุ

กํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ อาทิเชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ี

สําคัญ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณากําหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจดัการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ท่ีแตงต้ัง 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ี

ทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืน

ใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงิน เพื่อ

แสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

6. จัดใหมีการทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรม ท่ีบริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ พรอมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง 
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7. พิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร 

และกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับ

และวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม 

8. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง

หน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบ

อํานาจน้ัน ๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 

ท้ังน้ีการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) (ตามท่ีนยิามไวในประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรอืประกาศอ่ืนใดของหนวยงานท่ี

เก่ียวของ) เวนแตเปน การอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไวแลว 

 

9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 8 กันยายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นางสาวจรัญญา  แสงสุขดี ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณัฐวุฒิ  เขมะโยธิน กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบท้ังสามทาน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการ

สอบทานความนาเชือ่ถือของงบการเงิน และมีนางพริม ชัยวัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ป 

2. กรรมการตรวจสอบ 3 ป 

ท้ังน้ี เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ี

พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบรษิทัมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั ้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ

เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย

ดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา ผู ถือหุนและผู ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ ่งอาจมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการของบริษัท เพื ่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

บริษัทยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน จึงวาจางบริษัท กรินทร ออรดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) จากภายนอกเขามาทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อใหมั่นใจ

วาบรษิทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

 

9.4 คณะกรรมการบริหาร 

เดิมทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2554 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2554 มีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารของบริษัทจํานวน 3 ทาน  ตอมาบริษัทไดมีการแปลงสภาพบริษัทจากบริษัทจํากัด

เปนบริษัทมหาชนจํากัด ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2554 เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2554 จึงไดมี

มติแตงต้ังบุคคลเดิมท้ัง 3 ทาน เปนคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี    

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายวิวรรธน  เหมมณฑารพ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสาธิต เหมมณฑารพ กรรมการบริหาร 

3. นายพิรุฬห เหมมณฑารพ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางพริม ชัยวัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารซึ่งพนจากตําแหนงตาม

วาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

อาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง

การบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความ

เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที ่

คณะกรรมการกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญไดดังน้ี  
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1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 

คําสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายจัดการ กําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย ทิศทาง และ กลยุทธ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท การขยายกิจการ กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากร

บุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณา

กําหนดตอไป 

3. มีอํานาจแตงตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน เพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงาน

ของบริษัท และการกําหนดอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือ

คณะทํางาน รวมถึงควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน

ท่ีแตงต้ังบรรลุตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปาหมายท่ีกําหนด

ไว และกํากับดูแลใหการดําเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาเรือ่งการจัดสรรงบประมาณประจําปตามทีฝ่ายบริหาร เสนอกอนที ่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แตละ

รายการภายในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท แตไมเกินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บรษิทั  

7. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนทีสํ่าคัญๆ ทีไ่ดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไว

แลว  

8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชือ่ใด ๆ ของบริษัท 

สําหรับระยะเวลาไมเกิน 5 ป แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท แตไมเกินงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกรณีที่ตองใชทรัพยสินของบริษัทเปนหลักประกัน ตอง

นําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

9. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทท่ีกอใหเกิดรายได   ซึ่งมีอายุสัญญา

หรือขอตกลงไมเกิน 8 ป และแตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท แตไมเกินงบประมาณ

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิทั  

10. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การ

เลิกจาง การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการ

ฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป ยกเวนตําแหนงกรรมการผูจดัการ 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดย

อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจ

ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
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คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือ

การมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

12. ดําเนินการอ่ืนใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทัง้นี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผู รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมตัริายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาวโดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงือ่นไขการคาปกติซึง่เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด  

 

9.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่8/2554  เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2554 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงของบริษัทจํานวน 5 ทาน  ดังน้ี 

1. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวจรัญญา แสงสุขดี  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายณัฐวุฒิ เขมะโยธิน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายสาธิต เหมมณฑารพ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายพิรุฬห เหมมณฑารพ  กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

โดยมีนางพริม ชัยวัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาท่ี 
และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

อาํนาจ หนาที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทพรอมทั้ง

มอบหมายใหฝายบริหารเปนผูปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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2. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยางตอเนื่อง โดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองตาม

นโยบายท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ 

3. รายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

9.6 เลขานุการบรษิทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 18  สิงหาคม 2554 คณะกรรมการ

บริษัทไดมีมติแตงตั ้งนางพริม ชัยวัฒน  ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ฉบับท่ี 4 พ.ศ.2551 โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และ

ขอบังคบัของบรษิทั และติดตามดแูลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  

2. ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี  

3.1 ทะเบียนกรรมการ  

3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  

3.4 รายงานประจําปของบริษัท  

3.5 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร  

 

9.7 ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 8 กันยายน 2554 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยผูบริหารดังตอไปน้ี 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายสาธิต เหมมณฑารพ กรรมการผูจัดการ 

2. นางมาลี เหมมณฑารพ รองกรรมการผูจดัการ 

3. นายพิรุฬห เหมมณฑารพ รองกรรมการผูจดัการ/ผูอํานวยการสายงานบริหาร

การผลิต/ผูอํานวยการสายงานบริหารทรัพยากรมนุษย 

4. นางสาวฐิติมา ตันติวุฒิกุล ผูอํานวยการสายงานการตลาด 

5. นายเสกสรรค สินบันลือกุล ผูอํานวยการสายงานการวิจัยและพัฒนา 
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ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

6. นางพริม ชัยวัฒน ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 

7. นางสาวเพ็ญจันทร โตบารมีกุล ผูอํานวยการสายงานหวงโซอุปทาน/ผูอํานวยการสาย

งานบริหารจัดการสาขาชลบุรี 

8. นางกรรณิกา เจนจุลพร ผูอํานวยการสายงานจัดซื้อ 

 

อาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพือ่ประโยชนของบริษัท ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคและขอบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่

กําหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ 

และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

3. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ 

งบประมาณประจําปของบริษัททีใ่ชในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจําป และกําหนด

อํานาจการบริหารงาน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัท  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ และเปาหมายทางธุรกิจ 

เพื่อกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับฝายจัดการนําไปดําเนินการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารและเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา

อุปสรรคตางๆ เพื่อใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนธุรกิจที่วางไว 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝายบริหารและรายงานผลการดําเนินงาน การบริหาร

จัดการ ความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

7. มีอํานาจอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การใช

จายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อประโยชนบริษัท และ การทํารายการอื่นเพื่อประโยชนของบริษัท ซึ่ง

อํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา โดยมีวงเงินในแตละ

รายการไมเกิน  15 ลานบาท แตไมเกินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ 

 

ท้ังน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน กับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ กรรมการผูจัดการ ไมมี

อํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาวโดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/
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หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการทีเ่ปนไปตามธุรกิจ

ปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึง่เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด

หลักทรพัยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด 

 

9.8 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

• คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขา

ดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผูบริหาร

ของบรษัิท  โดยใหผูถือหุนใหญและ/หรือตัวแทนผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม  ผูทรงคุณวุฒิตาม

สายงานท่ีเก่ียวของ  กรรมการ  กรรมการอิสระและผูบริหารของบริษัทรวมกันเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมี

คุณวุฒิ ประสบการณ ศักยภาพ  โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณที่มีความ

จําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังตอไปน้ี 

1) มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย กฎของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆ ที่จะเปนประโยชน

และเพิ่มมูลคาใหแกบริษัท 

3) มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางคุณคา

ใหแกบริ ษัท ปฏิบั ติหนาที ่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื ่อสัตย  

(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอยางเต็มท่ี  

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และ

กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือ

คะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง และ

กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

2. ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได  ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียง

ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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(3) บุคคลซึง่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผู ไดรับการเลือกตั ้งเปน

กรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล

ซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด    

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน

หนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนาน

ท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนง

อีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแต

วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษิทั 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตาม

กฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได 

5 ในกรณีที ่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวย

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขา

เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทา

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

6 ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ

ไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน

ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

• กรรมการอิสระ 

บรษิทักําหนดองคประกอบคณะกรรมการบรษิทัใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 

3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบรษิทั 
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คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวม

ในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดย

คุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม

ของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบทีเ่กีย่วของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน 

เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ท้ังน้ี หากมี

กรรมการอิสระคนหนึง่คนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้ง

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขา

เปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุน

ของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผู

ถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

หรอืบรษิทัยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะทีอ่าจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนทีมี่นัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน
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ของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงต้ังใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ี

มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระ 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มี

สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง โดยจะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท 

 

• กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละ

รายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให

ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมี

คุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีกําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณ

ดานการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ

การเงิน รวมถึงการทําหนาท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได 

 

• ผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู  ความสามารถ และมี

ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ โดย

การแตงตั้งกรรมการผูจัดการตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการไดรับ

มอบหมายใหเปนผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของ

บริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ  ท้ังน้ี การแตงต้ังหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานการ

ตรวจสอบและควบคมุภายใน จะตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

 

9.9 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

• กรรมการ 

ในป 2552 และ ป 2553 บริษัทไมมีการจายเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ  ตอมาในป 2554 

เมื่อบริษัทมีการแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งท่ี 1/2554 วันท่ี 28 มกราคม 2554 ไดกําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการของบริษัท

ดังน้ี 

1. คาตอบแทนท่ีเปนเบ้ียประชุม 

- ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เทากับ 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ เทากับ 10,000 บาท/คน/ครั้ง 

2. คาพาหนะตอบแทนรายเดือนใหแกกรรมการอิสระ เทากับ 10,000 บาท/คน/เดือน  

กรรมการท่ีไดรับเบ้ียประชุมในป 2552 - 2553 และสําหรับงวด 6 เดือน (ม.ค.-มิ.ย.) 2554 มีรายละเอียดดังน้ี  
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รายช่ือ 
2552 2553  ม.ค.-มิ.ย. 2554 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

อิสระ5/ 

1.ดร.ดําริ สุโขธนัง - 1/ - - - - - - 

2.นายคงศักดิ์ เหมมณฑรพ - 2/ - - - 30,000 - - 

3.นายวิวรรธน เหมมณฑารพ - - - - 60,000 - - 

4.นางมาลี เหมมณฑารพ - 3/ - - - 30,000 - - 

5.นายสาธิต เหมมณฑารพ - - - - 30,000 - - 

6.นายพิรุฬห เหมมณฑารพ - 4/ - - - 30,000 - - 

7.นางสาวจรัญญา แสงสุขดี - 4/ - - - 40,000 45,000 50,000 

8.รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน - 4/ - - - 50,000 40,000 50,000 

9.นายณัฐวุฒิ เขมะโยธิน - 4/ - - - 50,000 40,000 50,000 

รวม - - - - 320,000 125,000 150,000 

หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2554 

  2/ ในชวงเดือนกุมภาพันธ ป 2554 ไดลาออกจากการเปนกรรมการและไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุนคร้ังที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554   และเร่ิมรับคาเบี้ยประชุมกรรมการต้ังแตเดือนเมษายน 2554 เปนตนไป 

  3/ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554 และเริ่มรับคาเบี้ยประชุม

กรรมการต้ังแตเดือนเมษายน 2554 เปนตนไป 

  4/ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2554 และเร่ิมรับคาเบี้ยประชุม

กรรมการต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2554 เปนตนไป  ยกเวนนายพิรุฬห เหมมณฑารพที่เร่ิมไดรับคาเบี้ยประชุมกรรมการต้ังแตเดือนมีนาคม 

2554 เปนตนไป 

  5/ บริษัทไดจายคาพาหนะตอบแทนรายเดือนใหแกกรรมการอิสระต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2554 เปนตนไป 

 

ท้ังน้ี ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5/ 2554 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2554 มีมติใหกําหนด

คาตอบแทนเปนเงินและจายใหแกคณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. คาตอบแทนที่เปนเบี้ยประชุมกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

25,000 

15,000 

15,000 

10,000 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 

2. คาพาหนะตอบแทนรายเดือนใหแกกรรมการอิสระ เทากับ 10,000 บาท/คน/เดือน 
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• ผูบริหาร  

ในป 2553 และงวด 6 เดือนป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหารไดแก เงินเดือน 

โบนัส  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ป 2553 งวด 6 เดือน ป 2554 

จํานวนราย คาตอบแทน 

(บาท) 

จํานวนราย คาตอบแทน 

(บาท) 

คาตอบแทนผูบริหาร 91/ 24,421,225 
2/ 9 15,339,160 

2/ 

หมายเหตุ :  1/ คาตอบแทนผูบริหารตามโครงสรางองคกรในปจจุบัน ซึ่งผานการอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 

                   2/ ผูบริหารตามขอ 9.7 จํานวน 8 ทาน  และประธานกรรมการบริหาร จํานวน 1 ทาน  

 3/ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงบการเงินเฉพาะกิจการเทากับ 30.76 ลานบาท และ 19.64 ลานบาท ใน

ป 2553 และสําหรับงวด 6 เดือนป 2554 ตามลําดับ ซึ่งมีการจายคาตอบแทนเปนไปตามโครงสรางองคกรเดิม

กอนการอนุมัติโครงสรางองคกรใหมตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 8/2554 เมื่อวันที่  18 

สิงหาคม 2554  ดังนั้นคาตอบแทนผูบริหาร (ไมรวมคาตอบแทนกรรมการ) จํานวน 16 ทาน เทากับ 30.76 ลาน

บาท และ 19.04 ลานบาท ในป 2553 และสําหรับงวด 6 เดือนป 2554 ตามลําดับ 

 

ข. คาตอบแทนอืน่ 

- ไมมี - 

 

9.10 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได ซึ ่งจะทําใหเกิดความเชื ่อมั่นกับทุกฝายที่เกีย่วของและสงผลใหธุรกิจมีความ

เจริญเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงานอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดําเนินการที่มีอยูแลว ใหมีความ

เปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเปนการ

เสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัทไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแล

กิจการทีด่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนใน

หลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่

จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการ

ประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรือ่งสําคัญของบริษัท เชน 

การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่
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สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของ

บริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทมีนโยบายที่จะดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปน

การสงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

1. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขา

รวมประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุน

รบัทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม หรือเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และใหโฆษณาคํา

บอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม โดยจะตองโฆษณาเปน

ระยะเวลา 3 วันติดตอกัน ทัง้นี้ในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบ

ฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ

หน่ึงแบบใดท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4. กอนวันประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนา

กอนวันประชมุ 

5. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผู ถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมี

กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึก

ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6. ในการประชุมเพื ่อเลือกตั้งกรรมการ ไดเปดโอกาสใหผู ถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการไดทีละคน ซึ่งผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะเลือกผูแทนท่ีเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่

กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชนของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทน

ของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม โดยเฉพาะกับผู

ถือหุนสวนนอย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูล

รายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอ

ชื่อ โดยบริษัทจะกล่ันกรองระเบียบวาระท่ีจะเปนประโยชนอยางแทจริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติ
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เหมาะสม ผานทางคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ

กําหนดในระเบียบวาระการประชุมตอไป 

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดย

กอนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู

ถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยังเปดโอกาสใหผู เขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานที่ประชุมจะ

ดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมทัง้มีนโยบายทีจ่ะไมเพิม่วาระการประชุมในทีป่ระชุม

โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุม

กอนตัดสินใจ   

บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพือ่ปองกันการหาประโยชนจากขอมูล

ภายในใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ  เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัท

ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน

แสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําสั่งทีเ่ปนลายลักษณอักษร รวมทัง้กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือ

เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่

ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่

เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติ

ภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรอืทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 

เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาว

อยางนอย 3 วัน 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของบริษัท และบทกําหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขาย

หลักทรพัยของบรษิทั ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทํา

การใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อเผยแพรตอสาธารณะ

ตอไป 

ทัง้นี้ บริษัทมีนโยบายทีจ่ะกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูล

ภายในของบริษัทไปใช หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษ

ตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง 

การพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 
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นอกจากนี้ บริษัทไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนว

ทางการจัดการเรื่องการมีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณา

ธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ โดยเม่ือเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียใน

เรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้ง

ไดกําหนดแนวทางเพื ่อมิใหกรรมการหรือผู บริหารที ่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี ่ยวของ เขารวม

กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน  

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 

ไดแก ผู ถือหุน ผู บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คู คา 

คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี 

นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผู มีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทาง

ดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน : ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทํา

การใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงมั่นที่จะสราง

ความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท อยาง

ยั่งยืน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยางตอเน่ือง รวมทั้งยึด

ม่ันการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน 

สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคา 

และเปนปจจัยสําคัญในการผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จ  ดังน้ันจึงมีความ

มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม และ

บรรยากาศการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงานใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมให

ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอมการทํางาน รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุก

ระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 

ลูกคา : มุงม่ันสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอ

ลูกคา โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับ

ราคาที่เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว รวมทัง้ปฏิบัติตาม

เงื่อนไขและขอตกลงทีมี่ตอลูกคาอยางเครงครัด  มีการพัฒนายกระดับมาตรฐาน
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สินคาและบริการใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกคา

อยางจริงจัง และสม่ําเสมอ รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของ

บริษัทและผูท่ีเก่ียวของ 

คูคาและเจาหน้ี : คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการ

ดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ โดยการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และกติกาที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา 

ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหนี้

อยางเปนธรรม รวมถึงการชาํระคนืตามกําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน 

และเงื่อนไขอื่นๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคูคา และเจาหน้ีลวงหนา หากไมสามารถ

ปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว 

คูแขง  ปฏิบัติตอคู แขงทางการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมาย

เก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา และยึดถือกติกาของการแขงขันท่ีดีอยาง

เสมอภาคกัน ไมกีดกันผูอ่ืนในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมทําลายชื่อเสียงของ

คูแขงทางการคาดวยการกลาวหา ใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูล

ความจริง หรือมีการกระทําการใด ๆ ท่ีไมเปนธรรมตอการแขงขัน  

ภาครัฐ  ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทํา

ธุรกรรมกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ท่ีอาจ

สงผลตอการกระทําที่ไมเหมาะสม และขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี 

รวมท้ังตอตานการใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาที่ของรัฐ เพื่ออํานวยความสะดวก 

หรือผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท 

ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

: มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม ทัง้ในดานความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ  ตระหนักถึง

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  ตลอดจนคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ การดําเนินการใด ๆ 

ของบริษัทจะตองทําใหแนใจวาผลิตภัณฑและการประกอบธุรกิจของบริษัททุก

อยางถูกตองและสอดคลองกับกฎระเบียบหรือมาตรฐานตางๆ ตลอดจนสงเสริม

ใหพนักงานมีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมท้ังใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนทีบ่ริษัทดําเนินธุรกิจอยูตาม

สมควร 
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หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และ

โปรงใส ทัง้การรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่

สําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และ

ผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นัก

ลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเนื่องจาก

กิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมาย1ให นางพริม ชัยวัฒน 1

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

หรือ นายศุภโรจ  พูลวณิชย

สกุล ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ  

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึง่มีความรูความสามารถ  และประสบการณทีส่ามารถ

เอื้อประโยชนใหกับบริษัท  โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร 

รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไป

ตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุม

ผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการกํากับ

ดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้

คณะ ซึ ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื ่องตางๆ และมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน 

ปจจุบันคณะกรรมการบรษิทัมีจาํนวน 9 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนราย

ใหญจํานวน 5 คน (โดย 3 ใน 9 คนดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและ/หรือดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ

บริหาร)   และกรรมการอิสระจํานวน 4 คน (โดย 3 ใน 4 คน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ)   
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ทัง้นี ้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที ่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวน

กรรมการท้ังหมด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครัง้ กรรมการจะตองออก

จากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปนสามสวน

ไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในป

แรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผู ใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปให

กรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการผูออกจากตําแหนง

ไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและ

เสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาท่ี

ตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการตองไมเปนบุคคล

เดียวกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและ

การบริหารงานประจํา ทัง้นี ้บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททํา

หนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่

ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  โดยประธาน

กรรมการบริษัท และ กรรมการผูจดัการเปนบุคคลคนละคนกัน  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายชื่อเลขานุการบริษัทและหนาท่ีความรับผิดชอบได

เปดเผยไวในหัวขอ 9.1.6) 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที ่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื ่องทีส่ําคัญเกีย่วกับการ

ดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ัง

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.1) 

การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการ

กํากับดูแล และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผู จัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ ่งประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับ 
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กรรมการผูจดัการ เปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจาก

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนดเปาหมายทางธุรกิจรวมกับฝายจัดการ เปน

ผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุก

คนมีสวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาท่ีประธานในท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการ

สนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางกรรมการผูจัดการอยางสม่าํเสมอ 

ในขณะทีก่รรมการผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

ผูจัดการไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.7) 

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8 /2554 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2554 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา 

บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน 

เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด   

จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายที่จะกําหนด

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหนํามาใชและเผยแพรใหแกพนักงาน

เปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรม และการสือ่สารภายใน

องคกรในรูปแบบตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทาง

ปฏิบัติงาน ทีพ่นักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดาน

ตางๆ ไดแก การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน 

การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

การรับและการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ทรัพยสินทางปญญา เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง การปฏิบัติตอพนักงาน และความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด 

รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา 

การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น  
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และควรหลีกเลีย่งการกระทําทีก่อใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ตองทบทวนและเปดเผยรายการที่เปนผลประโยชนที่ขัดกันใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ 

หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลาว   และในการพิจารณาการเขาทําธุรกรรมตางๆ กําหนดใหผู

ท่ีมีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองไมเขารวมการพิจารณา และไมมีอํานาจอนุมัติ

ในธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงในการทํารายการใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชราคา และเงื่อนไข 

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ

รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และได

ปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงาน

ประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อ

มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับ

จากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบ

ขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกีย่วของ และซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพร

ขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วัน ท้ังน้ีเพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร 

และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความ

มั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเสี ่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว  ชวยปกปอง

คุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมี

ความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและชวย

คุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน   ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของ

ผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช

สินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผู ปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ

เหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น  รวมทั้งไดจัดทํา

และทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี ่ยง และยังให
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ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  ทั้งนี้บริษัทไดวาจางบริษัท กรินทร

ออดทิ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอกเขามาทําหนาที่ตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ

เพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง

เต็มที่ ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตาม

ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 

ครั้ง เพื่อใหความม่ันใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยง และเปนผูรับผิดชอบกําหนด

นโยบายบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงขององคกร 

เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับทีส่ามารถยอมรับได  โดยปจจุบันบริษัทไดมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเปนไปตามนโยบายท่ี

ไดกําหนดไว โดยมีหลักการกําหนดวา หากมีความเสี่ยงใดที่จะเปนอุปสรรค ตอการดําเนินธุรกิจไมให

บรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว  บริษัทจะตองมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหลานี้ พรอม

กับสงเสริมและกระตุนใหทุกคนสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง 

ทําความเขาใจสาเหตุของความเสี่ยง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอนในการดําเนินงาน 

และการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ตลอดจนการใชเครื่องมือเพื่อชวยในการปองกันหรือลดความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น และในทาง

กลับกัน การดําเนินการอยางเปนระบบดังกลาวขางตน จะสงผลใหบริษัทสามารถไดรับประโยชนจาก

โอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ท่ีจะสรางคุณคาเพิ่มใหแกองคกรดวย 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการ

เงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่

สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/หรอืผูสอบบัญชมีาประชุมรวมกัน และ

นําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ทีป่รากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึน้ตาม

มาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่

สําคัญ  ทั้งขอมูลทางการเงิน  และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน  

และสมํ่าเสมอ 
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3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารประกอบวาระการประชุม

ลวงหนากอนการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ

กอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บ

รวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัท

ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพือ่ใหคณะกรรมการสามารถ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันตอเหตุการณ  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการ

ประชุมและพิจารณาเรือ่งเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละ

คนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื ่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาทีป่ระธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวม

ประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

จะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดย

กรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และ

หากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอืน่ๆและฝายบริหารของบริษัท

ตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอ

คัดคานไวในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปน

ผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความ

ถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสาร

เก่ียวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการ

ประชุมทุกคนทุกครัง้  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึง่จะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเอง

ตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหาร

รวมดวย และแจงใหกรรมการผู จัดการทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังน้ี 
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การเขารวมประชุม คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2552  

(ม.ค. – ธ.ค.) 

2553 

(ม.ค. – ธ.ค.) 

2554  

(ม.ค. – มิ.ย.) 

2552  

(ม.ค. – ธ.ค.) 

2553 

(ม.ค. – ธ.ค.) 

2554  

(ม.ค. – มิ.ย.) 

1.ดร.ดําริ สุโขธนัง - 1/ - 0/6 - - - 

2.นายคงศักดิ์ เหมมณฑารพ 4/4 2/ 26/27 5/6 - - - 

3.นายวิวรรธน เหมมณฑารพ 4/4 23/27 6/6 - - - 

4.นางมาลี เหมมณฑารพ - 3/ - 4/6 - - - 

5.นายสาธิต เหมมณฑารพ 4/4 26/27 5/6 - - - 

6.นายพิรุฬห เหมมณฑารพ - 4/ - 4/6 - - - 

7.นางสาวจรัญญา แสนสุขดี - 4/ - 4/6 - - 3/4 

8.รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน - 4/ - 5/6 - - 4/4 

9.นายณัฐวุฒิ เขมะโยธิน - 4/ - 5/6 - - 4/4 

หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากท่ีประชุมวสิามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2554 

  2/ ในชวงเดือนกุมภาพันธ ป 2554 ไดลาออกจากการเปนกรรมการและไดรบัการแตงตัง้ใหเปนกรรมการบริษัทจากท่ีประชุมวิสามัญผู

ถือหุนคร้ังท่ี 2/2554 เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2554 

  3/ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2554 เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2554 

  4/ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2554 

4. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการ

ดําเนินงานของบริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับ

หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู บริหารแตละคน โดยอยู ในรูปของคาตอบแทน

กรรมการ และ/หรอื เงินเดือน และ โบนัส   

คาตอบแทนกรรมการ และคาตอบแทนกรรมการชุดยอย 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติการกําหนด

คาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายละเอียดของคาตอบแทนและเงือ่นไข

การจายคาตอบแทนปรากฎในขอ 9.9 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนกรรมการผูจดัการและผูบรหิาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

โดยเปนอัตราที่แขงไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่

ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  

5. การพฒันากรรมการและผูบรหิาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก

กรรมการผูเกีย่วของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
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ผูบริหาร เปนตน เพือ่ใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนือ่ง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

กรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ

ของบรษิทัใหแกกรรมการใหม 

 

9.11 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีระเบียบ ขอบังคับ ใหกรรมการ และผูบริหาร พนักงานและลูกจางตองรักษาความลับและ/

หรือขอมูลภายในของบริษัท ไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผยหรือแสวงหา

ประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกผูอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม รวมทั้งตองไมทําการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทโดยใช

ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน

ของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนีก้รรมการ 

ผูบริหาร พนักงานและลูกจางซึ่งอยูในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชประโยชนจาก

ขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ภายใน 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป ทั้งนี้ขอบังคับดังกลาวให

รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหารและลูกจางของบริษัทดวย 

นอกจากน้ีบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจในภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพยดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 

และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของ

บริษัทไปใช  หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก

กรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจางพนสภาพ

การเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 

 

9.12 บุคลากร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงาน (ไมรวมผู บริหารจํานวน 9 ทาน) 

จํานวนท้ังสิ้น 875 คน โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังน้ี 
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สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

การจัดซื้อ 6 

การตลาด 14 

การวิจัยและพัฒนา 7 

การบัญชีและการเงิน 26 

การบริหารการผลิตและการผลิต 732 

บริหารทรัพยากรมนุษย 28 

หวงโซอุปทาน 91 

อ่ืนๆ 8 

รวม 912 

• คาตอบแทนพนักงาน 

สําหรับในป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานรวมเปนเงินจํานวน 165.97 ลานบาท

และณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีจาํนวนพนักงานเทากับ 841 คน โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน 

คาลวงเวลา คาเบ้ียเล้ียง โบนัส เงินสมทบประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและอ่ืนๆ 

สําหรับงวด 6 เดือน ป 2554 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหพนักงานรวมจํานวน 

89.65 ลานบาท และณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2554 มีจํานวนพนักงานเทากับ 912 คน โดยเปน

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา คาเบ้ียเล้ียง โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบ

กองทุนทดแทนและอ่ืนๆ 

• กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตั้งแตวันที่ 25 สิงหาคม 2554 กับบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และ

เพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบรษิทัในระยะยาว 

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

• นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพือ่เสริมสรางความรูความสามารถ

อันจะทําใหเกิดประโยชนแกบริษัทในการท่ีจะมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะสามารถสรางผลงาน

ใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรมประจําปทัง้ภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความ

รับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ 
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