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สวนท่ี  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการ
ควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
                
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  

มีการกําหนดแผนกลยุทธ แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งเปาหมายที่ชัดเจนซึ่งสามารถบรรลุได วัดผล
ได และมีการจัดประชุมระดับฝาย/แผนก เพ่ือรับฟงผลของการปฏิบัติงานตามแผนและปญหาในทางปฏิบัติเปน
ประจําทุก 2 สัปดาห ทั้งในระดับการบริหารท่ัวไปและในระดับผูปฏิบัติการ 

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และ

ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกิน
สมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของ
บริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
การกําหนดเปาหมายมีการพิจารณาถึงความเปนไปไดที่จะบรรลุไดในทางปฏิบัติ  และบริษัทมีการประชุมรับฟง
ปญหาในการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งน้ี บริษัทไมมีการกําหนดสิ่งจูงใจท่ีเกินสมควรแกพนักงานอันอาจเปน
เหตุใหมีการทุจริตหรือตกแตงตัวเลขผลการดําเนินงาน           

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 

การจัดโครงสรางองคกรเปนแบบมาตรฐานตามปกติของธุรกิจรานอาหารท่ีจะเอื้ออํานวยใหเกิดความคลองตัวใน
การจัดการ และบริษัทไดพยายามที่จะจัดหาบุคคลากรซึ่งเปนผูบริหารระดับกลางเพ่ิมเขามาเพ่ือลดภาระของฝาย
บริหารทําใหสามารถดูแลกิจการในภาพรวมไดดีขึ้น และชวยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย
และแผนของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการ
ฝาฝน หรือไม  

   มี   ไมมี 
บริษัทมีการจัดทํา ขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) เก่ียวกับประเด็นที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัทเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งหากมีการฝาฝนบริษัทสามารถพิจารณาลงโทษไดตามแตกรณี 
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1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ

การบริหารท่ัวไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมตาง ๆ และไดจัดระบบใหมีการ
แบงแยกหนาที่อยางเหมาะสม  โดยมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติตามระดับความสําคัญและมูลคาของรายการ  

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัท

ในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทไดกําหนดนโยบายดังกลาวไวเปนลายลักษณอักษรในขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct)
เพ่ือใหพนักงานถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอคูคาและลูกคาอยางยุติธรรม 
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สวนท่ี  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําให
ระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุน้ี การท่ีจะนําพาให
บริษัทรอดพนจากอันตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสมํ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงน้ัน ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงน้ัน ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยง

ทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 

บริษัทมีการแตงต้ังผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และใหทุกหนวยงานประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในหนวยงานของตนเอง 

 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 

บริษัทไดวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท                             
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลด

ความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทจัดใหมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการจัดโครงสรางหนวยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งใหผูบริหาร
แตละหนวยงานระบุและประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงในระดับหนวยงาน  มีการติดตามเหตุการณ
ที่เปนสาเหตุของความเสี่ยงและการกําหนดมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงเปนขั้นตอน และรายงานผลการดําเนินงาน
ใหทราบ 
 

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช
หรือไม 

   ใช   ไมใช 
บริษัทไดมีการมอบหมายใหมีคณะทํางานเพ่ือการบริหารความเสี่ยงซึ่งไดมีการประกาศใหผูมีหนาที่เก่ียวของ
ทราบตามความเหมาะสมแลว 
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทไดติดตามใหทุกหนวยงานระบุและประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน พรอมทั้งใหมีการประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือการจัดหามาตรการในการปองกันใหเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่
ประเมินไว โดยการติดตามใหมีการปฏิบัติตามแผนไดจัดทําโดยการจัดประชุมดานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
รายงานความคืบหนาเปนระยะ 
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สวนท่ี  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพ่ือใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน

และเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทไดมีการจัดทําตารางอํานาจอนุมัติไวโดยแยกตามประเภทของธุรกรรม และกําหนดระดับการอนุมัติตามขั้น
ของจํานวนเงินที่เก่ียวของ 

 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบ

ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช 
ผูบริหารระดับสูงและระดับกลางเปนผูมีอํานาจหนาที่ในการอนุมัติ  โดยจะไมมีหนาที่ในการบันทกึบัญชีและ
ขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับรายการที่ตนอนุมัติ และผูดูแลรักษาทรัพยสินไมมีหนาที่ในการบันทึกบัญชีและ
อนุมัติรายการ           

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไมมีการทํารายการคาหรือบริการกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคล
ดังกลาว ยกเวน การกูเงินจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ และการยืมเงินระยะยาวจากกรรมการ
ทานหน่ึง ซึ่งรายการดังกลาวไดผานการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทแลว  

 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม

น้ันเทาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
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3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
การพิจารณาทําธุรกรรมไดคํานึงผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก และ ถือเสมือนเปนรายการที่ทํากับ
บุคคลภายนอก 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา

สัญญาซื้อขายสนิคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน)  

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
ในสวนของการกูยืมระยะยาวจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญไดมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลง
กันต้ังแตแรก หรือที่ตกลงกันตอมาในภายหลังอยางสม่ําเสมอ   

 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เก่ียวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไมมีการทํารายการคาหรือบริการกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคล
ดังกลาวจึงไมมีขอกําหนดเชนน้ัน และในสวนของเงินกูยืมไมไดมีประเด็นที่จะตองพิจารณาเก่ียวกับการนําโอกาส
หรือประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว  

 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบรษิัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร
ในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทไมมีบริษัทยอยหรือบริษทัรวม 

 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือไม ทั้งน้ี เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี 

บริษัทไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของไวเปนลายลักษณอักษรในแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจและแนวทางในการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ รวมท้ังขอบังคับในการทํางาน ระเบียบวินัยในการทํางานซึ่ง
หากฝาฝนจะมีบทลงโทษตามแตกรณี 

 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะน้ันอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนท่ี  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูที่เก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทาง
การเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เก่ียวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยให
เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเน้ือหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพ่ือให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
บริษัทมีการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการพิจารณาลวงหนาโดยมีรายละเอียดเพ่ือประกอบการพิจารณา
อยางเพียงพอ 

 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอ

การพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉล่ีย….7.…วัน   ไมใช 

ในกรณีการประชุมผูถือหุนบริษัทจัดสงเอกสารลวงหนา 14 วัน หรือขึ้นอยูกับวาระการประชุม 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ ความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
ไดมีการบันทึกประเด็นที่เปนความเห็นของกรรมการแตละทานในรายงานการประชุมโดยเลขานุการในที่ประชุม
ทุกครั้ง 

 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจงจาก

ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

โดยทั่วไปบริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู เพ่ือ
สะดวกตอการตรวจสอบและใชงานแลว 
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

   ใช   ไมใช 
บริษัทใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผล
ประกอบการท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
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สวนท่ี  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่าเสมอวา มีการ
ปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย

บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
  ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทไดจัดใหมีการวางแผนขยายสาขาและกําหนดงบประมาณเพื่อแผนดังกลาวในแตละป รวมไปถึงการ
วางแผนทางการตลาดและกําหนดงบประมาณเพื่อดําเนินการและเพ่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายที่วางไว รวมทั้งได
มีการควบคุมตนทุนอาหารและคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ือใหไดผลกําไรตามที่ต้ังเปาหมาย 

 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

เชน การติดตามควบคุมตนทุนโครงการขยายสาขาอยางสม่ําเสมอ และติดตามผลของการดําเนินการวางแผน
ทางการตลาด รวมทั้งการติดตามควบคุมตนทุนอาหารในแตละเดือนสําหรับแตละสาขาใหเปนไปตามเปาหมาย  

 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบภายในรายไตรมาสโดยผูตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ีบริษัทยังมีผูตรวจสอบดานคุณภาพโดยเฉพาะแยกตางหากเพ่ือออก
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในสาขาเปนประจํา  

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
ผูตรวจสอบภายในไดเขาปฏิบัติงานและนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยอิสระ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหารและเจาหนาที่ที่เก่ียวของทุกฝาย       
   

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทไดรับรายงานของผูตรวจสอบภายในถึงประเด็นขอบกพรองและไดทําการแกไขแลวเสร็จเปนสวนใหญ
ภายในระยะเวลา 1-2 เดือน สําหรับประเด็นที่ตองใชเวลาในการแกไขมากกวาระยะเวลาดังกลาว ไดมีการกําหนด
แผนการดําเนินการเรียบรอยแลวเพ่ือการปฏิบัติโดยเจาหนาที่ที่เก่ียวของและเพ่ือการติดตามประเมินผลตอไปโดย
ผูตรวจสอบภายใน 
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5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช

หรือไม 
   ใช      ไมใช 

บริษัทไดจัดใหมีการรายงานความคืบหนาโดยผูตรวจสอบภายในที่จะเขาตรวจสอบและรายงานผลในทุกไตรมาส
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือ

สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
ตามนโยบายของบริษัทฝายบริหารจําเปนตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยเร็วหากมีหรือสงสัยวามี
เหตุการณทุจริตดังกลาว 

 
 


