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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2552 - 2554 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4996 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ไดแสดงความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ทั้งน้ีในระหวางป 2554 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซึ่งออกโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2554 เปนตนไป เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงิน ทั้งน้ี งบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามา
แสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

งบการเงินสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 สอบทานโดยผูสอบบัญชีดังที่กลาวขางตน 
โดยผูสอบบัญชีไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเช่ือวาขอมูลทางการเงินระหวางกาลไมไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 34 เรื่อง งบการเงินระหวางกาล ในสาระสําคัญจากการสอบทานของผูสอบบัญชี 

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 15.72  4.33  20.70  5.33  17.88 2.55 14.71 2.01 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 0.75  0.21  0.28  0.07  1.82 0.26 1.71 0.23 
ลูกหนี้อืน่ - - - - 7.97 1.09 10.41 1.42 
สินคาคงเหลือ 20.28  5.58 26.86  6.91 41.04 5.85 27.35 3.74 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 13.85  3.81  22.09  5.69 32.00 4.56 35.96 4.92 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 50.60  13.93  69.93  18.01 100.71 14.37 90.14 12.33 

สินทรัพยไมหมุนเวียน         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 259.48  71.41  254.80  65.60 385.43 54.98 428.34 58.58 
สิทธิการเชา - สุทธิ 0.11  0.03  0.07  0.02  113.11 16.14 105.48 14.42 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3.95  1.09  6.95  1.79  9.97 1.42 9.00 1.23 
เงินประกันและอืน่ๆ 49.22  13.55  56.65  14.59  91.82 13.10 98.30 13.44 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 312.76  86.07  318.47  81.99  600.33 85.63 641.12 87.67 

รวมสินทรัพย 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบนัการเงิน 4.79  1.32  1.86  0.48  5.75 0.82 15.83 2.16 
เจาหนี้การคา 63.68  17.53  86.86  22.36  183.65 26.20 125.00 17.09 
เจาหนี้อื่น 32.26 8.88  27.96  7.20 50.62 7.22 60.77 8.31 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - - - 33.74 4.81 - - 
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน  - - - - 88.44 12.62 80.76 11.04 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย  - - 3.76 0.97 14.11 2.01 20.24 2.77 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ที่ถึงกาํหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 0.62  0.17  0.32  0.08  - - - - 
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 0.77  0.21  1.28  0.33  2.64 0.38 5.79 0.79 
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.63  0.17  - - - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 9.00  2.48  32.17  8.28  27.17 3.88 27.17 3.72 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป 18.70  5.15  22.38  5.76  37.50 5.35 49.52 6.77 
ภาษีเงินไดคางจาย - - 8.98  2.31  2.26 0.32 8.28 2.16 
เจาหนี้กรมสรรพากร 3.15 0.87  5.07  1.31  5.18 0.74 4.77 0.65 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.02 0.83  4.08  1.05  5.20 0.74 4.83 0.66 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 136.61  37.60  194.71  50.13  456.26 65.08 402.95 55.10 

หนี้สินไมหมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 0.32  0.09  - - - - -   - 
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 1.44  0.40  3.01  0.77  5.84 0.83 11.73 1.60 
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 6.75  1.86  4.75  1.22  - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 132.11  36.36  78.94  20.32  - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 35.29  9.71  22.59  5.82  26.38 3.76 69.86 9.55 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนกังาน - สุทธิ - - - - 1.76 0.25 1.90 0.26 
ประมาณการร้ือถอนสินทรัพย - - - - 8.57 1.22 10.50 1.44 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 175.92  48.41  109.29  28.14  42.55 6.07 93.99 12.85 

รวมหนี้สิน 312.53  86.01  304.00  78.27  498.81 71.15 496.94 67.96 

สวนของผูถือหุน         
ทุนจดทะเบียน 56.86  56.86  101.50  101.50  

ทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลว         
หุนสามัญ  56.00  15.41  56.00  14.42  86.15 12.29 86.15 11.78 
หุนบุริมสิทธิ  0.86  0.24  0.86  0.22  - - - - 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 49.65 7.08 49.65 6.79 

กําไรสะสม         
จัดสรรแลว - - - - - - 3.86 0.53 
ยังไมไดจัดสรร (6.02) (1.66) 27.54  7.09  66.43 9.48 94.66 12.94 

รวมสวนของผูถือหุน 50.84  13.99  84.40  21.73  202.23 28.85 234.32 32.04 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 

 

งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขาย 862.03 99.02 1,130.32 98.92 1,456.77 98.65 698.04 98.94 926.23 97.96 
รายไดอื่น 8.55 0.98 12.40 1.08 19.95 1.35 7.50 1.06 19.29 2.04 
รวมรายได 870.58 100.00 1,142.72 100.00 1,476.72 100.00 705.54 100.00 945.52 100.00 
ตนทุนขาย 402.41 46.22 510.26 44.65 661.42 44.79 310.39 43.99 407.31 43.08 
คาใชจายในการขายและ
บริหาร 453.07 52.04 570.54 49.93 746.70 50.56 335.38 47.54 490.65 51.89 
คาใชจายในการขาย 393.12 45.16 506.91 44.36 658.97 44.62 296.91 42.08 435.53 46.06 
คาใชจายในการ
บริหาร 49.30 5.66 52.52 4.60 74.14 5.02 31.76 4.50 47.70 5.04 
คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร 10.65 1.22 11.11 0.97 13.59 0.92 6.71 0.95 7.42 0.79 

ขาดทุนจากการปดสาขา 12.63 1.45 4.79 0.42 2.20 0.15 1.20 0.17 1.20 0.13 
ตนทุนทางการเงิน 13.90 1.60 11.70 1.02 7.40 0.50 4.13 0.58 5.83 0.62 
รวมคาใชจาย 882.01 101.31 1,097.29 96.02 1,417.72 96.00 651.10 92.28 905.00 95.71 
กําไรกอนภาษีเงินได  (11.43) (1.31) 45.43 3.98 59.00 4.00 54.44 7.72 40.52 4.29 
ภาษีเงินได - - 11.87 1.04 19.11 1.29 16.68 2.36 8.42 0.89 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (11.43) (1.31) 33.56 2.94 39.89 2.70 37.77 5.35 32.09 3.39 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ
หุน (บาท) (2.04) 5.99 0.13 0.17  0.09  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน 
(บาท) 10.00 10.00 0.25 0.25  0.25  

จํ านวนหุ นสา มัญถัว
เฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 5,600,000 5,600,000 307,228,223 224,000,000  344,615,360  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ
หุน (บาท) ที่คํานวณจาก
มูลค าที่ ตราไวต อ หุน (0.05) 0.15 0.13 0.17  0.09  
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งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เทากับ 0.25 บาท*  

หมายเหตุ : * เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท 
 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน     
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (11.43) 33.56  39.89 32.09 
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 
จากกิจกรรมดําเนนิงาน :   

  

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 0.45  0.62  0.09 (0.09) 
คาเส่ือมราคาและตัดจาย 66.64  73.10  87.66 63.98 
ขาดทุนจากการปดปรับปรุงและปดสาขา 12.63  4.79  2.20 1.20 
ภาษีถกูหัก ณ ที่จายตัดจาย 0.13  - - - 
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.13  (0.39) (0.29) (1.61) 
ผลตางระหวางเงินจายซ้ือกับมูลคาสินทรัพยสุทธิกิจการ     
ไดโดมอน - - 0.03 - 
(กําไร) ขาดทุนจากการบริจาคสินทรัพยถาวร 0.09  - - - 
รายไดดอกเบี้ยรับ (0.03) (0.05) (0.15) (0.09) 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน - - 0.75 0.45 
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 13.90  11.70  7.40 5.83 
คาใชจายดอกเบี้ยประมาณการร้ือถอน - - 0.03 0.13 
คาใชจายภาษีเงินได - 11.87  19.11 8.42 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 82.49  135.20  156.73 110.32 
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง      
ลูกหนี้การคา (0.43) (0.15) (1.63) 0.20 
สินคาคงเหลือ 0.11  (6.58) (10.92) 13.70 
ลูกหนี้อืน่และสินทรัพยหมุนเวียนอืน่ (3.32) (4.68) (4.39) (0.58) 
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     
เจาหนี้การคา 6.29  23.18  96.78 (58.64) 
เจาหนี้อื่น  (2.98) 3.30  14.63 10.15 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - (3.84) - - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.37  2.98  4.35 (0.78) 
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนนิงาน 82.52  149.41  255.55 74.36 
รับดอกเบี้ยรับ 0.03  0.05  0.15 0.09 
รับคืนภาษีเงินได 3.43  - - - 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  
จายผลประโยชนพนักงาน  - - - (0.31) 
จายภาษีเงินได - (2.89) (25.83) (2.40) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงาน 85.98  146.56  229.87 71.74 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - (12.04) (33.74) 
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (49.43) (72.80) (185.82) (87.37) 
เงินสดรับจากการจําหนายอปุกรณ 0.76  0.49  0.53 1.01 
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา - - (9.22) (0.51) 
เงินสดจายเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบนัการเงิน - - - (6.66) 
เงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชา - - - 2.34 
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.03) (3.70) (3.95) (1.38) 
เงินสดรับ(จาย)คาเงินประกันและอืน่ๆ 3.54  (7.43) (25.97) (6.70) 
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) (1.20) (2.93) 3.89 10.08 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (0.57) (0.62) (0.32) - 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (0.48) (1.04) (1.80) (1.95) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 2.50  - - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (1.88) (0.63)  - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - (2.00) (4.75) - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (10.03) (30.00) (83.94) - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11.08  79.87 71.12 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7.64) (20.10) (60.95) (15.63) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุนสามัญ - - 78.94 - 
จายชําระดอกเบี้ยจาย (13.98) (11.90) (7.17) (5.53) 
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (33.28) (58.13) 3.78 58.10 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 7.55  4.98  (2.82) (3.17) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 8.18  15.72  20.70 17.88 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 15.72  20.70  17.88 14.71 

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม : ในระหวางปมีการ
ซื้อทรัพยสินโดยการกอหนี้สิน ดังนี้    

 
 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ  1.23 4.32 5.98 10.99 
รายการลงทุนในกิจการไดโดมอนที่ยังไมจายชําระ - - 33.74 - 
รายการลงทุนในสิทธิการเชาที่ยังไมจายชําระ - - 88.44 - 
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(3) อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.37 0.34 0.22 0.22 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.12 0.11 0.04 0.04 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.56 0.88 0.71 0.331/ 
อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา)  879.59 888.39 702.58 686.521/ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0 0  1  1 
อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  22.78 23.60 20.83 25.561/ 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 16 15 17 14 
อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้(เทา)  6.65 6.78 4.89 5.281/ 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 53 74 68 
Cash Cycle (วัน) (38) (37) (56) (54) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability 
Ratio) 

   
 

อัตรากําไรข้ันตน (%) 53.32 54.86 54.60 56.02 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (0.71) 3.96 3.19 2.92 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (1,413.17) 327.66 494.79 530.331/ 
อัตรากําไรสุทธิ (%) (1.31) 2.94 2.70 3.39 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) (20.21) 49.63 27.83 29.411/ 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency 
Ratio) 

   
 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (3.04) 8.93 7.32 8.961/ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.20 0.40 0.33 0.371/ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.32 3.04 2.71 2.641/ 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy 
Ratio) 

   
 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 6.15 3.60 2.47 2.12 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.19 14.55 34.63 29.49 
อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 

หมายเหต ุ: 1/ ปรับการคํานวณเปนรายปเพื่อการเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 133 

12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

(1) ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจรานอาหารแบบบุฟเฟต ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” ในราคา
ที่แตกตางกันในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด เพ่ือใหตรงกับความตองการและกําลังซื้อของแตละกลุมลูกคา
เปาหมาย โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติภายใตแบรนดหลัก “ฮอท พอท” 
มีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนด “ไดโดมอน” โดยราน
ฮอท พอท แบงออกเปน 5 แบรนด ไดแก 1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3) ฮอท พอท 
เพรสทีจ 4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และ 5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต ซึ่งสาขารานอาหารเกือบทั้งหมดของบริษัทเปน
รานอาหารแบบบุฟเฟต  มีเพียงแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู 2 สาขา ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง ท้ังน้ี ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมท้ังสิ้น 126 สาขา แบงเปนรานอาหารภายใตแบรนดฮอท พอท จํานวน 106 
สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส จํานวน 1 สาขา) และแบรนดไดโดมอน จํานวน 20 สาขา ต้ังอยูทั่วทุกภาคของประเทศ
ไทย แบงเปนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 61 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 65 สาขา นอกจากน้ี บริษัท
ยังมีธุรกิจแฟรนไชส โดยเปนเจาของและผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับ
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอร่ัม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึงปจจุบัน โดยรายได
จากธุรกิจแฟรนไชสประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียม (Franchise fee) และรายไดจากการขายสินคา ทั้งน้ี ปจจุบัน
บริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมสาขารานแฟรนไชส 

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจรานอาหารไปในแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน โดยได
เขาลงทุนในสินทรัพยดําเนินงานของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่
รานสาขาจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโด
มอน อันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจรานอาหาร ซึ่งประกอบดวย รานสาขาจํานวน 25 แหง และสํานักงาน 1 แหง  

มูลคาสินทรัพยที่ซื้อจากไดโดมอนมีจํานวนรวม 45.78 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคาสินทรัพยดังกลาวใน
ป 2554 จํานวน 12.04 ลานบาท และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระสวนที่เหลือทั้งหมดแลว มูลคาสิทธิ
การเชาที่ซื้อจากธนาคารธนชาตมีจํานวน 86.32 ลานบาท บริษัทไดชําระเงินมัดจําเพ่ือซื้อสิทธิการเชาจากธนาคารธน
ชาตในป 2554 แลวจํานวน 8.63 ลานบาท และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระคาสิทธิการเชาเพ่ิมเติมอีก
จํานวน 7.68 ลานบาท คงเหลือมูลคาสิทธิการเชาที่ตองชําระใหกับธนาคารธนชาตอีกจํานวน 70.01 ลานบาท ซึ่งคาดวา
บริษัทจะจายสวนที่เหลือดังกลาวภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2555  

นอกจากนี้ บริษัทไดขอซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาไดโดมอนจํานวน 2 สาขา จากธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารกรุงไทย”) ในราคา 10.74 ลานบาท (ในอดีตไดโดมอนไดโอนสิทธิการเชาดังกลาวเพ่ือตัด
ชําระหน้ีเ งินกูยืมตามแผนฟนฟูกิจการใหแกธนาคารกรุงไทย)  โดยบริษัทตกลงจายคาสิทธิการเชาใหแก
ธนาคารกรุงไทย ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดบันทึกสิทธิการเชาพ้ืนที่
ดังกลาวเปนสินทรัพยและหน้ีสินแลวในงบแสดงฐานะการเงินจํานวน 10.74 ลานบาท แลว สําหรับการตกแตงราน
สาขาภายหลังการซื้อและรับโอนสินทรัพยจากไดโดมอน บริษัทจะทยอยดําเนินการในป 2555 - 2556 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนดไดโดมอนที่มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงใหม ซึ่งขยายจากธุรกิจเดิมที่เปนรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุก้ี ชาบู เพียงอยางเดียว   
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ในป 2552 - 2554 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีจํานวน 862.03 ลานบาท 
1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 และรอยละ 28.88 ในป 
2553 -  2554 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ตอป (Compound Annual Growth Rate: 
CAGR) แมวาในป 2552 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณความรุนแรงทางการเมือง 
วิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการบริโภคของภาคประชาชน ทํา
ใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้น และบริษัทไดปดสาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา แตรายได
รวมของบริษัทในป 2552 ยังสามารถเติบโตไดถึงรอยละ 4.04 เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือ
แบรนดในบางสาขาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ได
เหมาะสมมากขึ้น และการเปดรานสาขาใหมเพ่ิมเติมจํานวน 7 สาขา ทําใหลูกคาผูใชบริการในรานมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น   

สําหรับป 2553 การขยายตัวของรายไดจากการขาย สวนหน่ึงเปนผลมาจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง เพ่ิมขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการใน
รานสาขา อันเปนผลมาจากความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่ทําอยาง
จริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรมสงเสริมการขายที่ครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขาย
จากการเปดสาขาใหม นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของ
ผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น 

สําหรับป 2554 การขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการ
ขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปน้ีบริษัทไดรับผลดี
จากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และ
ผลจากการเปดสาขาใหมของราน ฮอท พอท จํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอย
ละ 3 - 15 แมวาในชวงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจาก
สถานการณนํ้าทวม โดยเปนรานสาขาต้ังอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เน่ืองจากบริเวณรอบศูนยการคาประสบภัย
นํ้าทวม ทั้งน้ี รานสาขาทั้งหมดไดกลับมาเปดใหบริการไดตามปกติแลว  

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 926.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก
จํานวน 698.04 ลานบาท ในงวดเดียวกันของปกอน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 32.69 การขยายตัวของรายไดจากการขายสวน
ใหญยังคงมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต ซึ่งเปนผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมทั้งมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นจาก
รานอาหารแบรนดไดโดมอน จากการเขาลงทุนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554  
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ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555

 
 

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 -2554  แบรนด
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท 
และ 812.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54 และรอยละ 56 ของรายไดจากการขายรวมในป 2553 - 2554 ตามลําดับ 
รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 35 และรอยละ 37 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ สําหรับแบรนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท 
เพรสทีจ, ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดในป 2553 เทากับ 63.42 ลานบาท 44.05 ลานบาท 
และ 8.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 รอยละ 4 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในป 2554 มี
รายไดเทากับ 39.59 ลานบาท 38.31 ลานบาท 11.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 รอยละ 3  และรอยละ 1 ของรายไดจาก
การขายรวม ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2554 บริษัทมีรายไดจากรานสาขาไดโดมอนจํานวน 10.36 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ซึ่งเปนผลจากการเขาลงทุนในสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 
2554 โดยบริษัทไดรับรูรายไดจากรานสาขาของไดโดมอนในป 2554 เริ่มต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา  

นอกจากนี้บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิในป 2552 - 2554 เทากับ (11.43)  ลานบาท 33.56 ลานบาท และ 
39.89 ลานบาท และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ (1.31) รอยละ 2.94 และรอยละ 2.70 ในป 2552 - 2554
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผลขาดทุนสุทธิในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 12.63 ลานบาท 
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สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน 945.52 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่ง
สวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท 
พอท อินเตอร บุฟเฟต สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาคาอาหารบุฟเฟตประมาณรอยละ 8 - 23 และรับรูรายได
จากรานสาขาใหมที่เปดในชวงไตรมาสท่ี 4 ของป 2554 รวมทั้งมีรายไดจากรานไดโดมอนเพ่ิมขึ้นจากการเขาซื้อ
สินทรัพยเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารของบริษัทเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554  

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 แบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ยังคงสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัท
สูงที่สุดอยางตอเน่ือง โดยมีรายไดเทากับ 448.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.47 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา 
ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 332.38 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการ
ขายรวม และแบรนดไดโดมอนจํานวน 101.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.94 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบ
รนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท สุก้ี ชาบู, ฮอท พอท เพรสทีจ, และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 18.58 ลาน
บาท 17.69 ลานบาท และ 5.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.01 รอยละ 1.91 และรอยละ 0.62 ของรายไดจากการขายรวม 
ตามลําดับ  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารจํานวน 126 สาขา แบงเปนรานสาขาแบรนดฮอท พอท 
บุฟเฟต แวลลู จํานวน 69 สาขา  ซึ่งมีจํานวนสาขามากที่สุด รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มีจํานวน 33 
สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุก้ี ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มี
จํานวน 1 สาขา รวมท้ังมีรานสาขาไดโดมอนรวม 20 สาขา ทั้งน้ี แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งเปนแบรนดที่มีการ
กําหนดราคาพรีเมี่ยม มีรายไดตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 2 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ มี
รายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม 

เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัท ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 363.37 ลานบาท  
388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท ตามลําดับ สินทรัพยรวมในป 2553 เพ่ิมขึ้นจํานวน 25.04 ลานบาท มีสาเหตุ
หลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ และเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ และการเพ่ิมขึ้นของ
สินทรัพยรวมอยางมาก ณ สิ้นป 2554 จํานวน 312.63 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานจากการขยายรานสาขา และการเพ่ิมขึ้นของสิทธิการเชาจากการ
ซื้อจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจรานสาขาไดโดมอน  

ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํานวน 312.53 ลานบาท 304.00 ลานบาท และ 498.81 ลานบาท
ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสิน ณ สิ้นป 2553 สวนใหญเปนผลจากการลดลงของเงินกูยืม สําหรับการเพ่ิมขึ้นของ
หน้ีสินรวม ณ สิ้นป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาจํานวน 96.78 ลานบาท จากการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียน และการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอน ทําใหบริษัทมีหน้ีสินคางชําระคาซื้อสินทรัพย
จํานวน 33.74 ลานบาท และคางจายคาซื้อสิทธิการเชากับธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย รวมจํานวน 88.44 ลาน
บาท   

ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 50.84 ลานบาท 84.40 ลานบาท และ 202.23 ลานบาท  
ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุนสําหรับป 2553 มาจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2553 บริษัทมี
กําไรสุทธิ และการเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2554 เปนผลจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 56,860,000 บาท 
เปน 86,153,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแก
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กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินในราคาหุนละ 26.95 บาท รวมมูลคา 
78,940,000 บาท รวมทั้งบริษัทมีกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท 
โดย ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 6.15 เทา 3.60 เทา และ 2.47 เทา 
ตามลําดับ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยรวม 731.26 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่มีสินทรัพยรวม 
701.03 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จากการเปด
รานสาขาใหม และปรับปรุงรานสาขาเดิม หน้ีสินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากสิ้นป 2554 ที่มี
จํานวน 498.81 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 จากการลดลงของเจาหน้ีคาซื้อสินทรัพย เจาหน้ีการคา  ในขณะที่มีเงิน
กูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 202.23 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 จากการมีกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมี
กําไรสุทธิจํานวน 32.09 ลานบาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 2.12 เทา 

(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

รายได 

รายไดรวมของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 870.58 ลานบาท 1,142.72 ลานบาท และ 1,476.72 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.26 และรอยละ 29.23 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปน
รายไดจากการขาย ซึ่งมีจํานวน 862.03 ลานบาท 1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ในป 2552 - 2554 
ตามลําดับ โดยในป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 สาเหตุหลักมาจากจํานวนผูมาใชบริการใน
รานสาขาโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลมาจากการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขา ซึ่งสวน
ใหญปรับเปล่ียนจากแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท สุก้ีชาบู มาเปนแบรนด ฮอท พอท แวลลู ที่มี
ราคาคาบุฟเฟตตอคนที่ถูกลง สามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดดี
ขึ้น ประกอบกับการทยอยเปดสาขาใหมจํานวน 7 สาขา  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้น ถึงแมในป 2552 
น้ี การหดตัวของเศรษฐกิจไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้นก็
ตาม รวมท้ังบริษัทไดปดสาขารานอาหารท่ีมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา  

สําหรับในป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 เปนผลจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง ทําใหราคาเพ่ิมสูงขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 เน่ืองจากราคาตนทุนวัตถุดิบและ
อาหารสวนใหญปรับตัวสูงขึ้น การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการในรานสาขา อันเปนผลมาจาก
ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่เริ่มทําจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรม
สงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสวนลดประมาณรอยละ 20-25 ในวันพุธ 
และการจําหนายบัตรสวนลด เปนตน โดยในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทไดเริ่มการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่เพ่ิมขึ้น
และมีปริมาณลูกคาที่มาใชบริการในรานเฉล่ียแตละเดือนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขายจากการเปดสาขา
ใหม นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของผูบริโภคท่ีเพ่ิมขึ้นดวย   
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สําหรับป 2554 การขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขาย
ในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปน้ีบริษัทไดรับผลดีจาก
การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และผล
จากการเปดสาขาใหมจํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอยละ 3 - 15 แมวาในชวง
เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจากสถานการณนํ้าทวม และไดปด
ช่ัวคราวในชวงเวลาดังกลาว โดยเปนรานสาขาต้ังอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เน่ืองจากบริเวณรอบศูนยการคา
ประสบภัยนํ้าทวม นอกจากน้ี การจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทจึงมี
รายไดจากการขายจากรานดังกลาวในป 2554 จํานวน 10.36 ลานบาท (รับรูรายไดของไดโดมอนเริ่มต้ังแตวันที่ 15 
ธันวาคม 2554 ซึ่งเปนวันรับโอนกิจการของไดโดมอน เปนตนมา) 

อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายดังกลาวขางตนไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชส ซึ่งบริษัทเปน
ผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม จังหวัด
ชลบุรี โดยเปนรายไดจากการขายสินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในรานอาหาร เปน
จํานวน 4.55 ลานบาท 4.05 ลานบาท และ 3.87 ลานบาท ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของรายไดจากการขาย
ใหกับรานแฟรนไชส เปนผลเน่ืองมาจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญรายหน่ึงใน
จังหวัดชลบุรี ทําใหผูมาใชบริการในหางฟอร่ัมลดลง สงผลกระทบตอรานแฟรนไชสดังกลาว และการสั่งซื้อสินคาจาก
บริษัทลดลง 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 945.52 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งเปน
ผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมท้ังมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากรานอาหาร     แบรนดไดโด
มอนจากการเขาลงทุนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

หากพิจารณาเปรียบเทียบรายไดจากการขายตามแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด พบวาในปจจุบัน จาก
ขอมูลจนถึงไตรมาสท่ี 2 ป 2555 บริษัทมีรายไดจากการขายภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สูงสุด จากเดิมที่
ในป 2551 แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต เปนแบรนดที่ทํารายไดใหกับบริษัทสูงสุด การเพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
แบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู มีสาเหตุหลักมาจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้น และการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 
โดยบริษัทไดเพ่ิมสาขารานอาหารแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู จากจํานวน 37 สาขา ณ สิ้นป 2551 มาเปน 69 
สาขา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ป 2555 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 32 สาขา ดวยการเปดสาขาใหม และการปรับเปล่ียนรูปแบบราน
เดิมภายใตแบรนดอื่นของฮอท พอท มาเปนแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคา
เปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซึ่งจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในราน
เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนดดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด จากจํานวน 363.48 ลานบาท 
ในป 2552 เปน 607.15 ลานบาท และ 812.64 ลานบาท ในป 2553-2554 ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 67.04 และรอย
ละ 33.85 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ และมีสัดสวนรายไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 42.17 ของรายไดจากการขายรวม 
ในป 2552 มาเปนรอยละ 53.71 และรอยละ 55.78 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553-2554 ตามลําดับ    

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 448.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 383.19 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.15 และมีสัดสวนรอยละ 48.47 ของ
รายไดจากการขายรวม 
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แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  ปจจุบันมีสัดสวนของรายไดสูงเปนอันดับที่สอง โดยในป 2552-2554 มี
รายไดเทากับ 317.53 ลานบาท 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 36.84 รอยละ 
35.64 และรอยละ 37.12 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายได 
332.38 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 268.53 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 23.78 และมี
สัดสวนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2552 รายไดของแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ไดรับ
ผลกระทบจากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา (ในขณะที่มีสาขาเปดใหมในปน้ีเพียง 4 สาขา) และผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจที่หดตัว สําหรับจํานวนรานสาขาของแบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ในชวง 3 ป ที่ผานมา นอกจากจะมี
การปดรานสาขาแลว รานสาขาที่เปดใหมก็มีจํานวนไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู โดยมี
จํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 19 สาขา ณ สิ้นป 2551 เปน 33 สาขา ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ป 2555 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 14 สาขา ซึ่ง
บริษัทจะพิจารณาเปดรานสาขาของแบรนดดังกลาว ในหางสรรพสินคาขนาดใหญที่มีกําลังซื้อในระดับปานกลางถึงสูง   

สําหรับแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต สวนใหญมีแนวโนม
ของรายไดลดลงมาโดยตลอดในชวงป 2552 - 2554 ที่ผานมา เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากแบ
รนดดังกลาวมา เปน ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เกือบทั้งหมด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาด และเปนไป
ตามกระแสความนิยมของกลุมผูบริโภคท่ีเปนกลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมวัยรุน วัยทํางานและกลุมครอบครัว
ตองการความหลากหลายของอาหารและความคุมคาของราคา 

โครงสรางรายไดจากการขายแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัทในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรก
ของป 2554 - 2555 

ประเภทรายได 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย 
      

    
(ก) จากสาขาของบริษัท           

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 317.53 36.84 402.89 35.64 540.77 37.12 268.53 38.47 332.38 35.89 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 363.48 42.17  607.15  53.71 812.64 55.78 383.19 54.90 448.91 48.47 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  75.45  8.75  63.42  5.61 39.59 2.72 19.59 2.81 17.69 1.91 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู  93.69  10.87  44.05  3.90 38.31 2.63 19.01 2.72 18.58 2.01 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต  7.33  0.85  8.76  0.78 11.24 0.77 5.58 0.80 5.70 0.62 
6) ไดโดมอน - - - - 10.36** 0.71 - - 101.33 10.94 

         รวม 857.48 99.47 1,126.27 99.64 1,452.90 99.73 695.90 99.69 924.59 99.82 
(ข) จากรานแฟรนไชส 4.55 0.53 4.05 0.36 3.87 0.27 2.14 0.31 1.64 0.18 
         รวมรายไดจากการขาย 862.03  100.00 1,130.32  100.00 1,456.77 100.00 698.04 100.00 926.23 100.00 

2. รายไดคาธรรมเนยีมการบริหาร
จัดการรานแฟรนไชส * 

0.24  0.19  0.22  0.10  0.09  

หมายเหต ุ: *  รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชสบันทึกรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัท 
 ** ในป 2554 บริษัทรับรูรายไดจากการขายของรานไดโดมอน เร่ิมต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา 
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จํานวนสาขาท่ีเปดดําเนินการแลวแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551-2554 
และ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2555 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 30 มิถุนายน 2555 

จํานวน
สาขา 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 19 16 (3) 20 4 24 4 33 9 
2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 37 52 15 54 2 73 19 69 (4) 2/ 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4 3 (1) 1 (2) 1 - 1 - 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู 13 5 (8) 2 (3) 2 - 2 - 
5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต 4 1 (3) 1 - 1 - 1 - 
6) ไดโดมอน - - - - - 241/ 24 20 (4)3/ 
                    รวม 77 77 - 78 1 125 47 126 1 

หมายเหต:ุ    1/ ในป 2554 บริษัทรับโอนกิจการรานสาขาทั้งหมดจากไดโดมอน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 จํานวน 25 สาขา และ
ในวันเดียวกันกับที่รับโอน บริษัทไดเปดใหบริการตอไปอยางตอเนื่อง 23 สาขา (ในวันที่รับโอนไดปด 1 สาขา
ทันที คือ รานอูมามิ นวมินทร และมีอีก 1 สาขา ที่ปดใหบริการอยูแลว คือ รานไดโดมอน สาขาฟวเจอรพารค 
บางแค เนื่องจากการเปล่ียนเจาของและการปดปรับปรุงหางต้ังแตเดือนสิงหาคม 2553) และเม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 
2554 ไดเปดสาขารานไดโดมอนใหม 1 สาขา 

2/ ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3 สาขา (ปดถาวร) และ
เปลี่ยนแปลงจากรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ไปเปนรานไดโดมอน 1 สาขา คือ สาขาเซียร รังสิต 

3/ ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานไดโดมอน และรานในแบรนดอื่นของไดโดมอนทั้งหมด 
จํานวนรวม 5 สาขา และเปดรานไดโดมอนเพ่ิมอีก 1 สาขา โดยเปนสาขาเดิมของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ที่
เปลี่ยนมาเปนรานไดโดมอนโฉมใหม 

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2552 - 2554 มีจํานวน 8.55 ลานบาท 12.40 ลานบาท และ 19.95 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดอื่นในป 2552 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย ซึ่งบริษัทไดรับเงินสนับสนุน
จากผูจําหนายสินคา (Supplier) ตามขอตกลงการสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการขายและการตลาด ไดแก การสั่งซื้อ
ตามเปาหมายการขายท่ีตกลงกัน รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ที่ใหสวนลดในการรับประทานอาหาร
ที่ราน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยูกับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละชวงเวลา) โดยมีจํานวน 3.07 ลาน
บาท 2.43 ลานบาท และ 1.46 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2553 รายไดอื่นสวนใหญประกอบดวย รายไดคาปรับจาก
การรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากเงินสงเสริมการขาย รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งมี
จํานวน 3.96 ลานบาท 2.96 ลานบาท 2.10 ลานบาท และ 1.35 ลานบาท ตามลําดับ โดยต้ังแตเดือนเมษายน ป 2553 เปน
ตนมา บริษัทเริ่มมีรายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ เน่ืองจากบริษัทเพ่ิมความเขมงวดของกติกาสําหรับ
ลูกคาที่มาใชบริการในรานอาหารบุฟเฟต โดยหากลูกคาตักอาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด 
จะตองจายคาปรับเพ่ิมเติมจากราคาอาหารในอัตราคนละ 50 บาท เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปน
การใชทรัพยากรท่ีคุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งชวยลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท สําหรับป 2554 รายไดอื่นสวนใหญ
ประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากการขายบัตร
สมาชิก และรายไดอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 6.30 ลานบาท 5.51 ลานบาท 4.12 ลานบาท และ 1.97 ลานบาท ตามลําดับ 
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รายไดอื่นของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 19.29 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 7.50 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดเงินชดเชยจากความเสียหายคานํ้าทวม
จํานวน 5.21 ลานบาท รายไดจากการสงเสริมการขายเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.00 ลานบาท และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก
เพ่ิมขึ้น 2.01 ลานบาท ทั้งน้ีรายไดอื่นในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 สวนใหญประกอบดวย รายไดเงินชดเชยจาก
ความเสียหายคานํ้าทวม รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายไดจากเงินสงเสริมการขาย และรายไดคาปรับจากการ
รับประทานอาหารเหลือ โดยมีจํานวน 5.21 ลานบาท 4.74 ลานบาท 3.44 ลานบาท และ 3.04 ลานบาท ตามลําดับ 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขายของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 402.41 ลานบาท 510.26 ลานบาท และ 661.42 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.80 และรอยละ 29.62 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตาม
การขยายตัวของรายไดจากการขายท่ีเพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับ
รอยละ 46.68 รอยละ 45.14 และรอยละ 45.40 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 53.32 รอย
ละ 54.86 และรอยละ 54.60 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจาก
บริษัทมีการควบคุมตนทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ และในป 2554 บริษัท
สามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดใกลเคียงกับป 2553 

ทั้งน้ี ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวย ตนทุนอาหาร ซึ่งมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส โดยในป 2552 - 2554  
บริษัทมีสัดสวนตนทุนสินคาที่ผลิตเองเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 27 รอยละ 29 และรอยละ 30 ของตนทุน
ขายรวม ตามลําดับตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 407.31 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก
งวดเดียวกันของป 2554 ที่มีจํานวน 310.39 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.23 ตนทุนขายตอรายไดจากการขายเทากับ
รอยละ 43.98 ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ 44.47 สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 56.02 เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 55.53 เน่ืองจากบริษัทมีการควบคุมตนทุน
การสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาใชจายในการขายและบริหาร  

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 453.08 ลานบาท 570.54 ลานบาท และ 
746.70 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับรอยละ 52.04 รอยละ 49.93 และรอยละ 50.56 ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายในป 2552 - 2554 มีจํานวน 393.12 ลานบาท 506.91 ลานบาท และ 658.97 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.95 และรอยละ 30.00 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ และมีสัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวม
คิดเปนรอยละ 45.16 รอยละ 44.36 และรอยละ 44.62 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ โดยในป 2553 - 2554 บริษัทมี
สัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมลดลงถึงแมวาคาใชจายในการขายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลจากบริษัท
มีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นมาก ในขณะที่สามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดดี 

คาใชจายในการขายสวนใหญประกอบดวย คาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการท่ีตองจาย
ชําระใหแกผูใหเชาซึ่งเปนเจาของพ้ืนที่ต้ังของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ซึ่ง
มีจํานวน 134.42 ลานบาท 153.55 ลานบาท และ 173.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.19 รอยละ 30.29 และรอยละ 
26.40 ของคาใชจายในการขายในป 2552 - 2554 ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 109.11 ลาน
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บาท 105.24 ลานบาท และ 145.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.75 รอยละ 20.76 และรอยละ 22.11 ของคาใชจายในการ
ขายในป 2552 - 2554 ตามลําดับ คาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา ซึ่งมีจํานวน 53.12 ลานบาท 62.11 ลานบาท และ 
73.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.51 รอยละ 12.25 และรอยละ 11.21 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ คาสาธารณูปโภค 
ซึ่งมีจํานวน 47.80 ลานบาท 58.93 ลานบาท และ 70.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.16 รอยละ 11.62 และรอยละ 10.73 
ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2553  - 2554 บริษัทมีคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 38.42 
ลานบาท และ 71.62 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 7.58 และรอยละ 10.87 ของคาใชจายในการขายในป 2553 - 2554 
ตามลําดับ ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ที่มีจํานวน 10.81 ลานบาท เน่ืองจากการใชกลยุทธการส่ือสารการตลาดอยางครบ
วงจร โดยเฉพาะการเริ่มใชภาพยนตรโฆษณาเปนครั้งแรก ซึ่งมีคาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับสื่อโฆษณาประเภทอ่ืน 
รวมถึงปายบิลบอรดตามสถานที่ตางๆ เพ่ือสื่อสารกับกลุมเปาหมายท้ังกลุมวัยรุนและคนทํางาน ซึ่งเปนเซ็กเมนตใหญ
ของตลาดอาหารประเภทบุฟเฟตนานาชาติและสุก้ี ชาบู นอกจากน้ี บริษัทยังมีคาใชจายในการขายอื่นๆ ไดแก คา
ซอมแซมและบํารุงรักษา คาภาษีโรงเรือน ภาษีปายและใบอนุญาต คาธรรมเนียมธนาคาร คาใชจายอุปกรณสํานักงาน 
เปนตน 

คาใชจายในการบริหารในป 2552 - 2554 มีจํานวน 49.30 ลานบาท 52.52 ลานบาท และ 74.14 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.53 และ 41.16 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวมรอย
ละ 5.66 รอยละ 4.60 และรอยละ 5.02 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ  

คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 33.60 ลานบาท 35.73 ลาน
บาท และ 48.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.15 รอยละ 68.03 และรอยละ 65.74 ของคาใชจายในการบริหารในป 2552 
- 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายพนักงานในป 2553 - 2554 เน่ืองจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับ
ฐานเงินเดือนของพนักงาน และมีการจางพนักงานเพิ่มเติมตามการขยายตัวของบริษัท รองลงมาไดแก คาตัดจําหนาย
และคาเสื่อมราคา ซึ่งมีจํานวน 12.63 ลานบาท 7.37 ลานบาท และ 7.05 ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 25.62    
รอยละ 14.03 และรอยละ 9.51 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของคาเสื่อมราคาและตัดจายในป 
2552 มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาทําใหมีงบลงทุนเพ่ิมขึ้น และมีการ
ลงทุนในสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีต้ังแตป 2552 เปนตนมา บริษัทบันทึกคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปน
รายการแยกตางหากจากคาใชจายในการบริหาร โดยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2552 - 2554 มีจํานวน 
10.65 ลานบาท 11.11 ลานบาท และ 13.59 ลานบาท ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 490.65 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 335.38 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 46.30 สัดสวนคาใชจายในการขาย 
และบริหารตอรายไดรวมในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 เทากับรอยละ 51.89 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอนที่เทากับรอยละ 47.54 การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและบริหาร มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
คาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา และการขยายการลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของ    
ไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 โดยหากเปรียบเทียบจํานวนรานสาขา ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2554 ซึ่งบริษัทมีราน
สาขารวม 85 สาขา ในขณะท่ี ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทมีรานสาขารวม 126 สาขา ทําใหบริษัทมีคาใชจายใน
การขาย ไดแก คาเชาและคาบริการตามสัญญาเชาพ้ืนที่ คาใชจายพนักงาน คาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา  เพ่ิมขึ้น
อยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
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คาใชจายในการขายสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 435.53 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 296.91 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 46.69 โดยคาใชจายในการขายท่ีสําคัญประกอบดวย คาเชา
และคาบริการตามสัญญาเชาพ้ืนที่ คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 
129.81 ลานบาท 92.11 ลานบาท 55.43 ลานบาท และ 47.51 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.81 รอยละ 21.15 รอยละ 
12.73 และรอยละ 10.91 ของคาใชจายในการขายรวม ตามลําดับ 

คาใชจายในการบริหารสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 47.70 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 31.76 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 50.19  โดยคาใชจายในการบริหารที่สําคัญประกอบดวย 
คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาสวัสดิการตางๆ และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 34.09 ลาน
บาท 5.71 ลานบาท 4.28 ลานบาท และ 3.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 71.47 รอยละ 11.97 รอยละ 8.97 และรอยละ 
6.31 ตามลําดับ นอกจากน้ี บริษัทมีคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 จํานวน 7.42 
ลานบาท 

ผลขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 

ผลขาดทุนจากการปดสาขา/ปดปรับปรุงในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 12.63 
ลานบาท 4.79 ลานบาท 2.20 ลานบาท และ 1.20 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2552 -2553 บริษัทปดรานสาขาจํานวน 
7 สาขา และ 3 สาขา ตามลําดับ เน่ืองจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหาขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย
ที่กําหนดไว สําหรับป 2554 บริษัทปดรานสาขาช่ัวคราวจํานวน 2 สาขา เน่ืองจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตาม
ขอกําหนดของผูใหเชาพ้ืนที่ และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทปดรานสาขาแบรนด ฮอท พอท จํานวน 4 สาขา 
(ปดถาวร 3 สาขา และปรับปรุงเปล่ียนเปนแบรนดไดโดมอน 1 สาขา) เน่ืองจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหา
ขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และปดสาขารานอาหารท่ีรับโอนมาจากไดโดมอนจํานวน 5 
สาขา เน่ืองจากเปนรานที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน 

การปดรานสาขาดังกลาวทําใหเกิดผลขาดทุน เน่ืองจากบริษัทตองตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาของสาขาที่ปดดําเนินการหรือยายพ้ืนที่ นอกจากน้ี การปดรานสาขาในป 2552 บริษัทไดรับผลกระทบจากการไมได
รับคืนเงินประกันกรณียกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กอนครบกําหนดอายุสัญญาเชาในสาขาที่ปดจํานวน 5 สาขา เปนจํานวน
เงินรวม 4.08 ลานบาท สําหรับป 2553 - 2554 บริษัทสามารถเจรจาตอรองกับผูใหเชาพ้ืนที่และสามารถขอคืนเงิน
ประกันไดทั้งหมด และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน บริษัทยังอยูระหวางเจรจาขอคืนเงินประกันของผูใหเชาพ้ืนที่ของราน
สาขาที่ปดกอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 

บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2552 - 2554 จํานวน 2.47 ลานบาท 57.13 ลานบาท 
และ 66.40 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นรอยละ 2,212.96 และรอยละ 16.23 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ หรือคิดเปน
อัตราสวนกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดตอรายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 0.28 รอยละ 5.00 
และรอยละ 4.50 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2553 มี
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 31.12 ประกอบ
กับสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 โดยอัตรากําไรข้ันตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 53.32 ในป 2552 
เปนรอยละ 54.86 ในป 2553 ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 4.79 ลานบาท ลดลงอยางมาก
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เมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากการปดสาขาในป 2552 ที่มีจํานวน 12.63 ลานบาท สําหรับป 2554 การเพ่ิมขึ้นของกําไร
กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตรา
การขยายตัวเทากับรอยละ 28.88 ประกอบกับสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดดี โดยอัตรากําไรขั้นตนเทากับ
รอยละ 54.60 ลดลงเล็กนอยจากป 2553 ที่เทากับรอยละ 54.86 

หากพิจารณากําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทในป 2552 - 2554 มี
จํานวน 69.11 ลานบาท 130.23 ลานบาท และ 154.07 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 88.44 และรอยละ 18.31 ในป 2553 - 
2554 ตามลําดับ และคิดเปนอัตราสวนกําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา ตอรายไดรวม (EBITDA 
Margin) เทากับรอยละ 7.94 รอยละ 11.40 และรอยละ 10.43 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ โดย EBITDA Margin ที่
ลดลงในป 2554 จากผลของสถานการณนํ้าทวมในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทมีอัตราการขยายตัวของรายได
เติบโตในอัตราที่ลดลง ในขณะที่บริษัทมีคาใชจายในการขายเพ่ิมขึ้น 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 46.35 ลานบาท ลดลง
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 58.57 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.36 คิดเปนอัตราสวนกําไรกอนตนทุน
ทางการเงินและภาษีเงินไดตอรายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 5.00 ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับ
รอยละ 8.39 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเพ่ิมขึ้นมากของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา 
และการขยายการลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 กําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทมี
จํานวน 110.33 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 98.03 ลานบาท คิดเปน EBITDA Margin 
เทากับรอยละ 11.67 ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 13.89 จากการมี
คาใชจายคงที่ (fixed cost ) ของรานไดโดมอน ในขณะที่อยูระหวางปรับปรุงรานเพ่ือสรางยอดขายใหเติบโต รวมท้ัง
บริษัทมีคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจากการขยายรานสาขา  

กําไรสุทธิ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน (11.43) ลานบาท 33.56 ลานบาท และ 39.89 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 393.61 และรอยละ 18.86 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอย
ละ (1.31) รอยละ 2.94 และรอยละ 2.70 ตามลําดับกําไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 32.09 ลานบาท 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 37.77 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.02 โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.39 
ลดลงเม่ือเทียบกับอัตรากําไรสุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 5.35 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของ
คาใชจายในการขายและบริหารในอัตราที่สูงเมื่อเทียบกับการขยายตัวของรายไดจากการขาย ในขณะที่บริษัทยัง
สามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดดี 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 

บริษัทมีอัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับรอยละ (0.71) รอยละ 3.96 และรอยละ 3.19 ในป 
2552 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2552 เน่ืองมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา
ที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด จํานวน 7 สาขา สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นมาก เน่ืองจากความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจํานวนมากในขณะท่ีสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น สําหรับการลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการ
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ขยายตัวของคาใชจายในการขาย จากการขยายตัวของจํานวนรานสาขาฮอท พอท ที่เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
78 สาขา เปน 101 สาขา ณ สิ้นป 2554 (ไมไดนับรวมสาขารานไดโดมอน ที่รับโอนมาเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554) 

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 2.92 ลดลงจากงวด
เดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 7.32 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปน ผล
จากการมีสาขาเพิ่มขึ้น ซึ่งมาจากการขยายสาขาของฮอท พอท เอง และสาขารานไดโดมอนท่ีซื้อเขามา และการขยาย
การลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ (20.21) รอยละ 49.63 และรอยละ 27.83 ในป 
2552-2554 ตามลําดับ การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในขณะที่ป 
2553 บริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น สําหรับป 2554 การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเมื่อเทียบกับป 2553 
เน่ืองมาจากการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนเฉล่ีย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 
202.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 117.83 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนและสวนเกินมูลคาหุนที่เพ่ิมขึ้น
รวม 78.94 ลานบาท ประกอบกับมีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้นจํานวน 38.89 ลานบาท ซึ่งมาจากกําไรสุทธิของบริษัทในป 2554    
และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 29.41 เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเมื่อเทียบกับป 2554 

(3) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2552-2554 มีจํานวน 363.37 ลานบาท 388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท 
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 6.89 และรอยละ 80.49 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวม
ในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา และอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 
เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานของสินทรัพยดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 2553 มี
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือและเงินประกันและอื่นๆ จํานวน 6.58 ลานบาท และ 7.43 ลานบาท 
ตามลําดับ สินคาคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนไปตามยอดขายที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาก ประกอบกับการเปดรานสาขาใหม 
จํานวน 4 สาขา ทําใหตองมีสินคาสํารองในรานสาขาเพิ่มขึ้น และตองมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากการเปดรานสาขาใหม
ดังกลาว ซึ่งสวนใหญวางเงินประกันเปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน สําหรับป 2554 การเพ่ิมขึ้นอยางมากของ
สินทรัพยรวม มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงานจากการขยายรานสาขา โดยบริษัทเปดรานสาขาใหมในป 2554 จํานวน 23 สาขา และการเพ่ิมขึ้นของสิทธิ
การเชาพ้ืนที่รานสาขาท่ีซื้อจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจรานสาขาไดโดมอนจํานวน
ประมาณ 97.06 ลานบาท 

ในป 2552-2554 สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ซึ่งมีจํานวน  
259.48 ลานบาท 254.80 ลานบาท และ 385.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 71.41 รอยละ 65.60 และรอยละ 54.98 ของ
สินทรัพยรวม ในป 2552-2554 ตามลําดับ รองลงมาไดแก เงินประกันและอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 49.22 ลานบาท 56.65 ลาน
บาท และ 91.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.55 รอยละ 14.59 และรอยละ 13.10 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือ
ซึ่งมีจํานวน 20.27 ลานบาท 26.86 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.58 รอยละ 6.91 และรอยละ 5.85 
ของสินทรัพยรวมในป 2552-2554 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2554 เปนตนมา สิทธิการเชาถือเปนสินทรัพยที่มี
มูลคาสูงเปนอันดับสอง รองจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีจํานวน 113.11 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากการซ้ือสิทธิ
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การเชารานไดโดมอนจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จากการซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนเม่ือ
วันที่ 15 ธันวาคม 2554 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป 2552 - 2554 เทากับรอยละ (3.04) รอยละ 8.93 และรอยละ 7.32 
ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยที่ติดลบในป 2552 เปนผลจากบริษัทมีผลขาดทุน สาเหตุหลักมาจาก การปด
สาขา และอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2553 เปนผลจากบริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีมีสินทรัพยรวมเฉล่ียในป 2553 
เพ่ิมขึ้นจากการขยายสาขา สําหรับป 2554 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดลงเล็กนอยจากป 2553 เน่ืองจากบริษัทมี
สินทรัพยรวมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น เปนผลจากในป 2554 บริษัทไดเขาลงทุนในสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 731.26 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 จํานวน 
30.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จากการขยาย
สาขาในงวดน้ีจํานวน 9 สาขา และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ 8.96 เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่เทากับ
รอยละ 7.32 จากผลกําไรสุทธิที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

ลูกหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีลูกหน้ีการคาสุทธิ จํานวน 0.75 ลานบาท 0.28 ลานบาท และ 1.82 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท เน่ืองจากบริษัทขายสินคาเปนเงินสด โดยลูกหน้ี
การคาของบริษัทมีเพียงรายเดียว คือ ลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เปนบุคคลซึ่งไมเก่ียวของกับบริษัท โดยเปนลูกหน้ีจากการ
ขายสินคา เชน สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่ตองใชในรานแฟรนไชส และคาปรับปรุงรานแฟรนไชส
ดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการคา ณ สิ้นป 2554 จํานวน 1.54 ลานบาท เปนหน้ีสินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดย
บริษัทไมไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

ทั้งน้ี ลูกหน้ีรานแฟรนไชสดังกลาวมีบางสวนที่เปนลูกหน้ีคางชําระที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป โดยมีจํานวน 
0.45 ลานบาท ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นอีก 0.62 ลานบาท เปน 1.07 ลานบาท ในป 2553 ซึ่งยอดดังกลาวไดมีการต้ัง
สํารองเทากับรอยละ 100 โดยลูกหน้ีคางชําระจํานวน 0.45 ลานบาท ในป 2552 เปนลูกหน้ีคาสินคาและวัตถุดิบที่สั่งซื้อ
จากบริษัทเพ่ือมาใชและจําหนายในรานแฟรนไชส สําหรับยอดลูกหน้ีที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 0.62 ลานบาท ในป 2553 เปน
คาปรับปรุงรานแฟรนไชส เน่ืองจากบริษัทตองการใหรานแฟรนไชสปรับเปล่ียนรูปแบบจากสุก้ี ชาบู (ตามสั่ง) มาเปน
แบบบุฟเฟต ภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ตามนโยบายการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาของบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการปรับเปล่ียนแบรนดของรานแฟรนไชสดวย แตเน่ืองจากรานแฟรนไชสต้ังอยูในตางจังหวัด ไมสามารถ
วาจางผูรับเหมาใหทํางานปรับปรุงตามรูปแบบรานที่บริษัทกําหนดได บริษัทจึงจําเปนตองสงชางของบริษัทเขา
ดําเนินการ รวมท้ังตองลงทุนในสวนภาชนะและอุปกรณใหสอดคลองกับรูปแบบรานที่เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทคาด
วาภายหลังการปรับเปล่ียนรูปแบบรานแลว จะทําใหรานแฟรนไชสมียอดขายเพิ่มขึ้น และสามารถชําระคืนหน้ีใหแก
บริษัทได  แตเน่ืองจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญรายหน่ึงในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมา
ใชบริการในหางฟอร่ัม ซึ่งเปนที่ต้ังของรานแฟรนไชสลดลง ประกอบกับหางฟอรั่มไมมีการปรับปรุงหรือทําการตลาด
เพ่ิมเติมเพ่ือกระตุนการใชบริการของลูกคา ทําใหยอดขายของรานแฟรนไชสไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  และไม
สามารถชําระคืนหน้ีที่คางอยูใหแกบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันลูกหน้ีรานแฟรนไชสไดทําจดหมายขอผอนผันการชําระคืนเงินดังกลาวเปนราย
เดือนๆละไมตํ่ากวา 15,000 บาท ชําระภายในไมเกินวันที่ 30 ของทุกเดือน เริ่มต้ังแตวันที่ 30 มิถุนายน 2554 เปนตนไป 
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และหากบางเดือนที่มีผลกําไรสูงขึ้นจะชําระคืนในจํานวนที่มากกวาที่กําหนดดังกลาว ทั้งน้ี ในเดือนกรกฎาคม-
ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับชําระคืนเงินจากลูกหน้ีรานแฟรนไชสจํานวน 90,000 บาท และในป 2554 บริษัทมีการโอน
กลับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่เคยบันทึกไวตามจํานวนดังกลาว ทําใหคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลดลงจาก 1.07 ลานบาท ณ 
สิ้นป 2553 เปน 0.98 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

ในป 2552-2553 บริษัทมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป 
ที่มีจํานวน 0.45 ลานบาท และ 0.62 ลานบาท ตามลําดับ เทากับรอยละ 100 ของลูกหน้ีดังกลาว ตามลําดับ ที่เหลือเปน
ลูกหน้ีการคาสุทธิที่ยังไมครบกําหนดทั้งจํานวน ซึ่งมีจํานวน 0.75 และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหน้ีการคาสุทธิมีจํานวน 1.71 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 1.82 ลาน
บาท โดยลูกหน้ีจํานวนดังกลาวเปนหน้ีที่ยังไมถึงกําหนดชําระจํานวน 1.62 ลานบาท และเปนหน้ีที่เกินกําหนด 1 วัน 
ถึง 30 วัน จํานวน 0.06 ลานบาท หน้ีเกินกําหนด 31 วัน ถึง 90 วัน จํานวน 0.02 ลานบาท หน้ีเกินกําหนด 91 วัน ถึง 365 
วัน จํานวน 0.01 ลานบาท และเกินกําหนด 365 วันมีจํานวน 0.89 ลานบาท ซึ่งสวนที่เกิน 365 วัน บริษัทไดต้ังสํารองคา
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญครบทั้งจํานวน โดยคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 0.89 ลาน
บาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 0.98 ลานบาท หรือลดลงจํานวน 0.09 ลานบาท จากการผอนชําระของลูกหน้ี
รานแฟรนไชสจํานวน 90,000 บาท ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555  

สินคาคงเหลือ 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 20.28 ลานบาท 26.86 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท 
ตามลําดับ สินคาคงเหลือสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปที่บริษัทสั่งซื้อมาเพ่ือใชประกอบอาหาร เชน นํ้ามันพืช 
เครื่องปรุงรสตางๆ โดย ณ สิ้นป 2552 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.41
และรอยละ 10.59 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ ณ สิ้นป 2553 คิดเปนรอยละ 93.49 และรอยละ 6.51 ของสินคาคงเหลือ
ตามลําดับ และ ณ สิ้นป 2554 คิดเปนรอยละ 92.69 และรอยละ 7.31 ของสินคาคงเหลือ ตามลําดับ ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้น
ของสินคาคงเหลือในป 2554 เปนผลจากการสั่งซื้อสินคาเพ่ือขายใหแกรานสาขาในชวงปลายป ซึ่งเปนเทศกาลและ
วันหยุดยาว ประกอบกับบริษัทมีรานสาขาเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเทากับ 16 วัน 15 วัน 
และ 17 วัน ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ 

ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการผลิต การใชประกอบอาหารหรือเสิรฟในรานสาขา 
การสต็อกสินคาจะพิจารณาตามลักษณะของสินคาน้ันๆโดยหากเปนอาหารสําเร็จรูป เชน ขนมจีบ ซาลาเปา จะสั่งซื้อ
ลวงหนาและเก็บสต็อกไวใชหมุนเวียนประมาณ 3 เดือน อาหารสด เชน เน้ือสัตวประเภทตางๆ จะสั่งซื้อลวงหนาและ
เก็บสต็อกเพ่ือหมุนเวียนประมาณ 7-10 วัน สําหรับผักและผลไมบริษัทสั่งซื้อสินคาลวงหนาแบบวันตอวัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินคาคงเหลือมีจํานวน 27.35 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 เปนจํานวน 13.70 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 33.37 โดยสวนใหญเปนการลดลงของสินคาสําเร็จรูป และมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเทากับ 14 
วัน  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 13.85 ลานบาท 22.09 ลานบาท และ 32.00 ลาน
บาท ตามลําดับ สินทรัพยหมุนเวียนอื่นสวนใหญประกอบดวย วัสดุสิ้นเปลืองอื่น ซึ่งเปนวัสดุเก่ียวกับอุปกรณของฝาย
กอสรางที่ใชในการกอสรางปรับปรุงรานสาขา ซึ่งในป 2553 - 2554 มีจํานวน 7.69 ลานบาท และ 16.10 ลานบาท 
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ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาเชาปายและออกอากาศภาพยนตรโฆษณาจายลวงหนา โดยมีจํานวน 5.19 ลานบาท และ 
3.29 ลานบาท ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ โดยคาใชจายดังกลาวเพิ่มขึ้นนับต้ังแตป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ เพ่ิมขึ้นเพ่ือสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 35.96 ลานบาท เพ่ิมสูงขึ้นจากสิ้นป 2554 
จํานวน 3.96 ลานบาท ทั้งน้ี ในงบการเงินสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีการจัดประเภท
รายการในงบการเงินใหม โดยปรับปรุงรายการบัญชี สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เปนบัญชีลูกหน้ีอื่น ซึ่งเปนรายการที่
เก่ียวของกับบุคคลภายนอก ไดแก เงินสนับสนุนการขายคางรับ ลูกหน้ีอื่น เงินทดรองจาย และเงินมัดจํา เปนตน โดย 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหน้ีอื่นมีจํานวน 10.41 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 7.97 ลานบาท โดย
ลูกหน้ีอื่นที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทไดขายสิทธิการเชารานสาขาดิโอลดสยามใหกับบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ
กัน และอยูระหวางการชําระราคาคาสิทธิการเชาจากผูซื้อจํานวน 4.22 ลานบาท   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ มีจํานวน 259.48 ลาน
บาท 254.80 ลานบาท 385.43 ลานบาท และ 428.34 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 59-71 ของสินทรัพย
รวม  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวยรายการที่สําคัญ ไดแก ท่ีดินและอาคารโรงงานของบริษัท ที่ต้ัง
อยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งประกอบดวยสวนของสํานักงาน โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลาง คลังสินคา
สดและสินคาแหง และอาคารผลิตเฟอรนิเจอรและอุปกรณตกแตงรานสาขา โดยมีมูลคาสุทธิเทากับ 76.25 ลานบาท 
75.85 ลานบาท 79.18 ลานบาท และ 83.10 ลานบาท ณ สิ้นป 2552-2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

สินทรัพยที่เปนสวนของรานสาขาตางๆ ที่ต้ังอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ไดแก สวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา โดยมีจํานวนสุทธิเทากับ 99.10 ลานบาท 99.38 ลานบาท และ 181.26 ลานบาท ณ สิ้นป 
2552-2554 ตามลําดับ สินทรัพยดังกลาวเกิดจากการลงทุนตกแตงรานสาขาตางๆ ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงจากการเพ่ิมสาขา การขยายราน หรือลดลง (การปด) ของรานสาขาตางๆ รวมถึงการลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยดังกลาว  โดยในป 2552 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิมีจํานวนลดลง 14.07 ลานบาท ถึงแมใน
ปน้ีจะมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจากการเปดรานสาขาใหม 7 สาขา เพ่ิมขึ้นจํานวน 30.53 ลานบาท ก็ตาม แต
ในขณะเดียวกันก็มีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยดังกลาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 26.94 ลานบาท รวมทั้งมีการตัดจําหนายสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 17.66 ลานบาท เน่ืองจากการปดรานสาขา 7 สาขา  ในป 2553 สวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาสุทธิใกลเคียงกับป 2552 โดยบริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 45.36 
ลานบาท สาเหตุจากการเปดรานสาขาใหม 4 สาขา ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาจํานวน 11.92 ลานบาท จากการปดรานสาขา 3 สาขา รวมทั้งมีคาเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 33.16 ลานบาท ในป 
2554 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้น 131.75 ลานบาท จากการเปดรานฮอท พอท สาขาใหมในปน้ีรวม 23 
สาขา ในขณะเดียวกันมีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 8.69 ลานบาท จากปดรานสาขา
ช่ัวคราวจํานวน 2 สาขา เน่ืองจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตามขอกําหนดของผูใหเชาพ้ืนที่ รวมทั้งมีคาเสื่อมราคา
เพ่ิมขึ้นจํานวน 41.18 ลานบาท 
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อุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน มีจํานวนสุทธิเทากับ 63.15 ลานบาท 61.95 ลานบาท และ 86.08 ลานบาท ณ 
สิ้นป 2552-2554 ตามลําดับ ซึ่งอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในรานสาขาตางๆจะมีมูลคาลดลงเนื่องจากมีการตัดคา
เสื่อมราคาตามอายุการใชงาน ในขณะเดียวกันก็มีการสั่งซื้อเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในกรณีที่มีการเปดรานสาขาใหมหรือ
การขยายรานสาขา การเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในป 2554 จากการเปดรานสาขาใหมในปน้ีรวม 23 
สาขา  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน 152.38 ลานบาท ลดลง
จากสิ้นป 2554 จํานวน 28.88 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.93 และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 
154.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 จํานวน 68.08 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 79.05 เน่ืองจากการเปดสาขาใหม
ในชวงเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 จํานวน 9 สาขา 

บริษัทมีนโยบายการคิดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรตามวิธีเสนตรง จากวิธีการประมาณอายุการใชงาน
อยางเหมาะสม ซึ่งประเมินจากผลประโยชนในการใชเชิงเศรษฐกิจเปนหลัก โดยอาคารและสิ่งปลูกสรางมีอายุการใช
งาน 10-30 ป คิดคาเสื่อมราคาโดยแยกสวนประกอบของสินทรัพย (Component) เครื่องตกแตง อุปกรณสํานักงาน 
ยานพาหนะ มีอายุการใชงาน 5 ป อุปกรณที่ใชในการดําเนินงานไดแก อุปกรณครัว อุปกรณบริการ ในรานสาขา มีอายุ
การใชงาน 5 ป สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงสัญญาเชา คิดคาเสื่อมราคาตามอายุสัญญาเชา ทั้งน้ีในป 2552 - 2554 
และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีคาเสื่อมราคาจํานวน 65.81 ลานบาท 72.35 ลานบาท 86.00 ลานบาท และ 
56.15 ลานบาท ตามลําดับ 

ทั้งน้ี กอนวันที่ 1 มกราคม 2553 สินทรัพยถาวรของบริษัทบางรายการ ซึ่งเปนสินทรัพยประเภทอุปกรณที่ใช
ในการดําเนินงานรานสาขา เชน จาน ชาม แกวนํ้า หมอตม ชอนสอม บันทึกบัญชีเปนยอดรวมในทะเบียนทรัพยสิน 
โดยไมไดแสดงรายละเอียดในทะเบียนทรัพยสินตามประเภทของสินทรัพย ดังน้ันบริษัทจึงไดดําเนินการปรับปรุงโดย
การวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือจัดทํารายละเอียดทรัพยสินดังกลาว โดยการอางอิงจากเอกสารการบันทึก
บัญชีเดิม และการเขาตรวจนับความมีตัวตนของทรัพยสินในรานสาขา โรงงาน และสํานักงานใหญ พรอมทั้งนําระบบ 
Barcode Sticker และ Handheld Terminal เพ่ือชวยใหการตรวจนับและการตรวจสอบสินทรัพยมีความถูกตอง การแตก
รายละเอียดและการตรวจนับสินทรัพย บุคคลภายนอก (Outsource) ไดดําเนินการเสร็จแลว ปจจุบันบริษัทไดจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสินถาวร โดยแสดงรายละเอียดรหัสทรัพยสิน วันที่ไดมา ราคาทุน คาเสื่อมราคา คาเสื่อมราคาสะสม 
ราคาตามบัญชี สถานที่จัดเก็บทรัพยสิน และกระทบยอดกับมูลคาของสินทรัพยตามบัญชีเรียบรอยแลว 

สิทธิการเชาณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสิทธิการเชา-สุทธิ จํานวน 0.11 
ลานบาท 0.07 ลานบาท 113.11 ลานบาท และ 105.48 ลานบาท ตามลําดับ สิทธิการเชาที่เพ่ิมขึ้นมากในป 2554 
เน่ืองจากการเขาซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน โดยบริษัทไดเขาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนจากไดโด
มอนจํานวน 15.56 ลานบาท ซื้อสิทธิการเชาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จํานวน 86.32 ลานบาท และ 
10.74 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับการลดลงของสิทธิการเชาในป 2554 เปนการตัดจําหนายสิทธิการเชาของสาขามิตา
เกะ ไอทีสแควร เน่ืองจากการปดสาขา การจําหนายสิทธิการเชารานไดโดมอนสาขาดิโอลดสยามใหแกบุคคลภายนอก
ที่ไมเก่ียวของ รวมท้ังมีคาตัดจายสิทธิการเชาสําหรับงวดตามอายุการใชงาน 
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เงินประกันและอ่ืนๆ  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอ่ืนๆ 
จํานวน 49.22 ลานบาท 56.65 ลานบาท 91.82 ลานบาท และ 98.30 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจากการ
ขยายสาขา รวมทั้งเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากรานสาขาไดโดมอนที่ไดจากการซ้ือ
สินทรัพย เงินประกันการเชารานสาขาสวนใหญเปนเงินที่บริษัทจะตองวางเปนประกันเมื่อมีการทําสัญญาเชา โดยมี
จํานวนเทากับคาเชาตามสัญญาเชาน้ันๆรวมกัน 3 เดือน ซึ่งเงินประกันการเชาดังกลาวจะมีจํานวนเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการทํา
สัญญาเชาใหม และจะมีจํานวนลดลงเทากับเงินประกันที่ไดรับคืนเมื่อบริษัทไดปฎิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเมื่อมีการ
สิ้นสุดหรือเลิกสัญญาเชา 

สภาพคลอง 
หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 85.98 146.56 229.87 71.74 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (33.28) (58.13) 3.78 58.10 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.55 4.98 (2.82) (3.17) 

บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555จํานวน 
85.98 ลานบาท 146.56 ลานบาท 229.87 ลานบาท และ 71.74 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงานในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 สวนใหญเปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยมี
จํานวน 82.49 ลานบาท 135.20 ลานบาท 156.73 ลานบาท และ 110.32 ลานบาท ตามลําดับ    

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 45.16 ลาน
บาท 83.45 ลานบาท 236.47 ลานบาท และ 133.01 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญ
เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือขยายและปรับปรุงรานสาขา โดยลงทุนเพ่ือปรับปรุงและตกแตงรานสาขาซึ่งเปน
พ้ืนที่เชา และการลงทุนในอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานรานสาขา ซึ่งประกอบดวย สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา 
เครื่องตกแตงติดต้ัง อุปกรณ รวมทั้งงานระหวางกอสรางที่สาขา นอกจากน้ียังมีเงินสด (จาย) รับคืนคาเงินประกันการ
เชารานสาขาและอื่นๆ จํานวน 3.54 ลานบาท (7.43) ลานบาท (25.97) ลานบาท และ (6.70) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปน
เงินสดที่บริษัทตองจายเพ่ือเปนประกันในกรณีการทําสัญญาเชาพ้ืนที่ใหมเพ่ือขยายหรือเปดสาขาแหงใหม ซึ่งสวนใหญ
เปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน และบริษัทจะไดรับเงินประกันคืนในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเชาเพ่ือปดหรือยายราน
สาขา นอกจากน้ี ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีเงินสดตองจายซื้อคาสินทรัพยของไดโดมอนจํานวน 33.74 
ลานบาท เงินสดจายชําระคาสิทธิการเชาใหแกธนาคารธนชาตบางสวนจํานวน 6.66 ลานบาท    

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มี
จํานวน (33.28) ลานบาท (58.13) ลานบาท 3.78 ลานบาท และ 58.10 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปในป 2552 - 
2553 เกือบทั้งหมดเปนการใชไปเพื่อชําระคืนหน้ีสินระยะยาวกับสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน และ
ชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุน ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
รวมถึงการชําระดอกเบี้ยจาย สําหรับป 2554  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2554 เปนผลจากบริษัทมีเงิน



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 151 

เบิกเกินบัญชีเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.89 ลานบาท ในขณะที่ บริษัทมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจํานวนมาก โดยชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 60.95 ลานบาท และชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนออรีออส เซาท 
อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 83.94 ลานบาท แตบริษัทก็ไดรับเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจํานวน 79.87 ลานบาท รวมท้ังการชําระคืนหน้ีเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาว สวนหน่ึงเปนการ
แปลงเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาวเปนหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 78.94 ลานบาท 

นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จาก
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 27.17 ลานบาท และจาก
สถาบันการเงินจํานวน 37.50 ลานบาท และหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 2.64 ลาน
บาท ซึ่งในสวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อมีการผอนชําระเปนรายเดือน
ประมาณเดือนละ 2-3 ลานบาท และเงินกูยืมจากกองทุนทั้งสองจะชําระคืนจากเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุน IPO 
ของบริษัท ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติตามเง่ือนไขบังคับกอนของสัญญายกเลิก (Termination Agreement) โดย
คาดวาบริษัทจะไมไดรับผลกระทบดานสภาพคลองจากการชําระคืนหน้ีดังกลาว และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานสวนใหญมาจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่เพ่ิมขึ้น  

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 2552 - 2554 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.37 เทา 0.36 เทา และ 0.22 เทา ซึ่งเปนอัตราสวน
คอนขางตํ่า เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด และสินคาคงเหลือที่มีการ
หมุนเวียนคอนขางเร็วและมียอดคงคางจํานวนไมมาก โดยบริษัทไมมีลูกหน้ีการคาจากการขายสินคาในรานอาหาร
เน่ืองจากเปนการขายเงินสดและมีการเก็บเงินจากลูกคาทันที  ในขณะที่บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนจํานวนมาก โดยสวน
ใหญเปนเจาหน้ีการคาจากการไดรับเครดิตในการสั่งซื้อสินคา และเงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงครบกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป โดยบริษัทบริหารสภาพคลองจากการใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  

ทั้งน้ี จากการพิจารณาอัตราสวนสภาพคลอง จะเห็นวา ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมี
สภาพคลองที่ลดลง โดยมีอัตราสวนตํ่ากวา 1 เทา เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนเพ่ือขยายและปรับปรุงสาขามาอยาง
ตอเน่ือง โดยเงินลงทุนสวนหน่ึงมาจากเงินสดและเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ อีกทั้งการลดลงของอัตราสวนสภาพ
คลอง ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของหน้ีสินหมุนเวียนจากเจาหน้ี
การคา ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น และการขยายระยะเวลาชําระหน้ีการคาดังกลาว รวมทั้งการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีคาซื้อ
สินทรัพยจากไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และเจาหน้ีคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนจาก
สถาบันการเงินจํานวน 88.74 ลานบาท และ 80.76 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 ตามลําดับ ซึ่ง
บริษัทจะชําระคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนดังกลาวภายหลังกระบวนการโอนเปลี่ยนคูสัญญามาเปนของ
บริษัทเสร็จสิ้นแลว ซึ่งคาดวาจะเกิดขึ้นภายในป 2555 โดยมีแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนที่ลดลงจํานวนมาก ประกอบกับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ครั้งน้ี จะทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น และมีสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้น 

ในป 2552 - 2554 วงจรเงินสดเทากับ (38) วัน (37) วัน และ (56) วัน ตามลําดับ วงจรเงินสดติดลบเปนไป
ตามลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการขายสินคาและเก็บเงินจากลูกคาทันที กอนที่จะจายเงินใหกับเจาหน้ีคาซื้อสินคา 
นอกจากน้ี ในป 2552 - 2554 บริษัทมีระยะเวลาการขายเฉลี่ยเทากับ 16 วัน 15 วัน และ 17 วัน ตามลําดับ และมี
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียในป 2552 - 2554 เทากับ 54 วัน 53 วัน และ 74 วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงสภาพคลองของเงิน
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สดที่ใชในการดําเนินธุรกิจประจําวันของบริษัท โดยวงจรเงินสดสิ้นป 2554 ติดลบมากขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 
เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.22 เทา ซึ่งเทากับอัตราสวน ณ สิ้นป 2554  
บริษัทมีวงจรเงินสดเทากับ (54) วัน ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 14 วัน ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย 68 วัน โดยวงจรเงินสด
ติดลบนอยลงจากสิ้นป 2554 ที่เทากับ (56) วัน เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียเร็วขึ้น 

หน้ีสิน 

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2552 - 2554 มีจํานวน 312.53 ลานบาท 304.00 ลานบาท และ 498.81 ลาน
บาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (2.73) และรอยละ 64.08 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ การลดลงของ
หน้ีสินรวมในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนหน้ีสินของบริษัท ทั้งน้ีหน้ีสินรวมของบริษัทสวนใหญเปนเงิน
กูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รองลงมาไดแก เจาหน้ีการคา ทั้งน้ี ณ สิ้นป 2552 - 2554 เงินกูยืมระยะยาว
จากกิจการที่เก่ียวของกันมีจํานวน 141.11 ลานบาท 111.11 ลานบาท และ 27.17 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของเงิน
กูยืมระยะยาวจากบริษัทที่เก่ียวของกัน เน่ืองจากบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวใหแกกองทุนออรีออส และกองทุน
สวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 83.94 ลานบาท ซึ่งสวนหน่ึงเปนการแปลงเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 78.94 ลาน
บาท เปนหุนสามัญเพ่ิมทุนในจํานวนดังกลาว บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีจํานวน 53.99 ลานบาท 
44.97 ลานบาท และ 63.88 ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 13 - 17 ของหน้ีสินรวม และมีเจาหน้ีการคา
จํานวน 63.68 ลานบาท 86.86 ลานบาท และ 183.65 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 20 - 37 ของหน้ีสิน
รวม  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 หน้ีสินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 498.81 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาจํานวน 58.64 ลานบาท เจาหน้ีคาซื้อ
สินทรัพยไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ในขณะที่มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 55.50 ลานบาท เจาหน้ีอื่น 
ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายคางจายเพ่ิมขึ้นจํานวน 10.15 ลานบาท 

ทั้งน้ี เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทกับสถาบันการเงินแหงหน่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 30 มิถุนายน 
2555 มีจํานวน 63.88 ลานบาท และ 119.38 ตามลําดับ มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคารโรงงาน 
และสิ่งปลูกสรางของบริษัท และบริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญากูเงินที่สําคัญไดแก บริษัทตองคงอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 1.5:1 โดยหน้ีสินหมายถึง หน้ีสินทั้งหมดหักเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน และสวน
ทุนหมายถึงสวนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน  

ณ สิ้นป 2552 - 2553 บริษัทสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดโดยสถาบันการเงินได โดยมีอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนทุน เมื่อคํานวณตามหลักเกณฑดังกลาวขางตนเทากับ 0.83 เทา และ 0.94 เทา ตามลําดับ ซึ่งตํ่ากวา
อัตราสวนที่กําหนดที่เทากับ 1.5 เทา อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขการดํารงอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนตามที่กําหนดในสัญญากูเงินดังกลาวได โดยฝายบริหารของ
บริษัทไดขอผอนผันกับสถาบันการเงินเพ่ือไมใหผิดเง่ือนไขในสัญญา ซึ่งสถาบันการเงินอยูระหวางพิจารณาทํา
หนังสืออนุมัติการผอนผันเง่ือนไขดังกลาวกับบริษัท โดยในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทยังคงจาย
ชําระเงินตนและดอกเบี้ยไดตามเง่ือนไขที่สถาบันการเงินกําหนด  
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รายละเอียดการคํานวณอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนตามสัญญากูเงิน มีดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท ) 31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค.2554 30 มิ.ย. 2555 
หนี้สินรวม  312.53 304.00 498.81 496.94 
หัก เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน  147.86 115.86 27.17 27.17 

‐ เงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน  6.75 4.75 - - 
‐ เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 141.11 111.11 27.17 27.17 

หนี้สินท่ีใชในการคํานวณอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน  164.67 188.14 471.64 469.77 
สวนของผูถือหุน  50.84 84.40 202.23 234.32 
บวก เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน 147.86 115.86 27.17 27.17 
สวนของผูถือหุนที่ใชในการคํานวณอัตราสวนหนี้สิน
ตอสวนทุน 

198.70 200.26 229.40 261.49 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน (เทา) 0.83 0.94 2.06 1.80 

อยางไรก็ตาม หน้ีสินรวมสวนใหญเปนหน้ีสินหมุนเวียนที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจประจําวัน เชน 
เจาหน้ีการคา และเจาหน้ีอื่น แตหากพิจารณาหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ของบริษัท อัน
ประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ เงินกูยืมจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน และเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน ซึ่ง  ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 210.09 ลานบาท 167.30 ลานบาท 105.28 ลานบาท 
และ 179.90 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 4.13 เทา 1.98 เทา 
0.52 เทา และ 0.77 เทา ซึ่งลดลงจากป 2552 - 2553 อยางไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นของอัตราสวนดังกลาว ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 เปนผลจากบริษัทมีการเบิกเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการขยายสาขารานอาหารของบริษัท   

เจาหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหน้ีการคาจํานวน 63.68 ลานบาท 86.86 
ลานบาท 183.65 ลานบาท และ 125.00 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 17 - 26 ของหน้ีสินรวม เจาหน้ี
การคาดังกลาวเปนเจาหน้ีคาสินคาประเภทวัตถุดิบและอาหารสําเร็จรูป โดยมีเง่ือนไขการชําระเงิน 15 - 60 วัน แลวแต
ชนิดและประเภทของสินคา การเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 96.78 ลานบาท 
เน่ืองมาจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขายในชวงปลายป ประกอบกับในชวงดังกลาวบริษัทมีภาระตองชําระเงินคาซื้อ
สินทรัพยดําเนินงาน และสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนบางสวน ซึ่งมีผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทใหลดลง 
อีกทั้งบริษัทยังตองนําเงินทุนหมุนเวียนบางสวนไปใชในการขยายสาขาในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทตอง
จายชําระเจาหน้ีการคาชาลง และเปนผลใหมียอดคงคางของเจาหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นในงวดดังกลาว 

เจาหน้ีอ่ืน  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหน้ีอื่น ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายคางจาย
ประเภทตางๆ โดยมีจํานวน 32.26 ลานบาท 27.96 ลานบาท 50.62 ลานบาท และ 60.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน
ประมาณรอยละ 7 - 9 ของหน้ีสินรวม คาใชจายคางจายสวนใหญ ประกอบดวย ยอดคงคางระหวางงวดของเจาหน้ี
คาใชจายอื่นๆ เจาหน้ีตามสัญญาเชาและสัญญาบริการ เจาหน้ีคาทรัพยสินที่บริษัทใชเพ่ือลงทุนขยายรานสาขา  คาภาษี
โรงเรือนคางจาย และคาสาธารณูปโภคคางจาย  
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สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2552 - 2554 มีจํานวน 50.84 ลานบาท 84.40 ลานบาท และ 202.23 ลาน
บาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 จํานวน 11.43 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 18.36  เปน
ผลมาจากผลการดําเนินงานในป 2552 มีผลขาดทุน 11.43 ลานบาท สําหรับป 2553 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 
33.56 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 66.01 จากผลกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 33.56 ลานบาท และสําหรับ
ป 2554 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 117.83 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 139.60 จากการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจํานวน 56.86 ลานบาท เปน 85.29 ลานบาท โดยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกองทุนออรีออส และ
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ในราคาเสนอขาย 26.95 
บาท รวมท้ังบริษัทมีกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 
202.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 สาเหตุหลักมาจากในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน     
32.09 ลานบาท 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 6.15 เทา 3.60 เทา และ 2.47 เทา 
ตามลําดับ บริษีทมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับสูงเน่ืองจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากการกูยืมเงินระยะ
ยาวทั้งจากผูถือหุนซึ่งเปนกองทุนรวมลงทุนในบริษัท และจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2553 อัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนลดลง สาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2553 
และมีหน้ีสินรวมที่ลดลงจากการทยอยชําระคืนหน้ีเงินกูยืมระยะยาวดังกลาว และการลดลงของอัตราสวนหน้ีสินตอ
ทุนในป 2554 เน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกําไรและกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้นในป 
2554 โดยมีหน้ีสินรวมลดลงสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากบริษัทที่เก่ียวของกันและการลดลง
ของเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.12  เทา ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มี
อัตราสวนเทากับ 2.47 เทา สาเหตุหลักเน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรและกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้นใน
งวด 6 เดือนแรกของป 2555  

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

12.3.1  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอ
ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการ
ในรานสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง 

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุน
เปดรานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา 
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ 
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และกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามที่คาดการณไว อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจ
สูญเสียเงินลงทุน ซึ่งจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได   

12.3.2   ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปน
ตน ซึ่งมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรค
พืชและสัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผล
กระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทได  

ทั้งน้ี การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่ง
อาจไมสามารถทําไดทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมใน
ทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคา
ตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซึ่งทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุน
ที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได 

12.3.3  การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร 
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการ
ไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมี
เปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ัน หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญา
เชาเดิม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดยการ
นําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทั้งรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ใน
ราคาที่เหมาะสม ทําใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียง
ในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมกลุมลูกคาต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูง 
ทําใหสามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเปดสาขาเฉพาะในหางฯ
ระดับใดระดับหน่ึงเทาน้ัน ซี่งมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผานมา
บริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับ
ผูประกอบการรายอ่ืนได ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 

12.3.4 ผลกระทบจากวิกฤตนํ้าทวมใหญในป 2554  

จากวิกฤตนํ้าทวมใหญในป 2554 ที่เกิดขึ้นต้ังแตชวงเดือนกรกฎาคมจนถึงปลายป 2554 ที่ไดเริ่มจากเขต
พ้ืนที่ทางภาคเหนือตอนลางและภาคกลาง และขยายวงกวางไปในหลายพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได
สงผลกระทบตอโรงงานและรานสาขาของบริษัท กลาวคือ โรงงานของบริษัทที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ต้ังอยู
ในพ้ืนที่ที่ทางราชการประกาศเปนพ้ืนที่นํ้าทวม แตเน่ืองจากตัวอาคารโรงงานต้ังอยูบนที่สูง นํ้าจึงไมไดเขาทวมภายใน
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โรงงาน อยางไรก็ตามมีนํ้าทวมบริเวณรอบโรงงาน และทางเขาออกโรงงานไปจนถึงถนนสายหลัก จึงสงผลกระทบตอ
การกระจายสินคาและระบบโลจิสติคสบนเสนทางระหวางโรงงานไปยังรานสาขาตางๆ เสนทางที่ซัพพลายเออรขนสง
สินคาและวัตถุดิบมายังโรงงาน  ตลอดจนเสนทางสัญจรของพนักงานที่เขามาทํางานในโรงงาน 

จากปญหาในการสัญจรบนเสนทางดังกลาว บริษัทไดแกไขปญหาเพ่ือลดผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของบริษัท โดยการจัดรถรับวัตถุดิบจากซัพพลายเออรในจุดที่นํ้าไมทวมเพ่ือมาสงยังโรงงาน เนนการผลิตสินคาที่ใช
เครื่องจักรเปนหลักมากกวาการใชคน และจัดใหมีรถรับสงพนักงานเขาออกโรงงาน ในสวนของคลังกระจายสินคา 
บริษัทไดยายคลังกระจายสินคาไปท่ีอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาครเปนการช่ัวคราว และจัดรถบรรทุกเพ่ือเพ่ิมรอบการ
ขนสงไปยังรานสาขาตางๆ กรณีวัตถุดิบบางสวนขาดแคลนใหใชวัตถุดิบในพ้ืนที่ทดแทน 

ในสวนของรานบางสาขาที่อยูในเสนทางที่นํ้าทวมและไมสามารถสัญจรไปมาไดก็ไดรับผลกระทบจาก
การปดช่ัวคราวของหางฯหรือศูนยการคาในบริเวณน้ันๆ ทําใหตองมีการปดช่ัวคราวของรานสาขาตามไปดวย โดย
ในชวงระหวางวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 บริษัทปดรานสาขาช่ัวคราวจํานวน 17 สาขา และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 รานสาขาที่ปดช่ัวคราวเกือบทั้งหมดเปดใหบริการไดแลว ยกเวนฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร 
รังสิต ที่ตองซอมแซมรานซึ่งไดรับความเสียหายจากนํ้าทวมขังภายในราน โดยบริษัทไดปรับปรุงใหมทั้งรานและ
ปรับเปล่ียนรูปแบบรานดังกลาวใหมเปนรานไดโดมอนโฉมใหม ซึ่งเปดใหบริการแลวในวันที่ 17 มิถุนายน 2555  

อยางไรก็ตาม รานสาขาสวนใหญไมถูกนํ้าทวมภายในราน เน่ืองจากต้ังอยูบนช้ันสูงของหางฯ หรือ
ศูนยการคาน้ันๆ หรือในกรณีที่อยูช้ันลางก็สามารถปองกันนํ้าเขาทวมภายในรานได โดยสาขาที่มีความเสียหายของ
ทรัพยสินภายในรานจากการถูกนํ้าทวมมีจํานวน 3 สาขา ไดแก ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง, ฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 บริษัทไดบันทึกผลกระทบจากนํ้าทวมเฉพาะความเสียหายที่เก่ียวกับสินทรัพยถาวรของทั้ง 3 รานสาขาดังกลาว 
จํานวนรวม 1.03 ลานบาท ซึ่งเทากับมูลคาตามบัญชีสุทธิ และไดตัดบัญชีรายการสินทรัพยของรานสาขาดังกลาวออก
จากบัญชีในป 2554 แลว บริษัทไดทําประกันภัยรานสาขาและทรัพยสินภายในรานสาขาดังกลาวขางตนกับบริษัท
ประกันภัยแหงหน่ึง โดยมีทุนประกันในแตละสาขา 2.7 - 3 ลานบาท (แยกตามแบรนด โดยฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 
ทุนประกัน 3 ลานบาท และฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ทุนประกัน 2.7 ลานบาท) ที่ไดครอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้น
จากนํ้าทวมไวดวย สําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับแตละรานสาขาดังกลาว บริษัทไดสํารวจความเสียหายรวมกับ
บริษัทประกันภัย และไดสงรายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินที่เสียหายทั้งหมดใหบริษัทประกันภัยแลว โดยในงวด 6 เดือน
แรกของป 2555 บริษัทไดรับการชดเชยคาเสียหายจากบริษัทประกันแลวจํานวน 5.21 ลานบาท 

บริษัทไดประมาณการรายจายฝายทุนในการฟนฟูภายหลังเหตุการณนํ้าทวมของรานสาขา 3 แหง 
จํานวนเงิน 6.04 ลานบาท โดยไดจายลงทุนไปแลวในป 2554 จํานวน 1.09 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรานสาขา 
และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต จํานวน 0.92 ลานบาท  และ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี 
ดอนเมือง จํานวน 0.17 ลานบาท สวนที่เหลือเปนประมาณการลงทุนของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร 
รังสิต จํานวน 4.94 ลานบาท 

ทั้งน้ี รานสาขาที่ปดใหบริการช่ัวคราวระหวางวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 มีดังตอไปน้ี 

1. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา วีสแควร นครสวรรค  
2. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา อยุธยาปารค  
3. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา แฟช่ัน ไอสแลนด 
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4. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต 
5. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เดอะมอลล บางแค 
6. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซ็นทรัล ลาดพราว  
7. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต 
8. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา โลตัส นวนคร 
9. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เดอะสแควรบางใหญ 
10. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เมเจอร ปนเกลา  
11. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง 
12. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซฟเซ็นเตอร พุทธมณฑล สาย 2 
13. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ 
14. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา โลตัส แจงวัฒนะ 
15. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา ไอที สแควร หลักสี่  
16. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ลาดพราว  
17. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี บางบอน 

สําหรับรานสาขาอื่นๆ ที่เหลือจํานวน 80 สาขา ในขณะนั้น ไมไดรับผลกระทบจากการปดราน และเปด
ใหบริการไดตามปกติ  โดยบริษัทสามารถการผลิตและกระจายสินคาและวัตถุดิบไปยังรานสาขาตางๆไดตามปกติ 

จากการปดรานสาขาเปนการช่ัวคราวดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทมีรายไดในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 
ลดลงประมาณ 42 ลานบาท จากประมาณการรายไดเฉล่ียตอวันของ 17 รานสาขาที่กลาวขางตน และจํานวนวันที่ปด
บริการ) และมีความเสียหายจากทรัพยสินบางสวนที่ถูกนํ้าทวม ตลอดจนมีคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากการปรับเปลี่ยน
เสนทางขนสงและคาเชาคลังกระจายสินคาช่ัวคราวที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งไดสงผลกระทบตอกําไรสุทธิของบริษัท นอกจากน้ี ยัง
มีตนทุนคงที่บางรายการท่ีไมสามารถลดลงไดในขณะที่มีการปดสาขาช่ัวคราว เชน เงินเดือนพนักงานบางสวน (บริษัท
ยังคงจายเงินเดือนใหแกพนักงานที่สามารถยายไปทํางานที่สาขาอื่นที่เปดใหบริการได  สวนพนักงานที่ไมสามารถยาย
ไปทํางานที่สาขาอ่ืนได พนักงานยินยอมที่จะไมรับเงินเดือนในชวงที่หยุดงานเน่ืองจากรานปดใหบริการ) เปนตน 
สําหรับคาเชา/คาบริการ บริษัทไดรับสวนลด/ยกเวน คาเชา/คาบริการ ในชวงที่มีการปดหางฯหรือศูนยการคาน้ันๆ จาก
ผูใหเชาพ้ืนที่บางสาขาเทาน้ัน  

อยางไรก็ตาม สําหรับทรัพยสินของรานไดโดมอนน้ัน ไมมีสาขาใดไดรับความเสียหายจากเหตุการณ
นํ้าทวมในครั้งน้ี โดย ณ วันโอนกิจการของไดโดมอนในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ทุกสาขาของไดโดมอนเปดทําการได
ตามปกติ   

ทั้งน้ี จากสถานการณนํ้าทวมดังกลาว บริษัทไดติดตามสถานการณอยางใกลชิดเพ่ือปองกันหรือบรรเทา
ความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนเตรียมการฟนฟูในสวนที่ไดรับผลกระทบใหกลับมาดําเนินงานได
ตามปกติ ซึ่งเมื่อสถานการณนํ้าทวมไดเริ่มคล่ีคลายแลว บริษัทสามารถปรับตัวใหมีผลการดําเนินงานที่กลับมาเปนปกติ
ได 
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12.3.5 ผลกระทบจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอนตอสินทรัพยและหน้ีสิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน
ในกิจการของไดโดมอน ประกอบดวย 1) การซื้อสินทรัพยดําเนินงาน (ซื้อกิจการ) ของไดโดมอน โดยใชเงินประมาณ 

50 ลานบาท1 (ราคาซื้อขายกิจการของไดโดมอนเทากับ 45 ลานบาท บวกดวยมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการ
ตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญาซื้อขายกิจการ โดยรายละเอียดราคาซื้อขายกิจการ แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออก
หลักทรัพย /5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.5 สัญญาซื้อขายกิจการ) 2) การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่
รานสาขาจากธนาคารธนชาตโดยใชเงินประมาณ 86 ลานบาท และ 3) การลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโด
มอน โดยใชเงินประมาณ 100 ลานบาท คิดเปนมูลคาเงินลงทุนรวมประมาณ 236 ลานบาท ซึ่งการทํารายการดังกลาว
ไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2554 โดยบริษัทไดรับโอนกิจการ
ของไดโดมอน และชําระเงินคาซื้อกิจการงวดแรกแลว เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 รวมทั้งไดจายชําระเงินมัดจําคาซื้อ
สิทธิการเชาจากธนาคารธนชาตแลว เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554  

นอกจากน้ี บริษัทไดพิจารณาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาเพ่ิมเติมจากธนาคารกรุงไทยจํานวน 2 สาขา 
มูลคาประมาณ 10.74 ลานบาท รวมเปนมูลคาการลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 243 ลานบาท (รายละเอียดการลงทุนในกิจการ
ของไดโดมอน แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ)  

การเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนจะทําใหบริษัทมีประเภทรานอาหารเพ่ิมขึ้นในแนวรานอาหาร
แบบปง/ยาง จากเดิมที่เปนธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่มีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู ซึ่งถือเปนการเพิ่มสายธุรกิจ
ใหม (New Business Line) โดยบริษัทจะเปนเจาของแบรนดและเครื่องหมายการคาภายใตการดําเนินธุรกิจรานอาหาร
ของไดโดมอนทั้งหมด โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน ซึ่ง
ประกอบดวย รานสาขาจํานวน 25 แหง และสํานักงาน 1 แหง ภายหลังการรับโอนกิจการของไดโดมอน รานสาขาของ
ไดโดมอนเกือบทั้งหมดยังคงเปดดําเนินการตอไปอยางตอเน่ืองจํานวน 23 สาขา (ปดทันที 1 สาขา ไดแก สาขาอูมามิ 
นวมินทร และอีก 1 สาขาที่ปดดําเนินการมาต้ังแตป 2553 ไดแก สาขาฟวเจอร พารค บางแค) นอกจากน้ี บริษัทไดปด
บางสาขาตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานแตละสาขา รวมท้ังมีการทยอยปดรานสาขาที่เหลือ
ช่ัวคราวในแตละชวงเวลาเพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานและ/หรือแบรนด ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีแผนที่จะเพ่ิม
เมนูอาหารของรานไดโดมอนใหมีความหลากหลายมากขึ้น โดยไดปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นภายหลังการปรับปรุงราน  

นอกจากน้ี นับต้ังแตวันรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน ในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัท
จะมีสินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญเชนกัน โดยสวนใหญเปนสินทรัพยถาวรและสิทธิการเชาที่ซื้อมาจากไดโด
มอนและธนาคารธนชาต รวมท้ังในป 2555 จะมีสินทรัพยที่ทยอยเพิ่มขึ้นอีกจากการลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมา 
ตลอดจนจะมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจากการกูยืมเพ่ือซื้อหรือไดมาซึ่งสินทรัพยดังกลาว โดยบริษัทจะทยอยเบิกเงินกูตามงวด
การชําระคาสินทรัพยหรือชวงเวลาในการปรับปรุงรานสาขา ซึ่งจะมีผลใหโครงสรางฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ  

ในการแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทไมไดจัดทํางบการเงินเสมือนมีการ
รวมกิจการของไดโดมอนยอนหลังกอนวันโอนกิจการ เน่ืองจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในคร้ังน้ี 
สินทรัพยที่ซื้อหรือรับโอนมาจากไดโดมอนไมใชสินทรัพยทั้งหมดของไดโดมอน เปนเพียงสินทรัพยบางรายการที่
                                                           
1  ราคาซื้อขายที่เกิดขึ้นจริงในวันที่โอนกิจการเทากับ 45.78 ลานบาท  
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เก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินกิจการรานอาหารของไดโดมอน โดยที่บริษัทไมไดซื้อหรือรับโอนสินทรัพยทั้งหมด
ของไดโดมอน ตลอดจนไมไดรับโอนหน้ีสินทั้งหมดหรือลงทุนในหุนของไดโดมอนแตอยางใด 

สินทรัพยในสวนที่ซื้อจากไดโดมอนตามสัญญาซื้อขายกิจการ ไดแก  สิทธิการเชา และสัญญาเชาของ
ครัวกลาง สํานักงานและสาขา เงินประกันการเชา เงินประกันระบบสาธารณูปโภค สินทรัพยถาวร เชน วัสดุ อุปกรณ 
และสวนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณที่ใชในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร เปนตน ตลอดจนสินคาคงเหลือของไดโด
มอน  (ณ วันโอนกิจการของไดโดมอน จะตองมีมูลคาของสินคาคงเหลือไมตํ่ากวา 3 ลานบาท) เปนสินทรัพยที่บันทึก
อยูในบัญชีของไดโดมอน โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 ซึ่งเปนวันรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน 
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่รับโอนเทากับ 45.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.57 ของมูลคาสินทรัพยรวมของไดโด
มอน (คํานวณจากงบการเงินของไดโดมอนลาสุดกอนการโอนกิจการใหบริษัท หรือตามงบการเงินของไดโดมอน ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2554) และคิดเปนประมาณรอยละ 19 ของมูลคารวมของการลงทุน นอกจากน้ี ยังมีการลงทุนในสวน
อื่นๆ ซึ่งไมใชสินทรัพยที่ไดโดมอนเปนเจาของและไมมีการบันทึกอยูในบัญชีของไดโดมอน ไดแก การซื้อสิทธิการ
เชาพ้ืนที่ในหางหรือศูนยการคา  8 แหง ซึ่งเปนที่ต้ังของรานสาขาของไดโดมอนในปจจุบันโดยมีธนาคารธนชาตเปน
เจาของกรรมสิทธิ์ และอีก 2 แหง  เปนรานสาขาของไดโดมอนท่ีมีธนาคารกรุงไทย เปนเจาของกรรมสิทธิ์ คิดเปน
ประมาณรอยละ 40 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมด และการลงทุนเพ่ือปรับปรุงรานสาขาของไดโดมอนที่จะ
ทยอยเกิดขึ้นในป 2556 คิดเปนประมาณรอยละ 41 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมด (คํานวณมูลคารวมของการ
ลงทุนเทากับประมาณ 243 ลานบาท)   

นอกจากน้ี หากพิจารณาผลการดําเนินงานยอนหลังของไดโดมอน (แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออก
หลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ  สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในป 2552 - 2554) จะเห็นวาไดโดมอน
มีโครงสรางตนทุนและคาใชจายที่แตกตางกับบริษัท รวมทั้งผลการดําเนินงานในอดีตยังไดรับผลกระทบจากการมี
หน้ีสินจํานวนมาก และการดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการของไดโดมอน ทั้งน้ี ภายหลังการเขาดําเนินกิจการรานได
โดมอนโดยบริษัทแลว บริษัทคาดวาการนําระบบการบริหารจัดการวัตถุดิบและครัวกลาง การจัดการรานสาขา และ
ระบบการควบคุมการดําเนินงานตางๆ ของบริษัท เขาไปปรับใชในรานสาขาดังกลาว ภายใตโครงสรางตนทุนและ
คาใชจายของบริษัท การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรรวมกัน ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการ การควบคุมคุณภาพ 
และตนทุนคาใชจายตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหการจัดทํางบการเงินเสมือนรวมกิจการของไดโดมอนท่ีมีการ
รวมสินทรัพย หน้ีสิน และผลการดําเนินงานทั้งหมดของไดโดมอนเขามาในงบการเงินของบริษัทเสมือนมีการรวม
กิจการทั้งหมดของสองบริษัท จึงไมอาจเปรียบเทียบกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่เกิดขึ้นภายหลัง
การซื้อสินทรัพยของไดโดมอนในคร้ังน้ีได 

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยและหน้ีสินจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอน 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 701.03 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มี
จํานวน 388.41 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นจํานวน 312.63 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 80.49 สาเหตุสวนหน่ึงมาจากการ
บันทึกรายการสินทรัพยที่เพ่ิมขึ้นจากการซื้อกิจการ และสิทธิการเชารานไดโดมอน โดยไดบันทึกบัญชีสินทรัพยที่รับ
โอนมาจากไดโดมอนในวันรับโอนกิจการจํานวนสุทธิ 45.78 ลานบาท นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สิทธิการ
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เชาพ้ืนที่รานสาขาที่รับโอนมาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย มีจํานวน 77.69 ลานบาท และ 10.74 ลานบาท 
ตามลําดับ และต้ังแตตนป 2555 เมื่อบริษัทเริ่มทยอยปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอน บริษัทจะมีสินทรัพย
เพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุงรานสาขาดังกลาวอีกประมาณ 100 ลานบาท โดยจะทยอยบันทึกเปนสินทรัพยตามระยะเวลาท่ี
ลงทุน  

สรุปรายละเอียดของสินทรัพยสุทธิของไดโดมอน ซึ่งบริษัทรับโอนมาเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : * คาชดเชยพนักงานเลิกจางคางจายเปนขอตกลงตามสัญญาซื้อขายกิจการของ   ไดโดมอน 

โดยบริษัทและไดโดมอนตกลงรวมกันรับผิดชอบคนละคร่ึง โดยตามสัญญาจางงานแบบ
มีเง่ือนไข พนักงานของไดโดมอนที่ไมประสงคจะทํางานกับบริษัทตอไป ตองแจงบริษัท
ภายวันที่ 31 มกราคม 2555 ซึ่งบริษัทไดจายคาชดเชยจากการเลิกจางพนักงานสุทธิจาก
ราคาซื้อขายแลวจํานวน 2.10 ลานบาท 

หน้ีสิน 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหน้ีสินรวม 498.81 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
304.00 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 194.80 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 64.08 สาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นเปนผลจากการ
บันทึกหน้ีสินบางสวนจากการเขาซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท หน้ีสินจากการเขาซื้อ
สิทธิการเชาจากเจาหน้ีสถาบันการเงินจํานวน 88.44 ลานบาท โดยบริษัทไดรับวงเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงหน่ึง
เพ่ือใชซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขา และการปรับปรุงรานไดโดมอน 
จํานวนรวม 150 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยเทากับ MLR – รอยละ 1.75 ตอป อายุเงินกู 3 ป ระยะเวลาปลอดชําระเงินกู 
(Grace period) 6 เดือน โดยเงินกูยืมดังกลาวแบงตามวัตถุประสงคของการใชเงิน ไดแก เพ่ือซื้อสินทรัพยดําเนินงาน
ของไดโดมอนจํานวน 30 ลานบาท เพ่ือซื้อสิทธิการเชาของธนาคารธนชาตจํานวน 50 ลานบาท และเพ่ือปรับปรุงราน
สาขาของไดโดมอนจํานวน 70 ลานบาท ซึ่งการเบิกเงินกูจะตองเปนไปตามวัตถุประสงคดังกลาวและเปนไปตาม
เง่ือนไขการจายชําระเงินคาสินทรัพย หรือตามระยะเวลาท่ีลงทุนในกรณีของการปรับปรุงรานสาขา ซึ่ง ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 บริษัทไดเบิกเงินกูยืมดังกลาวแลวจํานวน 28.89 ลานบาท คงเหลือเงินกูยืมที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 

สินทรัพยและหน้ีสินท่ีระบุได ลานบาท 

สินคาคงเหลือ  3.26 
อุปกรณ 18.94 
สิทฺธิการเชา - สุทธิ 15.56 
เงินประกันคาเชาและคาบริการ 8.16 
เงินประกันระบบสาธารณูปโภค 1.04  
ภาษีซื้อรอคืน 3.15 
คาชดเชยพนักงานเลิกจางคางจาย* (2.10) 
คาใชจายคางจายอื่น (2.27) 
สินทรัพยที่ระบุได - สุทธิ 45.75 
ผลตางระหวางเงินที่จายซื้อกับมูลคาสินทรัพยสุทธิ 0.03 
จํานวนเงินท่ีจายซื้อ  45.78 
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121 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทมีเงินกูยืมสําหรับปรับปรุงรานสาขาฮอท พอท ที่ยังไมไดเบิกอีกจํานวนประมาณ 92 
ลานบาท  

ดังน้ัน หากมีการเบิกเงินกูจากสถาบันการเงินเพ่ือปรับปรุงรานสาขาฮอท พอท และรานไดโดมอน ที่ยัง
เหลืออยูอีกประมาณ 213 ลานบาท จะทําใหบริษัทมีหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ จากจํานวน 496.94 ลานบาท ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2555 เปน 709.94 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 42.86 ทําใหมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น
ประมาณปละ 12 ลานบาท (คํานวณโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่เทากับ MLR ลบรอยละ 1.5 - 1.75 ตอป ตามเง่ือนไขของเงิน
กูยืมน้ันๆ)   

12.3.6 การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี จํานวนหุนของบริษัทจะเพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 6 
กรกฎาคม 2554 ที่มีจํานวน 344,615,360 หุน เปน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 
61,384,640 หุน คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลตอการคํานวณ
อัตราสวนผลการดําเนินงานตอหุนของบริษัท ไดแก กําไรสุทธิตอหุน (Earnings Per Share) อัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผูถือหุน (Return On Equity) เปนตน ที่อาจลดลงในอนาคต เน่ืองจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคํานวณเพ่ิมขึ้น  

ทั้งน้ี ในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.13 บาท 
ซึ่งคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักเทากับ 307,228,223 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ
หากคํานวณกําไรสุทธิตอหุนภายหลังการเพ่ิมทุนโดยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนในครั้งน้ี โดยใชกําไรสุทธิ
สําหรับป 2554 ที่เทากับ 39.89 ลานบาท และใชจํานวนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวภายหลังการเพ่ิมทุน
ดังกลาว ที่เทากับ 406,000,000 หุน เปนฐานในการคํานวณ (ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของจํานวนหุน เปนดังน้ี 1) เดือนเมษายน 
2554 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือเทากับ117,175,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) 2) เดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท
ไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท โดยการเพ่ิมจํานวนหุนสามัญ 
86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือ 3,440,000 หุน ที่มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ 3) บริษัทจะ
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งน้ีจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําให
ภายหลังการเพิ่มทุนและลดทุนดังกลาวบริษัทจะมีหุนสามัญรวมทั้งสิ้น 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 
บาท และไมมีหุนบุริมสิทธิใดๆ) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.10 บาท  

นอกจากน้ี บริษัทอาจมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ในครั้งน้ี โดยในป 2554 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 27.83 (คํานวณโดยใชกําไรสุทธิในป 2554 ที่
เทากับ 39.89 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 2554 ที่เทากับ 143.32 ลานบาท) และหากคํานวณอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุนภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 2554 ซึ่งเทากับ 39.89 ลานบาท หารดวย
สวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับ 158.67 ลานบาท (สมมติฐานสวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนเทากับสวน
ของผูถือหุนเฉล่ียในป 2554 ซึ่งเทากับ 143.32 ลานบาท บวกดวยเงินเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับราคา Par หรือเทากับ 
15.35 ลานบาท) จะไดอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 25.14 
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อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและการนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในครั้งน้ี โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชขยายและปรับปรุงราน
สาขา ชําระคืนเงินกูยืมบางสวน และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีการเติบโตของยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นและ
ลดตนทุนทางการเงินบางสวนลง รวมทั้งบริษัทจะไดรับผลประโยชนอื่นๆจากการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาแหลงเงินทุน และภาพพจนที่ดีในการเปนบริษัทจดทะเบียนที่
สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะชวยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการ
แขงขันใหกับบริษัท โดยคาดวาในอนาคตบริษัทจะมีรายไดและกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจํานวน
หุนที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได  

12.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2552 - 2554 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชี สําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 798,979 บาท 
750,000 บาท และ 1,145,798  บาท ตามลําดับ โดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี สําหรับป 2555 ที่
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 ไดมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2555 เปนจํานวนเงินไม
เกิน 1,140,000 บาท 


