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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2552 - 2554 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4996 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ไดแสดงความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ทั้งน้ีในระหวางป 2554 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซึ่งออกโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2554 เปนตนไป เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงิน ทั้งน้ี งบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามา
แสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

งบการเงินสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 สอบทานโดยผูสอบบัญชีดังที่กลาวขางตน 
โดยผูสอบบัญชีไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเช่ือวาขอมูลทางการเงินระหวางกาลไมไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 34 เรื่อง งบการเงินระหวางกาล ในสาระสําคัญจากการสอบทานของผูสอบบัญชี 

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 15.72  4.33  20.70  5.33  17.88 2.55 14.71 2.01 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 0.75  0.21  0.28  0.07  1.82 0.26 1.71 0.23 
ลูกหนี้อืน่ - - - - 7.97 1.09 10.41 1.42 
สินคาคงเหลือ 20.28  5.58 26.86  6.91 41.04 5.85 27.35 3.74 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 13.85  3.81  22.09  5.69 32.00 4.56 35.96 4.92 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 50.60  13.93  69.93  18.01 100.71 14.37 90.14 12.33 

สินทรัพยไมหมุนเวียน         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 259.48  71.41  254.80  65.60 385.43 54.98 428.34 58.58 
สิทธิการเชา - สุทธิ 0.11  0.03  0.07  0.02  113.11 16.14 105.48 14.42 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3.95  1.09  6.95  1.79  9.97 1.42 9.00 1.23 
เงินประกันและอืน่ๆ 49.22  13.55  56.65  14.59  91.82 13.10 98.30 13.44 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 312.76  86.07  318.47  81.99  600.33 85.63 641.12 87.67 

รวมสินทรัพย 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบนัการเงิน 4.79  1.32  1.86  0.48  5.75 0.82 15.83 2.16 
เจาหนี้การคา 63.68  17.53  86.86  22.36  183.65 26.20 125.00 17.09 
เจาหนี้อื่น 32.26 8.88  27.96  7.20 50.62 7.22 60.77 8.31 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - - - 33.74 4.81 - - 
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน  - - - - 88.44 12.62 80.76 11.04 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย  - - 3.76 0.97 14.11 2.01 20.24 2.77 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ที่ถึงกาํหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 0.62  0.17  0.32  0.08  - - - - 
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 0.77  0.21  1.28  0.33  2.64 0.38 5.79 0.79 
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.63  0.17  - - - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 9.00  2.48  32.17  8.28  27.17 3.88 27.17 3.72 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป 18.70  5.15  22.38  5.76  37.50 5.35 49.52 6.77 
ภาษีเงินไดคางจาย - - 8.98  2.31  2.26 0.32 8.28 2.16 
เจาหนี้กรมสรรพากร 3.15 0.87  5.07  1.31  5.18 0.74 4.77 0.65 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.02 0.83  4.08  1.05  5.20 0.74 4.83 0.66 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 136.61  37.60  194.71  50.13  456.26 65.08 402.95 55.10 

หนี้สินไมหมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 0.32  0.09  - - - - -   - 
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 1.44  0.40  3.01  0.77  5.84 0.83 11.73 1.60 
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 6.75  1.86  4.75  1.22  - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 132.11  36.36  78.94  20.32  - - - - 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 35.29  9.71  22.59  5.82  26.38 3.76 69.86 9.55 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนกังาน - สุทธิ - - - - 1.76 0.25 1.90 0.26 
ประมาณการร้ือถอนสินทรัพย - - - - 8.57 1.22 10.50 1.44 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 175.92  48.41  109.29  28.14  42.55 6.07 93.99 12.85 

รวมหนี้สิน 312.53  86.01  304.00  78.27  498.81 71.15 496.94 67.96 

สวนของผูถือหุน         
ทุนจดทะเบียน 56.86  56.86  101.50  101.50  

ทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลว         
หุนสามัญ  56.00  15.41  56.00  14.42  86.15 12.29 86.15 11.78 
หุนบุริมสิทธิ  0.86  0.24  0.86  0.22  - - - - 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 49.65 7.08 49.65 6.79 

กําไรสะสม         
จัดสรรแลว - - - - - - 3.86 0.53 
ยังไมไดจัดสรร (6.02) (1.66) 27.54  7.09  66.43 9.48 94.66 12.94 

รวมสวนของผูถือหุน 50.84  13.99  84.40  21.73  202.23 28.85 234.32 32.04 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 

 

งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขาย 862.03 99.02 1,130.32 98.92 1,456.77 98.65 698.04 98.94 926.23 97.96 
รายไดอื่น 8.55 0.98 12.40 1.08 19.95 1.35 7.50 1.06 19.29 2.04 
รวมรายได 870.58 100.00 1,142.72 100.00 1,476.72 100.00 705.54 100.00 945.52 100.00 
ตนทุนขาย 402.41 46.22 510.26 44.65 661.42 44.79 310.39 43.99 407.31 43.08 
คาใชจายในการขายและ
บริหาร 453.07 52.04 570.54 49.93 746.70 50.56 335.38 47.54 490.65 51.89 
คาใชจายในการขาย 393.12 45.16 506.91 44.36 658.97 44.62 296.91 42.08 435.53 46.06 
คาใชจายในการ
บริหาร 49.30 5.66 52.52 4.60 74.14 5.02 31.76 4.50 47.70 5.04 
คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร 10.65 1.22 11.11 0.97 13.59 0.92 6.71 0.95 7.42 0.79 

ขาดทุนจากการปดสาขา 12.63 1.45 4.79 0.42 2.20 0.15 1.20 0.17 1.20 0.13 
ตนทุนทางการเงิน 13.90 1.60 11.70 1.02 7.40 0.50 4.13 0.58 5.83 0.62 
รวมคาใชจาย 882.01 101.31 1,097.29 96.02 1,417.72 96.00 651.10 92.28 905.00 95.71 
กําไรกอนภาษีเงินได  (11.43) (1.31) 45.43 3.98 59.00 4.00 54.44 7.72 40.52 4.29 
ภาษีเงินได - - 11.87 1.04 19.11 1.29 16.68 2.36 8.42 0.89 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (11.43) (1.31) 33.56 2.94 39.89 2.70 37.77 5.35 32.09 3.39 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ
หุน (บาท) (2.04) 5.99 0.13 0.17  0.09  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน 
(บาท) 10.00 10.00 0.25 0.25  0.25  

จํ านวนหุ นสา มัญถัว
เฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 5,600,000 5,600,000 307,228,223 224,000,000  344,615,360  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ
หุน (บาท) ที่คํานวณจาก
มูลค าที่ ตราไวต อ หุน (0.05) 0.15 0.13 0.17  0.09  
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งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เทากับ 0.25 บาท*  

หมายเหตุ : * เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท 
 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน     
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (11.43) 33.56  39.89 32.09 
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 
จากกิจกรรมดําเนนิงาน :   

  

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 0.45  0.62  0.09 (0.09) 
คาเส่ือมราคาและตัดจาย 66.64  73.10  87.66 63.98 
ขาดทุนจากการปดปรับปรุงและปดสาขา 12.63  4.79  2.20 1.20 
ภาษีถกูหัก ณ ที่จายตัดจาย 0.13  - - - 
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.13  (0.39) (0.29) (1.61) 
ผลตางระหวางเงินจายซ้ือกับมูลคาสินทรัพยสุทธิกิจการ     
ไดโดมอน - - 0.03 - 
(กําไร) ขาดทุนจากการบริจาคสินทรัพยถาวร 0.09  - - - 
รายไดดอกเบี้ยรับ (0.03) (0.05) (0.15) (0.09) 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน - - 0.75 0.45 
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 13.90  11.70  7.40 5.83 
คาใชจายดอกเบี้ยประมาณการร้ือถอน - - 0.03 0.13 
คาใชจายภาษีเงินได - 11.87  19.11 8.42 
กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 82.49  135.20  156.73 110.32 
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง      
ลูกหนี้การคา (0.43) (0.15) (1.63) 0.20 
สินคาคงเหลือ 0.11  (6.58) (10.92) 13.70 
ลูกหนี้อืน่และสินทรัพยหมุนเวียนอืน่ (3.32) (4.68) (4.39) (0.58) 
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     
เจาหนี้การคา 6.29  23.18  96.78 (58.64) 
เจาหนี้อื่น  (2.98) 3.30  14.63 10.15 
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - (3.84) - - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.37  2.98  4.35 (0.78) 
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนนิงาน 82.52  149.41  255.55 74.36 
รับดอกเบี้ยรับ 0.03  0.05  0.15 0.09 
รับคืนภาษีเงินได 3.43  - - - 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  
จายผลประโยชนพนักงาน  - - - (0.31) 
จายภาษีเงินได - (2.89) (25.83) (2.40) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงาน 85.98  146.56  229.87 71.74 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - (12.04) (33.74) 
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (49.43) (72.80) (185.82) (87.37) 
เงินสดรับจากการจําหนายอปุกรณ 0.76  0.49  0.53 1.01 
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา - - (9.22) (0.51) 
เงินสดจายเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบนัการเงิน - - - (6.66) 
เงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชา - - - 2.34 
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.03) (3.70) (3.95) (1.38) 
เงินสดรับ(จาย)คาเงินประกันและอืน่ๆ 3.54  (7.43) (25.97) (6.70) 
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) (1.20) (2.93) 3.89 10.08 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (0.57) (0.62) (0.32) - 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (0.48) (1.04) (1.80) (1.95) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 2.50  - - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (1.88) (0.63)  - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - (2.00) (4.75) - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (10.03) (30.00) (83.94) - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11.08  79.87 71.12 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7.64) (20.10) (60.95) (15.63) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุนสามัญ - - 78.94 - 
จายชําระดอกเบี้ยจาย (13.98) (11.90) (7.17) (5.53) 
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (33.28) (58.13) 3.78 58.10 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 7.55  4.98  (2.82) (3.17) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 8.18  15.72  20.70 17.88 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 15.72  20.70  17.88 14.71 

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม : ในระหวางปมีการ
ซื้อทรัพยสินโดยการกอหนี้สิน ดังนี้    

 
 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ  1.23 4.32 5.98 10.99 
รายการลงทุนในกิจการไดโดมอนที่ยังไมจายชําระ - - 33.74 - 
รายการลงทุนในสิทธิการเชาที่ยังไมจายชําระ - - 88.44 - 
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(3) อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.37 0.34 0.22 0.22 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.12 0.11 0.04 0.04 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.56 0.88 0.71 0.331/ 
อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา)  879.59 888.39 702.58 686.521/ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0 0  1  1 
อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  22.78 23.60 20.83 25.561/ 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 16 15 17 14 
อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้(เทา)  6.65 6.78 4.89 5.281/ 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 53 74 68 
Cash Cycle (วัน) (38) (37) (56) (54) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability 
Ratio) 

   
 

อัตรากําไรข้ันตน (%) 53.32 54.86 54.60 56.02 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (0.71) 3.96 3.19 2.92 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (1,413.17) 327.66 494.79 530.331/ 
อัตรากําไรสุทธิ (%) (1.31) 2.94 2.70 3.39 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) (20.21) 49.63 27.83 29.411/ 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency 
Ratio) 

   
 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (3.04) 8.93 7.32 8.961/ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.20 0.40 0.33 0.371/ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.32 3.04 2.71 2.641/ 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy 
Ratio) 

   
 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 6.15 3.60 2.47 2.12 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.19 14.55 34.63 29.49 
อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 

หมายเหต ุ: 1/ ปรับการคํานวณเปนรายปเพื่อการเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 133 

12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

(1) ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจรานอาหารแบบบุฟเฟต ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” ในราคา
ที่แตกตางกันในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด เพ่ือใหตรงกับความตองการและกําลังซื้อของแตละกลุมลูกคา
เปาหมาย โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติภายใตแบรนดหลัก “ฮอท พอท” 
มีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนด “ไดโดมอน” โดยราน
ฮอท พอท แบงออกเปน 5 แบรนด ไดแก 1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3) ฮอท พอท 
เพรสทีจ 4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และ 5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต ซึ่งสาขารานอาหารเกือบทั้งหมดของบริษัทเปน
รานอาหารแบบบุฟเฟต  มีเพียงแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู 2 สาขา ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง ท้ังน้ี ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมท้ังสิ้น 126 สาขา แบงเปนรานอาหารภายใตแบรนดฮอท พอท จํานวน 106 
สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส จํานวน 1 สาขา) และแบรนดไดโดมอน จํานวน 20 สาขา ต้ังอยูทั่วทุกภาคของประเทศ
ไทย แบงเปนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 61 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 65 สาขา นอกจากน้ี บริษัท
ยังมีธุรกิจแฟรนไชส โดยเปนเจาของและผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับ
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอร่ัม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึงปจจุบัน โดยรายได
จากธุรกิจแฟรนไชสประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียม (Franchise fee) และรายไดจากการขายสินคา ทั้งน้ี ปจจุบัน
บริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมสาขารานแฟรนไชส 

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจรานอาหารไปในแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน โดยได
เขาลงทุนในสินทรัพยดําเนินงานของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่
รานสาขาจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโด
มอน อันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจรานอาหาร ซึ่งประกอบดวย รานสาขาจํานวน 25 แหง และสํานักงาน 1 แหง  

มูลคาสินทรัพยที่ซื้อจากไดโดมอนมีจํานวนรวม 45.78 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคาสินทรัพยดังกลาวใน
ป 2554 จํานวน 12.04 ลานบาท และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระสวนที่เหลือทั้งหมดแลว มูลคาสิทธิ
การเชาที่ซื้อจากธนาคารธนชาตมีจํานวน 86.32 ลานบาท บริษัทไดชําระเงินมัดจําเพ่ือซื้อสิทธิการเชาจากธนาคารธน
ชาตในป 2554 แลวจํานวน 8.63 ลานบาท และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระคาสิทธิการเชาเพ่ิมเติมอีก
จํานวน 7.68 ลานบาท คงเหลือมูลคาสิทธิการเชาที่ตองชําระใหกับธนาคารธนชาตอีกจํานวน 70.01 ลานบาท ซึ่งคาดวา
บริษัทจะจายสวนที่เหลือดังกลาวภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2555  

นอกจากนี้ บริษัทไดขอซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาไดโดมอนจํานวน 2 สาขา จากธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารกรุงไทย”) ในราคา 10.74 ลานบาท (ในอดีตไดโดมอนไดโอนสิทธิการเชาดังกลาวเพ่ือตัด
ชําระหน้ีเ งินกูยืมตามแผนฟนฟูกิจการใหแกธนาคารกรุงไทย)  โดยบริษัทตกลงจายคาสิทธิการเชาใหแก
ธนาคารกรุงไทย ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดบันทึกสิทธิการเชาพ้ืนที่
ดังกลาวเปนสินทรัพยและหน้ีสินแลวในงบแสดงฐานะการเงินจํานวน 10.74 ลานบาท แลว สําหรับการตกแตงราน
สาขาภายหลังการซื้อและรับโอนสินทรัพยจากไดโดมอน บริษัทจะทยอยดําเนินการในป 2555 - 2556 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนดไดโดมอนที่มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงใหม ซึ่งขยายจากธุรกิจเดิมที่เปนรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุก้ี ชาบู เพียงอยางเดียว   
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ในป 2552 - 2554 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีจํานวน 862.03 ลานบาท 
1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 และรอยละ 28.88 ในป 
2553 -  2554 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ตอป (Compound Annual Growth Rate: 
CAGR) แมวาในป 2552 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณความรุนแรงทางการเมือง 
วิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการบริโภคของภาคประชาชน ทํา
ใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้น และบริษัทไดปดสาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา แตรายได
รวมของบริษัทในป 2552 ยังสามารถเติบโตไดถึงรอยละ 4.04 เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือ
แบรนดในบางสาขาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ได
เหมาะสมมากขึ้น และการเปดรานสาขาใหมเพ่ิมเติมจํานวน 7 สาขา ทําใหลูกคาผูใชบริการในรานมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น   

สําหรับป 2553 การขยายตัวของรายไดจากการขาย สวนหน่ึงเปนผลมาจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง เพ่ิมขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการใน
รานสาขา อันเปนผลมาจากความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่ทําอยาง
จริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรมสงเสริมการขายที่ครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขาย
จากการเปดสาขาใหม นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของ
ผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น 

สําหรับป 2554 การขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการ
ขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปน้ีบริษัทไดรับผลดี
จากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และ
ผลจากการเปดสาขาใหมของราน ฮอท พอท จํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอย
ละ 3 - 15 แมวาในชวงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจาก
สถานการณนํ้าทวม โดยเปนรานสาขาต้ังอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เน่ืองจากบริเวณรอบศูนยการคาประสบภัย
นํ้าทวม ทั้งน้ี รานสาขาทั้งหมดไดกลับมาเปดใหบริการไดตามปกติแลว  

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 926.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก
จํานวน 698.04 ลานบาท ในงวดเดียวกันของปกอน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 32.69 การขยายตัวของรายไดจากการขายสวน
ใหญยังคงมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต ซึ่งเปนผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมทั้งมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นจาก
รานอาหารแบรนดไดโดมอน จากการเขาลงทุนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554  
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2554

54

20

ฮอท พอท 
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ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู
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ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู ----->  2
ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต ----->  1

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555

 
 

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 -2554  แบรนด
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท 
และ 812.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54 และรอยละ 56 ของรายไดจากการขายรวมในป 2553 - 2554 ตามลําดับ 
รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 35 และรอยละ 37 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ สําหรับแบรนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท 
เพรสทีจ, ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดในป 2553 เทากับ 63.42 ลานบาท 44.05 ลานบาท 
และ 8.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 รอยละ 4 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในป 2554 มี
รายไดเทากับ 39.59 ลานบาท 38.31 ลานบาท 11.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 รอยละ 3  และรอยละ 1 ของรายไดจาก
การขายรวม ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2554 บริษัทมีรายไดจากรานสาขาไดโดมอนจํานวน 10.36 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ซึ่งเปนผลจากการเขาลงทุนในสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 
2554 โดยบริษัทไดรับรูรายไดจากรานสาขาของไดโดมอนในป 2554 เริ่มต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา  

นอกจากนี้บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิในป 2552 - 2554 เทากับ (11.43)  ลานบาท 33.56 ลานบาท และ 
39.89 ลานบาท และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ (1.31) รอยละ 2.94 และรอยละ 2.70 ในป 2552 - 2554
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผลขาดทุนสุทธิในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 12.63 ลานบาท 
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สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน 945.52 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่ง
สวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท 
พอท อินเตอร บุฟเฟต สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาคาอาหารบุฟเฟตประมาณรอยละ 8 - 23 และรับรูรายได
จากรานสาขาใหมที่เปดในชวงไตรมาสท่ี 4 ของป 2554 รวมทั้งมีรายไดจากรานไดโดมอนเพ่ิมขึ้นจากการเขาซื้อ
สินทรัพยเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารของบริษัทเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554  

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 แบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ยังคงสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัท
สูงที่สุดอยางตอเน่ือง โดยมีรายไดเทากับ 448.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.47 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา 
ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 332.38 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการ
ขายรวม และแบรนดไดโดมอนจํานวน 101.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.94 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบ
รนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท สุก้ี ชาบู, ฮอท พอท เพรสทีจ, และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 18.58 ลาน
บาท 17.69 ลานบาท และ 5.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.01 รอยละ 1.91 และรอยละ 0.62 ของรายไดจากการขายรวม 
ตามลําดับ  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารจํานวน 126 สาขา แบงเปนรานสาขาแบรนดฮอท พอท 
บุฟเฟต แวลลู จํานวน 69 สาขา  ซึ่งมีจํานวนสาขามากที่สุด รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มีจํานวน 33 
สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุก้ี ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มี
จํานวน 1 สาขา รวมท้ังมีรานสาขาไดโดมอนรวม 20 สาขา ทั้งน้ี แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งเปนแบรนดที่มีการ
กําหนดราคาพรีเมี่ยม มีรายไดตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 2 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ มี
รายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม 

เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัท ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 363.37 ลานบาท  
388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท ตามลําดับ สินทรัพยรวมในป 2553 เพ่ิมขึ้นจํานวน 25.04 ลานบาท มีสาเหตุ
หลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือ และเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ และการเพ่ิมขึ้นของ
สินทรัพยรวมอยางมาก ณ สิ้นป 2554 จํานวน 312.63 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานจากการขยายรานสาขา และการเพ่ิมขึ้นของสิทธิการเชาจากการ
ซื้อจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจรานสาขาไดโดมอน  

ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํานวน 312.53 ลานบาท 304.00 ลานบาท และ 498.81 ลานบาท
ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสิน ณ สิ้นป 2553 สวนใหญเปนผลจากการลดลงของเงินกูยืม สําหรับการเพ่ิมขึ้นของ
หน้ีสินรวม ณ สิ้นป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาจํานวน 96.78 ลานบาท จากการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียน และการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอน ทําใหบริษัทมีหน้ีสินคางชําระคาซื้อสินทรัพย
จํานวน 33.74 ลานบาท และคางจายคาซื้อสิทธิการเชากับธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย รวมจํานวน 88.44 ลาน
บาท   

ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 50.84 ลานบาท 84.40 ลานบาท และ 202.23 ลานบาท  
ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุนสําหรับป 2553 มาจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2553 บริษัทมี
กําไรสุทธิ และการเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2554 เปนผลจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 56,860,000 บาท 
เปน 86,153,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแก
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กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินในราคาหุนละ 26.95 บาท รวมมูลคา 
78,940,000 บาท รวมทั้งบริษัทมีกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท 
โดย ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 6.15 เทา 3.60 เทา และ 2.47 เทา 
ตามลําดับ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยรวม 731.26 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่มีสินทรัพยรวม 
701.03 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จากการเปด
รานสาขาใหม และปรับปรุงรานสาขาเดิม หน้ีสินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากสิ้นป 2554 ที่มี
จํานวน 498.81 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 จากการลดลงของเจาหน้ีคาซื้อสินทรัพย เจาหน้ีการคา  ในขณะที่มีเงิน
กูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 202.23 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 จากการมีกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมี
กําไรสุทธิจํานวน 32.09 ลานบาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 2.12 เทา 

(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

รายได 

รายไดรวมของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 870.58 ลานบาท 1,142.72 ลานบาท และ 1,476.72 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.26 และรอยละ 29.23 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปน
รายไดจากการขาย ซึ่งมีจํานวน 862.03 ลานบาท 1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ในป 2552 - 2554 
ตามลําดับ โดยในป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 สาเหตุหลักมาจากจํานวนผูมาใชบริการใน
รานสาขาโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลมาจากการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขา ซึ่งสวน
ใหญปรับเปล่ียนจากแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท สุก้ีชาบู มาเปนแบรนด ฮอท พอท แวลลู ที่มี
ราคาคาบุฟเฟตตอคนที่ถูกลง สามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดดี
ขึ้น ประกอบกับการทยอยเปดสาขาใหมจํานวน 7 สาขา  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้น ถึงแมในป 2552 
น้ี การหดตัวของเศรษฐกิจไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้นก็
ตาม รวมท้ังบริษัทไดปดสาขารานอาหารท่ีมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา  

สําหรับในป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 เปนผลจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง ทําใหราคาเพ่ิมสูงขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 เน่ืองจากราคาตนทุนวัตถุดิบและ
อาหารสวนใหญปรับตัวสูงขึ้น การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการในรานสาขา อันเปนผลมาจาก
ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่เริ่มทําจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรม
สงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสวนลดประมาณรอยละ 20-25 ในวันพุธ 
และการจําหนายบัตรสวนลด เปนตน โดยในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทไดเริ่มการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่เพ่ิมขึ้น
และมีปริมาณลูกคาที่มาใชบริการในรานเฉล่ียแตละเดือนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขายจากการเปดสาขา
ใหม นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของผูบริโภคท่ีเพ่ิมขึ้นดวย   
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สําหรับป 2554 การขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขาย
ในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปน้ีบริษัทไดรับผลดีจาก
การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และผล
จากการเปดสาขาใหมจํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอยละ 3 - 15 แมวาในชวง
เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจากสถานการณนํ้าทวม และไดปด
ช่ัวคราวในชวงเวลาดังกลาว โดยเปนรานสาขาต้ังอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เน่ืองจากบริเวณรอบศูนยการคา
ประสบภัยนํ้าทวม นอกจากน้ี การจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทจึงมี
รายไดจากการขายจากรานดังกลาวในป 2554 จํานวน 10.36 ลานบาท (รับรูรายไดของไดโดมอนเริ่มต้ังแตวันที่ 15 
ธันวาคม 2554 ซึ่งเปนวันรับโอนกิจการของไดโดมอน เปนตนมา) 

อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายดังกลาวขางตนไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชส ซึ่งบริษัทเปน
ผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม จังหวัด
ชลบุรี โดยเปนรายไดจากการขายสินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในรานอาหาร เปน
จํานวน 4.55 ลานบาท 4.05 ลานบาท และ 3.87 ลานบาท ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของรายไดจากการขาย
ใหกับรานแฟรนไชส เปนผลเน่ืองมาจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญรายหน่ึงใน
จังหวัดชลบุรี ทําใหผูมาใชบริการในหางฟอร่ัมลดลง สงผลกระทบตอรานแฟรนไชสดังกลาว และการสั่งซื้อสินคาจาก
บริษัทลดลง 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 945.52 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งเปน
ผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมท้ังมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากรานอาหาร     แบรนดไดโด
มอนจากการเขาลงทุนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

หากพิจารณาเปรียบเทียบรายไดจากการขายตามแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด พบวาในปจจุบัน จาก
ขอมูลจนถึงไตรมาสท่ี 2 ป 2555 บริษัทมีรายไดจากการขายภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สูงสุด จากเดิมที่
ในป 2551 แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต เปนแบรนดที่ทํารายไดใหกับบริษัทสูงสุด การเพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
แบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู มีสาเหตุหลักมาจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้น และการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 
โดยบริษัทไดเพ่ิมสาขารานอาหารแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู จากจํานวน 37 สาขา ณ สิ้นป 2551 มาเปน 69 
สาขา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ป 2555 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 32 สาขา ดวยการเปดสาขาใหม และการปรับเปล่ียนรูปแบบราน
เดิมภายใตแบรนดอื่นของฮอท พอท มาเปนแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคา
เปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซึ่งจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในราน
เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนดดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด จากจํานวน 363.48 ลานบาท 
ในป 2552 เปน 607.15 ลานบาท และ 812.64 ลานบาท ในป 2553-2554 ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 67.04 และรอย
ละ 33.85 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ และมีสัดสวนรายไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 42.17 ของรายไดจากการขายรวม 
ในป 2552 มาเปนรอยละ 53.71 และรอยละ 55.78 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553-2554 ตามลําดับ    

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 448.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 383.19 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.15 และมีสัดสวนรอยละ 48.47 ของ
รายไดจากการขายรวม 
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แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  ปจจุบันมีสัดสวนของรายไดสูงเปนอันดับที่สอง โดยในป 2552-2554 มี
รายไดเทากับ 317.53 ลานบาท 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 36.84 รอยละ 
35.64 และรอยละ 37.12 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายได 
332.38 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 268.53 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 23.78 และมี
สัดสวนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2552 รายไดของแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ไดรับ
ผลกระทบจากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา (ในขณะที่มีสาขาเปดใหมในปน้ีเพียง 4 สาขา) และผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจที่หดตัว สําหรับจํานวนรานสาขาของแบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ในชวง 3 ป ที่ผานมา นอกจากจะมี
การปดรานสาขาแลว รานสาขาที่เปดใหมก็มีจํานวนไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู โดยมี
จํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 19 สาขา ณ สิ้นป 2551 เปน 33 สาขา ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ป 2555 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 14 สาขา ซึ่ง
บริษัทจะพิจารณาเปดรานสาขาของแบรนดดังกลาว ในหางสรรพสินคาขนาดใหญที่มีกําลังซื้อในระดับปานกลางถึงสูง   

สําหรับแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต สวนใหญมีแนวโนม
ของรายไดลดลงมาโดยตลอดในชวงป 2552 - 2554 ที่ผานมา เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากแบ
รนดดังกลาวมา เปน ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เกือบทั้งหมด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาด และเปนไป
ตามกระแสความนิยมของกลุมผูบริโภคท่ีเปนกลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมวัยรุน วัยทํางานและกลุมครอบครัว
ตองการความหลากหลายของอาหารและความคุมคาของราคา 

โครงสรางรายไดจากการขายแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัทในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรก
ของป 2554 - 2555 

ประเภทรายได 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย 
      

    
(ก) จากสาขาของบริษัท           

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 317.53 36.84 402.89 35.64 540.77 37.12 268.53 38.47 332.38 35.89 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 363.48 42.17  607.15  53.71 812.64 55.78 383.19 54.90 448.91 48.47 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  75.45  8.75  63.42  5.61 39.59 2.72 19.59 2.81 17.69 1.91 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู  93.69  10.87  44.05  3.90 38.31 2.63 19.01 2.72 18.58 2.01 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต  7.33  0.85  8.76  0.78 11.24 0.77 5.58 0.80 5.70 0.62 
6) ไดโดมอน - - - - 10.36** 0.71 - - 101.33 10.94 

         รวม 857.48 99.47 1,126.27 99.64 1,452.90 99.73 695.90 99.69 924.59 99.82 
(ข) จากรานแฟรนไชส 4.55 0.53 4.05 0.36 3.87 0.27 2.14 0.31 1.64 0.18 
         รวมรายไดจากการขาย 862.03  100.00 1,130.32  100.00 1,456.77 100.00 698.04 100.00 926.23 100.00 

2. รายไดคาธรรมเนยีมการบริหาร
จัดการรานแฟรนไชส * 

0.24  0.19  0.22  0.10  0.09  

หมายเหต ุ: *  รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชสบันทึกรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัท 
 ** ในป 2554 บริษัทรับรูรายไดจากการขายของรานไดโดมอน เร่ิมต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา 
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จํานวนสาขาท่ีเปดดําเนินการแลวแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551-2554 
และ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2555 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 30 มิถุนายน 2555 

จํานวน
สาขา 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 19 16 (3) 20 4 24 4 33 9 
2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 37 52 15 54 2 73 19 69 (4) 2/ 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4 3 (1) 1 (2) 1 - 1 - 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู 13 5 (8) 2 (3) 2 - 2 - 
5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต 4 1 (3) 1 - 1 - 1 - 
6) ไดโดมอน - - - - - 241/ 24 20 (4)3/ 
                    รวม 77 77 - 78 1 125 47 126 1 

หมายเหต:ุ    1/ ในป 2554 บริษัทรับโอนกิจการรานสาขาทั้งหมดจากไดโดมอน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 จํานวน 25 สาขา และ
ในวันเดียวกันกับที่รับโอน บริษัทไดเปดใหบริการตอไปอยางตอเนื่อง 23 สาขา (ในวันที่รับโอนไดปด 1 สาขา
ทันที คือ รานอูมามิ นวมินทร และมีอีก 1 สาขา ที่ปดใหบริการอยูแลว คือ รานไดโดมอน สาขาฟวเจอรพารค 
บางแค เนื่องจากการเปล่ียนเจาของและการปดปรับปรุงหางต้ังแตเดือนสิงหาคม 2553) และเม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 
2554 ไดเปดสาขารานไดโดมอนใหม 1 สาขา 

2/ ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3 สาขา (ปดถาวร) และ
เปลี่ยนแปลงจากรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ไปเปนรานไดโดมอน 1 สาขา คือ สาขาเซียร รังสิต 

3/ ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานไดโดมอน และรานในแบรนดอื่นของไดโดมอนทั้งหมด 
จํานวนรวม 5 สาขา และเปดรานไดโดมอนเพ่ิมอีก 1 สาขา โดยเปนสาขาเดิมของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ที่
เปลี่ยนมาเปนรานไดโดมอนโฉมใหม 

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2552 - 2554 มีจํานวน 8.55 ลานบาท 12.40 ลานบาท และ 19.95 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดอื่นในป 2552 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย ซึ่งบริษัทไดรับเงินสนับสนุน
จากผูจําหนายสินคา (Supplier) ตามขอตกลงการสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการขายและการตลาด ไดแก การสั่งซื้อ
ตามเปาหมายการขายท่ีตกลงกัน รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ที่ใหสวนลดในการรับประทานอาหาร
ที่ราน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยูกับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละชวงเวลา) โดยมีจํานวน 3.07 ลาน
บาท 2.43 ลานบาท และ 1.46 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2553 รายไดอื่นสวนใหญประกอบดวย รายไดคาปรับจาก
การรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากเงินสงเสริมการขาย รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งมี
จํานวน 3.96 ลานบาท 2.96 ลานบาท 2.10 ลานบาท และ 1.35 ลานบาท ตามลําดับ โดยต้ังแตเดือนเมษายน ป 2553 เปน
ตนมา บริษัทเริ่มมีรายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ เน่ืองจากบริษัทเพ่ิมความเขมงวดของกติกาสําหรับ
ลูกคาที่มาใชบริการในรานอาหารบุฟเฟต โดยหากลูกคาตักอาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด 
จะตองจายคาปรับเพ่ิมเติมจากราคาอาหารในอัตราคนละ 50 บาท เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปน
การใชทรัพยากรท่ีคุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งชวยลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท สําหรับป 2554 รายไดอื่นสวนใหญ
ประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากการขายบัตร
สมาชิก และรายไดอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 6.30 ลานบาท 5.51 ลานบาท 4.12 ลานบาท และ 1.97 ลานบาท ตามลําดับ 
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รายไดอื่นของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 19.29 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 7.50 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดเงินชดเชยจากความเสียหายคานํ้าทวม
จํานวน 5.21 ลานบาท รายไดจากการสงเสริมการขายเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.00 ลานบาท และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก
เพ่ิมขึ้น 2.01 ลานบาท ทั้งน้ีรายไดอื่นในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 สวนใหญประกอบดวย รายไดเงินชดเชยจาก
ความเสียหายคานํ้าทวม รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายไดจากเงินสงเสริมการขาย และรายไดคาปรับจากการ
รับประทานอาหารเหลือ โดยมีจํานวน 5.21 ลานบาท 4.74 ลานบาท 3.44 ลานบาท และ 3.04 ลานบาท ตามลําดับ 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขายของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 402.41 ลานบาท 510.26 ลานบาท และ 661.42 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.80 และรอยละ 29.62 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตาม
การขยายตัวของรายไดจากการขายท่ีเพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับ
รอยละ 46.68 รอยละ 45.14 และรอยละ 45.40 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 53.32 รอย
ละ 54.86 และรอยละ 54.60 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจาก
บริษัทมีการควบคุมตนทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ และในป 2554 บริษัท
สามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดใกลเคียงกับป 2553 

ทั้งน้ี ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวย ตนทุนอาหาร ซึ่งมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส โดยในป 2552 - 2554  
บริษัทมีสัดสวนตนทุนสินคาที่ผลิตเองเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 27 รอยละ 29 และรอยละ 30 ของตนทุน
ขายรวม ตามลําดับตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 407.31 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก
งวดเดียวกันของป 2554 ที่มีจํานวน 310.39 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.23 ตนทุนขายตอรายไดจากการขายเทากับ
รอยละ 43.98 ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ 44.47 สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน
รอยละ 56.02 เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 55.53 เน่ืองจากบริษัทมีการควบคุมตนทุน
การสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คาใชจายในการขายและบริหาร  

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน 453.08 ลานบาท 570.54 ลานบาท และ 
746.70 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับรอยละ 52.04 รอยละ 49.93 และรอยละ 50.56 ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายในป 2552 - 2554 มีจํานวน 393.12 ลานบาท 506.91 ลานบาท และ 658.97 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.95 และรอยละ 30.00 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ และมีสัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวม
คิดเปนรอยละ 45.16 รอยละ 44.36 และรอยละ 44.62 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ โดยในป 2553 - 2554 บริษัทมี
สัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมลดลงถึงแมวาคาใชจายในการขายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลจากบริษัท
มีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นมาก ในขณะที่สามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดดี 

คาใชจายในการขายสวนใหญประกอบดวย คาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการท่ีตองจาย
ชําระใหแกผูใหเชาซึ่งเปนเจาของพ้ืนที่ต้ังของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ซึ่ง
มีจํานวน 134.42 ลานบาท 153.55 ลานบาท และ 173.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.19 รอยละ 30.29 และรอยละ 
26.40 ของคาใชจายในการขายในป 2552 - 2554 ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 109.11 ลาน



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 142 

บาท 105.24 ลานบาท และ 145.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.75 รอยละ 20.76 และรอยละ 22.11 ของคาใชจายในการ
ขายในป 2552 - 2554 ตามลําดับ คาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา ซึ่งมีจํานวน 53.12 ลานบาท 62.11 ลานบาท และ 
73.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.51 รอยละ 12.25 และรอยละ 11.21 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ คาสาธารณูปโภค 
ซึ่งมีจํานวน 47.80 ลานบาท 58.93 ลานบาท และ 70.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.16 รอยละ 11.62 และรอยละ 10.73 
ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2553  - 2554 บริษัทมีคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 38.42 
ลานบาท และ 71.62 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 7.58 และรอยละ 10.87 ของคาใชจายในการขายในป 2553 - 2554 
ตามลําดับ ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ที่มีจํานวน 10.81 ลานบาท เน่ืองจากการใชกลยุทธการส่ือสารการตลาดอยางครบ
วงจร โดยเฉพาะการเริ่มใชภาพยนตรโฆษณาเปนครั้งแรก ซึ่งมีคาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับสื่อโฆษณาประเภทอ่ืน 
รวมถึงปายบิลบอรดตามสถานที่ตางๆ เพ่ือสื่อสารกับกลุมเปาหมายท้ังกลุมวัยรุนและคนทํางาน ซึ่งเปนเซ็กเมนตใหญ
ของตลาดอาหารประเภทบุฟเฟตนานาชาติและสุก้ี ชาบู นอกจากน้ี บริษัทยังมีคาใชจายในการขายอื่นๆ ไดแก คา
ซอมแซมและบํารุงรักษา คาภาษีโรงเรือน ภาษีปายและใบอนุญาต คาธรรมเนียมธนาคาร คาใชจายอุปกรณสํานักงาน 
เปนตน 

คาใชจายในการบริหารในป 2552 - 2554 มีจํานวน 49.30 ลานบาท 52.52 ลานบาท และ 74.14 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.53 และ 41.16 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวมรอย
ละ 5.66 รอยละ 4.60 และรอยละ 5.02 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ  

คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 33.60 ลานบาท 35.73 ลาน
บาท และ 48.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.15 รอยละ 68.03 และรอยละ 65.74 ของคาใชจายในการบริหารในป 2552 
- 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายพนักงานในป 2553 - 2554 เน่ืองจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับ
ฐานเงินเดือนของพนักงาน และมีการจางพนักงานเพิ่มเติมตามการขยายตัวของบริษัท รองลงมาไดแก คาตัดจําหนาย
และคาเสื่อมราคา ซึ่งมีจํานวน 12.63 ลานบาท 7.37 ลานบาท และ 7.05 ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 25.62    
รอยละ 14.03 และรอยละ 9.51 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของคาเสื่อมราคาและตัดจายในป 
2552 มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาทําใหมีงบลงทุนเพ่ิมขึ้น และมีการ
ลงทุนในสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีต้ังแตป 2552 เปนตนมา บริษัทบันทึกคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปน
รายการแยกตางหากจากคาใชจายในการบริหาร โดยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2552 - 2554 มีจํานวน 
10.65 ลานบาท 11.11 ลานบาท และ 13.59 ลานบาท ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 490.65 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 335.38 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 46.30 สัดสวนคาใชจายในการขาย 
และบริหารตอรายไดรวมในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 เทากับรอยละ 51.89 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอนที่เทากับรอยละ 47.54 การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและบริหาร มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
คาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา และการขยายการลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของ    
ไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 โดยหากเปรียบเทียบจํานวนรานสาขา ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2554 ซึ่งบริษัทมีราน
สาขารวม 85 สาขา ในขณะท่ี ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทมีรานสาขารวม 126 สาขา ทําใหบริษัทมีคาใชจายใน
การขาย ไดแก คาเชาและคาบริการตามสัญญาเชาพ้ืนที่ คาใชจายพนักงาน คาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา  เพ่ิมขึ้น
อยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
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คาใชจายในการขายสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 435.53 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 296.91 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 46.69 โดยคาใชจายในการขายท่ีสําคัญประกอบดวย คาเชา
และคาบริการตามสัญญาเชาพ้ืนที่ คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 
129.81 ลานบาท 92.11 ลานบาท 55.43 ลานบาท และ 47.51 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.81 รอยละ 21.15 รอยละ 
12.73 และรอยละ 10.91 ของคาใชจายในการขายรวม ตามลําดับ 

คาใชจายในการบริหารสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 47.70 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 31.76 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 50.19  โดยคาใชจายในการบริหารที่สําคัญประกอบดวย 
คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาสวัสดิการตางๆ และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 34.09 ลาน
บาท 5.71 ลานบาท 4.28 ลานบาท และ 3.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 71.47 รอยละ 11.97 รอยละ 8.97 และรอยละ 
6.31 ตามลําดับ นอกจากน้ี บริษัทมีคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 จํานวน 7.42 
ลานบาท 

ผลขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 

ผลขาดทุนจากการปดสาขา/ปดปรับปรุงในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 12.63 
ลานบาท 4.79 ลานบาท 2.20 ลานบาท และ 1.20 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2552 -2553 บริษัทปดรานสาขาจํานวน 
7 สาขา และ 3 สาขา ตามลําดับ เน่ืองจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหาขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย
ที่กําหนดไว สําหรับป 2554 บริษัทปดรานสาขาช่ัวคราวจํานวน 2 สาขา เน่ืองจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตาม
ขอกําหนดของผูใหเชาพ้ืนที่ และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทปดรานสาขาแบรนด ฮอท พอท จํานวน 4 สาขา 
(ปดถาวร 3 สาขา และปรับปรุงเปล่ียนเปนแบรนดไดโดมอน 1 สาขา) เน่ืองจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหา
ขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และปดสาขารานอาหารท่ีรับโอนมาจากไดโดมอนจํานวน 5 
สาขา เน่ืองจากเปนรานที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน 

การปดรานสาขาดังกลาวทําใหเกิดผลขาดทุน เน่ืองจากบริษัทตองตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาของสาขาที่ปดดําเนินการหรือยายพ้ืนที่ นอกจากน้ี การปดรานสาขาในป 2552 บริษัทไดรับผลกระทบจากการไมได
รับคืนเงินประกันกรณียกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กอนครบกําหนดอายุสัญญาเชาในสาขาที่ปดจํานวน 5 สาขา เปนจํานวน
เงินรวม 4.08 ลานบาท สําหรับป 2553 - 2554 บริษัทสามารถเจรจาตอรองกับผูใหเชาพ้ืนที่และสามารถขอคืนเงิน
ประกันไดทั้งหมด และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน บริษัทยังอยูระหวางเจรจาขอคืนเงินประกันของผูใหเชาพ้ืนที่ของราน
สาขาที่ปดกอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 

บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2552 - 2554 จํานวน 2.47 ลานบาท 57.13 ลานบาท 
และ 66.40 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นรอยละ 2,212.96 และรอยละ 16.23 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ หรือคิดเปน
อัตราสวนกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดตอรายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 0.28 รอยละ 5.00 
และรอยละ 4.50 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2553 มี
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 31.12 ประกอบ
กับสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 โดยอัตรากําไรข้ันตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 53.32 ในป 2552 
เปนรอยละ 54.86 ในป 2553 ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 4.79 ลานบาท ลดลงอยางมาก
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เมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากการปดสาขาในป 2552 ที่มีจํานวน 12.63 ลานบาท สําหรับป 2554 การเพ่ิมขึ้นของกําไร
กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตรา
การขยายตัวเทากับรอยละ 28.88 ประกอบกับสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดดี โดยอัตรากําไรขั้นตนเทากับ
รอยละ 54.60 ลดลงเล็กนอยจากป 2553 ที่เทากับรอยละ 54.86 

หากพิจารณากําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทในป 2552 - 2554 มี
จํานวน 69.11 ลานบาท 130.23 ลานบาท และ 154.07 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 88.44 และรอยละ 18.31 ในป 2553 - 
2554 ตามลําดับ และคิดเปนอัตราสวนกําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา ตอรายไดรวม (EBITDA 
Margin) เทากับรอยละ 7.94 รอยละ 11.40 และรอยละ 10.43 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ โดย EBITDA Margin ที่
ลดลงในป 2554 จากผลของสถานการณนํ้าทวมในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทมีอัตราการขยายตัวของรายได
เติบโตในอัตราที่ลดลง ในขณะที่บริษัทมีคาใชจายในการขายเพ่ิมขึ้น 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 46.35 ลานบาท ลดลง
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 58.57 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.36 คิดเปนอัตราสวนกําไรกอนตนทุน
ทางการเงินและภาษีเงินไดตอรายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 5.00 ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับ
รอยละ 8.39 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเพ่ิมขึ้นมากของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา 
และการขยายการลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 กําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทมี
จํานวน 110.33 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 98.03 ลานบาท คิดเปน EBITDA Margin 
เทากับรอยละ 11.67 ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 13.89 จากการมี
คาใชจายคงที่ (fixed cost ) ของรานไดโดมอน ในขณะที่อยูระหวางปรับปรุงรานเพ่ือสรางยอดขายใหเติบโต รวมท้ัง
บริษัทมีคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจากการขยายรานสาขา  

กําไรสุทธิ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2552 - 2554 มีจํานวน (11.43) ลานบาท 33.56 ลานบาท และ 39.89 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 393.61 และรอยละ 18.86 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอย
ละ (1.31) รอยละ 2.94 และรอยละ 2.70 ตามลําดับกําไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 32.09 ลานบาท 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 37.77 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.02 โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.39 
ลดลงเม่ือเทียบกับอัตรากําไรสุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 5.35 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของ
คาใชจายในการขายและบริหารในอัตราที่สูงเมื่อเทียบกับการขยายตัวของรายไดจากการขาย ในขณะที่บริษัทยัง
สามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดดี 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 

บริษัทมีอัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับรอยละ (0.71) รอยละ 3.96 และรอยละ 3.19 ในป 
2552 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2552 เน่ืองมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา
ที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด จํานวน 7 สาขา สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นมาก เน่ืองจากความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจํานวนมากในขณะท่ีสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น สําหรับการลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการ
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ขยายตัวของคาใชจายในการขาย จากการขยายตัวของจํานวนรานสาขาฮอท พอท ที่เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
78 สาขา เปน 101 สาขา ณ สิ้นป 2554 (ไมไดนับรวมสาขารานไดโดมอน ที่รับโอนมาเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554) 

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 2.92 ลดลงจากงวด
เดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 7.32 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปน ผล
จากการมีสาขาเพิ่มขึ้น ซึ่งมาจากการขยายสาขาของฮอท พอท เอง และสาขารานไดโดมอนท่ีซื้อเขามา และการขยาย
การลงทุนโดยการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ (20.21) รอยละ 49.63 และรอยละ 27.83 ในป 
2552-2554 ตามลําดับ การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในขณะที่ป 
2553 บริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น สําหรับป 2554 การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเมื่อเทียบกับป 2553 
เน่ืองมาจากการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนเฉล่ีย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 
202.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 117.83 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนและสวนเกินมูลคาหุนที่เพ่ิมขึ้น
รวม 78.94 ลานบาท ประกอบกับมีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้นจํานวน 38.89 ลานบาท ซึ่งมาจากกําไรสุทธิของบริษัทในป 2554    
และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 29.41 เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเมื่อเทียบกับป 2554 

(3) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2552-2554 มีจํานวน 363.37 ลานบาท 388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท 
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 6.89 และรอยละ 80.49 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวม
ในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา และอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 
เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานของสินทรัพยดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 2553 มี
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือและเงินประกันและอื่นๆ จํานวน 6.58 ลานบาท และ 7.43 ลานบาท 
ตามลําดับ สินคาคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนไปตามยอดขายที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาก ประกอบกับการเปดรานสาขาใหม 
จํานวน 4 สาขา ทําใหตองมีสินคาสํารองในรานสาขาเพิ่มขึ้น และตองมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากการเปดรานสาขาใหม
ดังกลาว ซึ่งสวนใหญวางเงินประกันเปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน สําหรับป 2554 การเพ่ิมขึ้นอยางมากของ
สินทรัพยรวม มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงานจากการขยายรานสาขา โดยบริษัทเปดรานสาขาใหมในป 2554 จํานวน 23 สาขา และการเพ่ิมขึ้นของสิทธิ
การเชาพ้ืนที่รานสาขาท่ีซื้อจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจรานสาขาไดโดมอนจํานวน
ประมาณ 97.06 ลานบาท 

ในป 2552-2554 สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ซึ่งมีจํานวน  
259.48 ลานบาท 254.80 ลานบาท และ 385.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 71.41 รอยละ 65.60 และรอยละ 54.98 ของ
สินทรัพยรวม ในป 2552-2554 ตามลําดับ รองลงมาไดแก เงินประกันและอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 49.22 ลานบาท 56.65 ลาน
บาท และ 91.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.55 รอยละ 14.59 และรอยละ 13.10 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือ
ซึ่งมีจํานวน 20.27 ลานบาท 26.86 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.58 รอยละ 6.91 และรอยละ 5.85 
ของสินทรัพยรวมในป 2552-2554 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2554 เปนตนมา สิทธิการเชาถือเปนสินทรัพยที่มี
มูลคาสูงเปนอันดับสอง รองจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีจํานวน 113.11 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากการซ้ือสิทธิ
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การเชารานไดโดมอนจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จากการซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนเม่ือ
วันที่ 15 ธันวาคม 2554 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป 2552 - 2554 เทากับรอยละ (3.04) รอยละ 8.93 และรอยละ 7.32 
ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยที่ติดลบในป 2552 เปนผลจากบริษัทมีผลขาดทุน สาเหตุหลักมาจาก การปด
สาขา และอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2553 เปนผลจากบริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีมีสินทรัพยรวมเฉล่ียในป 2553 
เพ่ิมขึ้นจากการขยายสาขา สําหรับป 2554 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดลงเล็กนอยจากป 2553 เน่ืองจากบริษัทมี
สินทรัพยรวมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น เปนผลจากในป 2554 บริษัทไดเขาลงทุนในสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 731.26 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 จํานวน 
30.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จากการขยาย
สาขาในงวดน้ีจํานวน 9 สาขา และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ 8.96 เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่เทากับ
รอยละ 7.32 จากผลกําไรสุทธิที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

ลูกหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีลูกหน้ีการคาสุทธิ จํานวน 0.75 ลานบาท 0.28 ลานบาท และ 1.82 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท เน่ืองจากบริษัทขายสินคาเปนเงินสด โดยลูกหน้ี
การคาของบริษัทมีเพียงรายเดียว คือ ลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เปนบุคคลซึ่งไมเก่ียวของกับบริษัท โดยเปนลูกหน้ีจากการ
ขายสินคา เชน สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่ตองใชในรานแฟรนไชส และคาปรับปรุงรานแฟรนไชส
ดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการคา ณ สิ้นป 2554 จํานวน 1.54 ลานบาท เปนหน้ีสินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดย
บริษัทไมไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

ทั้งน้ี ลูกหน้ีรานแฟรนไชสดังกลาวมีบางสวนที่เปนลูกหน้ีคางชําระที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป โดยมีจํานวน 
0.45 ลานบาท ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นอีก 0.62 ลานบาท เปน 1.07 ลานบาท ในป 2553 ซึ่งยอดดังกลาวไดมีการต้ัง
สํารองเทากับรอยละ 100 โดยลูกหน้ีคางชําระจํานวน 0.45 ลานบาท ในป 2552 เปนลูกหน้ีคาสินคาและวัตถุดิบที่สั่งซื้อ
จากบริษัทเพ่ือมาใชและจําหนายในรานแฟรนไชส สําหรับยอดลูกหน้ีที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 0.62 ลานบาท ในป 2553 เปน
คาปรับปรุงรานแฟรนไชส เน่ืองจากบริษัทตองการใหรานแฟรนไชสปรับเปล่ียนรูปแบบจากสุก้ี ชาบู (ตามสั่ง) มาเปน
แบบบุฟเฟต ภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ตามนโยบายการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาของบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการปรับเปล่ียนแบรนดของรานแฟรนไชสดวย แตเน่ืองจากรานแฟรนไชสต้ังอยูในตางจังหวัด ไมสามารถ
วาจางผูรับเหมาใหทํางานปรับปรุงตามรูปแบบรานที่บริษัทกําหนดได บริษัทจึงจําเปนตองสงชางของบริษัทเขา
ดําเนินการ รวมท้ังตองลงทุนในสวนภาชนะและอุปกรณใหสอดคลองกับรูปแบบรานที่เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทคาด
วาภายหลังการปรับเปล่ียนรูปแบบรานแลว จะทําใหรานแฟรนไชสมียอดขายเพิ่มขึ้น และสามารถชําระคืนหน้ีใหแก
บริษัทได  แตเน่ืองจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญรายหน่ึงในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมา
ใชบริการในหางฟอร่ัม ซึ่งเปนที่ต้ังของรานแฟรนไชสลดลง ประกอบกับหางฟอรั่มไมมีการปรับปรุงหรือทําการตลาด
เพ่ิมเติมเพ่ือกระตุนการใชบริการของลูกคา ทําใหยอดขายของรานแฟรนไชสไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  และไม
สามารถชําระคืนหน้ีที่คางอยูใหแกบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันลูกหน้ีรานแฟรนไชสไดทําจดหมายขอผอนผันการชําระคืนเงินดังกลาวเปนราย
เดือนๆละไมตํ่ากวา 15,000 บาท ชําระภายในไมเกินวันที่ 30 ของทุกเดือน เริ่มต้ังแตวันที่ 30 มิถุนายน 2554 เปนตนไป 
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และหากบางเดือนที่มีผลกําไรสูงขึ้นจะชําระคืนในจํานวนที่มากกวาที่กําหนดดังกลาว ทั้งน้ี ในเดือนกรกฎาคม-
ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับชําระคืนเงินจากลูกหน้ีรานแฟรนไชสจํานวน 90,000 บาท และในป 2554 บริษัทมีการโอน
กลับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่เคยบันทึกไวตามจํานวนดังกลาว ทําใหคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลดลงจาก 1.07 ลานบาท ณ 
สิ้นป 2553 เปน 0.98 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

ในป 2552-2553 บริษัทมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป 
ที่มีจํานวน 0.45 ลานบาท และ 0.62 ลานบาท ตามลําดับ เทากับรอยละ 100 ของลูกหน้ีดังกลาว ตามลําดับ ที่เหลือเปน
ลูกหน้ีการคาสุทธิที่ยังไมครบกําหนดทั้งจํานวน ซึ่งมีจํานวน 0.75 และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหน้ีการคาสุทธิมีจํานวน 1.71 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 1.82 ลาน
บาท โดยลูกหน้ีจํานวนดังกลาวเปนหน้ีที่ยังไมถึงกําหนดชําระจํานวน 1.62 ลานบาท และเปนหน้ีที่เกินกําหนด 1 วัน 
ถึง 30 วัน จํานวน 0.06 ลานบาท หน้ีเกินกําหนด 31 วัน ถึง 90 วัน จํานวน 0.02 ลานบาท หน้ีเกินกําหนด 91 วัน ถึง 365 
วัน จํานวน 0.01 ลานบาท และเกินกําหนด 365 วันมีจํานวน 0.89 ลานบาท ซึ่งสวนที่เกิน 365 วัน บริษัทไดต้ังสํารองคา
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญครบทั้งจํานวน โดยคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 0.89 ลาน
บาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 0.98 ลานบาท หรือลดลงจํานวน 0.09 ลานบาท จากการผอนชําระของลูกหน้ี
รานแฟรนไชสจํานวน 90,000 บาท ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555  

สินคาคงเหลือ 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 20.28 ลานบาท 26.86 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท 
ตามลําดับ สินคาคงเหลือสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปที่บริษัทสั่งซื้อมาเพ่ือใชประกอบอาหาร เชน นํ้ามันพืช 
เครื่องปรุงรสตางๆ โดย ณ สิ้นป 2552 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.41
และรอยละ 10.59 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ ณ สิ้นป 2553 คิดเปนรอยละ 93.49 และรอยละ 6.51 ของสินคาคงเหลือ
ตามลําดับ และ ณ สิ้นป 2554 คิดเปนรอยละ 92.69 และรอยละ 7.31 ของสินคาคงเหลือ ตามลําดับ ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้น
ของสินคาคงเหลือในป 2554 เปนผลจากการสั่งซื้อสินคาเพ่ือขายใหแกรานสาขาในชวงปลายป ซึ่งเปนเทศกาลและ
วันหยุดยาว ประกอบกับบริษัทมีรานสาขาเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเทากับ 16 วัน 15 วัน 
และ 17 วัน ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ 

ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการผลิต การใชประกอบอาหารหรือเสิรฟในรานสาขา 
การสต็อกสินคาจะพิจารณาตามลักษณะของสินคาน้ันๆโดยหากเปนอาหารสําเร็จรูป เชน ขนมจีบ ซาลาเปา จะสั่งซื้อ
ลวงหนาและเก็บสต็อกไวใชหมุนเวียนประมาณ 3 เดือน อาหารสด เชน เน้ือสัตวประเภทตางๆ จะสั่งซื้อลวงหนาและ
เก็บสต็อกเพ่ือหมุนเวียนประมาณ 7-10 วัน สําหรับผักและผลไมบริษัทสั่งซื้อสินคาลวงหนาแบบวันตอวัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินคาคงเหลือมีจํานวน 27.35 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 เปนจํานวน 13.70 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 33.37 โดยสวนใหญเปนการลดลงของสินคาสําเร็จรูป และมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเทากับ 14 
วัน  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 13.85 ลานบาท 22.09 ลานบาท และ 32.00 ลาน
บาท ตามลําดับ สินทรัพยหมุนเวียนอื่นสวนใหญประกอบดวย วัสดุสิ้นเปลืองอื่น ซึ่งเปนวัสดุเก่ียวกับอุปกรณของฝาย
กอสรางที่ใชในการกอสรางปรับปรุงรานสาขา ซึ่งในป 2553 - 2554 มีจํานวน 7.69 ลานบาท และ 16.10 ลานบาท 
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ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาเชาปายและออกอากาศภาพยนตรโฆษณาจายลวงหนา โดยมีจํานวน 5.19 ลานบาท และ 
3.29 ลานบาท ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ โดยคาใชจายดังกลาวเพิ่มขึ้นนับต้ังแตป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ เพ่ิมขึ้นเพ่ือสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 35.96 ลานบาท เพ่ิมสูงขึ้นจากสิ้นป 2554 
จํานวน 3.96 ลานบาท ทั้งน้ี ในงบการเงินสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีการจัดประเภท
รายการในงบการเงินใหม โดยปรับปรุงรายการบัญชี สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เปนบัญชีลูกหน้ีอื่น ซึ่งเปนรายการที่
เก่ียวของกับบุคคลภายนอก ไดแก เงินสนับสนุนการขายคางรับ ลูกหน้ีอื่น เงินทดรองจาย และเงินมัดจํา เปนตน โดย 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหน้ีอื่นมีจํานวน 10.41 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 7.97 ลานบาท โดย
ลูกหน้ีอื่นที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทไดขายสิทธิการเชารานสาขาดิโอลดสยามใหกับบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ
กัน และอยูระหวางการชําระราคาคาสิทธิการเชาจากผูซื้อจํานวน 4.22 ลานบาท   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ มีจํานวน 259.48 ลาน
บาท 254.80 ลานบาท 385.43 ลานบาท และ 428.34 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 59-71 ของสินทรัพย
รวม  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวยรายการที่สําคัญ ไดแก ท่ีดินและอาคารโรงงานของบริษัท ที่ต้ัง
อยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งประกอบดวยสวนของสํานักงาน โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลาง คลังสินคา
สดและสินคาแหง และอาคารผลิตเฟอรนิเจอรและอุปกรณตกแตงรานสาขา โดยมีมูลคาสุทธิเทากับ 76.25 ลานบาท 
75.85 ลานบาท 79.18 ลานบาท และ 83.10 ลานบาท ณ สิ้นป 2552-2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

สินทรัพยที่เปนสวนของรานสาขาตางๆ ที่ต้ังอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ไดแก สวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา โดยมีจํานวนสุทธิเทากับ 99.10 ลานบาท 99.38 ลานบาท และ 181.26 ลานบาท ณ สิ้นป 
2552-2554 ตามลําดับ สินทรัพยดังกลาวเกิดจากการลงทุนตกแตงรานสาขาตางๆ ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงจากการเพ่ิมสาขา การขยายราน หรือลดลง (การปด) ของรานสาขาตางๆ รวมถึงการลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยดังกลาว  โดยในป 2552 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิมีจํานวนลดลง 14.07 ลานบาท ถึงแมใน
ปน้ีจะมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจากการเปดรานสาขาใหม 7 สาขา เพ่ิมขึ้นจํานวน 30.53 ลานบาท ก็ตาม แต
ในขณะเดียวกันก็มีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยดังกลาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 26.94 ลานบาท รวมทั้งมีการตัดจําหนายสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 17.66 ลานบาท เน่ืองจากการปดรานสาขา 7 สาขา  ในป 2553 สวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาสุทธิใกลเคียงกับป 2552 โดยบริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 45.36 
ลานบาท สาเหตุจากการเปดรานสาขาใหม 4 สาขา ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาจํานวน 11.92 ลานบาท จากการปดรานสาขา 3 สาขา รวมทั้งมีคาเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 33.16 ลานบาท ในป 
2554 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้น 131.75 ลานบาท จากการเปดรานฮอท พอท สาขาใหมในปน้ีรวม 23 
สาขา ในขณะเดียวกันมีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 8.69 ลานบาท จากปดรานสาขา
ช่ัวคราวจํานวน 2 สาขา เน่ืองจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตามขอกําหนดของผูใหเชาพ้ืนที่ รวมทั้งมีคาเสื่อมราคา
เพ่ิมขึ้นจํานวน 41.18 ลานบาท 
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อุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน มีจํานวนสุทธิเทากับ 63.15 ลานบาท 61.95 ลานบาท และ 86.08 ลานบาท ณ 
สิ้นป 2552-2554 ตามลําดับ ซึ่งอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในรานสาขาตางๆจะมีมูลคาลดลงเนื่องจากมีการตัดคา
เสื่อมราคาตามอายุการใชงาน ในขณะเดียวกันก็มีการสั่งซื้อเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในกรณีที่มีการเปดรานสาขาใหมหรือ
การขยายรานสาขา การเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในป 2554 จากการเปดรานสาขาใหมในปน้ีรวม 23 
สาขา  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน 152.38 ลานบาท ลดลง
จากสิ้นป 2554 จํานวน 28.88 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.93 และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 
154.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 จํานวน 68.08 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 79.05 เน่ืองจากการเปดสาขาใหม
ในชวงเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 จํานวน 9 สาขา 

บริษัทมีนโยบายการคิดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรตามวิธีเสนตรง จากวิธีการประมาณอายุการใชงาน
อยางเหมาะสม ซึ่งประเมินจากผลประโยชนในการใชเชิงเศรษฐกิจเปนหลัก โดยอาคารและสิ่งปลูกสรางมีอายุการใช
งาน 10-30 ป คิดคาเสื่อมราคาโดยแยกสวนประกอบของสินทรัพย (Component) เครื่องตกแตง อุปกรณสํานักงาน 
ยานพาหนะ มีอายุการใชงาน 5 ป อุปกรณที่ใชในการดําเนินงานไดแก อุปกรณครัว อุปกรณบริการ ในรานสาขา มีอายุ
การใชงาน 5 ป สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงสัญญาเชา คิดคาเสื่อมราคาตามอายุสัญญาเชา ทั้งน้ีในป 2552 - 2554 
และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีคาเสื่อมราคาจํานวน 65.81 ลานบาท 72.35 ลานบาท 86.00 ลานบาท และ 
56.15 ลานบาท ตามลําดับ 

ทั้งน้ี กอนวันที่ 1 มกราคม 2553 สินทรัพยถาวรของบริษัทบางรายการ ซึ่งเปนสินทรัพยประเภทอุปกรณที่ใช
ในการดําเนินงานรานสาขา เชน จาน ชาม แกวนํ้า หมอตม ชอนสอม บันทึกบัญชีเปนยอดรวมในทะเบียนทรัพยสิน 
โดยไมไดแสดงรายละเอียดในทะเบียนทรัพยสินตามประเภทของสินทรัพย ดังน้ันบริษัทจึงไดดําเนินการปรับปรุงโดย
การวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือจัดทํารายละเอียดทรัพยสินดังกลาว โดยการอางอิงจากเอกสารการบันทึก
บัญชีเดิม และการเขาตรวจนับความมีตัวตนของทรัพยสินในรานสาขา โรงงาน และสํานักงานใหญ พรอมทั้งนําระบบ 
Barcode Sticker และ Handheld Terminal เพ่ือชวยใหการตรวจนับและการตรวจสอบสินทรัพยมีความถูกตอง การแตก
รายละเอียดและการตรวจนับสินทรัพย บุคคลภายนอก (Outsource) ไดดําเนินการเสร็จแลว ปจจุบันบริษัทไดจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสินถาวร โดยแสดงรายละเอียดรหัสทรัพยสิน วันที่ไดมา ราคาทุน คาเสื่อมราคา คาเสื่อมราคาสะสม 
ราคาตามบัญชี สถานที่จัดเก็บทรัพยสิน และกระทบยอดกับมูลคาของสินทรัพยตามบัญชีเรียบรอยแลว 

สิทธิการเชาณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสิทธิการเชา-สุทธิ จํานวน 0.11 
ลานบาท 0.07 ลานบาท 113.11 ลานบาท และ 105.48 ลานบาท ตามลําดับ สิทธิการเชาที่เพ่ิมขึ้นมากในป 2554 
เน่ืองจากการเขาซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน โดยบริษัทไดเขาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนจากไดโด
มอนจํานวน 15.56 ลานบาท ซื้อสิทธิการเชาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จํานวน 86.32 ลานบาท และ 
10.74 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับการลดลงของสิทธิการเชาในป 2554 เปนการตัดจําหนายสิทธิการเชาของสาขามิตา
เกะ ไอทีสแควร เน่ืองจากการปดสาขา การจําหนายสิทธิการเชารานไดโดมอนสาขาดิโอลดสยามใหแกบุคคลภายนอก
ที่ไมเก่ียวของ รวมท้ังมีคาตัดจายสิทธิการเชาสําหรับงวดตามอายุการใชงาน 
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เงินประกันและอ่ืนๆ  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอ่ืนๆ 
จํานวน 49.22 ลานบาท 56.65 ลานบาท 91.82 ลานบาท และ 98.30 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจากการ
ขยายสาขา รวมทั้งเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากรานสาขาไดโดมอนที่ไดจากการซ้ือ
สินทรัพย เงินประกันการเชารานสาขาสวนใหญเปนเงินที่บริษัทจะตองวางเปนประกันเมื่อมีการทําสัญญาเชา โดยมี
จํานวนเทากับคาเชาตามสัญญาเชาน้ันๆรวมกัน 3 เดือน ซึ่งเงินประกันการเชาดังกลาวจะมีจํานวนเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการทํา
สัญญาเชาใหม และจะมีจํานวนลดลงเทากับเงินประกันที่ไดรับคืนเมื่อบริษัทไดปฎิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเมื่อมีการ
สิ้นสุดหรือเลิกสัญญาเชา 

สภาพคลอง 
หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 85.98 146.56 229.87 71.74 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (33.28) (58.13) 3.78 58.10 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.55 4.98 (2.82) (3.17) 

บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555จํานวน 
85.98 ลานบาท 146.56 ลานบาท 229.87 ลานบาท และ 71.74 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงานในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 สวนใหญเปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยมี
จํานวน 82.49 ลานบาท 135.20 ลานบาท 156.73 ลานบาท และ 110.32 ลานบาท ตามลําดับ    

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 45.16 ลาน
บาท 83.45 ลานบาท 236.47 ลานบาท และ 133.01 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญ
เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือขยายและปรับปรุงรานสาขา โดยลงทุนเพ่ือปรับปรุงและตกแตงรานสาขาซึ่งเปน
พ้ืนที่เชา และการลงทุนในอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานรานสาขา ซึ่งประกอบดวย สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา 
เครื่องตกแตงติดต้ัง อุปกรณ รวมทั้งงานระหวางกอสรางที่สาขา นอกจากน้ียังมีเงินสด (จาย) รับคืนคาเงินประกันการ
เชารานสาขาและอื่นๆ จํานวน 3.54 ลานบาท (7.43) ลานบาท (25.97) ลานบาท และ (6.70) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปน
เงินสดที่บริษัทตองจายเพ่ือเปนประกันในกรณีการทําสัญญาเชาพ้ืนที่ใหมเพ่ือขยายหรือเปดสาขาแหงใหม ซึ่งสวนใหญ
เปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน และบริษัทจะไดรับเงินประกันคืนในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเชาเพ่ือปดหรือยายราน
สาขา นอกจากน้ี ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีเงินสดตองจายซื้อคาสินทรัพยของไดโดมอนจํานวน 33.74 
ลานบาท เงินสดจายชําระคาสิทธิการเชาใหแกธนาคารธนชาตบางสวนจํานวน 6.66 ลานบาท    

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มี
จํานวน (33.28) ลานบาท (58.13) ลานบาท 3.78 ลานบาท และ 58.10 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปในป 2552 - 
2553 เกือบทั้งหมดเปนการใชไปเพื่อชําระคืนหน้ีสินระยะยาวกับสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน และ
ชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุน ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
รวมถึงการชําระดอกเบี้ยจาย สําหรับป 2554  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2554 เปนผลจากบริษัทมีเงิน
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เบิกเกินบัญชีเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.89 ลานบาท ในขณะที่ บริษัทมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจํานวนมาก โดยชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 60.95 ลานบาท และชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนออรีออส เซาท 
อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 83.94 ลานบาท แตบริษัทก็ไดรับเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจํานวน 79.87 ลานบาท รวมท้ังการชําระคืนหน้ีเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาว สวนหน่ึงเปนการ
แปลงเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาวเปนหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 78.94 ลานบาท 

นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จาก
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 27.17 ลานบาท และจาก
สถาบันการเงินจํานวน 37.50 ลานบาท และหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 2.64 ลาน
บาท ซึ่งในสวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อมีการผอนชําระเปนรายเดือน
ประมาณเดือนละ 2-3 ลานบาท และเงินกูยืมจากกองทุนทั้งสองจะชําระคืนจากเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุน IPO 
ของบริษัท ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติตามเง่ือนไขบังคับกอนของสัญญายกเลิก (Termination Agreement) โดย
คาดวาบริษัทจะไมไดรับผลกระทบดานสภาพคลองจากการชําระคืนหน้ีดังกลาว และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานสวนใหญมาจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่เพ่ิมขึ้น  

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 2552 - 2554 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.37 เทา 0.36 เทา และ 0.22 เทา ซึ่งเปนอัตราสวน
คอนขางตํ่า เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด และสินคาคงเหลือที่มีการ
หมุนเวียนคอนขางเร็วและมียอดคงคางจํานวนไมมาก โดยบริษัทไมมีลูกหน้ีการคาจากการขายสินคาในรานอาหาร
เน่ืองจากเปนการขายเงินสดและมีการเก็บเงินจากลูกคาทันที  ในขณะที่บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนจํานวนมาก โดยสวน
ใหญเปนเจาหน้ีการคาจากการไดรับเครดิตในการสั่งซื้อสินคา และเงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงครบกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป โดยบริษัทบริหารสภาพคลองจากการใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  

ทั้งน้ี จากการพิจารณาอัตราสวนสภาพคลอง จะเห็นวา ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมี
สภาพคลองที่ลดลง โดยมีอัตราสวนตํ่ากวา 1 เทา เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนเพ่ือขยายและปรับปรุงสาขามาอยาง
ตอเน่ือง โดยเงินลงทุนสวนหน่ึงมาจากเงินสดและเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ อีกทั้งการลดลงของอัตราสวนสภาพ
คลอง ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของหน้ีสินหมุนเวียนจากเจาหน้ี
การคา ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น และการขยายระยะเวลาชําระหน้ีการคาดังกลาว รวมทั้งการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีคาซื้อ
สินทรัพยจากไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และเจาหน้ีคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนจาก
สถาบันการเงินจํานวน 88.74 ลานบาท และ 80.76 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 ตามลําดับ ซึ่ง
บริษัทจะชําระคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนดังกลาวภายหลังกระบวนการโอนเปลี่ยนคูสัญญามาเปนของ
บริษัทเสร็จสิ้นแลว ซึ่งคาดวาจะเกิดขึ้นภายในป 2555 โดยมีแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนที่ลดลงจํานวนมาก ประกอบกับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ครั้งน้ี จะทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น และมีสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้น 

ในป 2552 - 2554 วงจรเงินสดเทากับ (38) วัน (37) วัน และ (56) วัน ตามลําดับ วงจรเงินสดติดลบเปนไป
ตามลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการขายสินคาและเก็บเงินจากลูกคาทันที กอนที่จะจายเงินใหกับเจาหน้ีคาซื้อสินคา 
นอกจากน้ี ในป 2552 - 2554 บริษัทมีระยะเวลาการขายเฉลี่ยเทากับ 16 วัน 15 วัน และ 17 วัน ตามลําดับ และมี
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียในป 2552 - 2554 เทากับ 54 วัน 53 วัน และ 74 วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงสภาพคลองของเงิน
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สดที่ใชในการดําเนินธุรกิจประจําวันของบริษัท โดยวงจรเงินสดสิ้นป 2554 ติดลบมากขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 
เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.22 เทา ซึ่งเทากับอัตราสวน ณ สิ้นป 2554  
บริษัทมีวงจรเงินสดเทากับ (54) วัน ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 14 วัน ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย 68 วัน โดยวงจรเงินสด
ติดลบนอยลงจากสิ้นป 2554 ที่เทากับ (56) วัน เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียเร็วขึ้น 

หน้ีสิน 

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2552 - 2554 มีจํานวน 312.53 ลานบาท 304.00 ลานบาท และ 498.81 ลาน
บาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (2.73) และรอยละ 64.08 ในป 2553 และป 2554 ตามลําดับ การลดลงของ
หน้ีสินรวมในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนหน้ีสินของบริษัท ทั้งน้ีหน้ีสินรวมของบริษัทสวนใหญเปนเงิน
กูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รองลงมาไดแก เจาหน้ีการคา ทั้งน้ี ณ สิ้นป 2552 - 2554 เงินกูยืมระยะยาว
จากกิจการที่เก่ียวของกันมีจํานวน 141.11 ลานบาท 111.11 ลานบาท และ 27.17 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของเงิน
กูยืมระยะยาวจากบริษัทที่เก่ียวของกัน เน่ืองจากบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวใหแกกองทุนออรีออส และกองทุน
สวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 83.94 ลานบาท ซึ่งสวนหน่ึงเปนการแปลงเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 78.94 ลาน
บาท เปนหุนสามัญเพ่ิมทุนในจํานวนดังกลาว บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีจํานวน 53.99 ลานบาท 
44.97 ลานบาท และ 63.88 ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 13 - 17 ของหน้ีสินรวม และมีเจาหน้ีการคา
จํานวน 63.68 ลานบาท 86.86 ลานบาท และ 183.65 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 20 - 37 ของหน้ีสิน
รวม  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 หน้ีสินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 498.81 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาจํานวน 58.64 ลานบาท เจาหน้ีคาซื้อ
สินทรัพยไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ในขณะที่มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 55.50 ลานบาท เจาหน้ีอื่น 
ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายคางจายเพ่ิมขึ้นจํานวน 10.15 ลานบาท 

ทั้งน้ี เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทกับสถาบันการเงินแหงหน่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 30 มิถุนายน 
2555 มีจํานวน 63.88 ลานบาท และ 119.38 ตามลําดับ มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคารโรงงาน 
และสิ่งปลูกสรางของบริษัท และบริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญากูเงินที่สําคัญไดแก บริษัทตองคงอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 1.5:1 โดยหน้ีสินหมายถึง หน้ีสินทั้งหมดหักเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน และสวน
ทุนหมายถึงสวนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน  

ณ สิ้นป 2552 - 2553 บริษัทสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดโดยสถาบันการเงินได โดยมีอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนทุน เมื่อคํานวณตามหลักเกณฑดังกลาวขางตนเทากับ 0.83 เทา และ 0.94 เทา ตามลําดับ ซึ่งตํ่ากวา
อัตราสวนที่กําหนดที่เทากับ 1.5 เทา อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขการดํารงอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนตามที่กําหนดในสัญญากูเงินดังกลาวได โดยฝายบริหารของ
บริษัทไดขอผอนผันกับสถาบันการเงินเพ่ือไมใหผิดเง่ือนไขในสัญญา ซึ่งสถาบันการเงินอยูระหวางพิจารณาทํา
หนังสืออนุมัติการผอนผันเง่ือนไขดังกลาวกับบริษัท โดยในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทยังคงจาย
ชําระเงินตนและดอกเบี้ยไดตามเง่ือนไขที่สถาบันการเงินกําหนด  
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รายละเอียดการคํานวณอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนตามสัญญากูเงิน มีดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท ) 31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค.2554 30 มิ.ย. 2555 
หนี้สินรวม  312.53 304.00 498.81 496.94 
หัก เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน  147.86 115.86 27.17 27.17 

‐ เงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน  6.75 4.75 - - 
‐ เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 141.11 111.11 27.17 27.17 

หนี้สินท่ีใชในการคํานวณอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน  164.67 188.14 471.64 469.77 
สวนของผูถือหุน  50.84 84.40 202.23 234.32 
บวก เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน 147.86 115.86 27.17 27.17 
สวนของผูถือหุนที่ใชในการคํานวณอัตราสวนหนี้สิน
ตอสวนทุน 

198.70 200.26 229.40 261.49 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน (เทา) 0.83 0.94 2.06 1.80 

อยางไรก็ตาม หน้ีสินรวมสวนใหญเปนหน้ีสินหมุนเวียนที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจประจําวัน เชน 
เจาหน้ีการคา และเจาหน้ีอื่น แตหากพิจารณาหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ของบริษัท อัน
ประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ เงินกูยืมจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน และเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน ซึ่ง  ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 210.09 ลานบาท 167.30 ลานบาท 105.28 ลานบาท 
และ 179.90 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 4.13 เทา 1.98 เทา 
0.52 เทา และ 0.77 เทา ซึ่งลดลงจากป 2552 - 2553 อยางไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นของอัตราสวนดังกลาว ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 เปนผลจากบริษัทมีการเบิกเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการขยายสาขารานอาหารของบริษัท   

เจาหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหน้ีการคาจํานวน 63.68 ลานบาท 86.86 
ลานบาท 183.65 ลานบาท และ 125.00 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 17 - 26 ของหน้ีสินรวม เจาหน้ี
การคาดังกลาวเปนเจาหน้ีคาสินคาประเภทวัตถุดิบและอาหารสําเร็จรูป โดยมีเง่ือนไขการชําระเงิน 15 - 60 วัน แลวแต
ชนิดและประเภทของสินคา การเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 96.78 ลานบาท 
เน่ืองมาจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขายในชวงปลายป ประกอบกับในชวงดังกลาวบริษัทมีภาระตองชําระเงินคาซื้อ
สินทรัพยดําเนินงาน และสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนบางสวน ซึ่งมีผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทใหลดลง 
อีกทั้งบริษัทยังตองนําเงินทุนหมุนเวียนบางสวนไปใชในการขยายสาขาในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทตอง
จายชําระเจาหน้ีการคาชาลง และเปนผลใหมียอดคงคางของเจาหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นในงวดดังกลาว 

เจาหน้ีอ่ืน  

ณ สิ้นป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหน้ีอื่น ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายคางจาย
ประเภทตางๆ โดยมีจํานวน 32.26 ลานบาท 27.96 ลานบาท 50.62 ลานบาท และ 60.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน
ประมาณรอยละ 7 - 9 ของหน้ีสินรวม คาใชจายคางจายสวนใหญ ประกอบดวย ยอดคงคางระหวางงวดของเจาหน้ี
คาใชจายอื่นๆ เจาหน้ีตามสัญญาเชาและสัญญาบริการ เจาหน้ีคาทรัพยสินที่บริษัทใชเพ่ือลงทุนขยายรานสาขา  คาภาษี
โรงเรือนคางจาย และคาสาธารณูปโภคคางจาย  
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สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2552 - 2554 มีจํานวน 50.84 ลานบาท 84.40 ลานบาท และ 202.23 ลาน
บาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 จํานวน 11.43 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 18.36  เปน
ผลมาจากผลการดําเนินงานในป 2552 มีผลขาดทุน 11.43 ลานบาท สําหรับป 2553 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 
33.56 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 66.01 จากผลกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 33.56 ลานบาท และสําหรับ
ป 2554 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 117.83 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 139.60 จากการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจํานวน 56.86 ลานบาท เปน 85.29 ลานบาท โดยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกองทุนออรีออส และ
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ในราคาเสนอขาย 26.95 
บาท รวมท้ังบริษัทมีกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 
202.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 สาเหตุหลักมาจากในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน     
32.09 ลานบาท 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ณ สิ้นป 2552 - 2554 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 6.15 เทา 3.60 เทา และ 2.47 เทา 
ตามลําดับ บริษีทมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับสูงเน่ืองจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากการกูยืมเงินระยะ
ยาวทั้งจากผูถือหุนซึ่งเปนกองทุนรวมลงทุนในบริษัท และจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2553 อัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนลดลง สาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2553 
และมีหน้ีสินรวมที่ลดลงจากการทยอยชําระคืนหน้ีเงินกูยืมระยะยาวดังกลาว และการลดลงของอัตราสวนหน้ีสินตอ
ทุนในป 2554 เน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกําไรและกําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้นในป 
2554 โดยมีหน้ีสินรวมลดลงสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากบริษัทที่เก่ียวของกันและการลดลง
ของเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.12  เทา ลดลงจากสิ้นป 2554 ที่มี
อัตราสวนเทากับ 2.47 เทา สาเหตุหลักเน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรและกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้นใน
งวด 6 เดือนแรกของป 2555  

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

12.3.1  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอ
ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการ
ในรานสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง 

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุน
เปดรานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา 
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ 
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และกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามที่คาดการณไว อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจ
สูญเสียเงินลงทุน ซึ่งจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได   

12.3.2   ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปน
ตน ซึ่งมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรค
พืชและสัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผล
กระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทได  

ทั้งน้ี การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่ง
อาจไมสามารถทําไดทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมใน
ทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคา
ตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซึ่งทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุน
ที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได 

12.3.3  การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร 
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการ
ไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมี
เปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ัน หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญา
เชาเดิม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดยการ
นําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทั้งรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ใน
ราคาที่เหมาะสม ทําใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียง
ในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมกลุมลูกคาต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูง 
ทําใหสามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเปดสาขาเฉพาะในหางฯ
ระดับใดระดับหน่ึงเทาน้ัน ซี่งมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผานมา
บริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับ
ผูประกอบการรายอ่ืนได ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 

12.3.4 ผลกระทบจากวิกฤตนํ้าทวมใหญในป 2554  

จากวิกฤตนํ้าทวมใหญในป 2554 ที่เกิดขึ้นต้ังแตชวงเดือนกรกฎาคมจนถึงปลายป 2554 ที่ไดเริ่มจากเขต
พ้ืนที่ทางภาคเหนือตอนลางและภาคกลาง และขยายวงกวางไปในหลายพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได
สงผลกระทบตอโรงงานและรานสาขาของบริษัท กลาวคือ โรงงานของบริษัทที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ต้ังอยู
ในพ้ืนที่ที่ทางราชการประกาศเปนพ้ืนที่นํ้าทวม แตเน่ืองจากตัวอาคารโรงงานต้ังอยูบนที่สูง นํ้าจึงไมไดเขาทวมภายใน
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โรงงาน อยางไรก็ตามมีนํ้าทวมบริเวณรอบโรงงาน และทางเขาออกโรงงานไปจนถึงถนนสายหลัก จึงสงผลกระทบตอ
การกระจายสินคาและระบบโลจิสติคสบนเสนทางระหวางโรงงานไปยังรานสาขาตางๆ เสนทางที่ซัพพลายเออรขนสง
สินคาและวัตถุดิบมายังโรงงาน  ตลอดจนเสนทางสัญจรของพนักงานที่เขามาทํางานในโรงงาน 

จากปญหาในการสัญจรบนเสนทางดังกลาว บริษัทไดแกไขปญหาเพ่ือลดผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของบริษัท โดยการจัดรถรับวัตถุดิบจากซัพพลายเออรในจุดที่นํ้าไมทวมเพ่ือมาสงยังโรงงาน เนนการผลิตสินคาที่ใช
เครื่องจักรเปนหลักมากกวาการใชคน และจัดใหมีรถรับสงพนักงานเขาออกโรงงาน ในสวนของคลังกระจายสินคา 
บริษัทไดยายคลังกระจายสินคาไปท่ีอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาครเปนการช่ัวคราว และจัดรถบรรทุกเพ่ือเพ่ิมรอบการ
ขนสงไปยังรานสาขาตางๆ กรณีวัตถุดิบบางสวนขาดแคลนใหใชวัตถุดิบในพ้ืนที่ทดแทน 

ในสวนของรานบางสาขาที่อยูในเสนทางที่นํ้าทวมและไมสามารถสัญจรไปมาไดก็ไดรับผลกระทบจาก
การปดช่ัวคราวของหางฯหรือศูนยการคาในบริเวณน้ันๆ ทําใหตองมีการปดช่ัวคราวของรานสาขาตามไปดวย โดย
ในชวงระหวางวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 บริษัทปดรานสาขาช่ัวคราวจํานวน 17 สาขา และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 รานสาขาที่ปดช่ัวคราวเกือบทั้งหมดเปดใหบริการไดแลว ยกเวนฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร 
รังสิต ที่ตองซอมแซมรานซึ่งไดรับความเสียหายจากนํ้าทวมขังภายในราน โดยบริษัทไดปรับปรุงใหมทั้งรานและ
ปรับเปล่ียนรูปแบบรานดังกลาวใหมเปนรานไดโดมอนโฉมใหม ซึ่งเปดใหบริการแลวในวันที่ 17 มิถุนายน 2555  

อยางไรก็ตาม รานสาขาสวนใหญไมถูกนํ้าทวมภายในราน เน่ืองจากต้ังอยูบนช้ันสูงของหางฯ หรือ
ศูนยการคาน้ันๆ หรือในกรณีที่อยูช้ันลางก็สามารถปองกันนํ้าเขาทวมภายในรานได โดยสาขาที่มีความเสียหายของ
ทรัพยสินภายในรานจากการถูกนํ้าทวมมีจํานวน 3 สาขา ไดแก ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง, ฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 บริษัทไดบันทึกผลกระทบจากนํ้าทวมเฉพาะความเสียหายที่เก่ียวกับสินทรัพยถาวรของทั้ง 3 รานสาขาดังกลาว 
จํานวนรวม 1.03 ลานบาท ซึ่งเทากับมูลคาตามบัญชีสุทธิ และไดตัดบัญชีรายการสินทรัพยของรานสาขาดังกลาวออก
จากบัญชีในป 2554 แลว บริษัทไดทําประกันภัยรานสาขาและทรัพยสินภายในรานสาขาดังกลาวขางตนกับบริษัท
ประกันภัยแหงหน่ึง โดยมีทุนประกันในแตละสาขา 2.7 - 3 ลานบาท (แยกตามแบรนด โดยฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 
ทุนประกัน 3 ลานบาท และฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ทุนประกัน 2.7 ลานบาท) ที่ไดครอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้น
จากนํ้าทวมไวดวย สําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับแตละรานสาขาดังกลาว บริษัทไดสํารวจความเสียหายรวมกับ
บริษัทประกันภัย และไดสงรายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินที่เสียหายทั้งหมดใหบริษัทประกันภัยแลว โดยในงวด 6 เดือน
แรกของป 2555 บริษัทไดรับการชดเชยคาเสียหายจากบริษัทประกันแลวจํานวน 5.21 ลานบาท 

บริษัทไดประมาณการรายจายฝายทุนในการฟนฟูภายหลังเหตุการณนํ้าทวมของรานสาขา 3 แหง 
จํานวนเงิน 6.04 ลานบาท โดยไดจายลงทุนไปแลวในป 2554 จํานวน 1.09 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรานสาขา 
และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต จํานวน 0.92 ลานบาท  และ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี 
ดอนเมือง จํานวน 0.17 ลานบาท สวนที่เหลือเปนประมาณการลงทุนของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร 
รังสิต จํานวน 4.94 ลานบาท 

ทั้งน้ี รานสาขาที่ปดใหบริการช่ัวคราวระหวางวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 มีดังตอไปน้ี 

1. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา วีสแควร นครสวรรค  
2. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา อยุธยาปารค  
3. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา แฟช่ัน ไอสแลนด 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 157 

4. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต 
5. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เดอะมอลล บางแค 
6. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซ็นทรัล ลาดพราว  
7. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต 
8. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา โลตัส นวนคร 
9. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เดอะสแควรบางใหญ 
10. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เมเจอร ปนเกลา  
11. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง 
12. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซฟเซ็นเตอร พุทธมณฑล สาย 2 
13. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ 
14. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา โลตัส แจงวัฒนะ 
15. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา ไอที สแควร หลักสี่  
16. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ลาดพราว  
17. ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี บางบอน 

สําหรับรานสาขาอื่นๆ ที่เหลือจํานวน 80 สาขา ในขณะนั้น ไมไดรับผลกระทบจากการปดราน และเปด
ใหบริการไดตามปกติ  โดยบริษัทสามารถการผลิตและกระจายสินคาและวัตถุดิบไปยังรานสาขาตางๆไดตามปกติ 

จากการปดรานสาขาเปนการช่ัวคราวดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทมีรายไดในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 
ลดลงประมาณ 42 ลานบาท จากประมาณการรายไดเฉล่ียตอวันของ 17 รานสาขาที่กลาวขางตน และจํานวนวันที่ปด
บริการ) และมีความเสียหายจากทรัพยสินบางสวนที่ถูกนํ้าทวม ตลอดจนมีคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากการปรับเปลี่ยน
เสนทางขนสงและคาเชาคลังกระจายสินคาช่ัวคราวที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งไดสงผลกระทบตอกําไรสุทธิของบริษัท นอกจากน้ี ยัง
มีตนทุนคงที่บางรายการท่ีไมสามารถลดลงไดในขณะที่มีการปดสาขาช่ัวคราว เชน เงินเดือนพนักงานบางสวน (บริษัท
ยังคงจายเงินเดือนใหแกพนักงานที่สามารถยายไปทํางานที่สาขาอื่นที่เปดใหบริการได  สวนพนักงานที่ไมสามารถยาย
ไปทํางานที่สาขาอ่ืนได พนักงานยินยอมที่จะไมรับเงินเดือนในชวงที่หยุดงานเน่ืองจากรานปดใหบริการ) เปนตน 
สําหรับคาเชา/คาบริการ บริษัทไดรับสวนลด/ยกเวน คาเชา/คาบริการ ในชวงที่มีการปดหางฯหรือศูนยการคาน้ันๆ จาก
ผูใหเชาพ้ืนที่บางสาขาเทาน้ัน  

อยางไรก็ตาม สําหรับทรัพยสินของรานไดโดมอนน้ัน ไมมีสาขาใดไดรับความเสียหายจากเหตุการณ
นํ้าทวมในครั้งน้ี โดย ณ วันโอนกิจการของไดโดมอนในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ทุกสาขาของไดโดมอนเปดทําการได
ตามปกติ   

ทั้งน้ี จากสถานการณนํ้าทวมดังกลาว บริษัทไดติดตามสถานการณอยางใกลชิดเพ่ือปองกันหรือบรรเทา
ความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนเตรียมการฟนฟูในสวนที่ไดรับผลกระทบใหกลับมาดําเนินงานได
ตามปกติ ซึ่งเมื่อสถานการณนํ้าทวมไดเริ่มคล่ีคลายแลว บริษัทสามารถปรับตัวใหมีผลการดําเนินงานที่กลับมาเปนปกติ
ได 
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12.3.5 ผลกระทบจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอนตอสินทรัพยและหน้ีสิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน
ในกิจการของไดโดมอน ประกอบดวย 1) การซื้อสินทรัพยดําเนินงาน (ซื้อกิจการ) ของไดโดมอน โดยใชเงินประมาณ 

50 ลานบาท1 (ราคาซื้อขายกิจการของไดโดมอนเทากับ 45 ลานบาท บวกดวยมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการ
ตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญาซื้อขายกิจการ โดยรายละเอียดราคาซื้อขายกิจการ แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออก
หลักทรัพย /5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.5 สัญญาซื้อขายกิจการ) 2) การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่
รานสาขาจากธนาคารธนชาตโดยใชเงินประมาณ 86 ลานบาท และ 3) การลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโด
มอน โดยใชเงินประมาณ 100 ลานบาท คิดเปนมูลคาเงินลงทุนรวมประมาณ 236 ลานบาท ซึ่งการทํารายการดังกลาว
ไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2554 โดยบริษัทไดรับโอนกิจการ
ของไดโดมอน และชําระเงินคาซื้อกิจการงวดแรกแลว เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 รวมทั้งไดจายชําระเงินมัดจําคาซื้อ
สิทธิการเชาจากธนาคารธนชาตแลว เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554  

นอกจากน้ี บริษัทไดพิจารณาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาเพ่ิมเติมจากธนาคารกรุงไทยจํานวน 2 สาขา 
มูลคาประมาณ 10.74 ลานบาท รวมเปนมูลคาการลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 243 ลานบาท (รายละเอียดการลงทุนในกิจการ
ของไดโดมอน แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ)  

การเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนจะทําใหบริษัทมีประเภทรานอาหารเพ่ิมขึ้นในแนวรานอาหาร
แบบปง/ยาง จากเดิมที่เปนธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่มีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู ซึ่งถือเปนการเพิ่มสายธุรกิจ
ใหม (New Business Line) โดยบริษัทจะเปนเจาของแบรนดและเครื่องหมายการคาภายใตการดําเนินธุรกิจรานอาหาร
ของไดโดมอนทั้งหมด โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน ซึ่ง
ประกอบดวย รานสาขาจํานวน 25 แหง และสํานักงาน 1 แหง ภายหลังการรับโอนกิจการของไดโดมอน รานสาขาของ
ไดโดมอนเกือบทั้งหมดยังคงเปดดําเนินการตอไปอยางตอเน่ืองจํานวน 23 สาขา (ปดทันที 1 สาขา ไดแก สาขาอูมามิ 
นวมินทร และอีก 1 สาขาที่ปดดําเนินการมาต้ังแตป 2553 ไดแก สาขาฟวเจอร พารค บางแค) นอกจากน้ี บริษัทไดปด
บางสาขาตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานแตละสาขา รวมท้ังมีการทยอยปดรานสาขาที่เหลือ
ช่ัวคราวในแตละชวงเวลาเพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานและ/หรือแบรนด ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีแผนที่จะเพ่ิม
เมนูอาหารของรานไดโดมอนใหมีความหลากหลายมากขึ้น โดยไดปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นภายหลังการปรับปรุงราน  

นอกจากน้ี นับต้ังแตวันรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน ในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัท
จะมีสินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญเชนกัน โดยสวนใหญเปนสินทรัพยถาวรและสิทธิการเชาที่ซื้อมาจากไดโด
มอนและธนาคารธนชาต รวมท้ังในป 2555 จะมีสินทรัพยที่ทยอยเพิ่มขึ้นอีกจากการลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมา 
ตลอดจนจะมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจากการกูยืมเพ่ือซื้อหรือไดมาซึ่งสินทรัพยดังกลาว โดยบริษัทจะทยอยเบิกเงินกูตามงวด
การชําระคาสินทรัพยหรือชวงเวลาในการปรับปรุงรานสาขา ซึ่งจะมีผลใหโครงสรางฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ  

ในการแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทไมไดจัดทํางบการเงินเสมือนมีการ
รวมกิจการของไดโดมอนยอนหลังกอนวันโอนกิจการ เน่ืองจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในคร้ังน้ี 
สินทรัพยที่ซื้อหรือรับโอนมาจากไดโดมอนไมใชสินทรัพยทั้งหมดของไดโดมอน เปนเพียงสินทรัพยบางรายการที่
                                                           
1  ราคาซื้อขายที่เกิดขึ้นจริงในวันที่โอนกิจการเทากับ 45.78 ลานบาท  
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เก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินกิจการรานอาหารของไดโดมอน โดยที่บริษัทไมไดซื้อหรือรับโอนสินทรัพยทั้งหมด
ของไดโดมอน ตลอดจนไมไดรับโอนหน้ีสินทั้งหมดหรือลงทุนในหุนของไดโดมอนแตอยางใด 

สินทรัพยในสวนที่ซื้อจากไดโดมอนตามสัญญาซื้อขายกิจการ ไดแก  สิทธิการเชา และสัญญาเชาของ
ครัวกลาง สํานักงานและสาขา เงินประกันการเชา เงินประกันระบบสาธารณูปโภค สินทรัพยถาวร เชน วัสดุ อุปกรณ 
และสวนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณที่ใชในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร เปนตน ตลอดจนสินคาคงเหลือของไดโด
มอน  (ณ วันโอนกิจการของไดโดมอน จะตองมีมูลคาของสินคาคงเหลือไมตํ่ากวา 3 ลานบาท) เปนสินทรัพยที่บันทึก
อยูในบัญชีของไดโดมอน โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 ซึ่งเปนวันรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน 
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่รับโอนเทากับ 45.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.57 ของมูลคาสินทรัพยรวมของไดโด
มอน (คํานวณจากงบการเงินของไดโดมอนลาสุดกอนการโอนกิจการใหบริษัท หรือตามงบการเงินของไดโดมอน ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2554) และคิดเปนประมาณรอยละ 19 ของมูลคารวมของการลงทุน นอกจากน้ี ยังมีการลงทุนในสวน
อื่นๆ ซึ่งไมใชสินทรัพยที่ไดโดมอนเปนเจาของและไมมีการบันทึกอยูในบัญชีของไดโดมอน ไดแก การซื้อสิทธิการ
เชาพ้ืนที่ในหางหรือศูนยการคา  8 แหง ซึ่งเปนที่ต้ังของรานสาขาของไดโดมอนในปจจุบันโดยมีธนาคารธนชาตเปน
เจาของกรรมสิทธิ์ และอีก 2 แหง  เปนรานสาขาของไดโดมอนท่ีมีธนาคารกรุงไทย เปนเจาของกรรมสิทธิ์ คิดเปน
ประมาณรอยละ 40 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมด และการลงทุนเพ่ือปรับปรุงรานสาขาของไดโดมอนที่จะ
ทยอยเกิดขึ้นในป 2556 คิดเปนประมาณรอยละ 41 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมด (คํานวณมูลคารวมของการ
ลงทุนเทากับประมาณ 243 ลานบาท)   

นอกจากน้ี หากพิจารณาผลการดําเนินงานยอนหลังของไดโดมอน (แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออก
หลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ  สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในป 2552 - 2554) จะเห็นวาไดโดมอน
มีโครงสรางตนทุนและคาใชจายที่แตกตางกับบริษัท รวมทั้งผลการดําเนินงานในอดีตยังไดรับผลกระทบจากการมี
หน้ีสินจํานวนมาก และการดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการของไดโดมอน ทั้งน้ี ภายหลังการเขาดําเนินกิจการรานได
โดมอนโดยบริษัทแลว บริษัทคาดวาการนําระบบการบริหารจัดการวัตถุดิบและครัวกลาง การจัดการรานสาขา และ
ระบบการควบคุมการดําเนินงานตางๆ ของบริษัท เขาไปปรับใชในรานสาขาดังกลาว ภายใตโครงสรางตนทุนและ
คาใชจายของบริษัท การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรรวมกัน ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการ การควบคุมคุณภาพ 
และตนทุนคาใชจายตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหการจัดทํางบการเงินเสมือนรวมกิจการของไดโดมอนท่ีมีการ
รวมสินทรัพย หน้ีสิน และผลการดําเนินงานทั้งหมดของไดโดมอนเขามาในงบการเงินของบริษัทเสมือนมีการรวม
กิจการทั้งหมดของสองบริษัท จึงไมอาจเปรียบเทียบกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่เกิดขึ้นภายหลัง
การซื้อสินทรัพยของไดโดมอนในคร้ังน้ีได 

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยและหน้ีสินจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอน 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 701.03 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มี
จํานวน 388.41 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นจํานวน 312.63 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 80.49 สาเหตุสวนหน่ึงมาจากการ
บันทึกรายการสินทรัพยที่เพ่ิมขึ้นจากการซื้อกิจการ และสิทธิการเชารานไดโดมอน โดยไดบันทึกบัญชีสินทรัพยที่รับ
โอนมาจากไดโดมอนในวันรับโอนกิจการจํานวนสุทธิ 45.78 ลานบาท นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สิทธิการ
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เชาพ้ืนที่รานสาขาที่รับโอนมาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย มีจํานวน 77.69 ลานบาท และ 10.74 ลานบาท 
ตามลําดับ และต้ังแตตนป 2555 เมื่อบริษัทเริ่มทยอยปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอน บริษัทจะมีสินทรัพย
เพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุงรานสาขาดังกลาวอีกประมาณ 100 ลานบาท โดยจะทยอยบันทึกเปนสินทรัพยตามระยะเวลาท่ี
ลงทุน  

สรุปรายละเอียดของสินทรัพยสุทธิของไดโดมอน ซึ่งบริษัทรับโอนมาเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : * คาชดเชยพนักงานเลิกจางคางจายเปนขอตกลงตามสัญญาซื้อขายกิจการของ   ไดโดมอน 

โดยบริษัทและไดโดมอนตกลงรวมกันรับผิดชอบคนละคร่ึง โดยตามสัญญาจางงานแบบ
มีเง่ือนไข พนักงานของไดโดมอนที่ไมประสงคจะทํางานกับบริษัทตอไป ตองแจงบริษัท
ภายวันที่ 31 มกราคม 2555 ซึ่งบริษัทไดจายคาชดเชยจากการเลิกจางพนักงานสุทธิจาก
ราคาซื้อขายแลวจํานวน 2.10 ลานบาท 

หน้ีสิน 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหน้ีสินรวม 498.81 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
304.00 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 194.80 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 64.08 สาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นเปนผลจากการ
บันทึกหน้ีสินบางสวนจากการเขาซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท หน้ีสินจากการเขาซื้อ
สิทธิการเชาจากเจาหน้ีสถาบันการเงินจํานวน 88.44 ลานบาท โดยบริษัทไดรับวงเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงหน่ึง
เพ่ือใชซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขา และการปรับปรุงรานไดโดมอน 
จํานวนรวม 150 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยเทากับ MLR – รอยละ 1.75 ตอป อายุเงินกู 3 ป ระยะเวลาปลอดชําระเงินกู 
(Grace period) 6 เดือน โดยเงินกูยืมดังกลาวแบงตามวัตถุประสงคของการใชเงิน ไดแก เพ่ือซื้อสินทรัพยดําเนินงาน
ของไดโดมอนจํานวน 30 ลานบาท เพ่ือซื้อสิทธิการเชาของธนาคารธนชาตจํานวน 50 ลานบาท และเพ่ือปรับปรุงราน
สาขาของไดโดมอนจํานวน 70 ลานบาท ซึ่งการเบิกเงินกูจะตองเปนไปตามวัตถุประสงคดังกลาวและเปนไปตาม
เง่ือนไขการจายชําระเงินคาสินทรัพย หรือตามระยะเวลาท่ีลงทุนในกรณีของการปรับปรุงรานสาขา ซึ่ง ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2555 บริษัทไดเบิกเงินกูยืมดังกลาวแลวจํานวน 28.89 ลานบาท คงเหลือเงินกูยืมที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 

สินทรัพยและหน้ีสินท่ีระบุได ลานบาท 

สินคาคงเหลือ  3.26 
อุปกรณ 18.94 
สิทฺธิการเชา - สุทธิ 15.56 
เงินประกันคาเชาและคาบริการ 8.16 
เงินประกันระบบสาธารณูปโภค 1.04  
ภาษีซื้อรอคืน 3.15 
คาชดเชยพนักงานเลิกจางคางจาย* (2.10) 
คาใชจายคางจายอื่น (2.27) 
สินทรัพยที่ระบุได - สุทธิ 45.75 
ผลตางระหวางเงินที่จายซื้อกับมูลคาสินทรัพยสุทธิ 0.03 
จํานวนเงินท่ีจายซื้อ  45.78 
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121 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทมีเงินกูยืมสําหรับปรับปรุงรานสาขาฮอท พอท ที่ยังไมไดเบิกอีกจํานวนประมาณ 92 
ลานบาท  

ดังน้ัน หากมีการเบิกเงินกูจากสถาบันการเงินเพ่ือปรับปรุงรานสาขาฮอท พอท และรานไดโดมอน ที่ยัง
เหลืออยูอีกประมาณ 213 ลานบาท จะทําใหบริษัทมีหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ จากจํานวน 496.94 ลานบาท ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2555 เปน 709.94 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 42.86 ทําใหมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น
ประมาณปละ 12 ลานบาท (คํานวณโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่เทากับ MLR ลบรอยละ 1.5 - 1.75 ตอป ตามเง่ือนไขของเงิน
กูยืมน้ันๆ)   

12.3.6 การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี จํานวนหุนของบริษัทจะเพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 6 
กรกฎาคม 2554 ที่มีจํานวน 344,615,360 หุน เปน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 
61,384,640 หุน คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลตอการคํานวณ
อัตราสวนผลการดําเนินงานตอหุนของบริษัท ไดแก กําไรสุทธิตอหุน (Earnings Per Share) อัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผูถือหุน (Return On Equity) เปนตน ที่อาจลดลงในอนาคต เน่ืองจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคํานวณเพ่ิมขึ้น  

ทั้งน้ี ในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.13 บาท 
ซึ่งคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักเทากับ 307,228,223 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ
หากคํานวณกําไรสุทธิตอหุนภายหลังการเพ่ิมทุนโดยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนในครั้งน้ี โดยใชกําไรสุทธิ
สําหรับป 2554 ที่เทากับ 39.89 ลานบาท และใชจํานวนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวภายหลังการเพ่ิมทุน
ดังกลาว ที่เทากับ 406,000,000 หุน เปนฐานในการคํานวณ (ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของจํานวนหุน เปนดังน้ี 1) เดือนเมษายน 
2554 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือเทากับ117,175,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) 2) เดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท
ไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท โดยการเพ่ิมจํานวนหุนสามัญ 
86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือ 3,440,000 หุน ที่มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ 3) บริษัทจะ
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งน้ีจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําให
ภายหลังการเพิ่มทุนและลดทุนดังกลาวบริษัทจะมีหุนสามัญรวมทั้งสิ้น 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 
บาท และไมมีหุนบุริมสิทธิใดๆ) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.10 บาท  

นอกจากน้ี บริษัทอาจมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ในครั้งน้ี โดยในป 2554 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 27.83 (คํานวณโดยใชกําไรสุทธิในป 2554 ที่
เทากับ 39.89 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 2554 ที่เทากับ 143.32 ลานบาท) และหากคํานวณอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุนภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 2554 ซึ่งเทากับ 39.89 ลานบาท หารดวย
สวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับ 158.67 ลานบาท (สมมติฐานสวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนเทากับสวน
ของผูถือหุนเฉล่ียในป 2554 ซึ่งเทากับ 143.32 ลานบาท บวกดวยเงินเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับราคา Par หรือเทากับ 
15.35 ลานบาท) จะไดอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 25.14 
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อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและการนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในครั้งน้ี โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชขยายและปรับปรุงราน
สาขา ชําระคืนเงินกูยืมบางสวน และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีการเติบโตของยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นและ
ลดตนทุนทางการเงินบางสวนลง รวมทั้งบริษัทจะไดรับผลประโยชนอื่นๆจากการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาแหลงเงินทุน และภาพพจนที่ดีในการเปนบริษัทจดทะเบียนที่
สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะชวยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการ
แขงขันใหกับบริษัท โดยคาดวาในอนาคตบริษัทจะมีรายไดและกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจํานวน
หุนที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได  

12.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2552 - 2554 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชี สําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 798,979 บาท 
750,000 บาท และ 1,145,798  บาท ตามลําดับ โดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี สําหรับป 2555 ที่
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 ไดมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2555 เปนจํานวนเงินไม
เกิน 1,140,000 บาท 


