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13. ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ - การลงทุนในกิจการของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) 

13.1 สรุปภาพรวมของการลงทุนในกิจการของไดโดมอน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนใน

กิจการของไดโดมอน มูลคาเงินลงทุนรวม 236 ลานบาท รายละเอียดมีดังนี้  

1) การลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน (การซื้อกิจการ) ของไดโดมอน ซึ่งประกอบดวยการเขาซื้อกิจการ

อาหารและน้าํซอสจากไดโดมอน รานสาขา และครวักลาง (ซอยเอกมัย) เปนเงินประมาณ 50 ลานบาท  

2) การเขาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานสาขาจาก ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) รวม 8 

สาขา เปนเงนิประมาณ 86 ลานบาท 

3) เงินลงทุนสําหรับปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอนรวม 14 สาขา เปนเงนิไมเกิน 100 ลานบาท 

การเขาทํารายการดังกลาวมีขนาดรายการคิดเปนรอยละ 48 ของสินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 

2554 (สินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 เทากับ 492 ลานบาท) ซ่ึงกอนเขาทํารายการดังกลาวตองอยู

ภายใตเงือ่นไขบังคับกอนที่ตองดําเนินการกอนการโอนกิจการ (รายละเอียดเงื่อนไขบังคับกอน แสดงไวในสวนที ่2 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย /5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.5 สัญญาซื้อขายกิจการ) ทั้งนี้ ทีป่ระชุม

วิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 18 ตลุาคม 2554 ไดมมีตอินุมัติการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอน

ดังกลาวแลว  

โดยรายละเอียดของการลงทุนมีดังตอไปนี้ 

1) การลงทนุในกิจการของไดโดมอน 

เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 บริษัท (ในฐานะผูซ้ือ) และไดโดมอน (ในฐานะผูขาย) ไดทําสัญญาซื้อขาย

กิจการของไดโดมอน ซึ่งประกอบดวย กิจการรานอาหาร และที่เกี่ยวของกับอาหารของไดโดมอน รวมทั้งธุรกิจซอส

ปรุงรสและน้ําจิ้ม รวมถึงสินทรัพย สัญญา และสิทธิตางๆที่เก่ียวของกับกิจการรานอาหารและที่เก่ียวของกับอาหารของ

ไดโดมอน แตทัง้นี้ไมรวมหนีสิ้นและลูกหนี้คางรับของไดโดมอน โดยมีราคาซือ้ขายกิจการเทากับ 45 ลานบาท บวก

ดวยมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาซ้ือขายกิจการ (รายละเอียดกิจการที่ซื้อขาย 

และราคาซ้ือขาย แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย /5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.5 

สัญญาซ้ือขายกิจการ) 

การโอนกิจการของไดโดมอนมีผลในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ซึ่งไดโดมอนตกลงโอนลูกจางประจําของ      

ไดโดมอนใหกับบริษัท โดยบริษัทจะนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตามกฎหมายแรงงาน และภายหลังวันโอน

กิจการ ไดโดมอนและนายกัมพล ตติยกวี ซึ่งเปนผูบริหารของไดโดมอน ตกลงและใหคํารับรองทีจ่ะไมทําธุรกิจ

รานอาหารประเภทเดียวกันกับบริษัทหรือแขงขันกับบริษัท (Non-competition period) เปนระยะเวลา 2 ป นับแตวัน

โอนกิจการ รวมทัง้จะไมใชชือ่ไดโดมอนหรือชือ่ทางการคาของไดโดมอนในการแสวงหาประโยชนทัง้ทางตรงหรือ

ทางออมหลังวันโอนกิจการ 

การลงทุนในกิจการของไดโดมอนทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในเวลาพรอมๆ กันทันที 

จํานวน 23 สาขา (บริษัทรับโอนกิจการรานอาหารทัง้หมดจากไดโดมอนจํานวน 25 สาขา และในวันเดียวกันกับทีร่ับ

เพ่ิมรายละเอียดการลงทนุในกิจการของไดโดมอน

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554  
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โอนกิจการ ไดเปดใหบริการรานสาขาตอไปอยางตอเนื่อง 23 สาขา โดยไดปด 1 สาขาทันที คือ รานอูมามิ นวมินทร 

และมีอกี 1 สาขา ที่ปดใหบริการอยูแลว คือ รานไดโดมอน สาขาฟวเจอรพารค บางแค เนือ่งจากการเปล่ียนเจาของและ

การปดปรับปรุงของหางฯ ตั้งแตเดือนสิงหาคม 2553 และคาดวาจะเปดใหบริการไดใหมในไตรมาสที่ 3 ป 2555) โดย

สํานกังาน รานสาขา และสัญญาเชาพ้ืนทีท่ี่บริษัทไดรับโอน สรุปไดดังนี ้

 ท่ีต้ัง คูสัญญา 
พ้ืนท่ี  

(ตร.ม.) 

อายุสัญญา* 

เริ่มตน ส้ินสุด 

1.  โรบินสัน รัชดา บมจ.หางสรรพสินคาโรบินสันรัชดา 162.00 1 พ.ย. 51 11 เม.ย. 55 

2.  เดอะมอลล ทาพระ ชั้น G ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 112.00 1 ก.ค. 52 31 พ.ค. 62 

3.  ไอทีสแควร หลักสี่1/ บจ.ไอทโีปรเฟสชัน่แนล   140.00 8 ก.พ. 51 7 ก.พ. 58 

4.  มิตะเกะ ไอทีสแควร หลักสี่ บจ.ไอทโีปรเฟสชัน่แนล 1/ 390.00 9 ต.ค. 51 8 ต.ค. 58 

5.  เดอะมอลล งามวงศวาน  ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 246.00 1 ม.ค. 53 31 ธ.ค. 54 

6.  เดอะมอลล บางแค (2 สาขา)2/ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)    273.00 1 ม.ค. 53 31 ธ.ค. 54 

7.  เซน็ทรัล บางนา  ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 263.63 1 ธ.ค. 52 30 พ.ย.54 

8.  เซ็นทรัล รามอินทรา ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 294.96 2 ธ.ค. 52 1 ธ.ค. 54 

9.  เซ็นทรัล แอรพอรต เชียงใหม บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม 213.59 12 เม.ย. 52 11 เม.ย. 55 

10.  ฟวเจอรพารค รังสิต ชั้น B ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 237.06 28 ก.พ. 53 29 ก.พ. 55 

11.  เซ็นทรัล ปนเกลา ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 319.40 18 ม.ค. 53 17 ม.ค. 55 

12.  เดอะมอลล โคราช ชั้น 2 บจ.ราชสีมาชอปปงคอมเพล็กซ 214.00 10 ส.ค. 43 16 ก.ค. 69 

13.  ดิโอลดสยาม (1 หอง) บริษัท ฮุค จํากัด 55.00 3 เม.ย. 36 2 เม.ย. 66 

 ดิโอลดสยาม (2 หอง) คณะบุคคลปฎิยุทธ/สํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริย 

110.00 5 ธ.ค. 52 4 ธ.ค. 55 

14.  เซ็นเตอรวัน บจ. เซ็นเตอรวัน ชอปปง พลาซา 130.00 1 เม.ย. 54 31 มี.ค. 57 

15.  ฟวเจอรพารค รังสิต ชั้น G บจ.รังสิตพลาซา 234.39 1 เม.ย. 53 31 มี.ค. 56 

16.  เมเจอร สุขุมวิท 61 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 100.56 1 ก.ค. 52 6 ธ.ค. 66 

17.  ไดอานา หาดใหญ (2 สาขา) บจ.ไดอานาคอนวีเนี่ยนสโตร 3/ 171.20 1 ธ.ค. 51 30 พ.ย. 58 

18.  แฟรี่พลาซา ขอนแกน บจ.แฟรี่พลาซา (ขอนแกน) 262.00 1 ก.ย. 51 31 ส.ค. 54 

19.  เซ็นทรัล พระราม 2 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม2 285.13 5 ธ.ค. 51 4 ธ.ค. 54 

20.  เดอะมอลล บางกะป ชัน้ 2  ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 280.00 1 ม.ค. 53 31 ธ.ค. 54 

21.  อมูามิ นวมินทร4/ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)   300.00 1 ม.ค. 53 30 เม.ย. 55 

22.  อูมามิ มหาสารคาม บริษัท เสริมไทย จํากัด (2003) 5/ 112.00 - - 

23.  ฟวเจอรพารค บางแค ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 6/ 254.00 1 ธ.ค. 52 30 พ.ย.54 

24.  สํานักงานใหญ (เอกมัย) บจ.ที.เอส.พรอพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท 1-2-97 ไร 1 มิ.ย. 45 31 ม.ค. 62 

หมายเหตุ:   * ปจจุบันไดมีการตออายุสัญญาเชาของสาขาที่ครบอายุสัญญาเชาแลวและพิจารณาดําเนินการตอไป และสําหรับ

บางสาขาที่เปนของธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บริษัทไดซื้อสิทธิการเชาจากธนาคาร

ดังกลาวแลว 
1/ ไอทีสแควร หลักสี่ มี 2 สาขา ไดแก ไดโดมอน/ยาสุกิ และมิตะเกะ 
2/ เดอะมอลล บางแค มี 2 สาขา ไดแก ไดโดมอน และอูมามิ 
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3/ ไดอานา หาดใหญ มี 2 สาขา ไดแก ไดโดมอน และอูมามิ 
4/ อูมามิ นวมินทร ในวันที่รับโอนกิจการไดปดดําเนินการ 
5/ อูมามิ มหาสารคาม ไมมีการทําสัญญาเชา แตเจาของพื้นที่ไดทําหนังสือตกลงใหไดโดมอนใชพื้นที่โดยไมคิดคา

เชา แตมีเงื่อนไขที่ไดโดมอนตองแบงรายไดรอยละ 30 ของรายไดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มใหแกเจาของ

พ้ืนที่เปนคาตอบแทนการใชสถานที่ โดยรายไดจากการขายอาหารและเครื่องด่ืมที่ใชในการคํานวณคาตอบแทน

การใชสถานที่ตองไมนอยกวา 800,000 บาทตอเดือน  
6/

1)2) การซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนทีร่านสาขาจากธนาคารธนชาต 

 ไดโดมอน ฟวเจอรพารค บางแค ปดใหบริการอยูแลว เนื่องจากการเปลี่ยนเจาของและการปดปรับปรุงของหางฯ

ต้ังแตเดือนสิงหาคม 2553 

บริษัทไดเขาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาตรวม 8 สาขา จํานวนรวม 86.32 ลานบาท โดย 

เม่ือวันที่ 30 พฤศจกิายน 2554 ไดชําระเงินมัดจําจํานวน 8.63 ลานบาท ใหแกธนาคารธนชาตแลว และในงวด 6 เดือน

แรกของป 2555 ไดผอนชําระอีกจํานวน 7.68 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 คงเหลือยอดคงคางชําระ

จํานวน 70.01 ลานบาท ซ่ึงคาดวาจะชําระภายในป 2555 รายละเอียดสิทธิการเชามีดังนี ้

หมายเหตุ: บริษัทไดพิจารณาซื้อสิทธิการเชาพืน้ทีร่านสาขาไดโดมอน 2 สาขา จากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

เพ่ิมเติมอีก มูลคาซ้ือรวม 10.74 ลานบาท ไดแก พ้ืนรานสาขานวมินทร และสาขาเดอะมอลล ทาพระ 

2)3) การปรับปรุงรานสาขาเดิมของไดโดมอน 

ในป 2555 บริษัทวางแผนปรับปรุง และปรับเปล่ียนรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอนรวม 14 สาขา ในวงเงิน

รวมไมเกิน 100 ลานบาท โดยในระยะส้ันเปนการปรับปรุงภายในรานสาขาบางสวนเพื่อรองรับการเพิ่มรายการอาหาร 

(Minor Renovate) เชน การทําบารอาหาร ซ่ึงไดดําเนินการแลวเสร็จในชวงครึ่งแรกของป 2555 หลังจากนัน้บริษัทได

ทยอยปดปรับปรุงใหญ ((Major Renovate) ในบางสาขา เพ่ือปรับโฉมใหมของรานสาขาโดยยังคงใชแบรนดไดโดมอน

ตามเดิม รวมทัง้ในบางสาขาจะมีการปรับเปลีย่นแบรนดเดิมของไดโดมอน มาเปนแบรนดฮอท พอท ตามความ

 

ศูนยการคา 
พ้ืนท่ีเชา 

(ตร.ม.) 

สัญญาเชากับศูนยการคา ระยะเวลาสัญญาเชาท่ีเหลือ

โดยประมาณ 

(คํานวณจาก 1 ก.ค. 2555 -  

วันส้ินสุดอายุสัญญาเชา) 

ราคาซื้อคืน 

(ราคารับโอน) 

(บาท) 
เริ่มตน ส้ินสุด 

ระยะเวลา

(ป) 

1. เดอะมอลล งามวงศวาน 246.00 22 ธ.ค. 34 21 ธ.ค. 62 28 7 ป 6 เดือน 10,567,127 

2. ฟวเจอรพารค บางแค 254.00 1 ธ.ค. 36 1 ธ.ค. 65 29 10 ป 5 เดือน 11,249,219 

3. เดอะมอลล บางแค 273.00 5 ส.ค. 37 4 ส.ค. 65 28 10 ป 1 เดือน 12,273,357 

4. เซ็นทรัล บางนา 263.63 1 ก.ค. 36 31 ธ.ค. 66 30 ป 6 เดือน 11 ป 6 เดือน 8,607,764 

5. เซ็นทรัล รามอินทรา 294.96 1 ก.ค. 36 30 มิ.ย. 56 20 1 ป  4,076,069 

6. ฟวเจอรพารค รังสิต 237.06 1 ม.ค. 38 31 ธ.ค. 65 27 10 ป 6 เดือน 12,647,274 

7. เซ็นทรัลปนเกลา 319.40 31 มี.ค.38 30 มี.ค. 58 20 2 ป 9 เดือน 14,039,759 

8. เดอะมอลล บางกะป 280.00 5 ส.ค. 37 4 ส.ค. 65 28 10 ป 1 เดือน 12,864,000 

 86,324,569 
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เหมาะสม (รายละเอียดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรานสาขา แสดงไวในขอ 13.3 แผนการดําเนินธุรกิจรานไดโด

มอนภายใตการดําเนินงานของบริษัท) 

13.2   สรุปภาพรวมการประกอบธุรกิจของไดโดมอน (กอนการซื้อกิจการโดยบรษิทั) 

ก) ลักษณะการประกอธุรกิจ 

ไดโดมอนดําเนินธุรกิจรานอาหารญี่ปุนแนวปงยาง โดยมีแบรนดภายใตการดําเนินงานของไดโดมอน 4      

แบรนด คือ ไดโดมอน, ยาสุกิ, อูมามิ และมิตะเกะ ซึ่งแตละแบรนดมีรูปแบบของรานอาหารญีปุ่นที่แตกตางกัน โดย

รานอาหารสวนใหญเปนรานอาหารประเภทบุฟเฟตปงยางสไตลญ่ีปุน ซ่ึงมีรายละเอียดการบริการในรานอาหารแตละ

ประเภท ดังนี้  

1) ไดโดมอน      

รานไดโดมอน เปนแบรนดหลักของไดโดมอน เปนรานอาหารประเภทบุฟเฟตปงยางและชาบู แตจะมี

การปรับเพ่ิมรูปแบบใหเนนการส่ังแบบเปนจาน หรือเปนชุด แทนการส่ังแบบบุฟเฟต  เพ่ือรองรับลูกคา

ประเภทที่มาเปนกลุม ไมวาจะเปนกลุมครอบครัว กลุมเพื่อน รวมถึงลูกคาบางคนที่อาจจะทานใน

จาํนวนไมมากและไมอยากทานบฟุเฟต  

2) ยาสุกิ 

รานยาสุกิ เปนรานอาหารประเภทปงยางและชาบู โดยใชเตาไฟฟาแทนเตาถาน เพื่อความสะดวกและ

รวดเรว็ แยกเปน 2 ฝงเพือ่ปงยางและชาบูอยางเปนสัดสวน โดยคิดราคาแบบบุฟเฟตรวมคาอาหารและ

เครื่องดื่มเขาดวยกัน  

3) อูมาม ิ

รานอูมามิ เปนรานอาหารประเภทอาหารญี่ปุนแบบตามสั่ง มีรายการอาหารประเภทซาซิมิ ซูชิ และ

ดอนบูริ เชน ขาวหนาไกเทริยากิ ขาวหนาหมูทงคัตซึ เปนตน โดยรานอูมามิเปนแบรนดที่รองรับลูกคาที่

กังวลกับกล่ินควันที่อาจเกิดจากการปงยางและลวกตมบนโตะอาหาร  

4) มิตะเกะ 

รานมิตะเกะ เปนรานอาหารประเภทเทปนยากิ สุก้ีญ่ีปุน และชาบูตนตํารับ ซ่ึงถือเปนรานตนแบบที่รวม

อาหารประเภทเทปนยากิและสุกี้เขาดวยกัน ซึ่งถือเปนจุดเดนของรานมิตะเกะ เพราะรานอาหารญี่ปุน

โดยทั่วไปนั้นหากเปนรานเทปนยากิก็จะขายแตเทปนยากิ หรือหากเปนรานสุก้ี ก็จะขายแตสุก้ีเพียงอยาง

เดียว นอกจากนี้ลูกคาจะไดชมลีลาการปรุงอาหารของพอครัวระหวางรอรับประทานอาหารอีกดวย 

นอกจากนี้ ไดโดมอนยังจําหนายซอสปรุงรสบรรจุขวด (Bottled Sauce) โดยจําหนายทั้งปลีกและสง 

ตลอดจนจําหนายบัตรสมาชิกใหแกลูกคา เพ่ือใชเปนสวนลดคาอาหารรอยละ 10   
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ข)   สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของไดโดมอนในป 2551 - 2554 

หนวย: ลานบาท ป 2552 ป 2553 ป 2554 

งบแสดงฐานะการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3.59 10.07 36.83 

ลูกหนี้การคา 3.13 3.36 2.46 

ลูกหนี้อื่น - - 6.58 

สินคาคงเหลือ 3.04 4.43 - 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3.46 1.35 1.38 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 13.21 19.21 47.25 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 414.70 

เงินลงทุนระยะยาว 26.12 26.12 - 

สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 22.17 23.45 - 

สิทธิการเชาสุทธ ิ 64.74 18.78 - 

สินทรัพยไมใชดําเนินงาน - สุทธ ิ 0.68 0.39 - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 13.29 14.70 2.29 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 126.99 83.44 416.99 

รวมสินทรัพย 140.20 102.65 464.24 

เจาหนี้การคาและต๋ัวเงินจาย 29.36 21.55 19.43 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป - 2.54 - 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - 5.00 - 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก 5.00 10.00 - 

คาใชจายคางจาย 17.49 28.81 18.28 

เงินรับลวงหนาคาหุน 17.50 - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.96 3.06 3.75 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 73.32 70.96 41.45 

หนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการ 1,286.19 8.50 9.03 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธ ิ - 8.03 - 

กําไรจากการโอนสิทธิการเชารอตัดบัญช ี - 8.52 - 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน - - 0.05 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 3.95 2.15 1.82 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,290.14 27.20 10.90 

รวมหนี้สิน 1,363.46 98.16 52.35 

ทุนจดทะเบียน 217.00 247.00 4,131.55 

ทุนที่ออกและชําระแลว 26.00 246.68 2,065.77 

สวนเกิน (ตํ่ากวา) มูลคาหุน - (130.00) (1,534.39) 

กําไร (ขาดทุน) สะสม (1,249.25) (112.19) (119.49) 

รวมสวนของผูถือหุน (1,223.25) 4.49 411.89 
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หนวย: ลานบาท ป 2552 ป 2553 ป 2554 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 140.20 102.65 464.24 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รายไดจากการขายอาหารและเครื่องด่ืม 271.04 274.15 222.91 

รายไดจากการขายบัตรสมาชิก 2.60 2.97 0.90 

รายไดรวม  273.63 277.12 223.81 

ตนทุนขาย 235.84 247.24 200.98 

กําไรขั้นตน 37.80 29.88 22.83 

รายไดอื่น 12.60 9.48 12.32 

รายไดจากการลดหนี้ของหนี้สินตามคําขอรับชําระหนี ้ 1.33 - - 

รายไดจากการตัดบัญชีกําไรจากการโอนสิทธิการเชา - 9.07 6.65 

กําไรจากการขายสวนงานธุรกิจรานอาหาร - - 2.31 

กําไรจากการโอนสิทธิการเชาเพื่อชาํระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ - 38.94 - 

กําไรจากการปลดหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ - 1,152.53 - 

คาใชจาย  
 

 

คาใชจายในการขาย 15.74 10.55 9.59 

คาใชจายในการบริหาร 45.71 41.33 34.11 

คาตอบแทนผูบริหาร 9.80 7.71 5.49 

รวมคาใชจาย 71.25 59.59 49.19 

กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงนิ (19.52) 1,180.30 (5.08) 

ตนทุนทางการเงิน 97.48 43.24 2.21 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (117.00) 1,137.06* (7.29) 

หมายเหตุ:  *

 - เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 ไดโดมอนไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท วีรีเทล จํากัด (มหาชน) เนื่องจากเม่ือวันที่ 

15 ธันวาคม 2554 ไดโดมอนไดจําหนายสวนงานธุรกิจรานอาหารออกไปใหแกบริษัท และเปลี่ยนการ

ดําเนินธุรกิจหลักเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยการควบรวมกิจการกับบริษัท เซ็นเตอรพอยท              

ชอปปง มอลล จํากัด ผานการแลกเปลี่ยนหุนที่ออกใหมของไดโดมอนกับหุนของ บริษัท เซ็นเตอรพอยท    

ชอปปง มอลล จํากัด โดยการรวมกิจการแลวเสร็จในวันที่ 16 ธันวาคม 2554 และเริ่มจัดทํางบการเงินรวม

ต้ังแตป 2554 เปนตนมา  

  หากไมรวมกําไรจากการโอนสิทธิการเชาเพื่อชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ และกําไรจากการปลดหนีต้าม

แผนฟนฟูกิจการ ไดโดมอนจะมีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานในป 2553 เทากับ 54.41 ลานบาท 

 

ค) การวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

รายไดรวมในป 2552 - 2554 มีจํานวน 273.63 ลานบาท 277.12 ลานบาท และ 223.81 ลานบาท ตามลําดับ 

รายไดสวนใหญมาจากรายไดจากการขายอาหารและเครือ่งดื่ม ซึ่งมีจํานวน 271.04 ลานบาท 274.15 ลานบาท และ 

222.91 ลานบาท ในป 2552 - 2554 ตามลําดบั และรายไดสวนทีเ่หลือเปนรายไดจากการขายบตัรสมาชิก  นอกจากนี้ใน

ป 2553 ไดโดมอนมีกําไรจากการปลดหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ เนื่องจากเม่ือวันที่ 18 พฤศจิกายน 2553 ศาลลมละลาย

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2552 - 2554 
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กลางไดมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการ เนื่องจากไดโดมอนไดปฏิบัติตามขัน้ตอนตางๆ ในแผนฟนฟูกิจการครบถวน

แลว ทําใหไดโดมอนมีกําไรจากการปลดหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจํานวน 1,152.53 ลานบาท  

รายไดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มในป 2552 - 2554 มีจํานวน 271.04 ลานบาท 274.15 ลานบาท และ 

222.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 1.15 และรอยละ (18.69) ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ การเพิ่มขึ้นของรายได

จากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ในป 2553 เปนผลจากการปรบัราคาบฟุเฟตเพ่ิมขึ้นจาก 199 บาทตอคน เปน 219 บาท

ตอคน ในขณะที่มีจํานวนสาขาลดลงจาก 30 สาขาในป 2552 เปน 28 สาขาในป 2553 และการลดลงของรายไดจากการ

ขายอาหารและเครื่องดื่มในป 2554 เปนผลจากสถานการณน้ําทวมในชวงปลายป 2554 ทีผ่านมา และการปดสาขาตาม

สัญญาเชาที่ครบกําหนด 

ตนทุนขายในป 2552 - 2554 มีจํานวน 235.84 ลานบาท 247.24 ลานบาท และ 200.98 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) รอยละ 4.83 และรอยละ (18.71) ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ ตนทุนขายคิดเปนรอยละ 86.19 รอยละ 89.22

และรอยละ 89.80 ของรายไดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มในป 2552 - 2554 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไร

ขั้นตนรอยละ 13.81 รอยละ 10.78 และรอยละ 10.20 ในป 2552 - 2554 ตามลําดบั การลดลงของอัตรากําไรขัน้ตนในป 

2553 เปนผลจากการปรับเพิม่ราคาวัตถุดิบและตนทุนพลังงาน สําหรับป 2554 อัตรากําไรขั้นตนทีล่ดลงเปนผลจาก 

สถานการณน้ําทวมในชวงปลายป 2554 ที่ผานมา และการปดสาขาตามสัญญาเชาที่ครบกําหนด ทําใหมีรายไดจากการ

ขายทีล่ดลงมาก  

คาใชจายในการขายและบริหาร และคาตอบแทนผูบริหารในป 2552 - 2554 มีจํานวน 71.25 ลานบาท 59.59 

ลานบาท และ 49.19 ลานบาท ลดลงรอยละ 16.36 และรอยละ 17.45 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของ

คาใชจายในการขายและบริหารในป 2553 เนื่องจากการลดลงของคาใชจายในการขายเนือ่งจากการปดสาขา และมี

คาใชจายในการบริหารที่เก่ียวของกับแผนฟนฟูกิจการลดลง เนื่องจากไดโมอนไดดาํเนนิการตามแผนฟนฟูกิจการเสร็จ

ส้ินแลว สําหรับป 2554 การลดลงของคาใชจายในการขายและบริหารมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของคาใชจาย

บริหารเนื่องจากไมมีคาใชจายที่เก่ียวของกับแผนฟนฟูกิจการแลว   

ขาดทนุจากการดาํเนนิงานในป 2552 - 2554 มีจํานวน (33.45) ลานบาท (29.71) ลานบาท และ (26.36) ลาน

บาท ผลขาดทุนจากกการดาํเนนิงานในป 2552 - 2553 เปนผลมาจากไดโดมอนยังคงมีคาใชจายในการขายและบริหาร

อยูในระดับสูง เนื่องจากยังมีคาใชจายที่เก่ียวของกับแผนฟนฟูกิจการ และมีอัตราขาดทุนจากการดําเนินงานในป 2552  

- 2554 เทากับรอยละ 12.22 รอยละ 10.72 และรอยละ 11.78 ตามลําดบั 

กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ ในป 2552 - 2554 มีจํานวน (117.00) ลานบาท 1,137.06 ลานบาท และ (7.29) ลานบาท

ตามลําดับ กําไรสุทธิทีเ่พิ่มขึ้นมากในป 2553 เปนผลจากไดโดมอนมีกําไรจากการปลดหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ และ

กําไรจากการโอนสิทธิการเชาเพื่อชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ จํานวน 1,152.53 ลานบาท และ 38.94 ลานบาท 

ตามลําดบั ทัง้นีห้ากไมรวมกําไรจากการปลดหนี ้และกําไรจากการโอนสิทธิการเชาดังกลาวแลว ในป 2553 ไดโดมอน

มีผลขาดทุนสุทธิเทากับ (54.41) ลานบาท และไดโดมอนยังคงมีผลขาดทุนสุทธิในป 2554 เนื่องจากมีผลขาดทุนจาก

การดําเนินงาน อันเปนผลมามาจากมีคาใชจายในการขายและบริหารอยูในระดับสูง 

ณ ส้ินป 2552 - 2554 ไดโดมอนมีสินทรัพยรวมจํานวน 140.20 ลานบาท 102.65 ลานบาท และ 464.24 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (26.78) และรอยละ 352.26 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ สินทรัพยรวมที่ลดลง ในป 2553 

ฐานะทางการเงนิ ณ ส้ินป 2552-2554  
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สวนใหญเปนการลดลงของสิทธิการเชา เนื่องจากไดโดมอนไดโอนทรัพยชําระหนี้ใหกับเจาหนีต้ามแผนฟนฟูกิจการ 

โดยสิทธิการเชาบางสาขาไดทําสัญญาทางการเงินกับเจาหนีเ้พือ่เชากลับมาใชงานเพือ่ดําเนินธุรกิจรานอาหารตอไป 

สําหรับการเพิ่มขึ้นอยางมากของสินทรัพยรวมในป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนการดําเนินธุรกิจหลักจาก

ธุรกิจอาหารเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยการควบรวมกิจการกับบริษัท เซ็นเตอรพอยท ชอปปง มอลล จํากัด 

ผานการแลกเปลี่ยนหุนทีอ่อกใหมของไดโดมอนกับหุนของ บริษัท เซ็นเตอรพอยท  ชอปปง มอลล จํากัด  จึงบันทึก

เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 414.70 ลานบาท และมีเงินสดเพิม่ขึน้จํานวน 26.76 ลานบาท เนื่องจากมีการรับชําระ

เงนิจากการขายกิจการรานอาหารใหแกฮอท พอท 

ณ ส้ินป 2552 - 2554 ไดโดมอนมีหนี้สินรวมจํานวน 1,363.46 ลานบาท 98.16 ลานบาท และ 52.35 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงรอยละ 92.80 และรอยละ 46.67 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ การลดลงของหนีสิ้นรวมในป 2553 

เนื่องจากการลดลงของหนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งไดโดมอนไดชําระหนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการครบถวนแลว 

อยางไรก็ตามคาใชจายคางจายที่เพ่ิมขึ้นเปนคาใชจายคางจายบางสวนที่โอนมาจากหนี้สินตามแผนฟนฟูกิจการ สําหรับ

การลดลงของหนี้สินรวมในป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของคาใชจายคางจายจํานวน 10.53 ลานบาท 

เนื่องจากไดโดมอนนําเงินจากการขายหุนบริษัทไดโซ ซังเกียว จํากัด มาชําระหนี้ การชําระหนี้เงินกูยืมระยะส้ันจํานวน 

15 ลานบาท และการลดลงของหนี้สินที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจจํานวน 16.55 ลานบาท จากหนี้สินภายใตสัญญา

เชาทางการเงนิ และกําไรจากการโอนสิทธิการเชารอตดับญัชีลดลงทัง้จาํนวนเนือ่งจากการขายกิจการอาหาร  

ณ สิน้ป 2552 - 2554 ไดโดมอนมีสวนของผูถือหุนจํานวน (1,223.25) ลานบาท 4.49 ลานบาท และ 411.89 

ลานบาท การเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุนในป 2553 จาํนวน 1,227.74 ลานบาท เนื่องจากไดโดมอนไดดําเนินการปรับ

โครงสรางหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการสําเร็จในป 2553 ทําใหมีการรับรูกําไรจากการปลดหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจํานวน 

1,152.53 ลานบาท และสําหรับป 2554 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากจากการเพิ่มทุนเพ่ือแลกเปลี่ยนหุนที่ออกใหมของ

ไดโดมอนกับหุนของ บริษัท เซ็นเตอรพอยท ชอปปง มอลล จํากัด 

13.3 แผนการดําเนินธุรกิจรานไดโดมอนภายใตการดําเนินงานของบริษัท 

การเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนทําใหบริษัทมีประเภทรานอาหารเพิม่ขึน้ในแนวรานอาหารแบบปง/

ยางสไตลญ่ีปุน จากเดิมที่เปนธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ทีมี่อาหารหลักเปนสุกี้ ชาบู ซึ่งถือเปนการเพิม่สาย

ธุรกิจใหม (New Business Line) โดยบริษัทไดเปนเจาของแบรนดและเครื่องหมายการคาภายใตการดําเนินธุรกิจ

รานอาหารของไดโดมอนทั้งหมด 

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับโอนสินทรัพยทีเ่กีย่วของในการดําเนินงานทั้งหมดของไดโดมอน 

และสินทรพัยอืน่ๆ เชน สูตรอาหารและซอส เครือ่งหมายการคา ฐานลูกคา สมาชิก คูสญัญาทางธุรกิจ รวมทั้งพนักงาน

ของไดโดมอนเพื่อมาดําเนินการตอภายใตการบริหารและจัดการของบริษัท โดยมีแผนการปรับปรุงและพัฒนา

ภาพลักษณของรานไดโดมอนและการใหบริการใหมภายใตมาตรฐานที่ดีขึ้นและเทียบไดกับแบรนดฮอท พอท เพ่ือให

สามารถตอบสนองและเขาถึงกลุมลูกคาไดมากขึ้น 

ภายหลังการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอน บริษัทไดดําเนินกิจการรานอาหารของไดโดมอนตอไปอยาง

ตอเนื่อง โดยในป 2554 สาขาที่รับโอนมาจํานวน 25 สาขา ไดเปดใหบริการตอเนื่องตอไปหลังจากรับโอนกิจการ

จํานวน 23 สาขา โดยในวันเดียวกันกับที่รับโอนกิจการไดปด 1 สาขาทันที คือ รานอูมามิ นวมินทร และมีอีก 1 สาขา ที่

ปดใหบริการอยูแลว คือ รานไดโดมอน สาขาฟวเจอรพารค บางแค เนื่องจากการเปลีย่นเจาของและการปดปรับปรุง
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หางตั้งแตเดือนสิงหาคม 2553 และในวันที ่21 ธันวาคม 2554 ไดเปดรานไดโดมอนสาขาใหมที่หางโลตัส ทายาง 

จังหวัดเพชรบุรี ซึง่นับเปนรานไดโดมอนรูปโฉมใหมสาขาแรกของบริษัท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมี

สาขารานไดโดมอนที่เปดดําเนินการรวมทั้งส้ิน 24 สาขา 

ในชวงครึง่ปแรกของป 2555 บริษัทไดพิจารณาปดสาขาของไดโดมอนที่รับโอนมา จํานวน 5 สาขา สาเหตุ

หลักเนื่องจากผลประกอบการที่ผานมามีผลขาดทุน ไดแก รานอูมามิ 2 สาขา คือ สาขาเดอะมอลล บางแค และสาขา

หาดใหญ รานมิตาเกะ 1 สาขา คอื สาขาไอท ีสแควร หลักส่ี และรานไดโดมอน 2 สาขา ไดแก สาขาดิโอลด สยาม และ

สาขาเจอร สุขุมวิท 61 รวมทั้งไดเปดสาขาใหมเพ่ิมขึ้นอีก 1 สาขา ไดแก สาขาเซียร รังสิต ซ่ึงเปนสาขาที่ปรับเปล่ียนมา

จากรานฮอท พอท เดมิ จงึทาํให ณ วันที ่30 มิถุนายน 2555 มีสาขารานไดโดมอนที่เปดดําเนินการทั้งส้ิน 20 สาขา และ

เหลืออยูมเีพียงแบรนดไดโดมอนแบรนดเดียวเทานั้น ทั้งนี้ ในอนาคตแบรนดไดโดมอนบางสาขาจะถูกปรับเปลี่ยนเปน

แบรนดฮอท พอท โดยขึ้นอยูกับทําเลที่ตั้งและความเหมาะสมของแตละสาขาเปนสําคัญ 

 การดาํเนนิงานภายในสาขารานไดโดมอนยังคงใชพนักงานของรานเดิมที่โอนมาทํางานกับบริษัทเพ่ือใหเกิด

ความตอเนื่องในการดําเนินงาน  ภายใตการควบคุมและบริหารงานโดยทีมงานของฮอท พอท เปนหลัก ระบบการ

จดัซ้ือและระบบครวักลาง จะดาํเนนิการจากสวนกลาง ระบบการควบคุมและการทํางานภายในรานสาขาจะมีปรับปรุง

และพัฒนาใหเช่ือมตอกับระบบสวนกลางและสาขาเดิมของบริษัท โดยถือเสมือนเปนการเพ่ิมสาขาใหมของบริษัท 

ทัง้นี ้การดําเนินธุรกิจรานไดโดมอนของบริษัทไมถือวาเปนการเพิม่อุปทานใหม เพราะเปนรานเดิมทีเ่ปด

ดําเนินการอยูแลวในตลาด แตจะเพิ่มความหลากหลายของประเภทรานอาหารและอาหารใหกับบริษัท เพื่อเพิ่ม

ทางเลือกใหแกลูกคา รวมทั้งเปนชองทางในการเพ่ิมรายไดใหกับบริษัทในอนาคต  

โดยบริษัทมีแผนการดําเนินงานรานสาขาของไดโดมอนที่รับโอนมาดังตอไปนี ้ 

แผนการปรับปรุงและปรับเปล่ียนรูปแบบ/แบรนดรานอาหาร 

ภายหลังการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนในวันที ่15 ธันวาคม 2554 สาขาเดิมของไดโดมอนยังคง

ดําเนินการเชนเดิมตอไป และไดเปดรานไดโดมอนสาขาใหมที่หางโลตัส ทายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยใชคอนเซปตใหม

ทีเ่ปนบุฟเฟตอิม่ไมอั้นในราคา 299 บาทตอคน รวมเครื่องดื่ม ตั้งแตเริ่มเปดสาขา ซ่ึงสาขานี้เปดในวันที ่21 ธันวาคม 

2554 โดยมีการออกแบบโลโก ภาชนะ และชุดฟอรมของพนักงานประจํารานใหม เพือ่เปนการปรับโฉมแบรนด                

ไดโดมอน 

ในปชวงครึ่งปแรกของป 2555 ไดทยอยปรับเปลี่ยนรานไดโดมอน โดยการปรับปรุงภายในรานบางสวน 

(Minor Renovate) เพ่ือรองรับการเพิ่มรายการอาหาร เชน การทําบารอาหารสําหรับเสิรฟซูชิ และ ฮอท ดิช โดยได

ดาํเนนิการแลวเสร็จในชวงครึ่งแรกของป 2555 ซ่ึงการปรับปรุงรานบางสวนนี้ใชเวลาดําเนินการในรานประมาณ  3-5  

วันในแตละสาขา  หลังจากปรับปรุงแลวไดเพ่ิมเติมรายการอาหารใหมากขึ้น และปรับราคาบฟุเฟตจากเดมิ 219 บาทตอ

คนไมรวมเครื่องดื่มสําหรับแบรนดไดโดมอน เปนราคาใหมที่ 269 บาทตอคน ซ่ึงเปนราคาที่ไมรวมเครื่องดื่ม 

ในชวงครึง่หลังของป 2555 บริษัทวางแผนทยอยปดปรับปรุงใหญ (Major Renovate) เดือนละประมาณ 2 

สาขา โดยสาขาเดิมของไดโดมอนบางสาขา จะถูกปรับเปลีย่นมาเปนแบรนด “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต”  ไดแก 

สาขา เดอะมอลล งามวงศวาน เซ็นทรัล ปนเกลา และเซ็นทรัล รามอินทรา ซึง่เปนสาขาที่ในหางนั้นๆ ไมมีรานฮอท 

พอท และมีความเหมาะสมที่จะเปดเปนแบรนด “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” มากกวา เนื่องจากมีโอกาสที่จะสามารถ

ทาํยอดขายไดสูงกวาการใชแบรนดไดโดมอนตามเดิม  



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 
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สวนสาขาที่เหลือจะยังคงเปนแบรนดไดโดมอนเหมือนเดิม แตหลังจากปดปรับปรุงใหญแลว จะเปดขายใหม

ในราคา 299 บาทตอคน ซ่ึงเปนราคาที่รวมเครื่องดื่ม  

สาขาที่จะเปดใหมในแบรนดไดโดมอน นอกจากสาขาโลตสัทายาง เพชรบุรี ที่เริ่มเปดใหบริการแลวเม่ือวันที่ 

21 ธันวาคม 2554 นัน้ ในป 2555 บริษัทวางแผนทีจ่ะเปดสาขาใหมในแบรนดนี้เพ่ิมขึ้นอีก 5 สาขา ไดแก สาขาเซียร 

รังสิต (เริ่มเปดใหบริการแลวเม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2555 โดยเปนสาขาที่ปรับเปลี่ยนมาจากรานฮอท พอท เดิม) สาขา

เซ็นทรัล เชียงราย (เริ่มเปดใหบริการเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2555) สาขาเซ็นทรัล สุราษฎรธานี สาขาเซ็นทรัล ลําปาง 

และสาขาเสรมิไทย มหาสารคาม  

นอกจากนี้แลวในสวนของซอสปรุงรสไดโดมอนบรรจขุวด (Bottled Sauce) ทีว่างขายตามหางสรรพสินคา 

ยังคงมีอยูตอไปและวางแผนที่จะขยายชองทางการจัดจําหนายเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับบริษทัอีกทางหนึ่งดวย 

สรุปรานไดโดมอนที่รบัโอนมาและการปรับเปล่ียนแบรนด มีดังตอไปนี ้

 

ท่ีตั้งสาขา / สํานกังาน 

แบรนด 

(กอนรับโอนกิจการ) 

แบรนด  

(หลังรบัโอนกิจการ จนถงึ 30 มิ.ย.55) 

1. โรบินสัน รัชดา ไดโดมอน ไดโดมอน 

(จะปดดําเนินการเม่ือครบกําหนดอายุสัญญา

เชาในเดือนกุมภาพันธ 2556) 

2. เดอะมอลล ทาพระ  ไดโดมอน ไดโดมอน 

3. เดอะมอลล งามวงศวาน ไดโดมอน ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 

4. 

 

ฟวเจอรพารค บางแค ไดโดมอน ปดดําเนินการมาตั้งแตป 2553 พรอมกับการ

เปล่ียนเจาของและการปดปรับปรงุของหางฯ 

5. เดอะมอลล บางแค อูมามิ ปดดําเนินการแลว 

6. เดอะมอลล บางแค ไดโดมอน ไดโดมอน 

7. เซ็นทรัล บางนา  ไดโดมอน ไดโดมอน 

8. เซ็นทรัล รามอินทรา ไดโดมอน ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 

9. เซ็นทรัล แอรพอรต เชียงใหม ไดโดมอน ไดโดมอน 

10. ฟวเจอรพารค รังสิต (ช้ัน B) ไดโดมอน ไดโดมอน 

11. เซ็นทรัล ปนเกลา ไดโดมอน ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 

12. เดอะมอลล โคราช ไดโดมอน ไดโดมอน 

13. เซ็นเตอรวัน ไดโดมอน ไดโดมอน 

14. ฟวเจอรพารค รังสิต (ช้ัน G) ไดโดมอน/ยาสุก ิ ไดโดมอน 

15. เมเจอร สุขุมวิท 61 ไดโดมอน ปดดําเนินการแลว 

16 ไดอานา หาดใหญ ไดโดมอน ไดโดมอน 

17 ไดอานา หาดใหญ อูมามิ ปดดําเนินการแลว 

18 แฟรีพ่ลาซา ขอนแกน ไดโดมอน ไดโดมอน 

19 เซ็นทรัล พระราม 2 ไดโดมอน ไดโดมอน 

20 เดอะมอลล บางกะป  ไดโดมอน ไดโดมอน 
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ท่ีตั้งสาขา / สํานกังาน 
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(กอนรับโอนกิจการ) 

แบรนด  

(หลังรบัโอนกิจการ จนถงึ 30 มิ.ย.55) 

21 ไอทสีแควร หลักส่ี ไดโดมอน/ยาสุกิ ไดโดมอน 

22 ไอทสีแควร หลักส่ี มิตะเกะ ปดดําเนินการแลว 

23 อูมามิ นวมินทร  อูมามิ ปดดําเนินการแลว 

24 ด ิโอลด สยาม ไดโดมอน ปดดําเนินการแลว 

25 เสรมิไทย มหาสารคาม อูมามิ ไดโดมอน 

26 

 

สํานกังานใหญ (เอกมัย) 

 

สํานกังานใหญ 

ครัวกลาง 

ปดดําเนินการแลว 

 

ภายหลังการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอนแลว บริษัทจะไดเปนเจาของแบรนดรานอาหารเพิ่มขึ้น โดย          

ไดโดมอนเปนแบรนดรานอาหารทีมี่ชือ่เสียงเปนทีรู่จักกันมานาน  การนํามาพัฒนาเพือ่ตอยอดใหบริษัทจะทําไดงาย

กวาการสรางแบรนดใหมเขามาในตลาด ทีจ่ะตองใชเวลาพัฒนาหรือใชเงินลงทุนจํานวนมากในการโฆษณา

ประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูของผูบริโภคใหเกิดขึ้นในวงกวาง รวมทั้งสรางการยอมรับและความผูกพันที่ผูบริโภค

มีตอแบรนดดงักลาว นอกจากนี ้การซ้ือกิจการหรือแบรนดดังกลาวถือเปนชองทางการขยายธุรกิจ โดยการสรางความ

หลากหลายของประเภทอาหาร เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแกลูกคา รวมทั้งเปนชองทางในการเพิ่มรายไดใหกับบริษัทดวย 

ประกอบกับรานอาหารเดิมของไดโดมอนก็ตั้งอยูในศูนยการคาหรือหางสรรพสินคาช้ันนํา ซ่ึงเปนชองทางการจําหนาย

ที่เหมือนกับรานฮอท พอท ซ่ึงบริษัทมีความคุนเคยและมีประสบการณอยูแลว 

แผนการปรบัปรงุคณุภาพและความหลากหลายของเมนอูาหาร 

รานไดโดมอนจะยังคงเปนรานอาหารปง/ยางสไตลญ่ีปุนเหมือนเดิมตอไป แตไดเพิม่ประเภทของสดทีน่ํามา

ปง/ยาง รวมทั้งเพ่ิมเมนูอาหารประเภทอ่ืนใหมีความหลากหลายมากขึ้น ไดแก สลัดญีปุ่น ซูชิ และอาหารประเภทฮอท 

ดชิ เชน ยากิโซบะ พิซซาญ่ีปุน ซุปมิโซะ และเทมปุระ เปนตน รวมทั้งของหวาน ผลไม และไอศกรีม สําหรับเครื่องดื่ม 

(refill) จะมีน้ําผลไมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีแตน้ําอัดลมโดยที่ราคาเครื่องดื่มยังคงเดิม 

ทั้งนี้ อาหารบุฟเฟตของไดโดมอนจะมีรูปแบบการเสิรฟบนบารอาหารขนาดใหญที่จัดเรียงอาหารแตละ

ประเภทใหลูกคาสามารถเลือกรับประทานไดเอง1

 

 เหมือนกับสไตลการเสิรฟบนบารอาหารของแบรนดฮอท พอท  

 

 

 

                                                           
1  รานบุฟเฟตของไดโดมอนแตเดิมมีการเสิรฟแบบตามสั่ง ซึ่งการปรับปรุงรานบางสวน(Minor Renovate) ในชวงตนป 2555 จะ

ยังคงเสิรฟวิธีเดิมแตเพิม่รายการอาหารใหมากขึ้น โดยบารอาหารที่เพิม่นัน้สําหรับอาหารบางรายการทีเ่พิม่เขาไป เชน ซูชิ 

และ ฮอท ดิช เทานั้น โดยยังไมไดปรับรูปแบบการเสิรฟ แตเมื่อปรับปรุงใหญ (Major Renovate) แลว จะปรับเปนการเสิรฟ

บนบารอาหารทั้งหมดเหมือนฮอท พอท  
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กอนการรับโอนกิจการ 

 

หลังการรบัโอนกิจการ 

ป 2555 - สาขาเดิม 

(ปรับปรุงบางสวน : Minor Renovate) 

สาขาเปดใหม / สาขาเดิม 

(ปรับปรุงใหญ : Major Renovate) 

ปง/ยาง ไดแก หมู เนือ้ ปลา ไก ปง/ยาง ไดแก หมู เนือ้ ปลา ไก ผกั ฯลฯ  

                    เหมือนกัน 

 

ฮอท ดชิ  เชน ยากิโซบะ พิซซาญ่ีปุน 

ซุปมิโซะ เทมปุระ ฯลฯ 

สลัดญ่ีปุน และซูช ิ

ของหวาน ผลไม และไอศกรมี 

219 บาทตอคน ไมรวมเครื่องดื่ม 269 บาทตอคน ไมรวมเครื่องดื่ม 299 บาทตอคน รวมเครื่องดื่ม 

อาหารเหลือปรับ 50 บาท/คน  อาหารเหลือปรับ 50 บาท/คน 

เครื่องดื่ม (น้ําอัดลม) refill  49 บาท เครื่องดืม่ (เพ่ิมน้ําผลไม) refill  49 บาท - 

เวลา 1.30 ช่ัวโมง เวลา 1.30 ช่ัวโมง เวลา 1.30 ช่ัวโมง 

เวลาเกินปรับ ทุก 10 นาทปีรบั 20 บาท/คน เวลาเกินปรับ ทุก 10 นาทปีรบั 20 บาท/คน 

แผนการปรบัราคาบฟุเฟต 

บริษัทมีแผนปรับเพิม่ราคาบุฟเฟตใหสอดคลองกับคุณภาพและประเภทความหลากหลายของเมนูอาหารที่

เพ่ิมขึ้น ในชวงแรกของการปรับปรุงบางสวนของราน (Minor Renovate) ราคาบุฟเฟตจะเพิ่มจากเดิมที่ราคา 219 บาท

ตอคน ไมรวมเครื่องดื่มสําหรับแบรนดไดโดมอน เปนราคา 269 บาทตอคน ไมรวมเครื่องดื่ม รวมทั้งจะใชแบรนด “ได

โดมอน” เทานั้น และภายหลังการปรับปรุงใหญของราน (Major Renovate) แลว จะเพิ่มราคาเปน 299 บาทตอคน รวม

เครื่องดื ่ม ซึ่งจะเทากับราคาบุฟเฟตของรานไดโดมอนที่เปดใหม และเทากับราคาบุฟเฟตของแบรนดฮอท พอท 

อินเตอร บุฟเฟต   

นอกจากนี้ บริษัทมีการคิดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ เพ่ิมในราคาบุฟเฟตคนละ 50 บาท และมี

คาปรับในกรณีที่รับประทานอาหารเกินเวลาที่กําหนด 1.30 ชัว่โมง ในอัตรา 20 บาทตอคน สําหรับเวลาทีเ่กินทุกๆ 10 

นาที 

แผนการจัดหาสินคาและวัตถุดิบ และการบริหารจัดการรานสาขา 

การจัดหาสินคาและวัตถุดิบของรานไดโดมอนมาจากสวนกลาง โดยใชระบบการส่ังซ้ือรวมกันกับของรานฮอท พอท 

เพ่ือใหมีขนาดการส่ังซ้ือรวมที่มากขึ้นและสามารถเพ่ิมอํานาจตอรองในเรื่องของราคาและการใหบริการจาก Supplier 

ได รวมทั้งไดนําระบบการบริหารจัดการวัตถุดิบและครัวกลาง การจัดการรานสาขา และระบบการควบคุมการ

ดําเนินงานตางๆ ทีบ่ริษัทใชอยูในปจจุบัน เขาไปปรับใชในรานสาขาไดโดมอน ตลอดจนการบริหารจัดการ การใช

ทรพัยากร และการโฆษณาประชาสัมพันธที่สามารถทํารวมกันไดกับแบรนดฮอท พอท ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการ 

การควบคมุคณุภาพ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   
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13.4 แหลงเงินทุน 

การลงทุนในกิจการของไดโดมอน บริษัทใชเงินทุนรวมทัง้สิน้ประมาณ 236 ลานบาท ประกอบดวยการซื้อ

สินทรัพยจากไดโดมอนจํานวนประมาณ 50 ลานบาท (เปนราคาโดยประมาณซึ่งราคาซื้อขายสุดทาย เทากับ 45 ลาน

บาท รวมกับมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการที่กําหนดในเงื่อนไขของสัญญาซ้ือขายกิจการ) การซือ้สิทธิการเชา

จากธนาคารธนชาต จํานวนรวมประมาณ 86 ลานบาท และเงินลงทุนเพือ่ทยอยปรับปรุงรานสาขาเดิมของไดโดมอน 

จาํนวนประมาณ 100 ลานบาท 

การชําระเงินในสวนของการซ้ือสินทรัพยจากไดโดมอนตามสัญญาซื้อขายกิจการ ทยอยจายชําระ 4 งวด เริ่ม

ชําระงวดแรกในวันโอนกิจการ (วันที่ 15 ธันวาคม 2554) จนถึงงวดสุดทายวันที่ 15 เมษายน 2555 และการซื้อสิทธิการ

เชาจากธนาคารธนชาต เปนการทยอยจายชําระ โดยเมือ่วันที ่30 พฤศจิกายน 2554 ไดชําระเงินมัดจําจํานวน 8.63 ลาน

บาท และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 ไดผอนชําระอีกจํานวน 7.68 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

คงเหลือยอดคงคางชําระจํานวน 70.01 ลานบาท ซึง่คาดวาจะชําระภายในป 2555  สําหรับการปรับปรุงรานสาขาเดิม

ของไดโดมอนจะเริ่มดําเนินการปรับปรุงรานบางสวน (Minor Renovate) ในชวงครึ่งแรกของป 2555 และการปรับปรุง

ใหญ (Major Renovate) ในชวงครึง่หลังของป 2555 จนถึงไตรมาสที่ 3 ป 2556 โดยจะทยอยดําเนินการ ดังนัน้การใช

เงินในการปรับปรุงสาขาดังกลาวจึงเปนการทยอยใชตามการลงทุนในชวงเวลานั้นๆ  

รายละเอียดเงินลงทุนและระยะเวลาการใชเงิน เปนดังนี้ 

 

สินทรัพยที่ซ้ือ/ลงทนุ 

เงินลงทนุ 

(ลานบาท) 

แหลงเงนิทนุ  

ระยะเวลาใชเงิน เงินทุนหมุนเวยีน

ของบริษัท 

เงินกูยมืจาก 

สถาบันการเงิน 

1.  สินทรัพยของไดโดมอนตามสัญญาซื้อขาย

กิจการ ไดแก สัญญาเชาทางการเงินของราน

สาขา เงินประกันการเชา เงินประกันระบบ

สาธารณูปโภค สินคาคงเหลือ และสินทรัพย

ถาวร เปนตน  

50

 

1/  

 

20 30 วันโอนกิจการ (15 ธ.ค. 2554) 

- 15 เม.ย. 2555 

2.  สิทธิการเชาระยะยาว 8 สาขา (ซื้อจาก

ธนาคารธนชาต) 

86 36 50 30 พ.ย. 2554 -  31 ธ.ค. 2555 

3. คาปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอน 100 30 70 ป 2555 - ไตรมาสที่ 3 ป 2556 

รวม 236  86 150  

  หมายเหตุ:  1/

บริษัทมีแหลงเงินทุนมาจากเงินทุนหมุนเวียนที่ไดจากการดําเนินงานของบริษัทจํานวน 86 ลานบาท และ

เงินกูยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 150 ลานบาท โดยปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมเพ่ือลงทุนในกิจการของได

โดมอนจากธนาคาพาณิชยแหงหนึง่เปนที่เรียบรอยแลว โดยมีวงเงินกูยืมจํานวน 150 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยเทากับ 

MLR - รอยละ 1.75 ตอป อายุเงินกู 3 ป ระยะเวลาปลอดชําระเงินกู (Grace period) 6 เดือน โดยมีสิทธิการเชาดังกลาว

ราคาซื้อขายกิจการเทากับ 45 ลานบาท รวมกับมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการที่กําหนดในเงื่อนไขของ

สัญญาซื้อขายกิจการ  
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เปนหลักประกันเงินกูยืม รวมกับการค้ําประกันบุคคลโดยนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี2

 

 ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญและ

ผูบริหารของบริษัท โดยไดลงนามในสัญญาเงินกูเสร็จเรียบรอยแลวในเดือนมกราคม 2555 

                                                           
2 การค้ ําประกันเงินกู ยืมโดยผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัทถือเปนรายการที่เกี ่ยวโยงกัน ซึ ่งไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว ทั้งนี้ การค้ําประกันเงินกูยืมโดยผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัทเปนเงือ่นไขของธนาคารที่

ใหกูยืมเงิน โดยการกูยืมเงินครั้งนี้มีความจําเปนเพ่ือใชในการขยายธุรกิจ และบริษัทไมมีคาใชจายใดๆจากการไดรับค้ําประกัน

เงินกูยืมดังกลาว 


