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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

(1) สรปุรายงานการสอบบญัชี 

งบการเงินสําหรับป 25521 - 25543 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร 

ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4996 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความ

เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ไดแสดงความเห็น

อยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับแตละปสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่

ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

งบการเงินสําหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2554 สอบทานโดยผูสอบบัญชีดังทีก่ลาวขางตน 

โดยผูสอบบัญชีไมพบส่ิงที่เปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินไมถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีทีร่ับรอง

ทัว่ไปจากการสอบทาน 

ทั้งนี้ในระหวางป 2554 งวดส้ินสุดวันที่ บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุง

ใหมซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ซ่ึงกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินระหวางกาล ทั้งนี้ งบการเงินสําหรับป สิน้สุดวันที่ 

แสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับ

งบการเงินสําหรับป งวด ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

งบการเงินสําหรับงวด 69 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 255530 กันยายน 2554 สอบทานโดยผูสอบบัญชี

ดังที ่กลาวขางตน โดยผูสอบบัญชีไมพบสิ่งที ่เปนเหตุใหเชื่อวาขอมูลทางการเงินระหวางกาลไมไดจัดทําขึ ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 เรื่อง งบการเงินระหวางกาล ในสาระสําคญัจากการสอบทานของผูสอบบญัชี 

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

สินทรพัย             

สินทรัพยหมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 15.72  4.33  20.70  5.33  17.88 2.55 14.71 2.01 

ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 0.75  0.21  0.28  0.07  1.82 0.26 1.71 0.23 

ลูกหนี้อื่น - - - - 7.97 1.09 10.41 1.42 

สินคาคงเหลือ 20.28  5.58 26.86  6.91 41.04 5.85 27.35 3.74 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 13.85  3.81  22.09  5.69 32.00 4.56 35.96 4.92 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 50.60  13.93  69.93  18.01 100.71 14.37 90.14 12.33 

สินทรัพยไมหมุนเวียน         

 Update ขอมูลตามงบการเงินป 2554 และงวดไตรมาสลาสุดของป 2555 รวมทั้ง

ปรบัปรงุรายการในงบการเงนิบางรายการตามการจดัประเภทรายการทางบญัชีใหม 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธ ิ 259.48  71.41  254.80  65.60 385.43 54.98 428.34 58.58 

สิทธิการเชา - สุทธิ 0.11  0.03  0.07  0.02  113.11 16.14 105.48 14.42 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธ ิ 3.95  1.09  6.95  1.79  9.97 1.42 9.00 1.23 

เงินประกันและอืน่ๆ 49.22  13.55  56.65  14.59  91.82 13.10 98.30 13.44 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 312.76  86.07  318.47  81.99  600.33 85.63 641.12 87.67 

รวมสินทรัพย 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         

หนี้สินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 4.79  1.32  1.86  0.48  5.75 0.82 15.83 2.16 

เจาหนี้การคา 63.68  17.53  86.86  22.36  183.65 26.20 125.00 17.09 

เจาหนี้อื่น 32.26 8.88  27.96  7.20 50.62 7.22 60.77 8.31 

เจาหนี้คาซื้อสินทรัพยไดโดมอน - - - - 33.74 4.81 - - 

เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน  - - - - 88.44 12.62 80.76 11.04 

เจาหนี้คาซื้อสินทรัพย  - - 3.76 0.97 14.11 2.01 20.24 2.77 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 0.62  0.17  0.32  0.08  - - - - 

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ ที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 0.77  0.21  1.28  0.33  2.64 0.38 5.79 0.79 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.63  0.17  - - - - - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน ที่ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ่งป 9.00  2.48  32.17  8.28  27.17 3.88 27.17 3.72 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ที่ถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ่งป 18.70  5.15  22.38  5.76  37.50 5.35 49.52 6.77 

ภาษีเงินไดคางจาย - - 8.98  2.31  2.26 0.32 8.28 2.16 

เจาหนี้กรมสรรพากร 3.15 0.87  5.07  1.31  5.18 0.74 4.77 0.65 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.02 0.83  4.08  1.05  5.20 0.74 4.83 0.66 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 136.61  37.60  194.71  50.13  456.26 65.08 402.95 55.10 

หนี้สินไมหมุนเวียน         

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 0.32  0.09  - - - - -    - 

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 1.44  0.40  3.01  0.77  5.84 0.83 11.73 1.60 

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 6.75  1.86  4.75  1.22  - - - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 132.11  36.36  78.94  20.32  - - - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 35.29  9.71  22.59  5.82  26.38 3.76 69.86 9.55 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน - สุทธ ิ - - - - 1.76 0.25 1.90 0.26 

ประมาณการรื้อถอนสินทรัพย - - - - 8.57 1.22 10.50 1.44 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 175.92  48.41  109.29  28.14  42.55 6.07 93.99 12.85 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย.2555 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

รวมหนี้สิน 312.53  86.01  304.00  78.27  498.81 71.15 496.94 67.96 

สวนของผูถือหุน         

ทุนจดทะเบียน 56.86  56.86  101.50  101.50  

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว         

หุนสามัญ  56.00  15.41  56.00  14.42  86.15 12.29 86.15 11.78 

หุนบุริมสิทธิ  0.86  0.24  0.86  0.22  - - - - 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 49.65 7.08 49.65 6.79 

กําไรสะสม         

จัดสรรแลว - - - - - - 3.86 0.53 

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร (6.02) (1.66) 27.54  7.09  66.43 9.48 94.66 12.94 

รวมสวนของผูถือหุน 50.84  13.99  84.40  21.73  202.23 28.85 234.32 32.04 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 363.37  100.00  388.41  100.00  701.03 100.00 731.26 100.00 

 

งบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย 862.03 99.02 1,130.32 98.92 1,456.77 98.65 698.04 98.94 926.23 97.96 

รายไดอื่น 8.55 0.98 12.40 1.08 19.95 1.35 7.50 1.06 19.29 2.04 

รวมรายได 870.58 100.00 1,142.72 100.00 1,476.72 100.00 705.54 100.00 945.52 100.00 

ตนทุนขาย 402.41 46.22 510.26 44.65 661.42 44.79 310.39 43.99 407.31 43.08 

คาใชจายในการขายและ

บรหิาร 453.07 52.04 570.54 49.93 746.70 50.56 335.38 47.54 490.65 51.89 

คาใชจายในการขาย 393.12 45.16 506.91 44.36 658.97 44.62 296.91 42.08 435.53 46.06 

คาใชจายในการ

บรหิาร 49.30 5.66 52.52 4.60 74.14 5.02 31.76 4.50 47.70 5.04 

คาตอบแทนกรรมการ

และผูบริหาร 10.65 1.22 11.11 0.97 13.59 0.92 6.71 0.95 7.42 0.79 

ขาดทุนจากการปดสาขา 12.63 1.45 4.79 0.42 2.20 0.15 1.20 0.17 1.20 0.13 

ตนทุนทางการเงิน 13.90 1.60 11.70 1.02 7.40 0.50 4.13 0.58 5.83 0.62 

รวมคาใชจาย 882.01 101.31 1,097.29 96.02 1,417.72 96.00 651.10 92.28 905.00 95.71 

กําไรกอนภาษี เงินได  

ตนทุนทางการเงิน (11.43) (1.31) 45.43 3.98 59.00 4.00 54.44 7.72 40.52 4.29 

ภาษีเงินได - - 11.87 1.04 19.11 1.29 16.68 2.36 8.42 0.89 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (11.43) (1.31) 33.56 2.94 39.89 2.70 37.77 5.35 32.09 3.39 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ

หุน (บาท) (2.04) 

 

5.99 

 

0.13 

 

0.17  0.09  
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งบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน 

(บาท) 10.00 

 

10.00 

 

0.25 

 

0.25  0.25  

จํ า น ว น หุ น ส า มั ญ ถั ว

เฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 5,600,000 

 

5,600,000 

 

307,228,223 

 

224,000,000  344,615,360  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอ

หุน (บาท) ท่ีคํานวณจาก

มูลค า ที ่ตร า ไว ต อหุ น

เทากับ 0.25 บาท* (0.05)   

 

0.15 

 

0.13 

 

0.17  0.09  

หมายเหตุ : * 

 

เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท 

 

 
ป 2552 ป 2553 

ป 2554 

ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงนิสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน     

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ (11.43) 33.56  39.89 32.09 

รายการปรับกระทบกาํไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน :   
  

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 0.45  0.62  0.09 (0.09) 

คาเสื่อมราคาและตัดจาย 66.64  73.10  87.66 63.98 

ขาดทุนจากการปดปรับปรุงและปดสาขา 12.63  4.79  2.20 1.20 

ภาษีถูกหัก ณ ที่จายตัดจาย 0.13  - - - 

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.13  (0.39) (0.29) (1.61) 

ผลตางระหวางเงินจายซื้อกับมูลคาสินทรัพยสุทธิกิจการ     

ไดโดมอน - - 0.03 - 

(กําไร) ขาดทุนจากการบริจาคสินทรัพยถาวร 0.09  - - - 

รายไดดอกเบี้ยรับ (0.03) (0.05) (0.15) (0.09) 

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน - - 0.75 0.45 

คาใชจายดอกเบี้ยจาย 13.90  11.70  7.40 5.83 

คาใชจายดอกเบี้ยประมาณการรื้อถอน - - 0.03 0.13 

คาใชจายภาษีเงินได - 11.87  19.11 8.42 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน 82.49  135.20  156.73 110.32 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง      

ลูกหนี้การคา (0.43) (0.15) (1.63) 0.20 

สินคาคงเหลือ 0.11  (6.58) (10.92) 13.70 

ลูกหนี้อื่นและสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (3.32) (4.68) (4.39) (0.58) 
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ป 2552 ป 2553 

ป 2554 

ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงนิสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)     

เจาหนี้การคา 6.29  23.18  96.78 (58.64) 

คาใชจายคางจายเจาหนี้อื่น  (2.98) 3.30  14.63 10.15 

เจาหนี้อื่นคาซื้อสินทรัพย - (3.84) - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.37  2.98  4.35 (0.78) 

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 82.52  149.41  255.55 74.36 

รับดอกเบี้ยรับ 0.03  0.05  0.15 0.09 

รับคืนภาษีเงินได 3.43  - - - 

จายผลประโยชนพนักงาน  - - - (0.31) 

จายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย - (2.89) (25.83) (2.40) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 85.98  146.56  229.87 71.74 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไดโดมอน - - (12.04) (33.74) 

เงินสดจายซื้ออาคารและอปุกรณ (49.43) (72.80) (185.82) (87.37) 

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.76  0.49  0.53 1.01 

เงินสดจายซื้อสิทธิการเชา - - (9.22) (0.51) 

เงินสดจายเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบนัการเงิน - - - (6.66) 

เงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชา - - - 2.34 

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (0.03) (3.70) (3.95) (1.38) 

เงินสดรับ(จาย)คาเงินประกันและอืน่ๆ 3.54  (7.43) (25.97) (6.70) 

เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1.20) (2.93) 3.89 10.08 

เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (0.57) (0.62) (0.32) - 

เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (0.48) (1.04) (1.80) (1.95) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 2.50  -- - - 

เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (1.88) (0.63) (2.63) - - 

เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - -(2.00) (4.75) - 

เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (10.03) (30.00) (83.94) - 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11.08  79.87 71.12 

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7.64) (20.10) (60.95) (15.63) 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ - - 78.94 - 

จายชําระดอกเบี้ยจาย (13.98) (11.90) (7.17) (5.53) 

เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (33.28) (58.13) 3.78 58.10 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.55  4.98  (2.82) (3.17) 
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ป 2552 ป 2553 

ป 2554 

ม.ค. - มิ.ย. 2555 

งบกระแสเงนิสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 8.18  15.72  20.70 17.88 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 15.72  20.70  17.88 14.71 

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม : ในระหวางปมีการ

ซื้อทรัพยสินโดยการกอหนี้สิน ดังนี้    
 

 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ  1.23 4.32 5.98 10.99 

รายการลงทุนในกิจการไดโดมอนที่ยังไมจายชําระ - - 33.74 - 

รายการลงทุนในสิทธิการเชาที่ยังไมจายชําระ - - 88.44 - 

(3) อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)    

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.37 0.34 0.22 0.22 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.12 0.11 0.04 0.04 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.56 0.88 0.71 0.331/ 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 879.59   888.39 702.58 686.521/ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0 0  1  1 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 22.78   23.60 20.83 25.561/ 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 16 15 17 14 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 6.65   6.78 4.89 5.281/* 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 54 53 74 68 

Cash Cycle (วัน) (38) (37) (56) (54) 

 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability 

Ratio) 
  

 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 53.32 54.86 54.60 56.02 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (0.71) 3.96 3.19 2.92 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (1,413.17) 327.66 494.79 530.331/ 

อัตรากําไรสุทธิ (%) (1.31) 2.94 2.70 3.39 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (20.21) 49.63 27.83 29.411/ 

 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency 

Ratio) 
  

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (3.04) 8.93 7.32 8.961/ 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.20 0.40 0.33 0.371/ 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.32 3.04 2.71 2.641/ 

 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy 

Ratio) 
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 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 6.15 3.60 2.47 2.12 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.19 14.55 34.63 29.49 

อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 

หมายเหตุ : 1/ 

 

ปรับการคํานวณเปนรายปเพ่ือการเปรียบเทียบ 

12.2 คําอธบิายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิ 

(1) ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจรานอาหารแบบบุฟเฟตนานาชาติ โดยมีอาหารหลักเปนสุกี้ ชาบู ภายใตแนวคิด “All 

You Can Eat” หรือ “อ่ิมไดไมอ้ัน” ในราคาที่แตกตางกันในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด เพ่ือใหตรงกับความ

ตองการและกําลังซ้ือของแตละกลุมลูกคาเปาหมาย โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟต

นานาชาตภิายใตแบรนดหลัก “ฮอท พอท” มีอาหารหลักเปนสุกี ้ชาบ ูและรานอาหารบฟุเฟตแนวปงยางและชาบูสไตล

ญ่ีปุน ภายใตแบรนด “ไดโดมอน” โดยรานฮอท พอท แบงออกเปน 5 ประเภทรานอาหารหรือแบรนด ไดแก 1) ฮอท 

พอท อินเตอร บุฟเฟต 2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู 3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู และ 5) ฮอท พอท รา

เมน บฟุเฟต ซ่ึงสาขารานอาหารเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรานอาหารแบบบุฟเฟต  มีเพียงแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู 

2 สาขา ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามส่ัง ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมทั้งส้ิน 126 สาขา 

แบงเปนรานอาหารภายใตแบรนดฮอท พอท จํานวน 106 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส จํานวน 1 สาขา) และแบรนด

ไดโดมอน จํานวน 20 สาขา ตั้งอยูท่ัวทุกภาคของประเทศไทย แบงเปนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 61 

สาขา และตางจังหวัดจํานวน 65 สาขา นอกจากนี ้บริษัทยังมีธุรกิจแฟรนไชส โดยเปนเจาของและผู ใหสิทธิ 

(Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ทีห่างฟอรัม่ จังหวัดชลบุรี ซ่ึง

เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน โดยรายไดจากธุรกิจแฟรนไชสประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียม 

(Franchise fee) และรายไดจากการขายสินคา ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมสาขารานแฟรนไชส 

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจรานอาหารไปในแนวปงยางและชาบูสไตลญ่ีปุน โดยได

นอกจากนี ้เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมีมตอินุมัติใหบริษัทเขาลงทุนใน

สินทรัพยดําเนินงานของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”)  การซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจาก

ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และและอนมุตัเิงินลงทุนในการตกแตงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโด

มอน โดยการทํารายการดังกลาวไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2554 เม่ือวันที่ 18 ตลุาคม 2554   

การรับโอนสินทรัพยจากไดโดมอนและการซื้อสิทธิการเชาจากธนชาตไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย

ของไดโดมอน อันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจรานอาหาร ซึ่งประกอบดวย รานสาขาจํานวน 25 แหง และสํานักงาน 1 

แหง  

มูลคาสินทรัพยที่ซ้ือจากไดโดมอนมีจํานวนรวม 45.78 ลานบาท ซ่ึงบริษัทไดชําระคาสินทรัพยดังกลาวใน

ป 2554 จํานวน 12.04 ลานบาท และในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระสวนที่เหลือทั้งหมดแลว มูลคาสิทธิ

การเชาที่ซ้ือจากธนาคารธนชาตมีจํานวน 86.32 ลานบาท บริษัทไดชําระเงินมัดจํา เพื่อซือ้สิทธิการเชาจากธนาคารธน

ชาตในป 2554 แลวจํานวน 8.63 ลานบาท และในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 บริษัทไดชําระคาสิทธิการเชาเพ่ิมเติมอีก
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จํานวน 7.68 ลานบาท คงเหลือมูลคาสิทธิการเชาที่ตองชําระใหกับธนาคารธนชาตอีกจํานวน 70.01 ลานบาท ซ่ึงคาดวา

บริษัทจะจายสวนที่เหลือดังกลาวภายในไตรมาสที่ 3 ป 2555  

นอกจากนี้ บริษัทไดขอซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานสาขาไดโดมอนจํานวน 2 สาขา จากธนาคารกรุงไทย 

จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารกรุงไทย”) ในราคา 10.74 ลานบาท (ในอดีตไดโดมอนไดโอนสิทธิการเชาดังกลาวเพื่อตัด

ชําระหนี ้เงินกู ยืมตามแผนฟ นฟูกิจการใหแกธนาคารกรุงไทย) โดยบริษัทตกลงจายคาสิทธิการเชาใหแก

ธนาคารกรุงไทย ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดบันทึกสิทธิการเชาพื้นที่

ดงักลาวเปนสินทรัพยและหนี้สินแลวในงบแสดงฐานะการเงินจํานวน 10.74 ลานบาท แลว สําหรับจะดําเนินการแลว

เสร็จภายในตนป 2555 และการตกแตงรานสาขาภายหลังการซื้อและรับโอนสินทรัพยจากไดโดมอนดังกลาวมาแลว  

บริษัทจะทยอยดําเนินการในป 2555 - 2556 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางและชาบูสไตล

ญ่ีปุน ภายใตแบรนดไดโดมอนที่มีการพัฒนาและปรับปรุงใหม ซ่ึงขยายปงยางสไตลญ่ีปุน จากธุรกิจเดิมที ่เปน

รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุกี้ ชาบู เพียงอยางเดียว ทั้งนี้ ภายหลังการทํารายการดังกลาว บริษัทจะมีสาขา

รานอาหารเพิ่มขึ้น และเพิม่ประเภทรานอาหาร (New Business Line) ไปแนวปงยางสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนดไดโด

มอนที่มีการพัฒนาและปรับปรุงใหม 

ในป 25521 - 25543 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีจํานวน 828.59 ลานบาท 

862.03 ลานบาท และ 1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิม่ขึน้รอยละ 4.04 และ

รอยละ 31.12 และรอยละ 28.88 ในป 25532 -  25543 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลีย่ประมาณรอยละ 30 

ตอป (Compound Annual Growth Rate: CAGR) แมวาในป 2552 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดรับผลกระทบจาก

สถานการณความรุนแรงทางการเมือง วิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอความ

เช่ือม่ันในการบริโภคของภาคประชาชน ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้น และบริษัทไดปดสาขาที่มีรายได

ไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา แตรายไดรวมของบริษัทในป 2552 ยังสามารถเติบโตไดถึงรอยละ 4.04 เนื่องจาก

บริษัทไดปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและกําลังซ้ือ

ของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพื้นที่ไดเหมาะสมมากขึ้น และการเปดรานสาขาใหมเพิ่มเติมจํานวน 7 สาขา ทําให

ลูกคาผูใชบริการในรานมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น   

สําหรับป 2553 การขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย สวนหนึ่งเปนผลมาจากการปรับเพิ่มราคา

คาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง เพ่ิมขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 การเพิ่มขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใช

บรกิารในรานสาขา อันเปนผลมาจากความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่ทํา

อยางจริงจังในป 2551 รวมทั้งกิจกรรมสงเสริมการขายที่ครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มโฆษณาผานส่ือโทรทัศนเปนครั้ง

แรก ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของ

ยอดขายจากการเปดสาขาใหม นอกจากนีบ้ริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเชื่อมั่นและกําลังซื้อ

ของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น 

สําหรับป 2554 การขยายตวัของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นมากของรายไดจากการ

ขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปนี้บริษัทไดรับผลดี

จากการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือโทรทัศนที่ไดเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และ

ผลจากการเปดสาขาใหมของราน ฮอท พอท จํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอย

ละ 3 - 15 แมวาในชวงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจาก
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ฮอท พอท 

อินเตอรบุฟเฟต

ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู

ฮอท พอท เพรสทีจ -----> 6%

ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู -----> 4%

ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต -----> 1%

กราฟแสดงสัดสวนรายไดแตละแบรนด

ป 2553
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ป 2554
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ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู

ไดโดมอน  

ม.ค. - มิ.ย. 2555

สถานการณน้ําทวม โดยเปนรานสาขาตั้งอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เนื่องจากบริเวณรอบศูนยการคาประสบภัย

น้ําทวม ทั้งนี้ รานสาขาทั้งหมดไดกลับมาเปดใหบริการไดตามปกติแลว  

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 926.23 ลานบาท เพิม่ขึ้นจาก

จํานวน 698.04 ลานบาท ในงวดเดียวกันของปกอน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 32.69 การขยายตัวของรายไดจากการขายสวน

ใหญยังคงมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู และฮอท พอท 

อินเตอร บุฟเฟต ซึ่งเปนผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมทั้งมีรายไดจากการขายเพิม่ขึน้จาก

รานอาหารแบรนดไดโดมอน จากการเขาลงทนุเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554  
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กราฟแสดงจํานวนสาขาแตละแบรนด

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2554
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ณ วันที่ 30 มิถนุายน 2555

 
 

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรอืแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 -2554  แบรนด

ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท 

และ 812.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54 และรอยละ 56 ของรายไดจากการขายรวมในป 2553 - 2554 ตามลําดับ 

รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบฟุเฟต  มีรายไดเทากับ 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 35 และรอยละ 37 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ สําหรับแบรนดอืน่ๆ ไดแก ฮอท พอท 

เพรสทีจ, ฮอท พอท สุก้ี ชาบ ูและฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต มีรายไดในป 2553 เทากับ 63.42 ลานบาท 44.05 ลานบาท 

และ 8.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 รอยละ 4 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในป 2554 มี
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รายไดเทากับ 39.59 ลานบาท 38.31 ลานบาท 11.24โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหารภายใตแบ

รนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนจํานวนมากที่สุด โดยมี 66 สาขา รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มี

จํานวน 22 สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุกี้ ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท ราเมน 

บุฟเฟต มีจํานวน 1 สาขา ทั้งนี้ แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึง่เปนแบรนดทีมี่การกําหนดราคาพรีเมี่ยม มีรายไดตอ

สาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 6 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอ่ืนๆ มีรายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณรอย

ละ 1-2 ของรายไดจากการขายรวม ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 รอยละ 3  และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม 

ตามลําดบั นอกจากนี ้ในป 2554 บริษัทมีรายไดจากรานสาขาไดโดมอนจํานวน 10.36 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1 

ของรายไดจากการขายรวม ซึง่เปนผลจากการเขาลงทุนในสินทรัพยของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 โดย

บริษัทไดรับรูรายไดจากรานสาขาของไดโดมอนในป 2554 เริ่มตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา  

นอกจากนี้บริษัทมีกําไร (ขาดทนุ) สุทธิในป 25521 - 25543 เทากับ 1.87 ลานบาท (11.43)  ลานบาท และ 

33.56 ลานบาท และ 39.89 ลานบาท และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 

2.94 และรอยละ 2.70 ในป 25521 - 25543 ตามลําดับ ทัง้นี ้ผลขาดทุนสุทธิในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน

จากการปดสาขาจํานวน 12.63 ลานบาท  

สําหรับงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน 945.52 ลานบาท เพิม่สูงกวางวดเดียวกัน

ของปกอนทีมี่จํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่ง

สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท 

พอท อินเตอร บฟุเฟต สาเหตหุลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของราคาคาอาหารบุฟเฟตประมาณรอยละ 8 - 23 และรับรูรายได

จากรานสาขาใหมที่เปดในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2554 รวมทั้งมีรายไดจากรานไดโดมอนเพิ่มขึ้นจากการเขาซ้ือ

สินทรัพยเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารของบริษัทเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554  

ในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 แบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ยังคงสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัท

สูงที่สุดอยางตอเนื่อง โดยมีรายไดเทากับ 448.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.47 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา 

ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 332.38 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการ

ขายรวม และแบรนดไดโดมอนจํานวน 101.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.94 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบ

รนดอืน่ๆ ไดแก ฮอท พอท สุกี้ ชาบู, ฮอท พอท เพรสทีจ, และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 18.58 ลาน

บาท 17.69 ลานบาท และ 5.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.01 รอยละ 1.91 และรอยละ 0.62 ของรายไดจากการขายรวม 

ตามลําดบั  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารจํานวน 126 สาขา แบงเปนรานสาขาแบรนดฮอท พอท 

บุฟเฟต แวลลู จํานวน 69 สาขา  ซ่ึงมีจํานวนสาขามากที่สุด รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มีจํานวน 33 

สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุกี้ ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มี

จํานวน 1 สาขา รวมทั้งมีรานสาขาไดโดมอนรวม 20 สาขา ทั้งนี้ แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งเปนแบรนดที่มีการ

กําหนดราคาพรีเม่ียม มีรายไดตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 2 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอ่ืนๆ มี

รายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม 

สําหรับงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวดเดียวกันของป

กอนทีมี่จํานวน ลานบาท หรือเพิม่ขึน้คิดเปนรอยละ จากการขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการ

เพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 
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โดยในงวดนี้บริษัทไดรับผลดีจากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มตัง้แตเดือนตุลาคมป 2553 และ

การจําหนายบัตรสวนลด ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพิม่ขึน้ และหากเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของป

กอนราคาคาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนดปรับตัวเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 15 - 28 

ในงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 แบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ยังคงสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัท

สูงที่สุดอยางตอเนื่อง โดยมีรายไดเทากับ 586.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 55 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา 

ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 402.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38 ของรายไดจากการขาย

รวม สําหรับแบรนดอ่ืนๆ ไดแก ฮอท พอท เพรสทีจ, ฮอท พอท สุกี ้ชาบ ูและฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 

29.24 ลานบาท 28.28 ลานบาท และ 8.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 รอยละ 3 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม 

ตามลําดบั โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหารภายใตแบรนดฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู เปนจํานวน

มากที่สุด โดยมี 66 สาขา รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอรบฟุเฟต มีจํานวน 22 สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 

สาขา ฮอท พอท สุกี้ ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีจํานวน 1 สาขา ทั้งนี้ แบรนด ฮอท พอท 

เพรสทีจ ซ่ึงเปนแบรนดที่มีการกําหนดราคาพรีเม่ียม มีรายไดตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 3 ของรายไดจากการ

ขายรวม สําหรับแบรนดอ่ืนๆ มีรายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณรอยละ 1-2 ของรายไดจากการขายรวม 

เม่ือพิจารณาฐานะการเงินของบริษัท ณ ส้ินป 25521-25543 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 387.71 ลานบาท 

363.37 ลานบาท และ 388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวมในป 2552 มี

สาเหตหุลักมาจากการลดลงของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน เนื่องจากการตัด

คาเสื่อมราคาตามอายุการใชงาน สําหรับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 2553 เพ่ิมขึ้นจํานวน 25.04 ลาน

บาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ และเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ และการ

เพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมอยางมาก ณ สิน้ป 2554 จํานวน 312.63 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวน

ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานจากการขยายรานสาขา และการเพิ่มขึ้นของสิทธิการ

เชาจากการซ้ือจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรงุไทย เพ่ือดาํเนนิธุรกิจรานสาขาไดโดมอน  

ณ สิ้นป 25521-25543 บริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท  และ 304.00 ลาน

บาท และ 498.81 ลานบาทตามลําดับ การลดลงของหนีสิ้น ณ สิน้ป 2553 ดังกลาวสวนใหญเปนผลจากการลดลงของ

เงินกูยืม สําหรับการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินรวม ณ ส้ินป 2554 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้การคาจํานวน 

96.78 ลานบาท จากการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน และการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอน ทําใหบริษัทมี

หนี ้สินคางชําระคาซื้อสินทรัพยจํานวน 33.74 ลานบาท และคางจายคาซ้ือสิทธิการเชากับธนาคารธนชาต และ

ธนาคารกรงุไทย รวมจํานวน 88.44 ลานบาท   

ณ ส้ินป 2552-2554 บริษัทและมีสวนของผูถือหุนเทากับ 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 ลาน

บาท และ 202.23 ลานบาท  ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 เนื่องมาจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 

โดยสาเหตหุลักมาจากผลขาดทนุจากการปดสาขา การเพ่ิมขึ้นของสําหรับป 2553 สวนของผูถือหุนสําหรับป 2553 มา

เพ่ิมขึ้นจากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิ และการเพิม่ขึน้ของสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 

2554 เปนผลจากการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกกองทนุออรอีอส เซาท อีสท เอเชีย และกองทนุสวนบุคคล

ของธนาคารออมสินในราคาหุนละ 26.95 บาท รวมมูลคา 78,940,000 บาท รวมทัง้บริษัทมีกําไรสะสมทีเ่พิ่มขึ ้น 
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เนื่องจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.89 ลานบาท โดย ณ สิ้นป 25521-25543 บริษัทมีสัดสวนหนีสิ้นรวม

ตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 เทา และ 2.47 เทา ตามลําดบั 

ณ วันที ่30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยรวม 731.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2554 ที่มีสินทรัพย

รวม 701.03 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จาก

การเปดรานสาขาใหม และปรับปรุงรานสาขาเดิม หนี้สินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากสิ้นป 2554 

ที่มีจํานวน 498.81 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 จากการลดลงของเจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย เจาหนี้การคา  ในขณะที่มี

เงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพิ่มสูงกวาสิ้นป 2554 ที่มีจํานวน 

202.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 จากการมีกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 

บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 32.09 ลานบาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสัดสวนหนีสิ้นรวมตอสวนของผูถือ

หุนเทากับ 2.12 เทา 

(2) การวิเคราะหผลการดําเนนิงาน 

รายได 

รายไดรวมของบริษัทในป 25521 - 25543 มีจํานวน 838.45 ลานบาท 870.58 ลานบาท และ 1,142.72 ลาน

บาท และ 1,476.72 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.83 และรอยละ 31.26 และรอยละ 29.23 ในป 25532 - 25543 

ตามลําดับ รายไดเกือบทัง้หมดของบริษัทเปนรายไดจากการขาย ซึ่งมีจํานวน 828.59 ลานบาท 862.03 ลานบาท และ 

1,130.32 ลานบาท และ 1,456.77 ลานบาท ในป 25521 - 25543 ตามลําดับ โดยในป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขาย

เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 สาเหตุหลักมาจากจํานวนผูมาใชบริการในรานสาขาโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมาก อันเปนผลมาจากการ

ปรับเปลีย่นประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขา ซ่ึงสวนใหญปรับเปลี่ยนจากแบรนด ฮอท พอท อินเตอร 

บฟุเฟต และฮอท พอท สุก้ีชาบู มาเปนแบรนด ฮอท พอท แวลลู ทีมี่ราคาคาบุฟเฟตตอคนทีถู่กลง สามารถตอบสนอง

ความตองการและกําลังซ้ือของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดดีขึ้น ประกอบกับการทยอยเปดสาขาใหมจํานวน 7 

สาขา  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้น ถึงแมในป 2552 นี้ การหดตัวของเศรษฐกิจไดสงผลกระทบตอ

ความเชื่อมั่นของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึน้ก็ตาม รวมทัง้บริษัทไดปดสาขารานอาหารที่มี

รายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา  

สําหรับในป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 เปนผลจากการปรับเพิ่มราคาคาอาหาร

บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง ทําใหราคาเพ่ิมสูงขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 เนือ่งจากราคาตนทุนวัตถุดิบและ

อาหารสวนใหญปรับตัวสูงขึ ้น การเพิ่มขึ ้นจํานวนมากของลูกคาที ่มาใชบริการในรานสาขา อันเปนผลมาจาก

ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่เริ่มทําจริงจังในป 2551 รวมทั้งกิจกรรม

สงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสวนลดประมาณรอยละ 20-25 ในวันพุธ 

และการจําหนายบัตรสวนลด เปนตน โดยในเดอืนตลุาคม 2553 บริษัทไดเริ่มการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนเปนครั้งแรก 

ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาทีเ่พิม่ขึ้น

และมีปริมาณลูกคาทีม่าใชบริการในรานเฉลี่ยแตละเดือนเพิม่ขึน้ ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของยอดขายจากการเปดสาขา

ใหม นอกจากนี้ บริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือม่ันและกําลังซ้ือของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้นดวย   

สําหรับป 2554 การขยายตัวของรายไดจากการขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นมากของรายไดจากการ

ขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในปนี้บริษัทไดรับผลดี
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จากการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือโทรทัศนที่ไดเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด และ

ผลจากการเปดสาขาใหมจํานวน 23 สาขา ประกอบกับราคาคาอาหารบุฟเฟตปรับขึ้นประมาณรอยละ 3 - 15 แมวา

ในชวงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 รานสาขาของบริษัทจํานวน 17 สาขา ไดรับผลกระทบจากสถานการณน้ําทวม 

และไดปดชัว่คราวในชวงเวลาดังกลาว โดยเปนรานสาขาตั้งอยูภายในศูนยการคาที่ประกาศปด เนือ่งจากบริเวณรอบ

ศูนยการคาประสบภัยน้ําทวม นอกจากนี้ การจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในวันที ่15 ธันวาคม 2554 

บริษัทจึงมีรายไดจากการขายจากรานดังกลาวในป 2554 จํานวน 10.36 ลานบาท (รับรูรายไดของไดโดมอนเริ่มตั้งแต

วันที่ 15 ธันวาคม 2554 ซ่ึงเปนวันรับโอนกิจการของไดโดมอน เปนตนมา) 

อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายดงักลาวขางตนไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชส ซึ่งบริษัท

เปนผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม 

จังหวัดชลบุรี โดยเปนรายไดจากการขายสินคาสด สินคาแหง วัสดุส้ินเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในรานอาหาร 

เปนจํานวน 8.16 ลานบาท 4.55 ลานบาท และ 4.05 ลานบาท และ 3.87 ลานบาท ในป 25521 - 25543 ตามลําดับ การ

ลดลงของรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชสในป 2552 เปนผลเนื่องมาจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของ

ผูประกอบการรายใหญรายหนึ่งในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมาใชบริการในหางฟอรั่มลดลง สงผลกระทบตอรานแฟรน

ไชสดังกลาว และการส่ังซ้ือสินคาจากบริษัทลดลง 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 945.52 ลานบาท เพิม่สูงกวางวด

เดียวกันของปกอนทีมี่จํานวน 705.54 ลานบาท หรือเพิม่ขึน้คิดเปนรอยละ 34.01 จากการขยายตัวของรายไดจากการ

ขาย ซึ่งเปนผลจากการปรับราคาคาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 23 รวมทั้งมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นจากรานอาหาร     

แบรนดไดโดมอนจากการเขาลงทุนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 มีจํานวน  ลานบาท เพิ่มขึน้จํานวน 270.16 ลาน

บาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรายไดจาก

การขายซ่ึงมีจํานวน ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน ลานบาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอย

ละ ซ่ึงสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู และฮอท 

พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในงวดนีบ้ริษัทไดรับผลดีจากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มตั้งแต

เดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลดเพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกลูกคา ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใช

บริการเพิ่มขึ้น ประกอบกับการปรับเพิ่มขึน้ของราคาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนดเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป

กอนประมาณรอยละ 20 สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้นมาก ทั้งนี้ รายไดจากการขายดังกลาวไดรวม

รายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชสซ่ึงมีจาํนวน ลานบาท  

หากพิจารณาเปรียบเทียบรายไดจากการขายตามแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด พบวาในปจจุบัน 

จากขอมูลจนถึงไตรมาสที่ 2 ป 2555 บรษิทัมีรายไดจากการขายภายใตแบรนด ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สูงสุด จากเดมิ

ที่ในป 2551 แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต  เปนแบรนดที่ทํารายไดใหกับบริษัทสูงสุด การเพ่ิมขึ้นของรายไดจาก

แบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู มีสาเหตุหลักมาจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้น และการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 

โดยบริษัทไดเพิ่มสาขารานอาหารแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู จากจํานวน 37 สาขา ณ สิ้นป 2551 มาเปน 69 

สาขา ณ ส้ินไตรมาสที ่2 ป 2555 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 32 สาขา ดวยการเปดสาขาใหม และการปรับเปลีย่นรูปแบบราน

เดิมภายใตแบรนดอืน่ของฮอท พอท มาเปนแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เพือ่ใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคา

เปาหมายในแตละพื้นทีไ่ดมากขึ้น ซึ่งจากจํานวนรานสาขาที่เพิม่ขึ ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในราน
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เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนดดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จากจํานวน 212.43 ลานบาท 

ในป 2551 เปน 363.48 ลานบาท ในป 2552 เปน และ 607.15 ลานบาท และ 812.64 ลานบาท ในป 25532-25543 

ตามลําดบั หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 71.11 และรอยละ 67.04 และรอยละ 33.85 ในป 25532 และป 25543 ตามลําดับ  และมี

สัดสวนรายไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 25.64 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2551 มาเปนรอยละ 42.17 ของรายไดจากการ

ขายรวม ในป 2552 มาเปนและรอยละ 53.71 และรอยละ 55.78 ของรายไดจากการขายรวม ในป 25532-25543 

ตามลําดบั    

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายไดจากแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 448.91 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 383.19 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.15 และมีสัดสวนรอยละ 48.47 

ของรายไดจากการขายรวม 

แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  ปจจุบันมีสัดสวนของรายไดสูงเปนอันดับทีส่อง โดยในป 25521-

25534 มีรายไดเทากับ 348.87 ลานบาท 317.53 ลานบาท 402.89 ลานบาท และ 540.77 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทากับ

รอยละ 42.10   รอยละ 36.84 และรอยละ 35.64 และรอยละ 37.12 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในงวด 

69 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีรายได 332.38 ลานบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 268.53 ลาน

บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 23.78 และมีสัดสวนรอยละ 35.89 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ และในงวด 9 เดือน

แรกของป 2554 รายไดที่ลดลงในป 2552 รายไดของแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ไดรับผลกระทบมีสาเหตุมา

จากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา (ในขณะที่มีสาขาเปดใหมในปนี้เพียง 4 สาขา) และผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ

ทีห่ดตัว สําหรับจํานวนรานสาขาของแบรนดฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ในชวง 3 ป ที่ผานมา นอกจากจะมีการปด

รานสาขาแลว รานสาขาที่เปดใหมก็มีจํานวนไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับแบรนด ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู โดยมีจํานวน

เพ่ิมขึ้นจาก 19 สาขา ณ สิ้นป 2551 เปน 3322 สาขา ณ สิ้นไตรมาสที่ 23 ป 25554 หรือเพิ่มขึ้นจํานวน 14 สาขา  ซ่ึง

บริษัทจะพิจารณาเปดรานสาขาของแบรนดดงักลาว ในหางสรรพสินคาขนาดใหญที่มีกําลังซ้ือในระดับปานกลางถึงสูง   

สําหรับแบรนดฮอท พอท สุกี้ ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต สวนใหญมี

แนวโนมของรายไดลดลงมาโดยตลอดในชวงป 2552 - 25543 ที ่ผานมา เนื ่องจากบริษัทไดปรับเปลี่ยนรูปแบบ

รานอาหารจากแบรนดดงักลาวมา เปน ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เกือบทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันใน

ตลาด และเปนไปตามกระแสความนิยมของกลุมผูบริโภคที่เปนกลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมวัยรุน วัยทํางานและ

กลุมครอบครวัตองการความหลากหลายของอาหารและความคุมคาของราคา 

โครงสรางรายไดจากการขายแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัทในป 25521 -- 2554 และงวด 6 เดือน

แรกของป 2554 - 25553 และงวด 9 เดือนแรกของป 2554 

ประเภทรายได 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย 
      

    

(ก) จากสาขาของบริษัท           

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 317.53 36.84 402.89 35.64 540.77 37.12 268.53 38.47 332.38 35.89 

2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 363.48 42.17  607.15  53.71 812.64 55.78 383.19 54.90 448.91 48.47 

3) ฮอท พอท เพรสทีจ  75.45  8.75  63.42  5.61 39.59 2.72 19.59 2.81 17.69 1.91 

4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู  93.69  10.87  44.05  3.90 38.31 2.63 19.01 2.72 18.58 2.01 
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ประเภทรายได 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต  7.33  0.85  8.76  0.78 11.24 0.77 5.58 0.80 5.70 0.62 

6) ไดโดมอน - - - - 10.36** 0.71 - - 101.33 10.94 

         รวม 857.48 99.47 1,126.27 99.64 1,452.90 99.73 695.90 99.69 924.59 99.82 

(ข) จากรานแฟรนไชส 4.55 0.53 4.05 0.36 3.87 0.27 2.14 0.31 1.64 0.18 

         รวมรายไดจากการขาย 862.03  100.00 1,130.32  100.00 1,456.77 100.00 698.04 100.00 926.23 100.00 

2. รายไดคาธรรมเนียมการบริหาร

จัดการรานแฟรนไชส * 

0.24 

 

 0.19 

 

 0.22  0.10  0.09  

หมายเหตุ

 ** ในป 2554 บริษัทรับรูรายไดจากการขายของรานไดโดมอน เริ่มต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2554 เปนตนมา 

 : *  รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชสบันทึกรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัท  

จํานวนสาขาท่ีเปดดําเนินการแลวแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2551-25543 

และ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2555 

ประเภทรายได 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 30 มิถุนายน 2555 

จํานวน

สาขา 

จํานวน

สาขา 

เพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

จํานวน

สาขา 

เพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

จํานวน

สาขา 

เพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

จํานวน

สาขา 

เพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 19 16 (3) 20 4 24 4 33 9 

2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 37 52 15 54 2 73 19 69 (4) 2/ 

3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4 3 (1) 1 (2) 1 - 1 - 

4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู 13 5 (8) 2 (3) 2 - 2 - 

5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต 4 1 (3) 1 - 1 - 1 - 

6) ไดโดมอน - - - - - 24 24 1/ 20 (4)0

3/ 

                    รวม 77 77 - 78 1 125 47 126 1 

หมายเหตุ:    1/ ในป 2554 บริษัทรับโอนกิจการรานสาขาทั้งหมดจากไดโดมอน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 จํานวน 25 สาขา และ

ในวันเดียวกันกับที่รับโอน บริษัทไดเปดใหบริการตอไปอยางตอเนื่อง 23 สาขา (ในวันที่รับโอนไดปด 1 สาขา

ทันที คือ รานอูมามิ นวมินทร และมีอีก 1 สาขา ที่ปดใหบริการอยูแลว คือ รานไดโดมอน สาขาฟวเจอรพารค 

บางแค เนื่องจากการเปลี่ยนเจาของและการปดปรับปรุงหางต้ังแตเดือนสิงหาคม 2553) และเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 

2554 ไดเปดสาขารานไดโดมอนใหม 1 สาขา 

2/ ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3 สาขา (ปดถาวร) และ

เปลี่ยนแปลงจากรานฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ูไปเปนรานไดโดมอน 1 สาขา คือ สาขาเซียร รังสิต 

3/

รายไดอ่ืนของบริษัทสําหรับป 25521 - 25543 มีจํานวน 9.86 ลานบาท 8.55 ลานบาท และ 12.40 ลานบาท 

และ 19.95 ลานบาท ตามลําดับ รายไดอืน่ในป 2551 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากการขายบัตรสมาชิกที่ให

สวนลดในการรับประทานอาหารทีร่าน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยูกับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละ

 ในระหวางเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 บริษัทปดรานไดโดมอน และรานในแบรนดอื่นของไดโดมอนทั้งหมด 

จํานวนรวม 5 สาขา และเปดรานไดโดมอนเพ่ิมอีก 1 สาขา โดยเปนสาขาเดิมของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ที่

เปลี่ยนมาเปนรานไดโดมอนโฉมใหม 
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ชวงเวลา)  และรายไดอืน่ๆ ซึ่งมีจํานวน 3.82 ลานบาท และ 4.63  ลานบาท ตามลําดับ ในป 2552 รายไดอื่นสวนใหญ

ประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย ซ่ึงบริษัทไดรับเงินสนับสนุนจากผูจําหนายสินคา (Supplier) ตามขอตกลง

การสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการขายและการตลาด ไดแก การสั่งซื้อตามเปาหมายการขายที่ตกลงกัน รายไดอื่นๆ 

และรายไดจากการขายบตัรสมาชิก ที่ใหสวนลดในการรับประทานอาหารที่ราน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยู

กับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละชวงเวลา) โดยมีจํานวน 3.07 ลานบาท 2.43 ลานบาท และ 1.46 ลานบาท 

ตามลําดับ สําหรับป 2553 รายไดอ่ืนสวนใหญประกอบดวย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดจาก

เงินสงเสริมการขาย รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึง่มีจํานวน 3.96 ลานบาท 2.96 ลานบาท 2.10 

ลานบาท และ 1.35 ลานบาท ตามลําดับ โดยตัง้แตเดือนเมษายน ป 2553 เปนตนมา บริษัทเริม่มีรายไดคาปรับจากการ

รับประทานอาหารเหลือ เนื่องจากบริษัทเพ่ิมความเขมงวดของกติกาสําหรับลูกคาที่มาใชบริการในรานอาหารบุฟเฟต 

โดยหากลูกคาตักอาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด จะตองจายคาปรับเพิ่มเติมจากราคาอาหารใน

อัตราคนละ 50 บาท เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่คุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งชวย

ลดตนทุนทีไ่มจําเปนใหกับบริษัท สําหรับป 2554 รายไดอืน่สวนใหญประกอบดวย รายไดจากเงินสงเสริมการขาย 

รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากการขายบัตรสมาชิก และรายไดอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 6.30 ลาน

บาท 5.51 ลานบาท 4.12 ลานบาท และ 1.97 ลานบาท ตามลําดบั 

รายไดอ่ืนของบริษัทสําหรับงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 มีจํานวน ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป

กอนที่มีจํานวน ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งบริษัทไดเพิ่มมูลคาของ

บตัรสมาชิก จากเดมิทีใ่ชไดเฉพาะรานฮอท พอท สุกี ้ชาบู, ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต และฮอท พอท เพรสทีจ มาเปน

สามารถใชไดกับทุกแบรนดตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนมา และรายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ 

โดยเพิ่มขึ้นจํานวน ลานบาท และ ลานบาท ตามลําดับ ทั ้งนี ้รายไดอื่นในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 สวนใหญ

ประกอบดวย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายไดอื่นๆ และรายได

จากเงนิสงเสรมิการขาย โดยมีจาํนวน ลานบาท ลานบาท ลานบาท และ ลานบาท ตามลําดบั  

รายไดอ่ืนของบริษัทสําหรับงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 มีจํานวน 19.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน

ของปกอนที่มีจํานวน 7.50 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดเงินชดเชยจากความเสียหายคาน้ําทวม

จํานวน 5.21 ลานบาท รายไดจากการสงเสรมิการขายเพ่ิมขึน้จาํนวน 3.00 ลานบาท และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก

เพ่ิมขึ้น 2.01 ลานบาท ทัง้นี้รายไดอื่นในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 สวนใหญประกอบดวย รายไดเงินชดเชยจาก

ความเสียหายคาน้ําทวม รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายไดจากเงินสงเสริมการขาย และรายไดคาปรับจากการ

รับประทานอาหารเหลือ โดยมีจาํนวน 5.21 ลานบาท 4.74 ลานบาท 3.44 ลานบาท และ 3.04 ลานบาท ตามลําดบั 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขายของบริษัทในป 25521 - 25543 มีจํานวน 384.90 ลานบาท 402.41 ลานบาท และ 510.26 ลาน

บาท และ 661.42 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.55 รอยละ 26.80 และรอยละ 29.62 ในป 25532 - 25543 ตามลําดับ การ

เพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตามการขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดงักลาว โดยตนทุนขาย

คิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับรอยละ 46.45 รอยละ 46.68 และรอยละ 45.14 และรอยละ 45.40 ในป 

25521 - 25543 ตามลําดบั อัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 53.55 รอยละ 53.32 และรอยละ 54.86 และรอยละ 54.60 ใน

ป 2552 - 2554 ตามลําดับ ในป 2552 บริษัทสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั ้นตนไดใกลเคียงกับป 2551 จาก

ความสามารถในการควบคมุตนทนุตางๆ ของรานสาขา  สําหรับป 2553 อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2553 มีสาเหตุ
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หลักมาจากบริษัทมีการควบคุมตนทุนการสั่งซือ้วัตถุดิบ รวมทัง้มีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ และในป 

2554 บริษัทสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดใกลเคียงกับป 2553 

ทัง้นี ้ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวย ตนทุนอาหาร ซึ่งมีตนทุนสินคาทีผ่ลิตเอง คาแรงงาน 

คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส โดยในป 25521 - 25543  

บริษัทมีสัดสวนตนทุนสินคาที่ผลิตเองเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 23 รอยละ 27 และรอยละ 29 และรอยละ 30 

ของตนทุนขายรวม ตามลําดบั 

ตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 69 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 407.31 ลานบาท เพิม่ขึ้นจากงวด

เดียวกันของป 2554 ที่มีจํานวน 310.39 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.23 ตนทนุขายตอรายไดจากการขายเทากับรอย

ละ 43.98 ลดลงเม่ือเทยีบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ 44.47 สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรขัน้ตนรอยละ 

56.02 เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนทีมี่อัตรากําไรขัน้ตนรอยละ 55.53 เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมตนทุนการ

ส่ังซ้ือวัตถุดิบ รวมทั้งมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 

2554 มีจํานวน ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของป 2553 ทีมี่จํานวน ลานบาท หรือเพิม่ขึ้นรอยละ ตนทุนขายตอ

รายไดจากการขายเทากับรอยละ ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ สงผลใหบริษัทมีอัตรา

กําไรขั้นตนรอยละ เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ  เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมตนทุน

การส่ังซ้ือวัตถุดิบ รวมทั้งมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คาใชจายในการขายและบรหิาร และคาตอบแทนผูบริหาร 

คาใชจายในการขายและ บริหาร และคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทในป 25521 - 25543 มีจํานวน 436.26 

ลานบาท  453.08 ลานบาท และ 570.54 ลานบาท และ 746.70 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับรอยละ 

52.03 รอยละ 52.04 และรอยละ 49.93 และรอยละ 50.56 ตามลําดบั 

คาใชจายในการขายในป 25521 - 25543 มีจํานวน 378.47 ลานบาท 393.12 ลานบาท และ 506.91 ลานบาท 

และ 658.97 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.87 และรอยละ 28.95 และรอยละ 30.00 ในป 25532 - 25543 ตามลําดับ และมี

สัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมคิดเปนรอยละ 45.14 รอยละ 45.16 และรอยละ 44.36 และรอยละ 44.62 ในป 

25521 - 25543 ตามลําดับ โดยในป 2553 - 2554 บริษัทมีสัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมลดลงถึงแมวา

คาใชจายในการขายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลจากบริษัทมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นมาก ในขณะที่สามารถ

ควบคุมคาใชจายในการขายไดดี  

คาใชจายในการขายสวนใหญประกอบดวย คาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการที่ตอง

จายชําระใหแกผูใหเชาซ่ึงเปนเจาของพ้ืนที่ตัง้ของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ 

ซ่ึงมีจํานวน 129.17 ลานบาท 134.42 ลานบาท และ 153.55 ลานบาท และ 173.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.13 รอย

ละ 34.19 และรอยละ 30.29 และรอยละ 26.40 ของคาใชจายในการขายในป 25521 - 25543 ตามลําดับ รองลงมาไดแก 

คาใชจายพนกังาน ซ่ึงมีจํานวน 111.23 ลานบาท 109.11 ลานบาท 105.24และ  ลานบาท และ 145.68 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 29.39 รอยละ 27.75 และรอยละ 20.76 และรอยละ 22.11 ของคาใชจายในการขายในป 25521 - 25543 

ตามลําดบั  และคาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา ซึ่งมีจํานวน 53.12 ลานบาท 62.11 ลานบาท และ 73.86 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 13.51 รอยละ 12.25 และรอยละ 11.21 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ คาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 42.89 

ลานบาท 47.80 ลานบาท และ 58.93 ลานบาท และ 70.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.33 รอยละ 12.16 และรอยละ 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 181 

11.62 และรอยละ 10.73 ในป 25521 -- 25543 ตามลําดับ นอกจากนี้ ในป 2553  - 2554 บริษัทมีคาใชจายสงเสริมการ

ขายและโฆษณาจํานวน 38.4245.10 ลานบาท และ 71.62 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 7.588.89 และรอยละ 10.87 ของ

คาใชจายในการขายในป 2553 - 2554 ตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากป 2551 -2552 ทีมี่จํานวน 7.33 ลานบาท และ 10.81 

ลานบาท เนื่องจากการใชกลยุทธการส่ือสารการตลาดอยางครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มใชภาพยนตรโฆษณาเปนครั้ง

แรก ซึง่มีคาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับสือ่โฆษณาประเภทอ่ืน รวมถึงปายบิลบอรดตามสถานทีต่างๆ เพ่ือส่ือสาร

กับกลุมเปาหมายทั้งกลุมวัยรุนและคนทํางาน ซึ่งเปนเซ็กเมนตใหญของตลาดอาหารประเภทบุฟเฟตนานาชาติและสุก้ี 

ชาบ ูนอกจากนี้ บริษัทยังมีคาใชจายในการขายอื่นๆ ไดแก คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาภาษีโรงเรือน ภาษีปายและ

ใบอนุญาต คาธรรมเนียมธนาคาร คาใชจายอุปกรณสํานักงาน เปนตน  

คาใชจายในการบริหารในป 25521 - 25543 มีจํานวน 57.79 ลานบาท 49.30 ลานบาท และ 52.52 ลานบาท 

และ 74.14 ลานบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (14.69) และรอยละ 6.53 และ 41.16 ในป 25532 - 25543 ตามลําดับ คิด

เปนสัดสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวมรอยละ 6.89 รอยละ 5.66 และรอยละ 4.60 และรอยละ 5.02 ในป 

25521 - 25543 ตามลําดับ  (ในป 2551 บริษัทบันทึกคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารรวมอยูในคาใชจายในการ

บริหาร)  

คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน ซ่ึงมีจํานวน 38.59 ลานบาท 33.60 ลาน

บาท 35.73และ 37.33 ลานบาท และ 48.74 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 66.77 รอยละ 68.15 และรอยละ 68.03 และรอยละ 

65.74 ของคาใชจายในการบริหารในป 25521 - 25543 ตามลําดับ การลดลงของคาใชจายพนกังานในป 2552  เนื่องจาก

การปดสาขาลงจํานวน 7 สาขา และการเพิม่ขึน้ของคาใชจายพนักงานในป 2553 - 2554 เนื่องจากการปรับเงินเดือน

ประจําปและการปรับฐานเงินเดือนของพนักงาน และมีการจางพนักงานเพิม่เติมตามการขยายตัวของบริษัท รองลงมา

ไดแก คาตัดจําหนายและคาเส่ือมราคาและตัดจาย ซึง่มีจํานวน 6.65 ลานบาท 12.63 ลานบาท 7.37และ 7.13 ลานบาท 

และ 7.05 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนประมาณรอยละ 11.51 รอยละ 25.62    และรอยละ 14.03 และรอยละ 9.51  ของคาใชจาย

ในการบริหาร ตามลําดับ  การเพิ่มขึน้ของคาเสื่อมราคาและตัดจายในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหม

และการปรับเปลีย่นแบรนดรานสาขาทําใหมีงบลงทุนเพิ่มขึ้น และมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพิม่ขึน้ ทั้งนี้ตั้งแตป 

2552 เปนตนมา บริษัทบันทึกคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนรายการแยกตางหากจากคาใชจายในการบริหาร 

โดยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2552 - 25543 มีจํานวน 10.65 ลานบาท และ 11.11 ลานบาท และ 13.59 

ลานบาท ตามลําดบั 

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 490.65 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 335.38 ลานบาท หรือเพิม่ขึน้รอยละ 46.30 สัดสวนคาใชจายในการขาย 

และบริหารตอรายไดรวมในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 เทากับรอยละ 51.89 เพ่ิมขึ้นเมือ่เปรียบเทียบกับงวดเดียวกัน

ของปกอนที่เทากับรอยละ 47.54 การเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการขายและบริหาร มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

คาใชจายในการขาย ซึง่สวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา และการขยายการลงทุนโดยการเขาซือ้สินทรัพยของ    

ไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 โดยหากเปรียบเทียบจํานวนรานสาขา ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2554 ซ่ึงบริษัทมีราน

สาขารวม 85 สาขา ในขณะที่ ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทมีรานสาขารวม 126 สาขา ทําใหบริษัทมีคาใชจายใน

การขาย ไดแก คาเชาและคาบริการตามสัญญาเชาพืน้ที่ คาใชจายพนักงาน คาตัดจําหนายและคาเสื่อมราคา  เพ่ิมขึ้น

อยางมากเม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน  
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คาใชจายในการขายสําหรับงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 มีจํานวน 435.53 ลานบาท เพิม่สูงกวางวดเดียวกัน

ของปกอนที่มีจํานวน 296.91 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 46.69 โดยคาใชจายในการขายที่สําคัญประกอบดวย คาเชา

และคาบรกิารตามสัญญาเชาพ้ืนที่ คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 

129.81 ลานบาท 92.11 ลานบาท 55.43 ลานบาท และ 47.51 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.81 รอยละ 21.15 รอยละ 

12.73 และรอยละ 10.91 ของคาใชจายในการขายรวม ตามลําดบั    

คาใชจายในการบริหารสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 47.70 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวด

เดียวกันของปกอนที ่มีจํานวน 31.76 ลานบาท หรือเพิ่มขึ ้นรอยละ 50.19  โดยคาใชจายในการบริหารที ่สําคัญ

ประกอบดวย คาใชจายพนกังาน คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย คาสวัสดิการตางๆ และคาสาธารณูปโภค ซึง่มีจํานวน 

34.09 ลานบาท 5.71 ลานบาท 4.28 ลานบาท และ 3.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 71.47 รอยละ 11.97 รอยละ 8.97 

และรอยละ 6.31 ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัทมีคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 

จํานวน 7.42 ลานบาท  

นอกจากนี้ในป 2552 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา เปนจํานวนเงิน 12.63 ลาน

บาท และในป 2553 บริษัทมีผลขาดทนุจากการปดรานสาขาจาํนวน 3 สาขา เปนจาํนวนเงิน 4.79 ลานบาท โดยการปด

รานสาขาดังกลาวมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากรายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทสําหรับงวด 9 เดือนแรก

ของป 2554 มีจํานวน ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพิม่ขึน้รอยละ สัดสวน

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตอรายไดรวมในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 

เทากับรอยละ ต่ํากวาเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ  

คาใชจายในการขายในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป

กอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ ตามรายไดจากการขายทีเ่พ่ิมขึน้ในชวงดังกลาว การเพิ่มขึน้ของคาใชจาย

ในการขายมีสาเหตหุลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของคาใชจายพนกังานรานสาขา ซ่ึงบริษัทไดเริ่มปรับคาแรงขั้นต่ํา 

คาใชจายในการสงเสรมิการขายและโฆษณา  โดยเปนการทยอยรับรูคาโฆษณาเปนคาใชจายในงวดบัญชี 

ซึง่บริษัทไดเริ่มการโฆษณาประชาสัมพันธตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 และการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงานรานสาขา 

คาใชจายในการขายดังกลาวสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงานรานสาขา คาเชาพื้นที ่ คาใชจายในการสงเสริม

การขายและโฆษณา และคาสาธารณูปโภค โดยมีจํานวน 86.98 ลานบาท 81.84 ลานบาท 34.83 ลานบาท และ 33.12 

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.30 รอยละ 27.56 รอยละ 11.73 และรอยละ 11.15 ของคาใชจายในการขาย ตามลําดบั  

คาใชจายในการบริหารในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน ลานบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดียวกันของป

กอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ สาเหตุหลักเปนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายพนักงาน สวนงานสนับสนุน 

(Back Office) คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน และคาเสื่อมราคาและตัดจาย โดยมี

จํานวน 18.66 ลานบาท และ 4.43 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.75 และรอยละ 13.95 ของคาใชจายในการบริหาร 

ตามลําดบั 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวด

เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ เนื่องจากการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปใหแกผูบริหาร 

ประกอบกับมีคาตอบแทนกรรมการที่เพ่ิมขึ้นจากจํานวนกรรมการที่เพ่ิมขึ้นในป 2554  
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ผลขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 

ผลขาดทุนจากการปดสาขา/ปดปรับปรุงในป 2552 - 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 

12.63 ลานบาท 4.79 ลานบาท 2.20 ลานบาท และ 1.20 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2552 -2553 บริษัทปดรานสาขา

จํานวน 7 สาขา และ 3 สาขา ตามลําดับ เนื่องจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหาขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว สําหรับป 2554 บริษัทปดรานสาขาชั่วคราวจํานวน 2 สาขา เนื่องจากการปดปรับปรุงหรือตอง

ยายตามขอกําหนดของผูใหเชาพ้ืนที่ และในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 บริษัทปดรานสาขาแบรนด ฮอท พอท จํานวน 

4 สาขา (ปดถาวร 3 สาขา และปรับปรุงเปลี่ยนเปนแบรนดไดโดมอน 1 สาขา) เนื่องจากรานสาขาดังกลาวประสบ

ปญหาขาดทุนสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว และปดสาขารานอาหารที่รับโอนมาจากไดโดมอน

จาํนวน 5 สาขา เนื่องจากเปนรานที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน  

การปดรานสาขาดังกลาวทําใหเกิดผลขาดทุน เนื่องจากบริษัทตองตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตาม

สัญญาเชาของสาขาที่ปดดําเนินการหรือยายพื้นที่ นอกจากนี้ การปดรานสาขาในป 2552 บริษัทไดรับผลกระทบจาก

การไมไดรับคืนเงินประกันกรณียกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กอนครบกําหนดอายุสัญญาเชาในสาขาที่ปดจํานวน 5 สาขา เปน

จํานวนเงินรวม 4.08 ลานบาท สําหรับป 2553 - 2554 บริษัทสามารถเจรจาตอรองกับผูใหเชาพืน้ทีแ่ละสามารถขอคืน

เงินประกันไดทั้งหมด และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน บริษัทยังอยูระหวางเจรจาขอคืนเงินประกันของผูใหเชาพ้ืนที่ของราน

สาขาที่ปดกอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 

บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 25521 - 25534 จาํนวน 17.28 ลานบาท  2.47 ลาน

บาท และ 57.13 ลานบาท และ 66.40 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 85.71 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 2,212.96 

และรอยละ 16.23 ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดตอ

รายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 0.28 รอยละ 5.00 และรอยละ 4.50 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ การลดลง

อยางมากของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2552 มีสาเหตหุลักมาจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการปด

สาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายจํานวน 12.63 ลานบาท สําหรับป 2553 การเพิ่มขึ ้นของกําไรกอนตนทุน

ทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตรา

การขยายตวัเทากับรอยละ 31.12 ประกอบกับสามารถทําอัตรากําไรขั้นตนไดสูงขึ้นเม่ือเทียบกับป 2552 โดยอัตรากําไร

ขั้นตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 53.32 ในป 2552 เปนรอยละ 54.86 ในป 2553  ทัง้นี ้ในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการ

ปดสาขาจํานวน 4.79 ลานบาท ลดลงอยางมากเมือ่เทียบกับผลขาดทุนจากการปดสาขาในป 2552 ทีมี่จํานวน 12.63 

ลานบาท สําหรับป 2554  

การเพ่ิมขึ้นของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน ลาน

บาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนทีมี่จํานวน ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น

ของรายไดจากการขายจํานวนมาก หรือมีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 28.88 ประกอบกับสามารถรักษาระดับทํา

อัตรากําไรขั้นตนไดดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยงวด 9 เดือนแรกของป 2554 อัตรากําไรขัน้ตน

เทากับรอยละ  54.60 ลดลงเล็กนอยจากสูงกวางวดเดียวกันของปกอนป 2553 ที่เทากับรอยละ 54.86  

หากพิจารณากําไรกอนดอกเบีย้จาย ภาษีเงินได และคาเส่ือมราคา (EBITDA) ของบริษัทในป 2552 - 2554 มี

จํานวน 69.11 ลานบาท 130.23 ลานบาท และ 154.07 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 88.44 และรอยละ 18.31 ในป 2553 - 
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2554 ตามลําดับ และคิดเปนอัตราสวนกําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเสื่อมราคา ตอรายไดรวม (EBITDA 

Margin) เทากับรอยละ 7.94 รอยละ 11.40 และรอยละ 10.43 ในป 2552 - 2554 ตามลําดับ โดย EBITDA Margin ที่

ลดลงในป 2554 จากผลของสถานการณน้ําทวมในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทมีอัตราการขยายตัวของรายได

เติบโตในอัตราที่ลดลง ในขณะทีบ่ริษัทมีคาใชจายในการขายเพ่ิมขึ้น 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 46.35 ลานบาท 

ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 58.57 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.36 คิดเปนอัตราสวนกําไรกอนตนทุน

ทางการเงนิและภาษเีงนิไดตอรายไดรวม (EBIT Margin) เทากับรอยละ 5.00 ลดลงจากงวดเดยีวกันของปกอนที่เทากับ

รอยละ 8.39 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเพิม่ขึน้มากของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการขยายสาขา 

และการขยายการลงทุนโดยการเขาซ้ือสินทรัพยของไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554   

ในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 กําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และคาเส่ือมราคา (EBITDA) ของบริษัท

มีจํานวน 110.33 ลานบาท เพิ่มสูงกวางวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 98.03 ลานบาท คิดเปน EBITDA Margin 

เทากับรอยละ 11.67 ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 ต่าํกวางวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 13.89 จากการมี

คาใชจายคงที ่(fixed cost ) ของรานไดโดมอน ในขณะทีอ่ยูระหวางปรับปรุงรานเพือ่สรางยอดขายใหเติบโต รวมทัง้

บริษัทมีคาเส่ือมราคาเพ่ิมขึ้นจากการขยายรานสาขา   

กําไรสุทธิ 

กําไร (ขาดทนุ) สุทธิของบริษทัในป 25521 - 25543 มีจํานวน 1.87 ลานบาท (11.43) ลานบาท และ 33.56 

ลานบาท และ 39.89 ลานบาท ลดลงรอยละ 711.23 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 393.61 และรอยละ 18.86 ในป 2553 

- 2554 ตามลําดบั  โดยมีอัตรากําไร (ขาดทนุ) สุทธิเทากับรอยละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 2.94 และรอยละ 2.70 

ตามลําดบั 

กําไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 32.09 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนที่มี

จํานวน 37.77 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.02 โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.39 ลดลงเม่ือเทียบกับอัตรากําไรสุทธิ

ในงวดเดียวกันของปกอนทีเ่ทากับรอยละ 5.35 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของคาใชจายในการขายและบริหารใน

อัตราที่สูงเม่ือเทียบกับการขยายตวัของรายไดจากการขาย ในขณะที่บริษัทยังสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดดี 

กําไรสุทธิในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน  ลานบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน ลานบาท 

หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.76 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากําไรสุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่

เทากับรอยละ สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย ประกอบกับอัตรากําไรขั้นตนสูงขึ้น 

รวมทั้งสามารถควบคุมคาใชจายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

อตัราสวนความสามารถในการทํากาํไร 

บริษัทมีอัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับรอยละ 0.90 รอยละ (0.71) และรอยละ 3.96 และ

รอยละ 3.19 ในป 25521 - 25543 ตามลําดับ การลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2552 เนื่องมาจากผล

ขาดทนุจากการปดสาขาทีม่รีายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด จํานวน 7 สาขา สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตรากําไร

จากการดาํเนนิงานเพ่ิมขึน้มาก เนือ่งจากความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจํานวนมากในขณะที่สามารถควบคุมตนทุน

และคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น สําหรับการลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2554 มีสาเหตุ

หลักมาจากการขยายตัวของคาใชจายในการขาย จากการขยายตัวของจํานวนรานสาขาฮอท พอท ที่เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 
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2553 ทีมี่จํานวน 78 สาขา เปน 101 สาขา ณ สิ้นป 2554 (ไมไดนับรวมสาขารานไดโดมอน ที่รับโอนมาเมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2554) 

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 2.92 ลดลงจาก

งวดเดียวกันของปกอนทีเ่ทากับรอยละ 7.32 สาเหตุหลักมาจากการเพิม่ขึ้นของคาใชจายในการขาย ซึ่งสวนใหญเปน 

ผลจากการมีสาขาเพิ่มขึน้ ซึ่งมาจากการขยายสาขาของฮอท พอท เอง และสาขารานไดโดมอนที่ซื้อเขามา และการ

ขยายการลงทุนโดยการเขาซ้ือสินทรัพยของไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ เพ่ิมขึ้นจากงวด

เดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ สาเหตหุลักมาจากการขยายตวัอยางมากของรายไดจากการขายประกอบกับสามารถ

ควบคุมตนทุนและคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหมีอัตรากําไรทีสู่งขึ้น  

นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 3.05 รอยละ (20.21) และรอยละ 49.63 และ

รอยละ 27.83 ในป 25521-25543 ตามลําดับ การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2552 เนื่องจากบริษัทมีผล

ขาดทุนสุทธิ ในขณะทีป่ 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิทีเ่พิม่ขึ้น สําหรับป 2554 งวด 9 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีการ

ลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ ลดลงเมือ่เทียบกับป 2553 ที่เทากับรอยละ การลดลงของอัตรา

ผลตอบแทนผูถือหุนดังกลาว เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนเฉลี่ย โดยสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 30 กันยายน 2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 202.23202.49 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 

จํานวนที่เทากับ 117.8384.40 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนและสวนเกินมูลคาหุนที่เพิ่มขึ ้นรวม 78.94 ลานบาท 

ประกอบกับมีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้นจํานวน 38.899.15 ลานบาท ซ่ึงมาจากกําไรสุทธิของบริษัทในป 2554เพิ่มขึ้นจากการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 56.86 ลานบาท เปน 85.29 ลานบาท ประกอบกับริษัทมีกําไรสุทธิ เพ่ิมขึ้น    และในงวด 6 

เดอืนแรกของป 2555 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 29.41 เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเม่ือเทียบกับป 2554 

(3) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรพัย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ สิน้ป 25521-25543 มีจํานวน 387.71 ลานบาท 363.37 ลานบาท และ 388.41 

ลานบาท และ 701.03 ลานบาท ตามลําดบั เพ่ิมขึ้น (ลดลง) คิดเปนรอยละ (6.28) และรอยละ 6.89 และรอยละ 80.49 ใน

ป 25532 และป 25543 ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวมในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสวน

ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา และอุปกรณที่ใชในการดาํเนนิงาน เนือ่งจากการตดัคาเส่ือมราคาตามอายุการใชงานของ

สินทรัพยดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 2553 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือและเงิน

ประกันและอื่นๆ จํานวน 6.58 ลานบาท และ 7.43 ลานบาท ตามลําดับ สินคาคงเหลือที่เพิ่มขึ้นดังกลาวเปนไปตาม

ยอดขายทีข่ยายตวัเพ่ิมขึน้มาก ประกอบกับการเปดรานสาขาใหม จํานวน 4 สาขา ทําใหตองมีสินคาสํารองในรานสาขา

เพ่ิมขึ้น และตองมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากการเปดรานสาขาใหมดังกลาว ซ่ึงสวนใหญวางเงินประกันเปนจํานวนเทากับ

คาเชา 3 เดอืน สําหรับป 2554 การเพ่ิมขึ้นอยางมากของสินทรัพยรวม มีสาเหตหุลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสวนปรับปรุง

อาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณทีใ่ชในการดาํเนนิงานจากการขยายรานสาขา โดยบริษัทเปดรานสาขาใหมในป 2554 

จํานวน 23 สาขา และการเพิ่มขึน้ของสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาที่ซื้อจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย เพื่อ

ดําเนินธุรกิจรานสาขาไดโดมอนจาํนวนประมาณ 97.06 ลานบาท   
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ในป 25521-25543 สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ซ่ึงมีจาํนวน 

285.96 ลานบาท 259.48 ลานบาท และ 254.808.16 ลานบาท และ 385.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.76 รอยละ 71.41 

และรอยละ 65.60 และรอยละ 54.98 ของสินทรัพยรวม ในป 25521-25543 ตามลําดับ รองลงมาไดแก เงินประกันและ

อ่ืนๆ ซ่ึงมีจํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลานบาท และ 56.65 ลานบาท และ 91.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.77 รอย

ละ 13.55 และรอยละ 14.59 และรอยละ 13.10 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือซ่ึงมีจํานวน 25.79 ลานบาท 20.27 

ลานบาท และ 26.86 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6.65 รอยละ 5.58 และรอยละ 6.91 และรอยละ  ของ

สินทรัพยรวมในป5.85 ของสินทรัพยรวมในป 25521-25543 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ตัง้แตป 2554 เปนตนมา สิทธิ

การเชาถือเปนสินทรัพยทีมี่มูลคาสูงเปนอันดับสอง รองจากทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีจํานวน 113.11 ลานบาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการซื้อสิทธิการเชารานไดโดมอนจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จากการซื้อสินทรัพย

ดําเนินงานของไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป 2552 - 2554 เทากับรอยละ (3.04) รอยละ 8.93 และรอยละ 

7.32 ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยทีต่ิดลบในป 2552 เปนผลจากบริษัทมีผลขาดทุน สาเหตุหลักมาจาก 

การปดสาขา และอัตราที่เพ่ิมขึ้นในป 2553 เปนผลจากบริษัทมีกําไรสุทธิที่เพิม่ขึน้ ในขณะทีมี่สินทรัพยรวมเฉล่ียในป 

2553 เพ่ิมขึ้นจากการขยายสาขา สําหรับป 2554 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดลงเล็กนอยจากป 2553 เนื่องจาก

บริษัทมีสินทรัพยรวมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น เปนผลจากในป 2554 บริษัทไดเขาลงทุนในสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 731.26 ลานบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ป 2554 

จาํนวน 30.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.31 สาเหตหุลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน จาก

การขยายสาขาในงวดนีจ้าํนวน 9 สาขา และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ 8.96 เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 

ที่เทากับรอยละ 7.32 จากผลกําไรสุทธิที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

ณ วันที่ สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิน้ป 2553 จํานวน ลานบาท หรือเพิม่ขึน้

รอยละ สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิจํานวน ลานบาท และการเพิ่มขึน้ของเงิน

ประกันและอื่นๆจํานวน 22.19 ลานบาท เนื่องจากการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นในงวด 9 เดือนแรกของป 2554ชวงเดือน

มกราคม-กันยายน 2554 จํานวน 14 สาขา 

ลูกหนี้การคา 

ณ ส้ินป 25521 - 25543 บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิ จํานวน 0.76 ลานบาท 0.75 ลานบาท และ 0.28 ลานบาท 

และ 1.82 ลานบาท ตามลําดบั ซ่ึงมีจํานวนนอยมากเม่ือเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท เนื่องจากบริษัทขายสินคาเปน

เงินสด โดยลูกหนี้การคาของบริษัทมีเพียงรายเดียว คือ ลูกหนี้รานแฟรนไชสที่เปนบุคคลซ่ึงไมเก่ียวของกับบริษัท โดย

เปนลูกหนี้จากการขายสินคา เชน สินคาสด สินคาแหง วัสดุส้ินเปลืองตางๆ ที่ตองใชในรานแฟรนไชสดังกลาว และคา

ปรับปรุงรานแฟรนไชสดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา จากณ สิน้ป 25543 เปนจํานวน 1.54 ลานบาท ซ่ึงเปน

หนี้สินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดยบริษัทไมไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

ทั้งนี้ ลูกหนี้รานแฟรนไชสดังกลาวมีบางสวนที่เปนลูกหนี้คางชําระที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป โดยมี

จํานวน 0.45 ลานบาท ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นอีก 0.62 ลานบาท เปน 1.07 ลานบาท ในป 2553 ซึ่งยอดดังกลาวไดมีการ

ตัง้สํารองเทากับรอยละ 100 โดยลูกหนีค้างชําระจํานวน 0.45 ลานบาท ในป 2552 เปนลูกหนีค้าสินคาและวัตถุดิบที่

ส่ังซ้ือจากบริษัทเพ่ือมาใชและจําหนายในรานแฟรนไชส สําหรับยอดลูกหนี้ที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 0.62 ลานบาท ในป 2553 
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เปนคาปรับปรุงรานแฟรนไชส เนื่องจากบริษัทตองการใหรานแฟรนไชสปรับเปล่ียนรูปแบบจากสุก้ี ชาบู (ตามสัง่) มา

เปนแบบบุฟเฟต ภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู ตามนโยบายการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาของบริษัท ซ่ึง

รวมถึงการปรับเปลี่ยนแบรนดของรานแฟรนไชสดวย แตเนื่องจากรานแฟรนไชสตั้งอยูในตางจังหวัด ไมสามารถ

วาจางผู รับเหมาใหทํางานปรับปรุงตามรูปแบบรานที่บริษัทกําหนดได บริษัทจึงจําเปนตองสงชางของบริษัทเขา

ดําเนินการ รวมทั้งตองลงทุนในสวนภาชนะและอุปกรณใหสอดคลองกับรูปแบบรานที่เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทคาด

วาภายหลังการปรับเปลีย่นรูปแบบรานแลว จะทําใหรานแฟรนไชสมียอดขายเพิม่ขึน้ และสามารถชําระคืนหนีใ้หแก

บริษัทได  แตเนื่องจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญรายหนึ่งในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมา

ใชบริการในหางฟอรั่ม ซ่ึงเปนที่ตั้งของรานแฟรนไชสลดลง ประกอบกับหางฟอรั่มไมมีการปรับปรุงหรือทําการตลาด

เพ่ิมเติมเพ่ือกระตุนการใชบริการของลูกคา ทําใหยอดขายของรานแฟรนไชสไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  และไม

สามารถชําระคืนหนี้ที่คางอยูใหแกบริษัทได  

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันลูกหนีร้านแฟรนไชสไดทําจดหมายขอผอนผันการชําระคืนเงินดังกลาวเปนราย

เดือนๆละไมต่ํากวา 15,000 บาท ชําระภายในไมเกินวันที่ 30 ของทุกเดือน เริ่มตั้งแตวันที่ 30 มิถุนายน 2554 เปนตนไป 

และหากบางเดือนที่มีผลกําไรสูงขึ ้นจะชําระคืนในจํานวนที่มากกวาที ่กําหนดดังกลาว ทั้งนี้ ในเดือนกรกฎาคม-

ธันวาคม งวด 9 เดอืนแรกของป2554 บริษัทไดรับชําระคืนเงินจากลูกหนี้รานแฟรนไชสจํานวน 90,000 บาท และในป 

2554 บริษัทมีการโอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เคยบันทึกไวตามจํานวนดังกลาว ทําใหคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง

จาก 1.07 ลานบาท ณ ส้ินป 25534 เปน 0.98 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

ในป 2552-2553 บริษัทมีการตั้งคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญสําหรับลูกหนีร้านแฟรนไชสทีเ่กินกําหนด 365 วัน

ขึ้นไป ที่มีจํานวน 0.45 ลานบาท และ 0.62 ลานบาท ตามลําดับ เทากับรอยละ 100 ของลูกหนี้ดังกลาว ตามลําดับ ที่

เหลือเปนลูกหนีก้ารคาสุทธิที่ยังไมครบกําหนดทั้งจํานวน ซึง่มีจํานวน 0.75 และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 

2551 บริษัทยังไมมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหนีก้ารคาสุทธิมีจํานวน 1.71 ลานบาท ลดลงลดลงจากเม่ือสิน้ป 2554 ที่มี

จํานวน 1.82 ลานบาท โดยลูกหนีจ้ํานวนดังกลาวเปนหนีท้ียั่งไมถึงกําหนดชําระจํานวน 1.62 ลานบาท และเปนหนี้ที่

เกินกําหนด 1 วัน ถึง 30 วัน จํานวน 0.06 ลานบาท หนีเ้กินกําหนด 31 วัน ถึง 90 วัน จํานวน 0.02 ลานบาท หนีเ้กิน

กําหนด 91 วัน ถึง 365 วัน จํานวน 0.01 ลานบาท และเกินกําหนด 365 วันมีจํานวน 0.89 ลานบาท ซึง่สวนที่เกิน 365 

วัน บริษัทไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญครบทั้งจํานวน โดยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2555 มีจํานวน 0.89 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 2554 ที่มีจํานวน 0.98 ลานบาท หรอืลดลงจํานวน 0.09 ลานบาท จากการ

ผอนชําระของลูกหนี้รานแฟรนไชสจาํนวน 90,000 บาท ในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ลูกหนี้การคาสุทธิมีจํานวน 0.32 ลานบาท ลดลงจากเม่ือสิน้ป 2553 เปนจํานวน 

0.04 ลานบาท ซ่ึงเปนหนี้สินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดยไมไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

สินคาคงเหลือ 

ณ ส้ินป 25521 - 25543 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 25.79 ลานบาท 20.28 ลานบาทและ 26.86 ลานบาท 

และ 41.04 ลานบาท ตามลําดบั (ณ ส้ินป 2551 สินคาคงเหลือดังกลาวไดรวมวัสดุส้ินเปลืองจํานวน 7.19 ลานบาท และ

ในป 2553  บริษัทไดจัดประเภทบัญชีใหมในงบการเงินสําหรับป 2553 โดยบันทึกวัสดุส้ินเปลืองเปนสวนหนึง่ของ

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน และไดปรับปรุงขอมูลในป 2552 ซ่ึงแสดงเปรียบเทียบในงบการเงินดังกลาว ใหสะทอนการจัด
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ประเภทบัญชีใหมดวย) สินคาคงเหลือสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปที่บริษัทส่ังซ้ือมาเพ่ือใชประกอบอาหาร เชน น้ํามัน

พืช เครื่องปรุงรสตางๆ โดยสิ้นป 2551 สินคาคงเหลือประกอบดวย สินคาสําเร็จรูป วัสดุสิน้เปลือง และวัตถุดิบ ใน

สัดสวนเทากับรอยละ 66.66 และรอยละ 27.88 และรอยละ 5.46 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ  ณ ส้ินป 2552 สินคา

คงเหลือ ประกอบดวย สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.41และรอยละ 10.59 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ 

และ ณ ส้ินป 2553 คิดเปนรอยละ 93.49 และรอยละ 6.51 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ และ ณ สิน้ป 2554 คิดเปนรอย

ละ 92.69 และรอยละ 7.31 ของสินคาคงเหลือ ตามลําดบั ทั้งนี้ การเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือในป 2554 เปนผลจากการ

ส่ังซ้ือสินคาเพ่ือขายใหแกรานสาขาในชวงปลายป ซึ่งเปนเทศกาลและวันหยุดยาว ประกอบกับบริษัทมีรานสาขา

เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ บริษัทและมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเทากับ 15 วัน 16 วัน 15 วัน และ 17 วัน ในป 25521 - 25543 

ตามลําดับ  

ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการผลิต การใชประกอบอาหารหรือเสิรฟในราน

สาขา การสต็อกสินคาจะพิจารณาตามลักษณะของสินคานัน้ๆโดยหากเปนอาหารสําเร็จรูป เชน ขนมจีบ ซาลาเปา จะ

ส่ังซ้ือลวงหนาและเก็บสตอ็กไวใชหมุนเวียนประมาณ 3 เดือน อาหารสด เชน เนื้อสัตวประเภทตางๆ จะส่ังซ้ือลวงหนา

และเก็บสตอ็กเพ่ือหมุนเวียนประมาณ 7-10 วัน สําหรับผักและผลไมบริษัทส่ังซ้ือสินคาลวงหนาแบบวันตอวัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สินคาคงเหลือมีจํานวน 27.35 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 2554 เปนจํานวน 13.70 

ลานบาท หรือลดลงรอยละ 33.37 โดยสวนใหญเปนการลดลงของสินคาสําเร็จรูป และมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย

เทากับ 14 วัน  

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

ณ สิน้ป 2552 - 2554 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอืน่จํานวน 13.85 ลานบาท 22.09 ลานบาท และ 32.00 

ลานบาท ตามลําดบั สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนสวนใหญประกอบดวย วัสดุส้ินเปลืองอ่ืน ซ่ึงเปนวัสดุเก่ียวกับอุปกรณของ

ฝายกอสรางที่ใชในการกอสรางปรับปรุงรานสาขา ซึง่ในป 2553 - 2554 มีจํานวน 7.69 ลานบาท และ 16.10 ลานบาท 

ตามลําดบั รองลงมาไดแก คาเชาปายและออกอากาศภาพยนตรโฆษณาจายลวงหนา โดยมีจํานวน 5.19 ลานบาท และ 

3.29 ลานบาท ในป 2553 - 2554 ตามลําดับ โดยคาใชจายดังกลาวเพ่ิมขึ้นนับตั้งแตป 2552 เนือ่งจากบริษัทมีการจัด

กิจกรรมสงเสรมิการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ เพ่ิมขึ้นเพ่ือสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 35.96 ลานบาท เพิ่มสูงขึ้นจากส้ินป 

2554 จํานวน 3.96 ลานบาท ทั้งนี้ ในงบการเงินสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีการจัด

ประเภทรายการในงบการเงินใหม โดยปรับปรุงรายการบัญชี สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เปนบัญชีลูกหนีอื้่น ซึง่เปน

รายการที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก ไดแก เงินสนับสนุนการขายคางรับ ลูกหนี้อ่ืน เงินทดรองจาย และเงินมัดจํา เปน

ตน โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 ลูกหนี้อ่ืนมีจํานวน 10.41 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาส้ินป 2554 ที่มีจํานวน 7.97 ลานบาท 

โดยลูกหนีอื้่นที่เพิ่มขึน้มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทไดขายสิทธิการเชารานสาขาดิโอลดสยามใหกับบุคคลอื่นที่ไม

เก่ียวของกัน และอยูระหวางการชําระราคาคาสิทธิการเชาจากผูซ้ือจํานวน 4.22 ลานบาท   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  

ณ ส้ินป 25521 - 25543 และ ณ วันที ่30 มิถุนายน 2555 และ ณ วันที ่ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ มี

จํานวน 285.96 ลานบาท 259.48 ลานบาท 254.80 ลานบาท และ 385.43 ลานบาท และ 428.34 ลานบาท  ตามลําดับ คิด

เปนประมาณรอยละ 5966-714 ของสินทรัพยรวม  
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ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวยรายการทีสํ่าคัญ ไดแก ที่ดินและอาคารโรงงานของบริษัท 

ทีต่ั ้งอยูที ่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งประกอบดวยสวนของสํานักงาน โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลาง 

คลังสินคาสดและสินคาแหง และอาคารผลิตเฟอรนิเจอรและอุปกรณตกแตงรานสาขา โดยมีมูลคาสุทธิเทากับ 74.50 

ลานบาท 76.25 ลานบาท 75.85 ลานบาท และ 79.18 ลานบาท และ 83.10 ลานบาท ณ ส้ินป 25521-25543 และ ณ วันที่ 

30 มิถุนายน 2555  

สินทรัพยที่เปนสวนของรานสาขาตางๆ ที่ตั้งอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ไดแก สวน

ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา โดยมีจํานวนสุทธิเทากับ 113.17 ลานบาท 99.10 ลานบาท และ 99.38 ลานบาท และ 

181.26 ลานบาท  ณ ส้ินป 25521-25543 ตามลําดบั สินทรพัยดงักลาวเกิดจากการลงทนุตกแตงรานสาขาตางๆ ซ่ึงมีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงจากการเพ่ิมสาขา การขยายราน หรือลดลง (การปด) ของรานสาขาตางๆ รวมถึงการ

ลดลงเนื่องจากคาเสื่อมราคาของสินทรัพยดังกลาว  โดยในป 2552 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิมีจํานวน

ลดลง 14.07 ลานบาท ถึงแมในปนี้จะมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจากการเปดรานสาขาใหม 7 สาขา เพ่ิมขึ้น

จํานวน 30.53 ลานบาท ก็ตาม แตในขณะเดียวกันก็มีคาเส่ือมราคาของสินทรัพยดังกลาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 26.94 ลานบาท 

รวมทั้งมีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 17.66 ลานบาท เนื่องจากการปดรานสาขา 7 สาขา  

ในป 2553 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิใกลเคียงกับป 2552 โดยบริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา

เพิ่มขึ้นจํานวน 45.36 ลานบาท สาเหตุจากการเปดรานสาขาใหม 4 สาขา ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจําหนายสวน

ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 11.92 ลานบาท จากการปดรานสาขา 3 สาขา รวมทั้งมีคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น

จํานวน 33.16 ลานบาท ในป 2554 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้น 131.75 ลานบาท จากการเปดรานฮอท 

พอท สาขาใหมในปนีร้วม 23 สาขา ในขณะเดียวกันมีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 8.69 

ลานบาท จากปดรานสาขาชั่วคราวจํานวน 2 สาขา เนือ่งจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตามขอกําหนดของผูใหเชา

พ้ืนที่  รวมทั้งมีคาเส่ือมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 41.18 ลานบาท 

อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน มีจํานวนสุทธิเทากับ 69.76 ลานบาท 63.15 ลานบาท และ 61.95 ลานบาท 

และ 86.08 ลานบาท ณ สิน้ป 25521-25543 ตามลําดับ ซึ่งอุปกรณทีใ่ชในการดําเนินงานในรานสาขาตางๆจะมีมูลคา

ลดลงเนื่องจากมีการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงาน ในขณะเดียวกันก็มีการสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจํานวนมากในกรณีที่มี

การเปดรานสาขาใหมหรอืการขยายรานสาขา การเพ่ิมขึ้นของอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในป 2554 จากการเปดราน

สาขาใหมในปนี้รวม 23 สาขา  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน 152.38 ลานบาท ลดลง

จากสิ้นป 2554 จํานวน 28.88 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.93 และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 

154.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 จํานวน 68.08 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 79.05 เนื่องจากการเปดสาขาใหม

ในชวงเดือนมกราคม-มิถุนายน 2555 จํานวน 9 3สาขาซ่ึงทําใหในชวงที่ผานมามูลคาสินทรัพยโดยรวมในรายการ

ดังกลาวไมเปล่ียนแปลงมากนัก 

ณ วันที่ บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 

ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน ลานบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ป 2553 จํานวน 

ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ เนือ่งจากการเปดสาขาใหมในชวงเดือนมกราคม-กันยายน 2554 จํานวน 143 สาขา   

บริษัทมีนโยบายการคิดคาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวรตามวิธีเสนตรง จากวิธีการประมาณอายุการใชงาน

อยางเหมาะสม ซึ่งประเมินจากผลประโยชนในการใชเชิงเศรษฐกิจเปนหลัก โดยอาคารและสิ่งปลูกสรางมีอายุการใช
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งาน 10-30 ป คิดคาเสือ่มราคาโดยแยกสวนประกอบของสินทรัพย (Component) เครื่องตกแตง อุปกรณสํานักงาน 

ยานพาหนะ มีอายุการใชงาน 5 ป อุปกรณที่ใชในการดําเนินงานไดแก อุปกรณครัว อุปกรณบริการ ในรานสาขา มีอายุ

การใชงาน 5 ป สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงสัญญาเชา คิดคาเสื่อมราคาตามอายุสัญญาเชา ทั้งนี้ในป 2552 - 2554 

และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 9บริษัทมีคาเสือ่มราคาจํานวน 65.81 ลานบาท 72.35 ลานบาท 86.00 ลานบาท และ 

56.15 ลานบาท ตามลําดบั 

ทั้งนี้ กอนวันที่ 1 มกราคม 2553 สินทรัพยถาวรของบริษัทบางรายการ ซึง่เปนสินทรัพยประเภทอุปกรณที่

ใชในการดาํเนนิงานรานสาขา เชน จาน ชาม แกวน้าํ หมอตม ชอนสอม บันทึกบัญชีเปนยอดรวมในทะเบียนทรัพยสิน 

โดยไมไดแสดงรายละเอียดในทะเบียนทรัพยสินตามประเภทของสินทรัพย ดังนั้นบริษัทจึงไดดําเนินการปรับปรุงโดย

การวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อจัดทํารายละเอียดทรัพยสินดังกลาว โดยการอางอิงจากเอกสารการบันทึก

บัญชีเดิม และการเขาตรวจนับความมีตัวตนของทรัพยสินในรานสาขา โรงงาน และสํานักงานใหญ พรอมทั้งนําระบบ 

Barcode Sticker และ Handheld Terminal เพ่ือชวยใหการตรวจนับและการตรวจสอบสินทรัพยมีความถูกตอง การแตก

รายละเอียดทรัพยสิน และการตรวจนับสินทรัพย บุคคลภายนอก (Outsource) ไดดําเนินการเสร็จแลว ป จจุบันบริษัท

ไดจัดทําทะเบียนทรัพยสินถาวร โดยแสดงรายละเอียดรหัสทรัพยสิน วันที่ไดมา ราคาทุน คาเสื่อมราคา คาเสื่อมราคา

สะสม ราคาตามบัญชี สถานที่จัดเก็บทรัพยสิน และกระทบยอดกับมูลคาของสินทรัพยตามบัญชีเรียบรอยแลว  

สิทธกิารเชา 

ณ ส้ินป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสิทธิการเชา-สุทธิ จาํนวน 0.11 ลานบาท 0.07 

ลานบาท 113.11 ลานบาท และ 105.48 ลานบาท ตามลําดับ สิทธิการเชาที่เพิ่มขึ้นมากในป 2554 เนื่องจากการเขาซื้อ

สินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน โดยบริษัทไดเขาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานไดโดมอนจากไดโดมอนจํานวน 15.56 

ลานบาท ซื้อสิทธิการเชาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จํานวน 86.32 ลานบาท และ 10.74 ลานบาท 

ตามลําดบั สําหรับการลดลงของสิทธิการเชาในป 2554 เปนการตัดจําหนายสิทธิการเชาของสาขามิตาเกะ ไอทีสแควร 

เนื่องจากการปดสาขา การจําหนายสิทธิการเชารานไดโดมอนสาขาดิโอลดสยามใหแกบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ 

รวมทั้งมีคาตัดจายสิทธิการเชาสําหรบังวดตามอายุการใชงาน  

เงินประกันและอื่นๆ  

ณ สิน้ป 25521 - 25543 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 และ ณ วันที่ บริษัทมีเงินประกันการเชารานและ

อุปกรณ และอื่นๆ จํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลานบาท 56.65 ลานบาท และ 91.82 ลานบาท และ 98.30 ลานบาท 

ตามลําดบั เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากการขยายสาขา รวมทั้งเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินประกันเพิม่ขึน้จาก

รานสาขาไดโดมอนที่ไดจากการซ้ือสินทรัพย ซ่ึงสวนใหญเปนเงินประกันการเชารานสาขา สวนใหญเปนเงินทีบ่ริษัท

จะตองวางเปนประกันเมื่อมีการทําสัญญาเชา โดยมีจํานวนเทากับคาเชาตามสัญญาเชานั้นๆรวมกัน 3 เดือน ซึ่งเงิน

ประกันการเชาดังกลาวจะมีจํานวนเพ่ิมขึ้นเม่ือมีการทําสัญญาเชาใหม และจะมีจํานวนลดลงเทากับเงินประกันทีไ่ดรับ

คืนเม่ือบริษัทไดปฎิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเม่ือมีการส้ินสุดหรือเลิกสัญญาเชา 
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สภาพคลอง 

หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2552 ป 2553 ป 2554 ม.ค. - มิ.ย. 2555 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดาํเนนิงาน 85.98 146.56 229.87 71.74 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (45.16) (83.45) (236.47) (133.01) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ  (33.28) (58.13) 3.78 58.10 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.55 4.98 (2.82) (3.17) 

บริษัทมีเงนิสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดาํเนนิงานในป 25521 - 25543 และงวด 6 เดอืนแรกของป 2555และ

งวด 9 เดอืนแรกของป 2554 จํานวน 92.94 ลานบาท 85.98 ลานบาท 146.56 ลานบาท และ 229.87 ลานบาท และ 71.74 

ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 25521 - 25543 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 

และงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 สวนใหญเปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยมีจํานวน 75.82 ลานบาท 82.49 

ลานบาท 135.20 ลานบาท และ 156.73 ลานบาท และ 110.32 ลานบาท ตามลําดบั    

เงนิสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 25521 - 25543 และงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 และงวด 9 เดือน

แรกของป 2554  มีจํานวน 81.66 ลานบาท 45.16 ลานบาท 83.45 ลานบาท และ 236.47 ลานบาท และ 133.01 ลานบาท 

ตามลําดับ  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญเปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือขยายและปรับปรุงราน

สาขา โดยลงทุนเพ่ือปรับปรุงและตกแตงรานสาขาซ่ึงเปนพ้ืนที่เชา และการลงทนุในอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานราน

สาขา ซึ่งประกอบดวย สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา เครือ่งตกแตงติดตั้ง อุปกรณ รวมทัง้งานระหวางกอสรางที่

สาขา นอกจากนี้ยังมีเงินสด (จาย) รับคืนคาเงินประกันการเชารานสาขาและอืน่ๆ จํานวน (6.90) ลานบาท 3.54 ลาน

บาท (7.43) ลานบาท และ (25.9722.19) ลานบาท และ (6.70) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนเงินสดทีบ่ริษัทตองจายเพือ่

เปนประกันในกรณีการทําสัญญาเชาพ้ืนที่ใหมเพ่ือขยายหรือเปดสาขาแหงใหม ซ่ึงสวนใหญเปนจํานวนเทากับคาเชา 3 

เดอืน และบริษัทจะไดรับเงินประกันคืนในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเชาเพ่ือปดหรือยายรานสาขา นอกจากนี ้ในงวด 6 

เดอืนแรกของป 2555 บริษัทมีเงินสดตองจายซ้ือคาสินทรัพยของไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท เงินสดจายชําระคา

สิทธิการเชาใหแกธนาคารธนชาตบางสวนจํานวน 6.66 ลานบาท    

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินในป 25521 - 25543 และงวด 9 เดือนของป 2554  และ

งวด 6 เดอืนแรกของป 2555 มีจํานวน (ลานบาท 33.28) ลานบาท (58.13) ลานบาท และ 3.78 ลานบาท และ 58.10 ลาน

บาท ตามลําดบั เงินสดสุทธิใชไปในป 2552 - 2553 เกือบทั้งหมดเปนการใชไปเพ่ือชําระคืนหนี้สินระยะยาวกับสถาบนั

การเงนิ หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน และชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุน ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และ

กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน รวมถึงการชําระดอกเบี้ยจาย สําหรับป 2554  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม

จัดหาเงินในป 2554 เปนผลจากบริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.89 ลานบาท ในขณะที่ ชวงดังกลาวบริษัทมี

การชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจํานวนมาก โดยชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 60.95 ลานบาท 

และชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

จํานวน 83.94 ลานบาท แตบริษัทก็ไดรับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 79.87 ลานบาท รวมทั้งการชําระ

คืนหนี้เงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาว สวนหนึ่งเปนการแปลงเงินกูยืมระยะยาวจากกองทุนดังกลาวเปนหุน

สามัญเพ่ิมทุนจํานวน 78.94 ลานบาท 
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นอกจากนี ้ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จาก

กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 27.17 ลานบาท และจาก

สถาบันการเงินจํานวน 37.50 ลานบาท และหนีสิ้นตามสัญญาเชาซื้อทีถึ่งกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 2.64 ลาน

บาท ซึง่ในสวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อมีการผอนชําระเปนรายเดือน

ประมาณเดือนละ 2-3 ลานบาท และเงินกูยืมจากกองทุนทัง้สองจะชําระคืนจากเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุน IPO 

ของบริษัท ซึง่เปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติตามเงื่อนไขบังคับกอนของสัญญายกเลิก (Termination Agreement) โดย

คาดวาบริษัทจะไมไดรับผลกระทบดานสภาพคลองจากการชําระคืนหนี้ดังกลาว และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 

เงนิสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานสวนใหญมาจากเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่เพ่ิมขึ้น  

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 25521 - 25543 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.25 เทา 0.37 เทา และ 0.36 เทา และ 0.22 เทา 

ซ่ึงเปนอัตราสวนคอนขางต่ํา เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด และสินคา

คงเหลือทีมี่การหมุนเวียนคอนขางเร็วและมียอดคงคางจํานวนไมมาก โดยบริษัทไมมีลูกหนี้การคาจากการขายสินคา

ในรานอาหารเนื่องจากเปนการขายเงนิสดและมีการเก็บเงนิจากลูกคาทนัที  ในขณะทีบ่ริษัทมีหนีสิ้นหมุนเวียนจํานวน

มาก โดยสวนใหญเปนเจาหนี้การคาจากการไดรับเครดิตในการสั่งซื้อสินคา และเงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงครบ

กําหนดชําระภายในหนึ่งป โดยบริษัทบริหารสภาพคลองจากการใชกระแสเงนิสดจากการดาํเนนิงาน  

ทั้งนี้ จากการพิจารณาอัตราสวนสภาพคลอง จะเห็นวา ณ สิน้ป 2554 และวันที ่30 มิถุนายน 2555 บริษัทมี

สภาพคลองที่ลดลง โดยมีอัตราสวนต่ํากวา 1 เทา เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายและปรับปรุงสาขามาอยาง

ตอเนื่อง โดยเงินลงทุนสวนหนึ่งมาจากเงินสดและเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ อีกทั้งการลดลงของอัตราสวนสภาพ

คลอง ณ ส้ินป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นมากของหนี้สินหมุนเวียนจากเจาหนี้

การคา ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น และการขยายระยะเวลาชําระหนี้การคาดังกลาว รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้คาซื้อ

สินทรัพยจากไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และเจาหนี้คาซือ้สิทธิการเชาพืน้ที่รานไดโดมอนจาก

สถาบนัการเงนิจาํนวน 88.74 ลานบาท และ 80.76 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และวันที ่30 มิถุนายน 2555 ตามลําดับ ซึ่ง

บริษัทจะชําระคาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานไดโดมอนดังกลาวภายหลังกระบวนการโอนเปลี่ยนคูสัญญามาเปนของ

บริษัทเสร็จส้ินแลว ซ่ึงคาดวาจะเกิดขึ้นภายในป 2555 โดยมีแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน ซ่ึงจะทําใหบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงจํานวนมาก ประกอบกับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน

ครั้งนี้ จะทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น และมีสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้น 

ในป 25521 - 25543 วงจรเงินสดเทากับ (34) วัน (38) วัน และ (37) วัน และ (56) วัน ตามลําดับ วงจรเงิน

สดติดลบเปนไปตามลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการขายสินคาและเก็บเงินจากลูกคาทันที กอนที่จะจายเงินใหกับ

เจาหนี้คาซ้ือสินคา นอกจากนี้ ในป 25521 - 25543 บริษัทมีระยะเวลาการขายเฉลีย่เทากับ 15 วัน 16 วัน และ 15 วัน 

และ 17 วัน ตามลําดบั และมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียในป 25521 - 25543 เทากับ 50 วัน 54 วัน และ 53 วัน และ 74 วัน 

ตามลําดบั ซ่ึงแสดงถึงสภาพคลองของเงินสดที่ใชในการดําเนินธุรกิจประจําวันของบริษัท โดยวงจรเงินสดสิน้ป 2554 

ติดลบมากขึน้เม่ือเทียบกับส้ินป 2553 เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียเพ่ิมขึ้น 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.22 เทา ซ่ึงเทากับอัตราสวน ณ ส้ินป 

2554  บริษัทมีวงจรเงินสดเทากับ (54) วัน ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 14 วัน ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลีย่ 68 วัน โดยวงจร

เงินสดติดลบนอยลงจากส้ินป 2554 ที่เทากับ (56) วัน เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียเร็วขึ้น 
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หนี้สิน 

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นป 25521 - 25543 มีจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท และ 304.00 

ลานบาท และ 498.81 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 3.97 และรอยละ (2.73) และรอยละ 64.08 ในป 

25532 และป 25543 ตามลําดับ การลดลงของหนี้สินรวมในป 2553 ดังกลาว มีสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนหนี้สิน

ของบริษัท ทั้งนี้หนี้สินรวมของบริษัทสวนใหญเปนเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดแก กองทุนออรีออส เซาท 

อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รองลงมาไดแก 

เจาหนี้การคา ทั้งนี้ ณ สิ้นป 25521 - 25543 เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกันมีจํานวน 151.14  ลานบาท 

141.11 ลานบาท และ 111.11 ลานบาท และ 27.17 ลานบาท  ตามลําดับ การลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากบริษัทที่

เก่ียวของกัน เนื่องจากบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคาร

ออมสินจาํนวน 83.94 ลานบาท ซ่ึงสวนหนึ่งเปนการแปลงเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 78.94 ลานบาท เปนหุนสามัญเพิ่ม

ทุนในจํานวนดังกลาว บริษัทมีคิดเปนประมาณรอยละ 37 - 46 ของหนี้สินรวม เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมี

จํานวน 61.63 ลานบาท 53.99 ลานบาท และ 44.97 ลานบาท และ 63.88 ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 

135 - 179 ของหนี้สินรวม และมีเจาหนี้การคาจํานวน 57.39 ลานบาท 63.68 ลานบาท และ 86.86 ลานบาท และ 183.65 

ลานบาท  ตามลําดบั คิดเปนประมาณรอยละ 2018 - 3729 ของหนี้สินรวม  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 หนี้สินรวมมีจํานวน 496.94 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2554 ทีมี่จํานวน 498.81 

ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.37 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหนี้การคาจํานวน 58.64 ลานบาท เจาหนีค้าซ้ือ

สินทรัพยไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ในขณะทีมี่เงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 55.50 ลานบาท เจาหนีอื้น่ 

ซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายคางจายเพ่ิมขึ้นจํานวน 10.15 ลานบาท     

ณ วันที่  หนี้สินรวมมีจํานวน ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 ทีมี่จํานวน 304.00 ลานบาท หรือลดลงรอย

ละ สาเหตหุลักมาจาก   

ทั้งนี้ เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทกับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 30 มิถุนายน 

2555 มีจํานวน 63.88 ลานบาท และ 119.38 ตามลําดับ มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคารโรงงาน 

และส่ิงปลูกสรางของบริษัท และบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากูเงินที่สําคัญไดแก บริษัทตองคงอัตราสวน

หนีสิ้นตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 1.5:1 โดยหนีสิ้นหมายถึง หนี้สินทัง้หมดหักเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน และสวน

ทุนหมายถึงสวนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน  

ณ สิน้ป 2552 - 2553 บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงือ่นไขทีกํ่าหนดโดยสถาบันการเงินได โดยมีอัตราสวน

หนี้สินตอสวนทุน เมื่อคํานวณตามหลักเกณฑดังกลาวขางตนเทากับ 0.83 เทา และ 0.94 เทา ตามลําดับ ซึ่งต่ํากวา

อัตราสวนที่กําหนดที่เทากับ 1.5 เทา อยางไรก็ตาม ณ ส้ินป 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขการดํารงอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนตามที่กําหนดในสัญญากูเงินดังกลาวได โดยฝายบริหารของ

บริษัทไดขอผอนผันกับสถาบันการเงินเพื่อไมใหผิดเงื ่อนไขในสัญญา ซึ่งสถาบันการเงินอยูระหวางพิจารณาทํา

หนังสืออนุมัติการผอนผันเงื่อนไขดังกลาวกับบริษัท โดยในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทยังคงจาย

ชําระเงินตนและดอกเบี้ยไดตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงินกําหนด  

รายละเอียดการคํานวณอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนตามสัญญากูเงิน มีดังนี้ 
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(หนวย : ลานบาท ) 31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค.2554 30 มิ.ย. 2555 

หนี้สินรวม  312.53 304.00 498.81 496.94 

หัก 147.86  เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน  115.86 27.17 27.17 

- เงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน  6.75 4.75 - - 

- เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 141.11 111.11 27.17 27.17 

หนี้สินท่ีใชในการคํานวณอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน  164.67 188.14 471.64 469.77 

สวนของผูถือหุน  50.84 84.40 202.23 234.32 

บวก 147.86  เงินกูยืมที่นับเปนสวนของทุน 115.86 27.17 27.17 

สวนของผูถือหุนที่ใชในการคํานวณอัตราสวนหนีสิ้น

ตอสวนทุน 

198.70 200.26 229.40 261.49 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนทุน (เทา) 0.83 0.94 2.06 1.80 

อยางไรก็ตาม หนี้สินรวมสวนใหญเปนหนี้สินหมุนเวียนที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจประจําวัน เชน 

เจาหนี้การคา และเจาหนี้อื ่น แตหากพิจารณาหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ของบริษัท อัน

ประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี หนี้สินตามสัญญาเชาซือ้ เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงนิ ซ่ึง  ณ ส้ินป 2552 - 2554 และ 30 มิถุนายน 2555 มีจํานวน 210.09 ลานบาท 167.30 ลานบาท 105.28 ลานบาท 

และ 179.90 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 4.13 เทา 1.98 เทา 

0.52 เทา และ 0.77 เทา ซึง่ลดลงจากป 2552 - 2553 อยางไรก็ตาม การเพิ่มขึ ้นของอัตราสวนดังกลาว ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 2555 เปนผลจากบริษัทมีการเบิกเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการขยายสาขารานอาหารของบริษัท   

เจาหนี้การคา 

ณ ส้ินป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหนี้การคาจํานวน 63.68 ลานบาท 86.86 

ลานบาท 183.65 ลานบาท และ 125.00 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 17 - 26 ของหนี้สินรวม เจาหนี้

การคาดังกลาวเปนเจาหนี้คาสินคาประเภทวัตถุดิบและอาหารสําเร็จรูป โดยมีเงื่อนไขการชําระเงิน 15 - 60 วัน แลวแต

ชนิดและประเภทของสินคา การเพิ่มขึ ้นของเจาหนี ้การคา ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 96.78 ลานบาท 

เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายในชวงปลายป ประกอบกับในชวงดังกลาวบริษัทมีภาระตองชําระเงินคาซื้อ

สินทรัพยดําเนินงาน และสิทธิการเชาพืน้ทีร่านไดโดมอนบางสวน ซึง่มีผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทใหลดลง 

อีกทั้งบริษัทยังตองนําเงินทุนหมุนเวียนบางสวนไปใชในการขยายสาขาในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 ทําใหบริษัทตอง

จายชําระเจาหนี้การคาชาลง และเปนผลใหมียอดคงคางของเจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นในงวดดังกลาว 

เจาหนี้อื่น  

ณ ส้ินป 2552 - 2554 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีเจาหนี้อ่ืน ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายคางจาย

ประเภทตางๆ โดยมีจํานวน 32.26 ลานบาท 27.96 ลานบาท 50.62 ลานบาท และ 60.77 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน

ประมาณรอยละ 7 - 9 ของหนี้สินรวม คาใชจายคางจายสวนใหญ ประกอบดวย ยอดคงคางระหวางงวดของเจาหนี้

คาใชจายอ่ืนๆ เจาหนี้ตามสัญญาเชาและสัญญาบริการ เจาหนี้คาทรัพยสินที่บริษัทใชเพ่ือลงทุนขยายรานสาขา  คาภาษี

โรงเรือนคางจาย และคาสาธารณูปโภคคางจาย  
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สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ ส้ินป 25521 - 25543 มีจํานวน 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 

ลานบาท และ 202.23 ลานบาท  ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 จํานวน 11.43 ลานบาท หรือ

ลดลงคิดเปนรอยละ 18.36  เปนผลมาจากผลการดําเนินงานในป 2552 มีผลขาดทุน 11.43 ลานบาท สําหรับป 2553 

สวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจํานวน 33.56 ลานบาท หรือเพิม่ขึ้นคิดเปนรอยละ 66.01 จากผลกําไรสุทธิสําหรับป 2553 

จํานวน 33.56 ลานบาท และสําหรับป 2554 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 117.83 ลานบาท หรือเพิม่ขึน้คิดเปนรอย

ละ 139.60 จากการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาํนวน 56.86 ลานบาท เปน 85.29 ลานบาท โดยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน

ใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 

บาท ในราคาเสนอขาย 26.95 บาท รวมทั้งบริษัทมีกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากในป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 

39.89 ลานบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 234.32 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2554 ทีมี่จํานวน 

202.23 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 สาเหตหุลักมาจากในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน     

32.09 ลานบาท 

อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ณ ส้ินป 25521 - 25543 บริษัทมีอัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 

เทา และ 2.47 เทา ตามลําดับ บริษีทมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับสูงเนื่องจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมา

จากการกูยืมเงินระยะยาวทั้งจากผูถือหุนซึ่งเปนกองทุนรวมลงทุนในบริษัท และจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ณ 

ส้ินป 2553 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง สาเหตุหลักเนื่องมาจากบริษทัมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผล

กําไรสุทธิในป 2553 และมีหนีสิ้นรวมที่ลดลงจากการทยอยชําระคืนหนีเ้งินกูยืมระยะยาวดังกลาว และการลดลงของ

อัตราสวนหนี้สินตอทุนในป 2554 เนื่องจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนกําไรและกําไร

สะสมที่เพ่ิมขึ้นในงวด 9 เดอืนแรกของป 2554 โดยมีหนี้สินรวมลดลงสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว

จากบริษัทที่เก่ียวของกันและการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.12  เทา ลดลงจากสิน้ป 2554 ที่

มีอัตราสวนเทากับ 2.47 เทา สาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพิม่ขึน้จากกําไรและกําไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้

ในงวด 6 เดอืนแรกของป 2555 ดังกลาวขางตน 

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

12.3.1  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอ

ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการ

ในรานสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง 

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึน้กับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุน

เปดรานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา 

คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ 
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และกําลังซ้ือของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามที่คาดการณไว อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจ

สูญเสียเงินลงทุน ซ่ึงจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได   

12.3.2   ความผันผวนของราคาวัตถดุบิ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนือ้สัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปน

ตน ซ่ึงมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรค

พืชและสัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผล

กระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของ

บริษัทได  

ทั้งนี้ การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซ่ึง

อาจไมสามารถทําไดทันทีเมื ่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพิม่ขึน้ เนือ่งจากวัตถุดิบเกือบทั ้งหมดเปนผลผลิตทาง

การเกษตรซ่ึงมีการขึ้นลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมใน

ทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคา

ตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซึง่ทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุน

ที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียงไมได ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได 

12.3.3  การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร 

ความสามารถในการจดัหาพ้ืนทีเ่ชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ตั้งอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการ

ไดรับการตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมี

เปาหมายในการขยายสาขาเพิ่มขึ้นทุกป เพื่อรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ

เติบโตอยางตอเนื่อง ดังนั้น หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญา

เชาเดิม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดยการ

นําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทัง้รสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ใน

ราคาทีเ่หมาะสม ทาํใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียง

ในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซ่ึงครอบคลุมกลุมลูกคาตั้งแตระดับกลางถึงระดับสูง 

ทําใหสามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเปดสาขาเฉพาะในหางฯ

ระดับใดระดับหนึ่งเทานั้น ซ่ีงมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผานมา

บริษัทมีการปฏิบัติตามเงือ่นไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับ

ผูประกอบการรายอ่ืนได ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเนื่อง 

12.3.4 ผลกระทบจากวิกฤตน้ําทวมใหญในป 2554  

จากวิกฤตน้ําทวมใหญในป 2554 ที่เกิดขึ้นตั้งแตชวงเดือนกรกฎาคมจนถึงปลายป 2554 ที่ไดเริ่มจากเขต

พื้นที่ทางภาคเหนือตอนลางและภาคกลาง และขยายวงกวางไปในหลายพื้นทีใ่นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได

สงผลกระทบตอโรงงานและรานสาขาของบริษัท กลาวคือ โรงงานของบริษัททีอํ่าเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ตัง้อยู

ในพ้ืนที่ที่ทางราชการประกาศเปนพ้ืนที่น้ําทวม แตเนื่องจากตัวอาคารโรงงานตั้งอยูบนที่สูง น้ําจึงไมไดเขาทวมภายใน

เพ่ิมเตมิผลกระทบจากเหตกุารณอุทกภัย 
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โรงงาน อยางไรก็ตามมีน้ําทวมบริเวณรอบโรงงาน และทางเขาออกโรงงานไปจนถึงถนนสายหลัก จึงสงผลกระทบตอ

การกระจายสินคาและระบบโลจิสติคสบนเสนทางระหวางโรงงานไปยังรานสาขาตางๆ เสนทางทีซ่พัพลายเออรขนสง

สินคาและวัตถุดิบมายังโรงงาน  ตลอดจนเสนทางสัญจรของพนักงานที่เขามาทํางานในโรงงาน 

จากปญหาในการสัญจรบนเสนทางดังกลาว บริษัทไดแกไขปญหาเพื่อลดผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริษัท โดยการจัดรถรับวัตถุดิบจากซัพพลายเออรในจุดทีน่้าํไมทวมเพือ่มาสงยังโรงงาน เนนการผลิตสินคาทีใ่ช

เครื่องจักรเปนหลักมากกวาการใชคน และจัดใหมีรถรับสงพนักงานเขาออกโรงงาน ในสวนของคลังกระจายสินคา 

บริษัทไดยายคลังกระจายสินคาไปที่อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาครเปนการช่ัวคราว และจัดรถบรรทุกเพ่ือเพ่ิมรอบการ

ขนสงไปยังรานสาขาตางๆ กรณีวัตถุดิบบางสวนขาดแคลนใหใชวัตถุดิบในพ้ืนที่ทดแทน 

ในสวนของรานบางสาขาที่อยูในเสนทางที่น้ําทวมและไมสามารถสัญจรไปมาไดก็ไดรับผลกระทบจาก

การปดชั่วคราวของหางฯหรือศูนยการคาในบริเวณนั้นๆ ทําใหตองมีการปดชั่วคราวของรานสาขาตามไปดวย โดย

ในชวงระหวางวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 2554 บริษัทปดรานสาขาชัว่คราวจํานวน 17 สาขา จากจํานวนสาขา

ทั้งส้ิน 97 สาขา (ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2554) ซึง่แตละสาขาทีป่ดชั่วคราวดังกลาวมีจํานวนวันที่ปดไมเทากัน ขึน้อยู

กับสถานการณน้าํทวมและการเปดทําการของหางฯหรือศูนยการคาในแตละพ้ืนที่นั้นๆและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

รานสาขาทั้งหมดไดทยอยเปดใหบริการไดในจนถึงปจจุบัน ณ รานสาขาทีป่ดชั่วคราวเกือบทัง้หมดเปดใหบริการได

แลว ยกเวนฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต ที่จะเปดไดประมาณวันที่ 24 ธันวาคม  และฮอท พอท 

บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต ที่ตองอยูระหวางการซอมแซมรานซึง่ไดรับความเสียหายจากน้ําทวมขังภายในราน 

คาดวาจะเปดไดประมาณปลายเดือนมกราคม 2555โดยบริษัทไดปรับปรุงใหมทั้งรานและปรับเปลีย่นรูปแบบราน

ดงักลาวใหมเปนรานไดโดมอนโฉมใหม ซ่ึงเปดใหบริการแลวในวันที่ 17 มิถุนายน 2555  

อยางไรก็ตาม รานสาขาสวนใหญไมถูกน้ําทวมภายในราน เนื่องจากตั้งอยูบนชั้นสูงของหางฯ หรือ

ศูนยการคานัน้ๆ หรือในกรณีทีอ่ยูชั้นลางก็สามารถปองกันน้าํเขาทวมภายในรานได โดยสาขาทีมี่ความเสียหายของ

ทรัพยสินภายในรานจากการถูกน้ําทวมมีจํานวน 3 สาขา ไดแก ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิก๊ซี ดอนเมือง, ฮอท 

พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2554 บริษัทไดบันทึกผลกระทบจากน้ําทวมเฉพาะความเสียหายที่เกี่ยวกับสินทรัพยถาวรของทั้ง 3 รานสาขาดังกลาว 

จาํนวนรวม 1.03 ลานบาท ซึ่งเทากับมูลคาตามบัญชีสุทธิ และไดตัดบัญชีรายการสินทรัพยของรานสาขาดังกลาวออก

จากบัญชีในป 2554 แลว บริษัทไดทําประกันภัยรานสาขาและทรัพยสินภายในรานสาขาดังกลาวขางตนกับบริษัท

ประกันภัยแหงหนึ่ง โดยมีทุนประกันในแตละสาขา 2.7 - 3 ลานบาท (แยกตามแบรนด โดยฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 

ทุนประกัน 3 ลานบาท และฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู ทุนประกัน 2.7 ลานบาท) ทีไ่ดครอบคลุมความเสียหายทีเ่กิดขึน้

จากน้ําทวมไวดวย สําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับแตละรานสาขาดังกลาว บริษัทไดสํารวจความเสียหายรวมกับ

บริษัทประกันภัย และไดสงรายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินที่เสียหายทั้งหมดใหบริษัทประกันภัยแลว โดยในงวด 6 เดอืน

แรกของป 2555 บริษัทไดรับการชดเชยคาเสียหายจากบริษัทประกันแลวจํานวน 5.21 ลานบาท 

บริษัทไดประมาณการรายจายฝายทุนในการฟนฟูภายหลังเหตุการณน้ ําทวมของรานสาขา 3 แหง 

จํานวนเงิน 6.04 ลานบาท โดยไดจายลงทุนไปแลวในป 2554 จํานวน 1.09 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรานสาขา 

และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต จํานวน 0.92 ลานบาท  และ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี 

ดอนเมือง จํานวน 0.17 ลานบาท สวนที่เหลือเปนประมาณการลงทุนของรานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร 

รังสิต จํานวน 4.94 ลานบาทตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากการซอมแซมใหสามารถใชงานไดดีดังเดิม ซึง่คาดวาความ
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เสียหายของฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง และและฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต จะ

ไมเกินทุนประกัน แตสําหรับฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สาขา เซียร รังสิต เนื่องจากอยูชัน้ใตดินถูกน้าํทวมทัง้หมด จึง

ตองรื ้อโครงสรางทําใหมทั ้งหมด  มีเพียงอุปกรณบางสวนทีส่ามารถขนยายไดทันกอนน้ ําทวม โดยประมาณ

การงบประมาณในการซอมแซมสาขาดงักลาวประมาณ 5 ลานบาท 

ทั้งนี้ รานสาขาที่ปดใหบริการช่ัวคราวระหวางวันที่ 12 ตลุาคม - 17 พฤศจกิายน 2554 มีดังตอไปนี้ 

1. ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต สาขา วีสแควร นครสวรรค  

2. ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต สาขา อยุธยาปารค  

3. ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต สาขา แฟช่ัน ไอสแลนด 

4. ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต สาขา เซียร รังสิต 

5. ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต สาขา เดอะมอลล บางแค 

6. ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต สาขา เซ็นทรัล ลาดพราว  

7. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา เซียร รงัสิต 

8. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา โลตสั นวนคร 

9. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา เดอะสแควรบางใหญ 

10. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา เมเจอร ปนเกลา  

11. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี ดอนเมือง 

12. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา เซฟเซ็นเตอร พุทธมณฑล สาย 2 

13. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา ด ิอเวนิว แจงวัฒนะ 

14. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา โลตัส แจงวัฒนะ 

15. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา ไอที สแควร หลักส่ี  

16. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา บิก๊ซี ลาดพราว  

17. ฮอท พอท บฟุเฟต แวลลู สาขา บิ๊กซี บางบอน 

สําหรับรานสาขาอ่ืนๆ ที่เหลือจํานวน 80 สาขา ในขณะนั้น ไมไดรับผลกระทบจากการปดราน และเปด

ใหบริการไดตามปกติ  โดยบริษัทสามารถการผลิตและกระจายสินคาและวัตถุดิบไปยังรานสาขาตางๆไดตามปกต ิ

จากการปดรานสาขาเปนการชั่วคราวดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทมีรายไดในไตรมาสที่ 4 ป 2554 

ลดลงประมาณ 42 ลานบาท จากประมาณการรายไดเฉลี่ยตอวันของ 17 รานสาขาที่กลาวขางตน และจํานวนวันทีป่ด

บริการ) และมีความเสียหายจากทรัพยสินบางสวนที่ถูกน้ําทวม ตลอดจนมีคาใชจายที่เพิ่มขึ ้นจากการปรับเปลี่ยน

เสนทางขนสงและคาเชาคลังกระจายสินคาชั่วคราวทีเ่พิ่มขึ้น ซึง่ไดสงผลกระทบตอกําไรสุทธิของบริษัท โดยความ

เสียหายสวนใหญจะมาจากยอดขายที่ลดลงจากการปดใหบริการชั่วคราวของรานสาขา และจากการประเมินความ

เสียหายในเบื้องตน รายไดจากการขายที่ลดลงของรานสาขาที่ปดใหบริการในชวงวันที่ 12 ตุลาคม - 17 พฤศจิกายน 

2554 มีจํานวนรวมกันประมาณ 20 ลานบาท (คํานวณโดยอางอิงจากรายไดของแตละรานสาขาเฉลี่ยตอวันในงวด 9 

เดอืนของป 2554 คูณกับจํานวนวันที่ปดใหบริการของแตละสาขาในชวงเวลาดังกลาว) หรือคิดเปนประมาณรอยละ 2 

ของรายไดจากการขายของบริษัทในงวด 9 เดือนแรกของป 2554 นอกจากนี้ ยังมีตนทุนคงที่บางรายการที่ไมสามารถ

ลดลงไดในขณะที่มีการปดสาขาชั่วคราว เชน เงินเดือนพนักงานบางสวน (บริษัทยังคงจายเงินเดือนใหแกพนักงานที่

สามารถยายไปทํางานที่สาขาอื่นที่เปดใหบริการได  สวนพนักงานที่ไมสามารถยายไปทํางานที่สาขาอื่นได พนักงาน
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ยินยอมที่จะไมรับเงินเดือนในชวงที่หยุดงานเนื่องจากรานปดใหบริการ) เปนตน สําหรับคาเชา/คาบริการ บริษัทไดรับ

สวนลด/ยกเวน คาเชา/คาบริการ ในชวงทีมี่การปดหางฯหรือศูนยการคานั้นๆ โดยไดรับการยืนยันสวนลด/ยกเวน คา

เชา/คาบรกิาร มาแลวจากผูใหเชาพ้ืนที่บางสาขาเทานั้น  

อยางไรก็ตาม สําหรับทรัพยสินของรานไดโดมอนนั้น ไมมีสาขาใดไดรับความเสียหายจากเหตุการณ

น้ําทวมในครั้งนี้ โดย ณ วันโอนกิจการของไดโดมอนในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ทุกสาขาของไดโดมอนเปดทําการได

ตามปกต ิ  

ทั้งนี้ จากสถานการณน้ําทวมดังกลาว บริษัทไดติดตามสถานการณอยางใกลชิดเพ่ือปองกันหรือบรรเทา

ความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนเตรียมการฟนฟูในสวนที่ไดรับผลกระทบใหกลับมาดําเนินงานได

ตามปกติ ซ่ึงเม่ือสถานการณน้ําทวมไดเริ่มคล่ีคลายแลว บริษัทสามารถปรับตัวใหมีผลการดําเนินงานที่กลับมาเปนปกติ

ได 

12.3.5 ผลกระทบจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอนตอสินทรัพยและหนี้สิน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน

ในกิจการของไดโดมอน ประกอบดวย 1) การซ้ือสินทรัพยดําเนินงาน (ซ้ือกิจการ) ของไดโดมอน โดยใชเงินประมาณ 

50 ลานบาท
1

นอกจากนี้ บริษัทไดพิจารณาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาเพ่ิมเติมจากธนาคารกรุงไทยจํานวน 2 สาขา 

มูลคาประมาณ 10.74 ลานบาท รวมเปนมูลคาการลงทุนทั้งส้ินประมาณ 243 ลานบาท (รายละเอียดการลงทนุในกิจการ

ของไดโดมอน แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัททีอ่อกหลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ) 6. โครงการในอนาคต หัวขอ

ยอย 6.2 การลงทนุในกิจการของไดโดมอน) 

 (ราคาซ้ือขายกิจการของไดโดมอนเทากับ 45 ลานบาท บวกดวยมูลคาสุทธิหลังจากบวก/หักดวยรายการ

ตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาซื้อขายกิจการ โดยรายละเอียดราคาซื้อขายกิจการ แสดงไวในสวนที่ 2 บริษัทที่ออก

หลักทรัพย /5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.5 สัญญาซื้อขายกิจการ) 2) การซื้อสิทธิการเชาพื้นที่

รานสาขาจากธนาคารธนชาตโดยใชเงินประมาณ 86 ลานบาท และ 3) การลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโด

มอน โดยใชเงนิประมาณ 100 ลานบาท คิดเปนมูลคาเงินลงทุนรวมประมาณ 236 ลานบาท ซ่ึงการทํารายการดังกลาว

ไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครัง้ที่ 4/2554 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2554 โดยบริษัทไดรับโอนกิจการ

ของไดโดมอน และชําระเงินคาซ้ือกิจการงวดแรกแลว เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 รวมทั้งไดจายชําระเงินมัดจําคาซือ้

สิทธิการเชาจากธนาคารธนชาตแลว เม่ือวันที ่30 พฤศจกิายน 2554  

การเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนจะทําใหบริษัทมีประเภทรานอาหารเพิ่มขึน้ในแนวรานอาหาร

แบบปง/ยาง จากเดิมที่เปนธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่มีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู ซึ่งถือเปนการเพิม่สายธุรกิจ

ใหม (New Business Line) โดยบริษัทจะเปนเจาของแบรนดและเครื่องหมายการคาภายใตการดําเนินธุรกิจรานอาหาร

ของไดโดมอนทั้งหมด โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน ซ่ึง

ประกอบดวย รานสาขาจาํนวน 25 แหง และสํานกังาน 1 แหง ภายหลังการรับโอนกิจการของไดโดมอน รานสาขาของ

ไดโดมอนเกือบทัง้หมดยังคงเปดดําเนินการตอไปอยางตอเนื่องจํานวน 23 สาขา (ปดทันที 1 สาขา ไดแก สาขาอูมามิ 

นวมินทร และอีก 1 สาขาที่ปดดําเนินการมาตั้งแตป 2553 ไดแก สาขาฟวเจอร พารค บางแค) นอกจากนี้ บริษัทไดปด

                                                           
1  ราคาซ้ือขายที่เกิดขึ้นจริงในวันทีโ่อนกิจการเทากับ 45.78 ลานบาท  

เพ่ิมเติมผลกระทบจากการลงทุนในกิจการ

ของไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธ.ค. 54 
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บางสาขาตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานแตละสาขา รวมทั้งมีการภายหลังการรับโอนกิจการ 

ภายในป 2554 จากการรบัโอนกิจการดงักลาวจาํนวน 24 สาขาทยอยปดรานสาขาที่เหลือชั่วคราวในแตละชวงเวลาเพื่อ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานและ/หรือแบรนด ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีแผนที่จะเพิ่มเมนูอาหารของรานไดโดมอน

ใหมคีวามหลากหลายมากขึน้ โดยไดปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นภายหลังการปรับปรุงราน  

นอกจากนี ้นับตั้งแตวันรับโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยของไดโดมอน ในวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัท

จะมีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญเชนกัน โดยสวนใหญเปนสินทรัพยถาวรและสิทธิการเชาทีซื่้อมาจากไดโด

มอนและธนาคารธนชาต รวมทั้งในป 2555 จะมีสินทรัพยที่ทยอยเพิ่มขึน้อีกจากการลงทุนปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมา 

ตลอดจนจะมีหนี้สินเพิม่ขึน้จากการกูยืมเพือ่ซื้อหรือไดมาซึ่งสินทรัพยดังกลาว โดยบริษัทจะทยอยเบิกเงินกูตามงวด

การชําระคาสินทรัพยหรือชวงเวลาในการปรับปรุงรานสาขา ซึง่จะมีผลใหโครงสรางฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ โดยที่งบการเงินงวดปจจุบันยังไมไดแสดงฐานะการเงินและผล

การดาํเนนิงานของโครงสรางที่เปล่ียนแปลงไปดังกลาว 

ในการแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทไมไดจัดทํางบการเงินเสมือนมีการ

รวมกิจการของไดโดมอนยอนหลังกอนวันโอนกิจการ เนื ่องจากการเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนในครัง้นี ้ 

สินทรัพยที่ซ้ือหรือรับโอนมาจากไดโดมอนไมใชสินทรัพยทั้งหมดของไดโดมอน เปนเพียงสินทรัพยบางรายการที่

เกี่ยวของโดยตรงกับการดําเนินกิจการรานอาหารของไดโดมอน โดยที่บริษัทไมไดซื้อหรือรับโอนสินทรัพยทั้งหมด

ของไดโดมอน ตลอดจนไมไดรับโอนหนี้สินทั้งหมดหรือลงทุนในหุนของไดโดมอนแตอยางใด 

สินทรัพยในสวนที่ซื้อจากไดโดมอนตามสัญญาซื้อขายกิจการ ไดแก  สิทธิการเชา และสัญญาเชาของ

ครัวกลาง สํานักงานและสาขา เงินประกันการเชา เงินประกันระบบสาธารณูปโภค สินทรัพยถาวร เชน วัสดุ อุปกรณ 

และสวนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณที่ใชในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร เปนตน ตลอดจนสินคาคงเหลือของไดโด

มอน  (ณ วันโอนกิจการของไดโดมอน จะตองมีมลูคาของสินคาคงเหลือไมต่ํากวา 3 ลานบาท) เปนสินทรัพยที่บันทึก

อยูในบัญชีของไดโดมอน โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2554 ซึ่งเปนวันรับโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยของไดโดมอน 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่รับโอนเทากับ 45.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.57 ของมูลคาสินทรัพยรวมของไดโด

มอน (คํานวณจากงบการเงินของไดโดมอนลาสุดกอนการโอนกิจการใหบริษัท หรือตามงบการเงินของไดโดมอน ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2554) และคิดเปนประมาณรอยละ 19 ของมูลคารวมของการลงทุน นอกจากนี ้ยังมีการลงทุนในสวน

อ่ืนๆ ซ่ึงไมใชณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีมูลคาตามบัญชีประมาณ 55.61 ลานบาท คิดเปนรอยละ 60 ของมูลคา

สินทรัพยรวมของไดโดมอน และคิดเปนประมาณรอยละ 19 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมดสินทรัพยที่ไดโด

มอนเปนเจาของและไมมีการบันทึกอยูในบัญชีของไดโดมอน ไดแก การซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่ในหางหรือศูนยการคา  8 

แหง ซึง่เปนทีต่ั้งของรานสาขาของไดโดมอนในปจจุบันโดยมีธนาคารธนชาตเปนเจาของกรรมสิทธิ ์และอีก 2 แหง  

เปนรานสาขาของไดโดมอนที่มีธนาคารกรุงไทย เปนเจาของกรรมสิทธ์ิ คิดเปนประมาณรอยละ 40 ของมูลคารวมของ

การลงทุนทัง้หมด และการลงทุนเพื่อปรับปรุงรานสาขาของไดโดมอนทีจ่ะทยอยเกิดขึน้ในป 2556 คิดเปนประมาณ

รอยละ 41 ของมูลคารวมของการลงทุนทั้งหมด (คํานวณมูลคารวมของการลงทุนเทากับประมาณ 243 ลานบาท)   

นอกจากนี้ หากพิจารณาผลการดําเนินงานยอนหลังของไดโดมอน (แสดงไวในสวนที ่2 บริษัททีอ่อก

หลักทรัพย / 13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 6. โครงการในอนาคต หัวขอยอย 6.2.1 (ข) สรุปฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานในป 2552 - 25542551 – 2553 และงวด 9 เดือนแรกของป 2554) จะเห็นวาไดโดมอนมีโครงสรางตนทุน

และคาใชจายที่แตกตางกับบริษัท รวมทั้งผลการดําเนินงานในอดีตยังไดรับผลกระทบจากการมีหนี้สินจํานวนมาก และ
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การดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการของไดโดมอน ทั้งนี้ ภายหลังการเขาดําเนินกิจการรานไดโดมอนโดยบริษัทแลว 

บริษัทคาดวาการนําระบบการบริหารจัดการวัตถุดิบและครัวกลาง การจัดการรานสาขา และระบบการควบคุมการ

ดําเนินงานตางๆ ของบริษัท เขาไปปรับใชในรานสาขาดังกลาว ภายใตโครงสรางตนทุนและคาใชจายของบริษัท การ

บริหารจัดการและการใชทรัพยากรรวมกัน ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการ การควบคุมคุณภาพ และตนทุนคาใชจาย

ตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหการจัดทํางบการเงินเสมือนรวมกิจการของไดโดมอนที่มีการ

รวมสินทรัพย หนีสิ้น และผลการดําเนินงานทัง้หมดของไดโดมอนเขามาในงบการเงินของบริษัทเสมือนมีการรวม

กิจการทั้งหมดของสองบริษัทในงวดปจจุบัน จึงไมอาจเปรียบเทียบกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่

เกิดขึ้นภายหลังการซ้ือสินทรัพยของไดโดมอนในครั้งนี้ได 

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยและหนี้สินจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอน 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 701.03 ลานบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ป 2553 ที่มี

จํานวน 388.41 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจํานวน 312.63 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 80.49 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 

บริษัทมีสินทรัพยรวม เทากับ 492.29 ลานบาท ซึ่งหากไมนับรวมผลกระทบของการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของสินทรัพยใน

รายการอ่ืนๆ ภายหลังวันโอนกิจการของไดโดมอนและสิทธิการเชาของธนาคารธนชาต (วันที่ 15 ธันวาคม 2554) แลว 

บริษัทจะมีสินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 634.23 ลานบาท หรือเพิม่ขึน้จํานวน 141.94 ลานบาท สาเหตุสวนหนึง่

มาจากการบันทึกรายการสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการซื้อกิจการ และสิทธิการเชารานไดโดมอน โดยไดบันทึกบัญชี

สินทรัพยที่รับโอนมาจากไดโดมอนในวันรับโอนกิจการจาํนวนสุทธิ 45.78 ประมาณ 55.61 ลานบาท ไมต่ํากวา 3ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ- สุทธิ 24.46 ลานบาท 17.85  10.31 อางอิงจากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่รับโอน ณ วันที ่31 

มีนาคม 2554)  นอกจากนี ้ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 สิทธิการเชาพื้นที่รานสาขาที่รับโอนมาจากธนาคารธนชาต และ

ธนาคารกรุงไทย มีจํานวน 77.69 ลานบาท และ 10.74 ลานบาท ตามลําดับ และตั้งแตตนป 2555 เมือ่บริษัทเริม่ทยอย

ปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอน บริษัทจะมีสินทรัพยเพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุงรานสาขาดังกลาวอีกประมาณ 

100 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นเปน 734.23 ลานบาท โดยจะทยอยบันทึกเปนสินทรัพยตามระยะเวลาที่ลงทุน  

สรุปรายละเอียดของสินทรัพยสุทธิของไดโดมอน ซ่ึงบริษัทรับโอนมาเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 
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หมายเหตุ

หนี้สิน 

 : * คาชดเชยพนกังานเลิกจางคางจายเปนขอตกลงตามสัญญาซื้อขายกิจการของ   ไดโดมอน 

โดยบริษัทและไดโดมอนตกลงรวมกันรับผิดชอบคนละครึ่ง โดยตามสัญญาจางงานแบบ

มีเงื่อนไข พนักงานของไดโดมอนที่ไมประสงคจะทํางานกับบริษัทตอไป ตองแจงบริษัท

ภายวันที่ 31 มกราคม 2555 ซึ่งบริษัทไดจายคาชดเชยจากการเลิกจางพนักงานสุทธิจาก

ราคาซ้ือขายแลวจํานวน 2.10 ลานบาท 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหนี้สินรวม 498.81 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 

304.00 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 194.80 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 64.08 สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นเปนผลจากการ

บันทึกหนี้สินบางสวนจากการเขาซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท หนี้สินจากการเขาซื้อ

สิทธิการเชาจากเจาหนี้สถาบันการเงินจํานวน 88.44 ลานบาท โดยบริษัทไดรับวงเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง

เพ่ือใชซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานสาขา และการปรับปรุงรานไดโดมอน 

จํานวนรวม 150 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยเทากับ MLR – รอยละ 1.75 ตอป อายุเงินกู 3 ป ระยะเวลาปลอดชําระเงินกู 

(Grace period) 6 เดือน โดยเงินกูยืมดังกลาวแบงตามวัตถุประสงคของการใชเงิน ไดแก เพื่อซือ้สินทรัพยดําเนินงาน

ของไดโดมอนจํานวน 30 ลานบาท เพ่ือซ้ือสิทธิการเชาของธนาคารธนชาตจํานวน 50 ลานบาท และเพือ่ปรับปรุงราน

สาขาของไดโดมอนจํานวน 70 ลานบาท ซึ่งการเบิกเงินกูจะตองเปนไปตามวัตถุประสงคดังกลาวและเปนไปตาม

เงื่อนไขการจายชําระเงินคาสินทรัพย หรือตามระยะเวลาที่ลงทุนในกรณีของการปรับปรุงรานสาขา ซ่ึง ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 2555 บริษัทไดเบิกเงินกูยืมดังกลาวแลวจํานวน 28.89 ลานบาท คงเหลือเงินกูยืมทียั่งไมไดเบิกใชประมาณ 

121 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทมีเงินกูยืมสําหรับปรับปรุงรานสาขาฮอท พอท ทียั่งไมไดเบิกอีกจํานวนประมาณ 92 

ลานบาท  

ดังนั้น หากมีการเบกิเงนิกูจากสถาบนัการเงนิเพ่ือปรบัปรงุรานสาขาฮอท พอท และรานไดโดมอน ทียั่ง

เหลืออยูอกีประมาณ 213 ลานบาท จะทําใหบริษัทมีหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนยัสําคญั จากจาํนวน 496.94 ลานบาท ณ 

วันที่ 30 มิถุนายน 2555 เปน 709.94 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 42.86 ทําใหมีคาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น

สินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได ลานบาท 

สินคาคงเหลือ  3.26 

อุปกรณ 18.94 

สิทฺธิการเชา - สุทธิ 15.56 

เงินประกันคาเชาและคาบริการ 8.16 

เงินประกันระบบสาธารณูปโภค 1.04  

ภาษีซ้ือรอคืน 3.15 

คาชดเชยพนกังานเลิกจางคางจาย* (2.10) 

คาใชจายคางจายอ่ืน (2.27) 

สินทรัพยที่ระบุได - สุทธิ 45.75 

ผลตางระหวางเงินที่จายซ้ือกับมูลคาสินทรัพยสุทธิ 0.03 

จํานวนเงินท่ีจายซื้อ  45.78 
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ประมาณปละ 12 ลานบาท (คาํนวณโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่เทากับ MLR ลบรอยละ 1.5 - 1.75 ตอป ตามเงื่อนไขของเงิน

กูยืมนั้นๆ) ซ่ึงปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งเปนที่เรียบรอยแลว โดยมีวงเงินกูยืม

จํานวน 150 ลานบาท   

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีหนีสิ้นรวม 289.79 ลานบาท ในจํานวนนีเ้ปนเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงิน 52.76 ลานบาท ซึง่หากไมนับรวมผลกระทบของการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของหนีสิ้นในรายการอื่น ภายหลังเบิก

เงินกูเพ่ือซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน ซ้ือสิทธิการเชาจากธนาคารธนชาต และปรับปรุงรานสาขาเต็มจํานวน

แลว จะทําใหบริษัทมีหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 439.79 ลานบาท และมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพิม่ขึน้เปน 

202.76 ลานบาท จํานวน 55 ลานบาท เปนประมาณ 494.79 ลานบาท และมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวมทั้งสิ้น

ประมาณ 257.76 ลานบาท  

12.3.6 การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุ นใหแกประชาชนในครั ้งนี ้ จํานวนหุ นของบริษัทจะเพิ่มขึ ้นจาก ณ วันที ่ 6 

กรกฎาคม 2554 ที่มีจํานวน 344,615,360 หุน เปน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 

61,384,640 หุน คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลตอการคํานวณ

อัตราสวนผลการดาํเนนิงานตอหุนของบริษัท ไดแก กําไรสุทธิตอหุน (Earnings Per Share) อัตราผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (Return On Equity) เปนตน ที่อาจลดลงในอนาคต เนื่องจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคาํนวณเพ่ิมขึ้น  

ทั้งนี้ ในป 25543 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 39.8933.56 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 

0.130.15 บาท ซ่ึงคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเทากับ 307224,228000,223000  หุน (มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.25 บาท) และหากคํานวณกําไรสุทธิตอหุนภายหลังการเพิม่ทุนโดยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนใน

ครั้งนี้ โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 25543 ที่เทากับ 39.8933.56 ลานบาท และใชจํานวนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระ

แลวภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว ทีเ่ทากับ 406,000,000 หุน เปนฐานในการคํานวณ (ทั้งนี้ การเพ่ิมขึน้ของจํานวนหุน 

เปนดังนี้ 1) เดือนเมษายน 2554 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท ซึง่ประกอบดวยหุนสามัญ

จํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือเทากับ117,175,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) 

2) เดอืนกรกฎาคม 2554 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวน

หุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10.00 บาท และบริษัทไดเพิม่ทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 

บาท โดยการเพ่ิมจํานวนหุนสามัญ 86,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือ 3,440,000 หุน ที่มูลคาทีต่ราไว

หุนละ 0.25 บาท) และ 3) บริษัทจะเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนตอประชาชนในครัง้นีจ้ํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําใหภายหลังการเพ่ิมทุนและลดทุนดังกลาวบริษัทจะมีหุนสามัญรวมทั้งส้ิน 406,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท และไมมีหุนบุริมสิทธิใดๆ) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.100.08 บาท  

นอกจากนี ้บริษัทอาจมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงภายหลังการเสนอขายหุนเพิม่ทุนใหแกประชาชน

ในครั้งนี้ โดยในป 25543 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 27.8349.63 (คํานวณโดยใชกําไรสุทธิในป 

25543 ที่เทากับ 39.8933.56 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 25543 ที่เทากับ 143.3267.62 ลานบาท) และ

หากคํานวณอัตราผลตอบแทนผูถือหุนภายหลังการเพิ่มทุนดังกลาว โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 25543 ซ่ึงเทากับ 

39.8933.56 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับ 158.6782.97 ลานบาท (สมมตฐิานสวน

ของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนเทากับสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 25543 ซ่ึงเทากับ 143.3267.62 ลานบาท บวกดวยเงินเพ่ิมทุน

ที่สมมตฐิานเทากับราคา Par หรือเทากับ 15.35 ลานบาท) จะไดอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 25.1440.45 
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อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและการนําหุนเขาจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในครั้งนี้ โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชขยายและปรับปรุงราน

สาขา ชําระคืนเงินกูยืมบางสวน และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงจะทําใหบริษัทมีการเติบโตของยอดขายที่เพิม่ขึน้และ

ลดตนทุนทางการเงินบางสวนลง รวมทั้งบริษัทจะไดรับผลประโยชนอื่นๆจากการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาแหลงเงินทุน และภาพพจนทีด่ีในการเปนบริษัทจดทะเบียนที่

สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะชวยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการ

แขงขันใหกับบริษัท โดยคาดวาในอนาคตบริษัทจะมีรายไดและกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจํานวน

หุนที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได  

12.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 25521 - 25543 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชี สําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 961,789 บาท   

798,979 บาท และ 750,000 บาท และ 1,145,798  บาท ตามลําดบั โดยไมมีการจายคาตอบแทนอืน่ๆ ใหแกผูสอบบัญชี 

สําหรับป 25554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 25554 ไดมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 

25554 เปนจํานวนเงิน   ไมเกิน 1,140950,000 บาท 


